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Fastighetsagarna Syd har beretts mojlighet att lamna synpunkter pd Malmo stads forslag
till naringslivsprogram. Vi ser det som positivt att staden tar initiativ till att formulera en
langsiktig strategi for hur Malmo ska utvecklas som en attraktiv plats for naringslivien
vaxande och integrerad region. Programmet praglas av ett tydligt framtidsfokus, god
ambition samt en medvetenhet om bade Malmos styrkor och de strukturella utmaningar
som praglar staden. Samtidigt ser vi behov av att fordjupa programmets koppling till de
faktiska forutsattningar som naringslivet verkar under, sarskilt i fragor som ror etablering,
kapitalforsorjning, kompetensfdrsdrjning och samspelet med kommunala myndigheter.

Det ar positivt att Malmo i dokumentet profilerar sig som en internationell nod for
innovation, gron omstallning och entreprendrskap. Den starka betoningen pa samverkan
med regioner, universitet och grannkommuner speglar det msesidiga beroende som
praglar var del av Sverige och utgor en god grund for gemensam utveckling. Vi ser ocksa
positivt pa att programmet placerar Malmo i ett europeiskt sammanhang, dar staden
som en del av en megaregion ges mojlighet att vaxa med hallbara och digitala drivkrafter.
Framforallt nu med fardigstallandet av Fehrman Balt-férbindelsen.

Vi saknar dock ett tydligare fokus pa sambandet mellan arbetsmarknad, infrastruktur
och bostadsforsorjning. For att stdrka Malmaos framtida naringsliv kravs ett varierat och
tillgangligt bostadsutbud som kan attrahera nya invanare och kompetens som bidrar till
stadens utveckling.

Vi menar ocksa att programmet skulle vinna péa att goras mer operativt. | dess nuvarande
form ar det i huvudsak ett strategidokument utan uppfoljningsbara mal, vilket forsvarar
utvardering av genomfdérande och effekt. Det saknas konkreta indikatorer for exempelvis
nyetableringar, sysselsattning, kapitalinflode och hallbarhetsresultat. Har ser vi behov
av att komplettera strategin med en konkret handlingsplan.

Tillgang till el och effekt ar en avgorande faktor for Malmos utveckling. En robust
energiforsdrjning med 6ppna system och smarta losningar starker stadens resiliens och
framtidsberedskap. Vi rekommenderar att Malmo prioriterar en diversifierad
energiforsdrjining som mojliggdr anpassning till teknisk utveckling och framtida
forandringar i energilandskapet.

Utifran var roll som branschorganisation vill vi betona vikten av att Malmo skapar
utrymme for bade det befintliga naringslivet och nya etableringar. Detta kraver ett
langsiktigt strategiskt arbete med markanvandning, bade nar det galler tillgang till
moderna kontorslokaler i kollektivtrafikndra omraden och utveckling av nya
verksamhetsomraden for industri, logistik och tillverkning. Dessa omraden behover
planeras med hansyn till att Malmo ar en stad med blandade funktioner, dar vissa
verksamheter dock fortfarande kraver sarskilda ldgen med god tillgdnglighet.
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Vi vill ocksa framhalla betydelsen av ett forbattrat foretagsklimat. Féretagen i Malmo,
saval sma som stora, ar beroende av en tydlig och forutsdgbar myndighetsutévning. Ett
digitalt foretagscenter med samlad tillstandsgivning, radgivning och kontaktvagar skulle
kunna underlatta och effektivisera kontakten mellan féretag och stad.
Handlaggningstider bdr kortas, samordningen mellan forvaltningar starkas och
kommunens forstaelse for olika branschers behov fordjupas.

Kompetensforsorjning ar en av Malmos mest avgorande framtidsfragor. Vi valkomnar
insatser som gors inom yrkeshogskoleutbildningar, karriarvaxling och internationell
talangattraktion, men ser behov av ytterligare satsningar. Det galler sarskilt inom
tekniska yrken och framtidsomraden som energi, hallbar stadsutveckling, artificiell
intelligens och cybersakerhet. Vi ser garna fler kombinationsutbildningar och ett
forstarkt samarbete med naringslivet for att identifiera behov och atgarda
kompetensbrister. Har kan branschorganisationer bidra med viktiga insikter.

Kapitalforsorjningen ar ett annat omrade med utvecklingspotential. Manga véxande
foretag i Malmo har svart att attrahera kapital for vidare expansion. Vi valkomnar att
staden lyfter ambitioner inom impact-investeringar, men foreslar att Malmo dven
initierar eller stodjer regionala kapitalnatverk dar privat och offentligt kapital kan moétas.

Vi ser aven vardet av sektorspecifika strategier for nagra av Malmos barande branscher —
till exempel fastighetssektorn, teknikforetag, logistik, besdksnaring samt kulturella och
kreativa naringar. Sddana branschstrategier kan leda till battre anpassade insatser inom
lokalbehov, markfragor, kompetensférsorjning och infrastruktur. Erfarenheter fran
Goteborg och Stockholm visar att en tydlig sektorsindelning ger goda resultat.

Vi uppmuntrar ocksd Malmo att inspireras av andra svenska stader. | Lund ser vi en stark
koppling mellan forskning och sma och medelstora foretag, nagot som Malmé med
fordel kan vidareutveckla. Goteborg har etablerat framgangsrika modeller for cirkular
ekonomi och industriella kluster, medan Stockholm har infért matbara mal och digitalt
stod till foretagare. Dessa exempel kan ge vardefulla insikter for Malmaé.

Sammanfattningsvis bedomer vi att Malmo stads naringslivsprogram har god potential
att bli ett strategiskt verktyg for lokal och regional tillvaxt. Vi foreslar att arbetet gar vidare
langs tva parallella spar: dels genom att utveckla en konkret handlingsplan med tydliga
mal och indikatorer, dels genom att fordjupa dialogen med néaringslivet dar
branschorganisationer och aktorer involveras mer systematiskt. Fastighetsagarna Syd
staller sig garna till forfogande for fortsatt dialog, gemensamma workshops och
samverkansinsatser.



