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Remissvar Malmö Stads 
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1. Övergripande återkoppling och behov av förtydliganden 
Almi ser stora möjligheter att bidra till genomförandet av Malmö stads näringslivsprogram genom 

konkreta insatser inom affärsutveckling och finansiering riktat till SME-segmentet. Vi välkomnar 

programmets ambition att skapa ett hållbart, konkurrenskraftigt och inkluderande näringsliv. 

Programmet har en bred ansats och lyfter fram viktiga teman - såsom kompetensförsörjning, 

innovation och tillväxt. Dock ser vi behov av ett antal förtydliganden och förstärkningar för att målen 

ska bli operativa och uppföljningsbara. 

Förslag till alternativa målformuleringar 
De tre strategiska målsättningarna som anges på sid 3 – ett hållbart, konkurrenskraftigt och 

inkluderande näringsliv – är i nuläget alltför generella för att styra det operativa arbetet. Man skriver 

visserligen att programmet är formulerat utan förslag på detaljerade insatser, men samtidigt att det 

innehåller ambitioner och mål för perioden 2025-2029. Dessa är dock varken mätbara, specifika eller 

tidsatta, vilket innebär att programmets genomslag riskerar att bli otydligt.  

Vi rekommenderar att målen omformuleras så att de blir: 

• Specifika (t.ex. öka antalet hållbara affärsmodeller inom cleantech och/eller life science) 

• Mätbara (t.ex. +20 % gröna företag till 2029) 

• Accepterade av berörda aktörer (t ex inkubatorer, kluster, lärosäten) 

• Realistiska, utifrån resurser och nuläge 

• Tidsatta, med tydliga delmål 

Exempel:  

• “Malmö ska förbättra sin position i Svenskt Näringslivs kommunranking med 50 placeringar 

till 2029 genom förbättrad service, dialog och upphandling.” 

• ”Malmö ska under programperioden etablera och/eller utveckla minst två kompletta 

testbeddar inom cleantech och life science med tydligt fokus på kommersiellt drivna, 

innovativa SME och startups, med tillgång till relevanta intressenter, affärsutvecklingsstöd 

och finansiering.” 

• “Minst 500 företag i Malmö, med särskilt fokus på kvinnligt företagande, unga och utrikes 

födda, ska ha fått tillgång till riskvilligt kapital och affärsrådgivning senast 2029 via 

samverkan mellan kommunen och offentliga aktörer såsom Almi.” 
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“Andelen finansierade företag i Malmö som bedöms ha hög innovationshöjd eller hållbarhetsfokus 

ska öka med minst 30 % till 2029, mätt genom kommunens och samarbetspartners portföljer och 

stödprogram.” 

Om företagsklimatet 
Malmö stad placerar sig på plats 175 av 290 kommuner i Svenskt Näringslivs kommunranking 2024. 

Detta innebär att Malmö hamnar i den nedre halvan nationellt. Programmet behöver mer direkt 

adressera detta faktum och konkret visa hur kommunen tänker förbättra: 

• Servicenivå och handläggningstider 

• Dialogen mellan beslutsfattare och företag 

• Förtroendet för kommunens upphandling och transparens 

• Tryggheten för företagare i utsatta områden 

Vi föreslår att ett eget avsnitt i programmet kopplas till just företagsklimat och kommunranking. 

Ett par förslag: 

• Att service- och handläggningsmål kopplas till indikatorer (t.ex. svarstid, NKI) 

• Att upphandlingar designas så att mindre, lokala företag kan delta 

• Att företagslotsfunktionen utvecklas – även för dialog med offentliga finansiärer, t ex 

Almi 

2. Almis bidrag – konkret och målgruppsspecifikt 
Almi arbetar med att överbrygga kapitalgapet och erbjuda affärsutveckling till företag med 

tillväxtambitioner och hög riskprofil. Vi kan bidra på flera plan: 

a)  För innovativa startups och tillväxtföretag 

• Bidrag och lån till idébärare och innovatörer som inte får banklån 

• Rådgivning kring affärsmodell, skalbarhet och impact 

• Finansiering av teknikbaserade pilotprojekt 

 

b) För etablerade SME 

• Kapital för omställning, investeringar och internationalisering, gärna i samverkan med 

andra finansiärer 

• Kompetenshöjning kring hållbarhet, lönsamhet och finansiering 

 

c) Kompetens och data för stödsystemet 

Vi har ett unikt datamaterial som omfattar: 

• Kompetensutveckling för stödaktörer kring finansiering 

• Data och analys: antal lån per kommun, kön, bransch och ålder 

• Data och analys: finansieringsgrad, andel beviljade kontra avslagna affärsidéer 

• Data och analys: trender inom innovation, hållbarhet och tillväxt 

 



3. Förslag på partnerskap med Almi 
 

Vi föreslår även ett första arbetsmöte mellan Malmö stad, Almi och Region Skåne för att identifiera 

möjliga samverkansområden utifrån programmets mål, exempelvis kapitaltillgång för 

underrepresenterade företagare eller utveckling av innovationsmiljöer. 

Vi föreslår att Malmö stad utreder ett formaliserat partnerskap med Almi, med exempelvis: 

• Gemensamma satsningar för att öka tillgången till kapital för SME 

• Delade indikatorer i näringslivsuppföljning* 

• Samverkan kring företagsstöd från relevanta aktörer (kluster, Regionen, Almi, 

inkubatorer, lärosäten) 

• Gemensamma satsningar för att nå underrepresenterade målgrupper (kvinnor & 

utländsk bakgrund) 

Avslutning 
Vi ser fram emot fortsatt samverkan med Malmö stad. Tillsammans kan vi stärka det lokala 

näringslivet – från idébärare och nyföretagare till etablerade SME – och bidra till ett starkare, 

tryggare och mer inkluderande företagsklimat i Malmö. 

Med vänlig hälsning, 

 

 

Almi Företagspartner Skåne AB 

 

  



Bilaga 1: exempel på statistik 

 

 


