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Sammanfattning

Kommunfullmiktige har mottagit en motion fran Nina Jakku (V) och Anfal Mahdi (V)
om att uppdra at samtliga forvaltningar att gora en kartliggning av hur
resurstilldelningen paverkar arbetsmiljon 1 forhallande till verksamhetskraven, sarskilt ur
ett jamstilldhetsperspektiv. Motiondrerna menar att kvinnodominerade yrken ofta
priglas av hog arbetsbelastning, lig grad av paverkansméjlighet och hég sjukfranvaro,
och att en 6kad kunskap om sambanden mellan krav och resurser krivs for att kunna
fatta battre politiska beslut.

Stadskontoret konstaterar att fragestéllningen redan hanteras inom ramen f6r Malmé
stads etablerade processer for arbetsmiljo, jamstalldhet och uppféljning och att det
finns flera pagaende insatser som forviantas ha positiv paverkan pa arbetsmiljon
generellt.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige anser Nina Jakkus (V) och Anfal Mahdis (V) motion om
att uppdra at samtliga forvaltningar att kartligga hur resurstilldelningen paverkar
arbetsmiljon i férhallande till kraven pa verksamheten besvarad med hinvisning
till vad som redovisas 1 drendet.

Beslutsunderlag
e Motion Nina Jakku (V) och Anfal Mahdi (V) om kartliggning av arbetsmiljon
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 251208 Motion av Nina Jakku (V) och Anfal Mahdi
(V) om Kartliggning av arbetsmiljon

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-08
Kommunstyrelsen 2026-01-07

SIGNERAD
2025-12-02
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Kommunfullmiktige 2026-01-22

Beslutet skickas till
Nina Jakku (V)

Anfal Mahdi (V)

Stadskontoret, HR-avdelningen.

Arendet

Kommunfullmiktige har mottagit en motion frin Nina Jakku (V) och Anfal Mahdi (V)
om att uppdra at samtliga forvaltningar att gora en kartligening av hur
resurstilldelningen paverkar arbetsmiljén 1 férhallande till verksamhetskraven, sarskilt ur

ett jamstalldhetsperspektiv.

I motionen framhalls att arbetsmarknaden i Sverige i manga avseenden ér
konssegregerad och att kvinnodominerade yrken ofta kinnetecknas av hogre psykisk
och fysisk belastning, ligre l6ner, hog personalomsittning, stressrelaterad ohilsa och
hég sjukfrinvaro. Motiondrerna menar att obalansen mellan krav och resurser ar
sarskilt tydlig inom kvinnodominerade yrken dér bristande resurser i relation till
uppdragets omfattning bidrar till stress och ohilsa. De lyfter fram att Malmo stads
budget ofta innehaller mal som 4r svarmitbara och att personalen inom verksamheterna

upplever otydliga krav 1 forhallande till tilldelade resurser.

Vidare beskriver motionirerna att nedskarningar, till exempel inom skolan, lett till 6kad
arbetsborda for undervisande personal och att minutscheman inom hemtjiansten samt
stora barngrupper i forskolan utgér omfattande arbetsmiljoproblem. Genom den
kartligening som foreslas menar motiondrerna att en 6kad kunskap om sambanden
mellan krav och resurser ges, vilket de menar krivs for att kunna fatta biéttre politiska
beslut.

Motionen har beretts av stadskontoret.

Bakgrund

Arbetsmiljbomradet regleras av Arbetsmiljélagen (1977:1160) och foreskrifterna om
Systematiskt arbetsmiljéarbete (AFS 2023:1). I foreskrifterna om systematiskt
arbetsmiljarbete stills krav pa att arbetsgivaren ska fortlépande undersoka, bedéma
och atgirda risker f6r ohilsa och olycksfall i arbetsmiljon. Vidare stills krav pa att
arbetsgivaren ska se till att det finns tydliga rutiner fo6r alla aktiviteter i det systematiska
arbetsmiljoarbetet, att det finns kunskaper och kompetens for arbetsmiljéarbetet och
att det finns en férdelning av arbetsmiljouppgifterna i verksamheten. Nir dndringar i
verksamheten planeras, skall arbetsgivaren innan férindringen genomférs bedoma om
andringarna medfor risker for ohilsa eller olycksfall som kan behova atgirdas. Det

systematiska arbetsmiljarbetet ska inga som en naturlig del av verksamheten och
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medarbetare och skyddsombud ska ges moijlighet att medverka 1 det systematiska
arbetsmiljGarbetet. Arligen ska hela systematiken féljas upp for att kunna ritta till det

som inte fungerar.

Malmo stad har ett kommungemensamt arbetssitt for arbetsmiljo, beslutad av
arbetsgivarutskottet och framtagen partsgemensamt. Arbetssittet omfattar rutiner,
verktyg och utbildningar som utg6r styrning och stdd f6r chefer, skyddsombud och
medarbetare och integrerar arbetsmiljéfragorna i den 16pande verksamhetsutvecklingen.
Genom den arliga uppfoljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete ska nimnderna
sikerstilla att verksamheterna har lokalt anpassade rutiner for att regelbundet
undersoka och riskbedéma alla arbetstorhallanden som kan medfora risker i deras

specifika arbetsmiljo.

I Malmé stads budget anger kommunfullmiéktige mal, prioriteringar och
resurstilldelning f6r namnder och helidgda bolag. Ett av malomradena ir att sakerstilla
en god organisation dir arbetsmiljo- och jamstilldhetsfragorna dr centrala. Malmo stad
har en styrmodell med ett lingtgaende decentraliserat ansvar, vilket innebir att nimnder
och bolag sjilva har mandat att foérdela resurser och prioritera insatser inom givna
ramar. Malmo stad har ett uttalat krav pa jimstalldhetsintegrering i beslutsprocesser,

vilket bland annat innebir att budgetbeslut ska analyseras ur ett jimstalldhetsperspektiv.

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret delar motionens ambition att forbattra arbetsvillkor, minska sjukfranvaro
och frimja jaimstilldhet. Flera av de pastdenden som motionirerna tar upp ir dock
komplexa och kriver nyansering. SKR’s skrift ”Arbetsmiljon i kommuner och
regioner” visar att &ven om kontaktyrken ofta innebir hég arbetsbelastning dr den
upplevda stressen i sektorn relativt stabil 6ver tid. SKR lyfter ocksa att kontaktyrken
kannetecknas av bdg upplevd meningsfullbet, vilket innebir att arbetsmiljéfragor inte kan
forklaras enbart genom resursnivaer eller krav-resursbalans, utan dr en sammansatt

fraga dir flera faktorer samverkar.

Personalredovisningen for 2024 visar en minskad personalomsittning i jimférelse med
2023 tor lirare, forskollirare och elevassistenter vilka dr bland de yrkeskategorier som
motiondrerna lyfter. Personalredovisningen visar ocksa att av stadens 15 storsta
yrkeskategorier, var underskéterska och grundskollarare foljt av forskollirare de
yrkeskategorier som hade flest medarbetare som var 66 ar eller ildre. Statistiken visar
ocksa att medelaldern vid avging med pension 6kar varje ar och forvintas 6ka
ytterligare med anledning av bland annat hojd riktalder. 2024 var den 65,8 ar jamfort
med 63,2 ar 2008. Stadskontoret menar att detta bekriftar komplexiteten och vill darfér
lyfta att det ocksa finns en annan bild av motionirernas beskrivning om att dessa

yrkeskategorier limnar sina yrken pa grund av arbetsmiljon.
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Utifran ovan beskriven gillande lagstiftning och Malmé stads befintliga styrning gor
stadskontoret bedémningen att motionens intention redan hanteras genom ordinarie
processer. Det finns idag omfattande kunskap om hur arbetsmiljon paverkas 1
kvinnodominerade yrken. Nationell forskning, Arbetsmiljéverkets rapporter och bland
annat Nyckeltasinstitutets arsrapport 2025 visar att stora arbetsgrupper, héga krav och
begrinsade resurser dr centrala forklaringar till ohélsa och sjukfrinvaro. Malmo stad
foljer dessa monster, men har ocksa vidtagit konkreta dtgirder for att mota
utmaningarna. Beslutet om riktvirdet 30 medarbetare per chef ar ett viktigt steg for att
forbiattra arbetsmiljon i de stora arbetsgrupper som ofta aterfinns i kvinnodominerade
verksamheter. Malmo stad har ocksa inlett en utveckling av arbetssittet for aktiva
atgirder enligt diskrimineringslagen vilket innebar att under 2026 kommer fyra
forvaltningar att inféra ett nytt arbetssitt for att identifiera risker for ojamlika
arbetstérhallanden kopplat till samtliga diskrimineringsgrunder, inklusive kon. Efter
genomférandet dr planen att det ska bli ett etablerat arbetssitt i Malmo stad och
implementeras 1 hela organisationen under 2027 och kommer att stirka stadens
formaga att uppticka och atgirda ojimlika villkor. Parallellt pagir en utredning om nya

metoder och nyckeltal f6r att bittre kunna mita jamlikhet inom organisationen.

Det aligger redan politiken, chefer och férvaltningar att ha kunskap om faktorer som
leder till sjukskrivningar, stress och arbetsmiljoproblem samt att f6lja upp balansen
mellan krav och resurser inom sina verksamheter. Detta sker genom budget- och
uppfoljningsprocessen, arbetsmiljoprocessen, jamstilldhetsintegrering och de pagaende

utvecklingsuppdragen.

Stadskontoret bedomer dirfor att en ny generell kartligening inte skulle ge ny eller
bittre kunskap dn den som redan finns eller vara den mest effektiva vigen framit. En
sadan kartliggning riskerar i stillet att bli resurskrivande och belasta verksamheterna i
onddan och ta kraft fran andra viktiga utvecklingsinsatser som pagar inom arbetsmiljo-

och jaimlikhetsomradet.

Stadskontorets forslag
Stadskontoret konstaterar att frigorna redan hanteras inom ramen for
kommunfullmiktiges mal och andra styrsystem och forslaget dr darfor att motionen ska

anses besvarad.

Ansvariga

Agnes Wemme Niamndsekreterare
Johanna Juhlin HR-direktor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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