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Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade den 26 september 2024 {189 att ge kommunstyrelsen
samordningsansvaret for kraftsamlande insatser och dven uppdraget att utarbeta
formerna fOr processen i stort, ta fram forslag pa geografiska omraden samt foresla
vilka ndimnder och bolag som ska fa ett sirskilt ansvar i det fortsatta arbetet.

Remissinstanserna staller sig 1 stort positiva till ambitionen kring forslaget med
processen kring de kraftsamlande insatserna. Men flera av instanserna trycker pa att det
ar viktigt att det inte sker dubbla processer. Vidare efterlyser remissinstanserna storre
tydlighet kring langsiktig finansiering, samordning med befintliga strukturer och
fortydliganden kring organisering och uppféljning.

Stadskontoret har, efter synpunkterna fran remissrundan och den genomférda analysen,
landat i bedomningen att det redan finns pagaende initiativ som angrinsar till arbetet
med kraftsamlande insatser. Fritidsndmnden haller pa att starta upp och formera arbetet
med lokal utveckling och arbetsmarknads- och socialndmnden har pabérjat arbetet med
universell prevention. Stadskontoret ser en risk att administrationen kring att férdela
medel om en summa om 10 miljoner kronor till nystartade kraftsamlande insatser skulle
6verstiga nyttan av dessa.

I forslaget till kommunfullmiktiges budget finns avsatt 10 miljoner kronor £6r 2026.
Stadskontorets bedomning ar att dessa medel fortfarande ska avsittas i budgeten men
avropas vid behov under aret for att stotta processerna kring lokal utveckling och
universell prevention med barn och unga som frimsta malgrupp.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att besluta

1. Kommunfullmiktige godkanner aterrapporteringen av uppdraget kring
kraftsamlande insatset.

SIGNERAD
2025-11-17
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Beslutsunderlag

Beslut KF 240926 § 189 med reservation (SD) och sirskilt yttrande (M+C)
Uppdrag budget 2023 - Definiera och starta ett (STK-2023-137-50)

Tekniska nimnden beslut 250527 § 125

Remissvar tekniska nimnden

Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 250613 § 95
Remissvar MKB

Remissvar forskolenimnden

Forskolendimnden beslut 250611 § 87 Sirskilt yttrande (SD)
Kulturnimnden beslut 250617 § 79

Remissvar Kulturnimnden

Beslut miljonamnden 250612 § 120 Sirskilt yttrande (SD) och (V)
Remissvar miljonimnden

Remissvar fritidsnimnden

Beslut fritidsndmnden 250619 § 91

Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden

Arbetsmarknads- och socialnimndens beslut 250619 § 219 med reservation (M)
och (SD)

Remissvar stadsbyggnadsnimnden

Stadsbyggnadsnimnden beslut 250619 § 201
Funktionsstodsnimndens beslut 250623 § 59

Remissvar funktionsstédsnamnden

Remissvar servicenimnden

Servicenamndens beslut 250617 §66

Remissvar MINC i Sverige AB

Grundskolenimnden beslut 250619 § 93 Sirskilt yttrande (SD)
Remissvar grundskolenimnden

G-Tjinsteskrivelse KSAU 251201 Aterrapportering kring kraftsamlande insatser

Beslutsplanering
Kommunstyrelseberedningen 2025-03-12



Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-24
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-08
Kommunstyrelsen 2026-01-07
Kommunfullmiktige 2026-01-22

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnimnden
Funktionsstédsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Kulturnimnden

Miljonamnden

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

MKB

MINC

Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

Genom kommunfullmiktiges budgetuppdrag 2023 (STK-2023-137) fick
kommunstyrelsen i uppdrag att, tillsammans med berorda nimnder och bolag, definiera
och starta ett langsiktigt och strategiskt omradeslyft. Som en del i beredningen av
budgetuppdraget identifierade stadskontoret ett behov av att samla och synliggora
stadens processer kring samtliga tre dimensioner av héllbarhet och lokala
utvecklingsfragor i stort, kallat lokal utveckling. Benimningen strategiskt omradeslyft

har darefter dopts om till kraftsamlande insatser.

Till skillnad fran arbetet med lokal utveckling var beddmningen att det for
kraftsamlande insatser finns ett behov av kommungemensam styrning, prioritering och
uppféljning. Kommunfullmiktige beslutade darfér den 9 oktober 2024 {189 att ge
kommunstyrelsen samordningsansvaret for kraftsamlande insatser och dven uppdraget
att utarbeta formerna f6r processen 1 stort inklusive rapportering, ta fram forslag pa
geografiska omraden samt foresld vilka nimnder och bolag som ska fa ett sirskilt

ansvar 1 arbetet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 24 mars 2024 att skicka ut arendet om
stadskontorets forslag pa organisering for kraftsamlande insatser pa remiss till berérda
nimnder och kommunala bolag. I foreliggande drende presenteras nimndernas

synpunkter pa utskickat forslag.
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De kraftsamlande insatserna foreslogs genomfdras i ndgra fa utvalda omraden av
utpekade nimnder. Stadskontoret bedémde att merparten av de kraftsamlande
insatserna skulle ske inom ramen for befintlig budget i de ansvariga nimndernas
uppdrag. For insatser som skulle kriva medel utver ordinarie budget skulle
kommunfullmiktige avsitta medel i kommande budgetar som kommunstyrelsens anslag
till forfogande.

Remissinstansernas yttranden
Remissyttranden har inkommit fran féljande namnder och bolag:

e Arbetsmarknads- och e [Kulturnamnden
socialnamnden o Miliénimnd
Reservation (M) och (SD) tjonamnaden

Sdrskilt yttrande (SD) och (V)

e Fritidsnimnden .
e Servicenamnden

" oy
e Funktionsstodsnamnden e Stadsbyggnadsnimnden

e Forskolenaimnden . Tekniska mimnd
Sarskilt yttrande (SD) ekniska namnden

e MINC i Sverige AB
e MKB

e Grundskolenamnden

¢ Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden
Nimnderna stiller sig generellt positiva till ambitionen att genom kraftsamlande
insatser arbeta forebyggande och frimjande, strukturerat och sektorsévergripande f6r
att starka ungas mojligheter att arbeta eller studera efter arskurs 9. Det dr virdefullt att
kraftsamlande insatser ska syfta till att skapa gynnsamma uppvixtvillkor i bred
bemirkelse.

Sammantaget stédjer nimnderna och bolagen forslaget men efterlyser stérre tydlighet
kring langsiktig finansiering, samordning med befintliga strukturer och fértydliganden
kring organisering och uppféljning.

Frigorna som remissinstanserna besvarade var:

e Hur kan/bor namnderna involveras 1 arbetet?
(i forslaget ingar representanter fran forvaltningarna i styrgrupp och

arbetsgrupp)
e TFinns det nagon befintlig styrgrupp som anses lamplig f6r det hir arbetet?

e Vad vore rimliga férdelningskriterier f6r ekonomiska medel mellan

forvaltningar kopplat till féreslagna insatser?
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e TFinns det insatser om redan ér i gaing som behover forstirkas inom ramen

for kraftsamlande insatser?

Namndernas roll och ansvar
Nimnderna som besvarade remissen stiller sig generellt positiva till att representeras i
styrgrupp for kraftsamlande insatser. Flera nimnder framhaller vikten av att

representanter i styrgruppen har tydligt beslutsmandat £6r sin forvaltning.

En fraga som lyfts dr hur kravet pa beslutsmandat ska forhalla sig till nimndernas
delegationsordningar. Namnderna betonar vikten av att arbetssitt inom ramen for
kraftsamlande insatser harmonierar med ordinarie styrning och att beslutsfattande sker 1

linje med ndmndernas reglementen och etablerade informations- och beslutsvigar.

Vad giller uppféljning féreslar vissa nimnder att kraftsamlande insatser ska
aterrapporteras i ordinarie uppfoljningsprocesser under sirskilt angiven rubrik samt
redovisas i ars- och delarsanalyser. Ett alternativt forslag ar att uppfoljning sker genom
en sirskild fraga till ber6rda nimnder, motsvarande hur nimndernas arbete med

minskliga rittigheter f6ljs upp.

Nimnderna framhaller vikten av att involvera civilsamhalle, niringsliv och andra lokala
aktorer fran start, bade i behovsanalys, genomférande och uppfoljning. Sirskilt lyfts
foreningslivets delaktighet som viktig for att virna befintliga samverkansstrukturer 1

omridena.

Samordnande styrgrupp
Majoriteten av nimnderna ser risker med att skapa ett parallellt forum utanfér
nimndernas ordinarie strukturer. Som alternativ till en ny styrgrupp foreslas 1 forsta

hand Samverkan f6r Barn och Unga Malmé (SBUM) som en limplig styrgrupp.

Nimnderna betonar vikten av att undvika parallella strukturer och att styr- och
arbetsgruppen har tydliga kopplingar till bide den strategiska samverkansplattformen

och det lokala operativa arbetet inom lokal utveckling.

Fordelningskriterier for ekonomiska medel

Nimnderna instimmer generellt i att f6rdelning av ekonomiska medel bor ske utifran
lokala behov och att finansiering av kraftsamlande insatser med férdel kan forstiarka
befintligt arbete inom lokal utveckling. Flera nimnder foresprakar att arbetssittet bor

anvinda existerande strukturer och organiseringar.

Nimnderna betonar att bade frimjande och férebyggande insatser bor prioriteras. For
frimjande insatser behover det finnas en tydlig plan f6r hur de ska bidra till en

prosocial socialiseringsprocess.
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Stadskontorets bedomning

Genom kommunfullmaktiges budgetuppdrag 2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att,
tillsammans med berérda nimnder och bolag, definiera och starta ett langsiktigt och
strategiskt omradeslyft. Forslaget var att staden, parallellt med det breda arbetet med
lokal utveckling som riktar sig till alla malmébor 1 hela staden utifran samtliga
héllbarhetsdimensioner, ska pabérja ett arbete med omradeslyft, nu kallat kraftsamlande
insatser. Kraftsamlande insatser skulle fokusera pa barn och unga i nagra fa utvalda

omraden.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 24 mars 2024 att skicka ut drendet om
stadskontorets forslag pa organisering for kraftsamlande insatser pa remiss till ber6rda

nimnder och kommunala bolag,.

Remissinstanserna stiller sig i stort positiva till ambitionen kring férslaget med
processen kring de kraftsamlande insatserna. Men flera av instanserna trycker pa att det
ar viktigt att det inte sker dubbla processer. Vidare efterlyser remissinstanserna storre
tydlighet kring langsiktig finansiering, samordning med befintliga strukturer och
fortydliganden kring organisering och uppféljning.

Stadskontoret har, efter synpunkterna fran remissrundan och den genomférda analysen,
landat i beddmningen att det redan finns pagaende initiativ som angransar till arbetet
med kraftsamlande insatser. Fritidsndmnden héller pa att starta upp och formera arbete
med lokal utveckling och arbetsmarknads- och socialnimnden har pabérjat arbetet med
universell prevention. Arbetet med lokal utveckling riktar sig mot alla Malmébor utifran
samtliga tre hallbarhetsdimensioner medan universell prevention riktar sig mot barn

och unga.

Stadskontoret ser en risk att administrationen att fordela medel om en summa om 10

miljoner kronor till kraftsamlande insatser skulle 6verstiga nyttan av dessa.

I f6rslaget till kommunfullmiktiges budget finns avsatt 10 miljoner kronor f6r 2026.
Stadskontorets bedomning ar att dessa medel fortfarande ska avsittas i budgeten men
avropas vid behov under aret for att stotta processerna kring lokal utveckling och
universell prevention. Stadskontoret ser att dessa eventuella avrop ska ske till férman
for insatser inom ramen for lokal utveckling och universell prevention som fraimjar
ungas moijligheter till att arbeta eller studera efter arskurs 9 genom férebyggande
insatser. Stadskontoret bedémer att dessa medel ska kunna anvindas som katalysator
och forstirkning av processer som initieras av nimnderna. Exempel pa mojliga teman
for avrop fran nimnder kan vara 6kad rorlighet inom staden f6r barn och unga och
mer jamlik och meningsfull fritid f6r fler barn och unga samt insatser for forildrar med

mera.
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Med ovanstiende resonemang ser stadskontoret att uppdragen som
kommunfullmiktige gav kommunstyrelsen pa sammantridet 26 september 2024 (STK-
2023-137 §189) faller. Uppdragen formulerades som att kommunstyrelsen skulle ta
fram forslag pa geografiska omriden for kraftsamlande insatser och vilka nimnder och
bolag som ska fa ett sirskilt ansvar i arbetet samt att samordna arbetet med

kraftsamlande insatser och utarbeta formerna for processen inklusive rapportering.

Dirmed foreslar stadskontoret att de tva ovan nimnda uppdragen gillande

kraftsamlande insatser ska godkannas och anses vara aterrapporterade.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Niamndsekreterare
Ana-Maria Deliv Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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