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Sammanfattning

Kommunfullmaktige har gett kommunstyrelsen 1 uppdrag att ta fram forslag pa interna
verksamhetsoverlatelser till Malmé Energi och Hallbarhet AB. Stadskontoret har pa
uppdrag av kommunstyrelsen genomfort en forsta inventering. De verksamheter som
foreslas 6verlatas fran servicenamnden till Malmé Energi och Hallbarhet AB ir:

- Stadsnitet, del av infrastrukturenheten inom IT- och digitaliseringsavdelningen.

- Energisamverkan, enligt samarbetsavtal med Orebrobostider AB.

I drendet foreligger forslag om interna verksamhetsoverlatelser som Malmé Energi och
Hallbarhet AB staller sig bakom och som Malmé Stadshus AB, f6r sin del godkint,
samt att 6verlamna arendet till kommunfullmiktige for slutligt stillningstagande.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige beslutar att stadsnitet, del av infrastrukturenheten inom
IT- och digitaliseringsavdelningen pa servicenimnden ska upphora med all
operativ verksamhet 31/12 2025 och att stadsnitets all personal, tillgingar och
verksamhet from 1/1 2026 6verfors till Malmé Energi och Hallbarhet AB i
Malmo stad.

2. Kommunfullmiktige beslutar att servicenimnden och Malmé Energi och
Hallbarhet AB far i uppdrag att ansvara for verksamhetsévergangen gillande
personal 1 enlighet med 6b § lagen (1982:80) om anstillningsskydd (LAS),
samverkansprocessen 1 samverkansavtal Malmo stad och for att genomféra
riskbedémning enligt arbetsmiljolagen.
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Kommunfullmiktige beslutar att 6verlata samarbetsavtal om energisamverkan
med Orebrobostider AB frin servicenimnden till Malmé Energi och
Hallbarhet AB och uppdrar till servicenimnden att tillsammans med Malmo
Energi och Héllbarhet AB vidta de atgirder som kravs for att genomfora
overlatelsen av samarbetsavtalet.

Kommunfullmiktige godkinner forslag pa villkorat aktiedgartillskott om 332
mnkr i enlighet med vad som redovisats i drendet.

Kommunfullmiktige godkanner forslag pa laneram om 1,3 mdkr 1 enlighet med
vad som redovisats i drendet.

Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen, servicenimnden och
Malmé Energi och Hallbarhet AB att teckna rorelsebverlatelseavtal gallande
stadsnitet och samarbetsavtal om energisamverkan med Orebrobostider AB
samt att vidta de atgirder som krivs for att verkstilla kommunfullmiktiges
beslut i enlighet med vad som redovisats i drendet.

Kommunfullmaktige uppdrar till Malmé Energi och Hallbarhet AB att vidta det
atgirder som krivs for att genomféra en extra bolagsstimma for att kunna

besluta att ta emot stadsndtet och samarbetsavtal om energisamverkan med
Orebrobostader AB.

Kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen att utreda resultatpaverkan
som uppstar for Malmé stad vid overlatelsen samt hur de ekonomiska
konsekvenserna kan hanteras och regleras.

Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen att i samrad med MKB
fastighets AB och Malmé Energi och Hallbarhet AB ytterligare bereda fragan
om den organisatoriska tillhorigheten avseende del av MKB NET AB och att
skyndsamt redovisa resultatet till kommunstyrelsen f6r stillningstagande.

Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen att i samrad med MKB
Fastighets AB, Malmo Energi och héllbarhet AB och berérda nimnder att ta
fram forslag pa en energigemenskap i Jagersro etableras och redovisa resultatet
for stillningstagande 1 kommunstyrelsen under 2026.

Beslutsunderlag

Rapport forslag pa verksamhetsoverlatelser frin servicenimnden till Mehab
Malmo Energi och Hallbarhet AB Bolagsordning

Remissammanstallning STK-2019-834

Remissvar Servicenimnden

Servicenimndens beslut 250617 §65 Reservation (M)

G-Tjansteskrivelse KSAU 251201 Malmo Energi och Hallbarhet AB, forslag pa
interna verksamhetséverlatelser

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-04-28
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01
Kommunstyrelsen 2025-12-03
Kommunfullmiktige 2025-12-16

Beslutet skickas till
Servicenimnden

Malmé Energi och Hallbarhet AB
MKB Fastighets AB
Stadskontorets handliggare

Arendet

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade den 25 april 2024 att bilda Malmé6 Energi och
Hallbarhet AB (STK-2024-865). Bolagets uppdrag ir att pa affirsmissiga grunder
utveckla en god, allsidig och hallbar energiférsérjning, andamalsenlig infrastruktur for
elektronisk kommunikation samt ett klimatneutralt Malmo. Genom att producera, lagra,
distribuera och handla med energi samt bygga, dga och forvalta infrastruktur f6r
elektronisk kommunikation, skapar bolaget en stabil bas f6r sin verksamhet. Dartill
ingar att dga och forvalta fastigheter och anliggningar for rorelsens behov samt att
bedriva verksamhet som bidrar till ett klimatneutralt Malmé, exempelvis genom
infangning och lagring av koldioxid. Bolaget far dven direkt eller indirekt 4ga och
forvalta aktier och andelar i foretag inom energisektorn, liksom att bedriva annan

ddrmed sammanhingande verksamhet.

Det nya bolaget ar ett heligt kommunalt bolag och dgs av Malmé Stadshus AB. Malmé
Stadshus AB igs till 100 procent av Malmé kommun och dger i sin tur samtliga aktier i
MKB Fastighets AB, Malm6 kommuns Parkerings AB, Malmé Stadsteater AB, Malmo
Live Konserthus AB, Malmé Leasing AB, MINC i Sverige AB, Boplats Syd AB,
Parkeringsévervakning i Malmé AB samt Malmo Energi och Hallbarhet AB.

Malmo Stadshus AB ska 6vergripande samordna de heligda kommunala bolagens
verksamheter genom att dga och forvalta aktier och andelar i bolag dgda av Malmé stad
enligt bolagsordningen. I enlighet med de generella dgardirektiven ska Malmé Stadshus
AB ses som en del av kommunens verksamhet. Malmo Stadshus AB ska, via
stadskontoret, genom bolagsstyrning, samordning och uppféljning dastadkomma en

effektivare ekonomisk férvaltning och samhillsnytta inom bolagskoncernen.

Energibolaget dr understallt Malmé stads vision och mal och ska f6lja de anvisningar
och riktlinjer som giller for stadens budget och uppfoljningsprocess. Malmo stads
principer for styrning av heligda bolag innebir att bolagen ska drivas enligt
affirsmassiga principer, samtidigt som det kommunala dindamalet med verksamheten

iakttas. Bolaget ska arbeta for att stadens mal och innehall 1 styrdokument kan
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torverkligas. Sirskild betydelse har Malmo stads energistrategi och miljoprogram, vilka
faststiller visionen f6r Malmés energisystem — att det ska vara leveranssikert, hallbart

och fors6rja Malmé med 100 procent férnybar och dtervunnen energi senast ar 2030.

Bolagets vision ir att vara den drivande aktéren och naturliga samarbetspartnern for att
sikerstilla en hallbar energiomstillning, nitinfrastruktur, siker och robust tillging till
IT-infrastruktur i Malmo. For att forverkliga visionen utgar bolagets affirsidé fran att
omsitta stadens mal 1 investeringar och samarbeten, att med stadens egna behov som
utgangspunkt identifiera mojligheter att bygga, dga och forvalta tillgangar for hallbar
produktion, distribution och lagring av energi inom Malmé stad samt att sdkra en vil
fungerande infrastruktur for elektronisk kommunikation. Dir det dr limpligt ska
bolaget bidra till att stirka stadens konkurrenskraft genom att fungera som en facilitator
for innovation och medverka 1 energi- och I'T-relaterade investeringar som 6kar stadens

attraktivitet och konkurrenskraft samtidigt som férmaga till resiliens och sikerhet byggs
upp.

Bolagets affirsidé utgar fran bolagsordningen. Bolaget har till f6remal for sin

verksamhet:

. att producera, lagra, distribuera och handla med energi,

. att bygga, dga och férvalta infrastruktur f6r elektronisk kommunikation,

. att dga och forvalta fastigheter och anldggningar for rérelsens behov,

. att bedriva verksamhet som bidrar till ett klimatneutralt Malmo, exempelvis

infangning och lagring av koldioxid,

. att direkt eller indirekt dga och forvalta aktier och andelar i féretag inom
energisektorn,

. samt att 4ven bedriva annan dirmed sammanhingande verksamhet.

Uppdrag

I samband med bolagsbildandet gav kommunfullmiktige kommunstyrelsen i uppdrag
att utreda forslag pa interna verksamhetséverlatelser till bolaget. Stadskontoret
avrapporterar hirmed uppdraget, som genomforts tillsammans med
serviceférvaltningen och MKB Fastighets AB. Uppdraget har genomforts i tre faser. I
den forsta fasen samlade utredningen in information om stadens arbete med elektronisk
kommunikation hos servicenimnden och MKB fastighets AB samt arbetet med
vindkraft och solpaneler pa stadens fastigheter. Under den andra arbetsfasen gjordes
avgransningar, bedémningar och framtagande av remissforslag. I den tredje fasen av

arbetet sammanstilldes remissvaret och forslag pa verksamhetséverlatelser. Under tiden
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utredningen pagatt har bolaget lagts upp i ekonomisystemet Ekot, inordnats i stadens
budget och uppféljningsprocess, ingatt medlemskap i Sobona och tecknat styrelse och
ansvarsforsikring. Styrelse dr utsedd, VD till bolaget ar rekryterad och har tilltritt.

I en forsta intern genomlysning har servicenimnden och MKBs dotterbolag MKB
NET inventerats och analyserats med utgangspunkt i bolagsordningens
verksamhetsféremal. Verksamhets- och ansvarsfragorna har analyserats utifran
limplighet och affirsmassighet. Dirtill har analysen féregatts av en juridisk bedomning,

inventering av tillgangar, risker och maéjligheter pa kort och medellang sikt.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i april 2025 utan eget stillningstagande, att
sanda forslag pa verksamhetsoverlatelser gillande servicenimndens stadsnat, tva

vindkraftverk samt avtal om energisamverkan pd remiss med svar senast 31 juli 2025.

Till servicenimndens remissunderlag ingick dven det pagdende drendet att Utreda och
foresla en mer dndamalsenlig och framtidsinriktad organisering av den digitala
infrastrukturen (STK-2019-834). I denna utredning stillde MKB fastighets AB och
servicenimnden i sina remissvar relevanta fragestillningar som behovde besvaras,
sisom gransdragning och konsekvensanalys gillande MKB Net och Stadsnit/ITD vid
servicenamnden. Andra fragor som behovde klargoras var angrinsande fragor och

legala aspekter.

I remissforslaget pa verksamhetséverlatelser ingick inte MKB NET eller
servicenamndens solpaneler pa stadens fastigheter da det finns upphandlingsrittsliga,-
fastighetsrittsliga och energiskattemissiga risker med en sadan 6verlatelse. Diaremot
foreslas fragan om del av MKB NET i detta drende utredas vidare och att resultatet

skyndsamt redovisas for stillningstagande i kommunstyrelsen.

Stadsnit, vindkraftverk och energisamverkan — uppdrag och verksamhet

Stadsnit. Malmo stad har kontroll 6ver grundinfrastrukturen f6r datahantering och
kommunikation. Stadsnitet tillhandahaller fiber till bide nybyggnationer och befintliga
fastigheter. Stadsnitet ir inte knutet till en enskild tjinsteleverantér. Malmo stad
sikerstiller genom sitt stadsnit konkurrens f6r stadens invinare och féretagare och en
vil fungerande digital infrastruktur. Sjilva stadsnitet levererar idag pa svartfiberniva.
Totalt finns drygt 10 000 sk. férbindelser (vilket inte 4r samma sak som slutkund.
Forbindelser dr fiberanslutningar mellan t.ex. fastigheter och nitet). Genom stadsnitet
har Malmé stad sakerstillt pris- och utbyggnadskonkurrens till f6rmén f6r invanare och
foretag. Stadsnitet levererar fraimst pa svartfiberniva, men det finns forslag om att
erbjuda fler tjanster hogre upp 1 virdekedjan. Inom Malmé stad anvinds

infrastrukturen for stadens digitalisering och vilfirdstjanster, vilket kriver omfattande
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utbyggnad och fortitning, I takt med att staden vixer finns interna och externa
anslutningsbehov, inklusive méjligheter till utbyggnad av 5G. I servicenimndens budget
for 2025 fortydligas att utbygegnad av fiberinfrastruktur i huvudsak finansieras genom
torhyrning till externa kunder sisom mobiloperatorer och andra foretag, inklusive
villaféreningar. En del av investeringarna avser nitet som ansluter stadens forvaltningar
till den centrala I'T-miljon. Behovet styrs utifran efterfrigan och for férvaltningarna
innebir det exempelvis om att ansluta nya lokaler eller om att skapa dubbla
anslutningsvigar for att minimera avbrott. Nir det giller investeringsbehovet enligt
servicenamndens budgetskrivelse 2026 avser 30 miljoner digital infrastruktur kopplad
till Malmé Stadsnit. Finansieringen sker huvudsakligen genom externa aktérer medan
en mindre del ticks av stadens egna verksamheter. Investeringarna ror fraimst
fortatningar och nybyggnationer men dven édtgirder for att 6ka motstandskraft och

redundans i nitet. Stadsnitet bedrivs av tio personer.

De legala forutsittningarna for 6verféringen bedoms som hanterbara och grundas pa
offentligrittsliga fragor enligt kommunallag och konkurrenslag som reglerar vilken
verksamhet bolaget far bedriva, upphandlingsrittsliga aspekter som paverkar framtida
affirsrelationer mellan kommunkoncernen och verksamhet inom energibolaget samt
civilrittsliga fragor kopplade till 6verforing av tillgangar och verksamheter, dir avtals-,
fastighets- och aktiebolagsritt dr centrala. Dirtill ska skatt- och momsmassiga
konsekvenser vid 6verforing och finansiering beaktas, liksom eventuella krav pa
formella tillstind. Denna risk vid 6verlatelse av servicendimndens stadsnitverksamhet
till energibolaget ska stéllas mot att behalla stadsnitsverksamheten i férvaltningsform,
niarmare bestimt de konkurrensrittsliga risker som uppstir nir en kommun bedriver

affirsverksamhet 1 egen regi.

Vindkraftverk. Servicenimnden dger tva vindkraftverk. Det ena verket — Langmarken
7 - ar beldget 1 Kristinehamn (elomrade SE3) och togs 1 drift 2017. Det har en
installerad effekt pa 3,3 MW och producerar arligen cirka 9,33 GWh el. Verket
levererades av Vestas. Det andra verket — Notasen 1 - finns i Sundsvall (elomrade SE2)
och togs 1 drift 2014. Det har en installerad effekt pa 2 MW och en arlig produktion pa
cirka 5,66 GWh. Leverantor hir dr Siemens Gamesa. Bada verken ar placerade pa
arrenderad mark, och serviceavtal dr for narvarande under upphandling. Verken
omfattas ocksa av avtal om balansansvar och elkép som ir en del av Malmé stads
6vergripande elinképsavtal for egen férbrukning. Den interna driften hanteras av tva
personer inom serviceforvaltningen. Deras l6pande insatser ar framforallt kopplad till
upphandling/omférhandling av avtal samt ekonomisk uppféljning. Arbetsinsatsen

bedéms uppgi till personresurser om ca 35-40% Over tid.
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I uppdrag i budget f6r 2024 (STK-2024-184) har kommunfullmiktige uppdragit at
ber6rda nimnder och Malmé Energi och Hallbarhet AB, azt ... forbereda uthyggnad av sol-
och vindkraft samt identifiera omraden dér staden kan safkerstilla ridighet over framtida

energiinfrastruktur och forsiryning.”

Samarbetsavtal energisamverkan. Serviceforvaltningen har ingatt ett samarbetsavtal
med Orebrobostider AB, OBO med syfte att dela kunskap mellan parterna, starta
utvecklingsinitiativ, sprida kunskap om arbetssitt till andra intressenter, samt
implementera initiativ avseende struktur, automation,- och IT-16sningar,
energieffektiviseringar, solceller, laddinfrastruktur, batterier och aggregatorer. Ett
konkret exempel pa samarbete dr det som kallas f6r energigemenskap som kan skapas i
befintlig bebyggelse eller i ett nytt omrade genom att fastighetsidgare, boende och
energibolag samarbetar for att dela lokalt producerad energi, exempelvis solel, inom ett
kvarter eller bostadsomrade. Med hjilp av digital styrning och gemensam infrastruktur
kan Overskottsel frain en byggnad anvindas i en annan. Energigemenskapen kan dven
omfatta laddinfrastruktur, energilagring och effektivisering, vilket méjliggdr ett mer
hallbart och resurseffektivt lokalt energisystem. Mot denna bakgrund bor bolaget aktivt
arbeta med att mojliggora och utveckla energigemenskaper, bade 1 nya omraden och i
befintlig bebyggelse. Detta skulle inte bara stirka den lokala f6rsorjningstryggheten och
klimatnyttan, utan dven frimja innovation och delaktighet i energiomstillningen.
Samarbetsavtalet har inget marknadsvarde men kostnader som uppstar till f6ljd av
samarbetet enligt avtalet ska férdelas mellan parterna och fiar uppga maximalt till 700
000 kr. Resursbehovet bedéms ha ett tydligt utvecklingsfokus varfér bedémningen ar

att det motsvarar en heltidsresurs.

I uppdrag i budget f6r 2024 (STK-2024-184) beslutade kommunstyrelsen f6r egen del
“att anmoda berdrda némnder att i samarbete med Malmi Energi och Hallbarbet AB mdijliggora

etablering av energigemenskaper genom stadsplaneringsprocessen och dterkomma med forslag under
forsta halvaret 2026.”
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Resultatrikning

Stadsnit

Servicenimndens stadsnitsverksamhet uppvisar ett genomgédende positivt resultat
under for perioden 2022-2025, men med en tydlig resultatforsamring 2023-2024 till
foljd av 6kade kostnader for personal, lokaler och finansiering. En aterhdmtning vintas

under 2025 genom ldgre avskrivningar och 6vriga kostnader.

En marknadsvirdering utgér underlag for verksamhetséverlatelsen. Stadsnitet omfattar
omkring 1 100 interna férbindelser inom stadens egna verksamheter. I samband med
att verksamheten overgar till Malmé Energi och Hallbarhet AB kommer dessa tjanster,
pa grund av skatteregler, att behéva faktureras till marknadspris. Den totala kostnaden
uppskattas till cirka 13 miljoner kronor érligen. En utredning med f6rslag kommer

goras for att bedoma de ekonomiska konsekvenserna av dverforingen for

servicenamnden.
Utfall Utfall Utfall Prognos
TKr 2022 2023 2024 2025
Ovriga intakter 42 716 49 559 49 981 50 500
Totala intikter 42 716 49 559 49 981 50 500
Personalkostnader -4 583 -5135 -6 718 -7 596
Lokal- och markhyror -6 384 -7 499 -8 055 -8 120
Ovriga kostnader -7 053 -11 307 -9 152 -5 571
Avskrivningar -25 284 -25 510 -24 558 -20 793
Totala 6vriga kostnader -43 304 -49 450 -48 484 -42 080
Kommunbidrag 6 258 7769 5693 -584
Finansiella intakter 0 3 0 0
Finansiella kostnader -3 440 -6 825 -6 489 -6 151
Resultat 2230 1055 702 1685
Tabell 1

Anléiggningstillgangar
Anliggningstillgangarna bestar av markor och fiber. Det bokférda virdet uppgar till
drygt 243 mnk.

Marknadsvérdering av stadsnatets verksambet
For verksamheten har en marknadsvirdering genomforts, det uppskattade virdet
uppgar till 564 mnkr.
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Finansiering

Malmo Energi och Hallbarhet AB bildades for att pa affirsmassiga grunder utveckla en
hallbar energif6rsorjning, en modern digital infrastruktur och bidra till ett klimatneutralt
Malmé. Bolaget ska producera, lagra, distribuera och handla med energi, bygga och
forvalta infrastruktur for elektronisk kommunikation samt dga och foérvalta fastigheter
och anlaggningar for den egna verksamheten. Dartill ska bolaget bedriva verksamheter
som stodjer klimatmalen, till exempel infangning och lagring av koldioxid, och édga,

forvalta aktier eller andelar i féretag inom energisektorn.

Aktiedgartillskott
Malmo Energi och Hallbarhet AB behover ett startkapital for att sikerstélla en stabil

finansiell grund under uppbyggnadsfasen. Malmo stad bor darfor tillféra Malmo
Stadshus AB ett villkorat aktiedgartillskott om 332 mnkr, vilket 1 sin tur mojligeor att
Malmo Stadshus AB limnar ett motsvarande villkorat aktiedgartillskott till Malmo
Energi och Haéllbarhet AB. Tillskottet anvands for att finansiera del av 6verlatelsen av
stadsnitets verksamhet och for att investera i stadsnitet pa motsvarande nivd som

tidigare ar under servicenimndens ansvar.

Lan
I samband med 6verlatelsen av stadsnitet bor bolaget dven uppta ett 1dn om 300 mnkr
fran Malmo stad. Lanet genererar en arlig intékt till staden. Givet en rinta pa tre

procent uppgar den till cirka 9,0 mnkr per ar.
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Ekonomisk plan 2026 avseende stadsnitet

Enligt den ekonomiska planen f6r 2026 beriknas verksamheten uppna ett resultat efter
finansiella poster pa 12,9 mnkr. De totala intakterna uppgar till 64 mnkr, varav 13 mnkr
avser Malmé stad och 51 mnkr. externa intikter. Kostnaderna inklusive avskrivningar
och finansiella poster bedéms uppga till 51,6 mnkr. Planen indikerar dirmed en fortsatt

stabil ekonomi och en god finansiell grund.

Ekonomisk
TKr plan 2026
Intikter, Malmo stad 13 000
Externa intikter 51 000
Totala intikter 64 000
Personalkostnader -7 800
Lokal- och markhyror -8 300
Ovriga kostnader -6 000
Avskrivningar -20 500
Totala 6vriga kostnader -42 600
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -9 000
Resultat efter finansiella poster 12 400
Tabell 2
Laneram

Bolaget far ta upp lan for verksamhetens finansieringsbehov enligt Malmo stads
generella dgardirektiv och bolagsordningen. Energibolaget bedomer att
upplaningsbehovet f6r perioden 2026-2030 for rorelsedverlatelser, 1 januari 2026 och
investeringar 1 energi uppgar till ett belopp om ca 1 300 mnkr. I laneansokan ingar
utvecklingsprojekt och energigemenskaper i nybyggnationer och Jagersro. Infor dessa
investeringar kommer bolaget presentera investeringsplaner i enlighet med faststallda
beslutsprocesser.

Vindkraftverk

Servicenimnden dger tva vindkraftverk. Vindkraftsverksamheten uppvisar en tydlig
forsamring i resultat mellan 2022 och 2025. Resultatet har gitt fran ett 6verskott pa 4,1
mnkr (2022) till ett prognostiserat underskott pa —4,7 mnkr (2025). Férsimringen beror
fraimst pa kraftigt minskade intikter till f6ljd av ligre elpriser, medan kostnadsnivan ar
relativt ofériandrad, tabell 3.
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Resultatrakning
Utfall Utfall Utfall Prognos
TKr 2022 2023 2024 2025
Ovriga intakter 11 155 6 026 4 407 3 350
Totala intikter 11 155 6 026 4 407 3 350
Lokal- och markhyror -394 -273 -199 -250
Ovriga kostnader -2 114 -2 184 -1 939 -2 886
Avskrivningar -3 861 -3 861 -3 866 -3 861
Totala 6vriga kostnader -6 369 -6 318 -6 004 -6 997
Finansiella kostnader -658 -1 220 -1123 -1 027
Resultat 4128 -1512 -2 720 -4 674
Tabell 3

Intakterna har minskat med cirka 70 % mellan 2022 och 2025 (fran 11,2 mnkr till 3,4
mnkr). Minskningen sammanfaller med den nedging i elpriser som f6ljt efter de héga
nivaerna under energikrisen 2022. Ingen kompensation sker genom 6kade
produktionsvolymer eller andra intikter, vilket indikerar att verksamheten dr

prisberoende snarare 4n volymdriven.

Under perioden 2017-2025 har Notasen 1 redovisat underskott varje ar. Intikterna har
successivt minskat, medan kostnadsnivin har varit i stort oférindrad. Notasen 1 har
ddrmed haft en begrinsad ekonomisk bérkraft och det ackumulerade underskottet f6r
perioden uppgir till cirka 20,5 mnkr. Intdktsminskningen 2025 forklaras av att
vindkraftverket har statt stilla sedan december 2024 till f6ljd av en trasig
huvudtransformator. Reservdelar finns f6r nirvarande inte att tillga pa marknaden. En
bestillning har lagts hos en leverantor som tillverkar en ny transformator, vilken

beraknas vara leveransklar i februari 2026.

Under samma period har Langmarken 7 1 huvudsak varit l6nsam, dven om resultatet
varierat mellan aren. Det samlade Gverskottet for perioden 2017-2025 uppgar till
omkring 6,7 mnkr men f6r 2025 prognostiseras ett negativt resultat pa cirka 1 mnkr.
Intdkterna har foljt elprisernas utveckling och varierat mellan 2,2 mnkr (2020) och 8,1
mnkr (2022). De senaste aren visar en nedatgdende trend till cirka 3,4 mnkr f6r 2024-
2025.

Totala 6vriga kostnader ligger stabilt kring 6—7 mnkr per ér, vilket innebar att

kostnadsbasen ar oforandrad trots intaktsfallet.
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Avskrivningar dr den storsta enskilda kostnadsposten (ca 3,9 mnkr/ér), vilket forklaras

av investetingar gjorda 2015/2016 som skrivs av pa 15 ir.

Opvriga kostnader (2-3 mnkr/4r) omfattar reparationer och underhall, drift, forsikringar

och serviceavtal.

De finansiella kostnaderna bestir av intern ranta, vilken avser stadens linekostnad for

den kapitalbindning som vindkraftverkens anlidggningstillgingar utgor.

Anldiggningstillgangar

Vindkraftverken har anskaffats till ett virde om 548 mnkr. Det bokférda virdet ar 304
mnkr. Férestiende marknadsvirdering kommer att utgora grund f6r viarderingen och
for att beddma konsekvenserna av en 6verforing ur ett ekonomiskt och

verksamhetsmassigt perspektiv.

Tidplan f6r beslutsprocess av 6verlatelser 2025

- Kommuncentral samverkan 26 september (méte 1 information och dialog)
- Kommuncentral samverkan 7 november (méte 2 information och dialog)
- Kommuncentral samverkan 28 november (méte 3 infor beslut)

- Styrelsen f6r Malmé Energi och Hallbarhet AB — 21 oktober

- Styrelsen f6r Malmé Energi och Hallbarhet AB — 3 november

- Malmo stadshus AB — 10 november

- Kommunstyrelsens arbetsutskott — 1 december

- Kommunstyrelsen — 3 december

- Kommunfullmiktige — 16 december

Kommunikation och samverkan

Serviceforvaltningen har 16pande haft intern dialog och information, information i
forvaltningsrad, formell beredning i nimnden, genomgang av tidplan, internt forberett
organiserat mottagande med fokus pa vilmaende och arbetsmiljé. Risk och

friskbedomning har genomférts. Skyddsombud har medverkat i processen.

Malmé Energi och Hillbarhet AB. Styrelsen har informerats om férslag pa interna

verksamhetséverlatelser, arbetsprocessen, faktaunderlag, tidplan och remissbehandling.
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VD och stadskontorets bolagsdirektér har bes6kt personal och forvaltningens
skyddsombud pa serviceférvaltningen f6r presentation, dialog och information om
stadens och bolagets uppdrag. Bolaget har pabérijat en risk och friskbedomning,

serviceforvaltningens skyddsombud involveras i processen.

Medlemskap i Sobona giller from 1/10 2025. Inrangeringsprocessen av all personal pa

stadsnitet genomfors enligt gillande struktur och process.

Malmé Stadshus AB. Styrelsen har informerats om arbetsprocessen, faktaunderlag,
tidplan och remissbehandling.

Kommunstyrelsen. Information om forslag pa verksamhetséverlatelser presenterades
pé budgetberedningen 6/10 2025.

Servicenimndens remissvar
Tva vindkraftverk: Namnden tillstyrker att de tvd vindkraftverken, Langmarken 7 och
Notasen 1, 6verfors till Malmo Energi och Hallbarhet AB.

Energisamverkan med OBO: Nimnden vilkomnar energibolaget in i dialogerna men
anser att stadsfastigheter dven fortsittningsvis bor driva samarbetet eftersom det

primirt ber6r samhillsfastigheter.

Stadsndt: Ndamnden framhaller att syfte, vision och méjliga synergier maste fortydligas
innan beslut fattas. De betonar att ansvar, rutiner och grinsdragningar maste vara
tydliga vid en eventuell 6verféring, och rekommenderar att aven MKB Nets
stadsnitsdel overfors samtidigt f6r att undvika parallella nét inom staden. Samtidigt
lyfter nimnden en risk att fiberkostnaderna for stadens fastigheter kan 6ka vid en

bolagisering och att detta maste utredas vidare.

Reservation: Moderaterna reserverar sig och avser att inkomma med en skriftlig

reservation.

Stadskontorets bedémning och férslag

Foreliggande utredning har haft ett kommunkoncernperspektiv i bedémningen av den
organisatoriska tillhérigheten f6r elektronisk kommunikation som bedrivs hos
servicenimnden och MKB NET. Utredningen har dartill vigt samman de remissvar
som inkom fran stadens nimnder och bolag i utredningen om den digitala
infrastrukturens organisering enligt tidigare kommunstyrelseuppdrag Utreda och foresla
en mer indamalsenlig och framtidsinriktad organisering for den digitala infrastrukturen
(STK-2019-834). Remissvaren klustrades under fyra omraden: organisering, leverans av
vilfardstjanster, demokratiaspekter samt kostnader och intikter. Majoriteten av

nimnderna och bolagen stillde sig bakom férslaget och menade att bolagsformen
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skapar forutsittningar for en sammanhallen organisation och méjligheter till battre
utvecklingskraft.

Mot bakgrund av att servicendmnden 1 sitt yttrande framférde att underlaget saknade
analyser av for- respektive nackdelar av olika driftsformer bestillde stadskontoret en
second opinion for att klargora for-och nackdelar med heligt kommunalt bolag
respektive forvaltning. Analysen bestod av atta omraden som stod for ett kommande
inriktningsbeslut: Uppdraget och det kommunen vill 4stadkomma, Styrning/ledning,
Marknad, Moijlighet att bygga en stark organisation och attrahera kompetens,
Forutsattningar for affarsutveckling, Legala forutsittningar, Ekonomiska
forutsittningar och Skattekonsekvenser. Konsulten gjorde en sammanhallen
bedémning och férordade bolagsform framfor att fortsitta bedriva verksamheten i
forvaltning med det faktum att organisationen kommer att verka pa en
konkurrensutsatt marknad pa affarsmaissiga grunder. Bolagsformen ger 6kade
mojligheter f6r Malmo stad att fortsitta ligga 1 framkant gillande den digitala
infrastrukturen. Det ges storre mojligheter f6r att kunna mota nuvarande och framtida
behov och utmaningar kopplat till den digitala infrastrukturen. Genom att bolagisera
verksamheten och samla dgande och forvaltning i en organisation med en egen resultat-
och balansrikning skapas bra férutsittningar f6r en tydlig styrning och ledning. Ett
aktiebolag ar en tydlig och i lag (aktiebolagslagen) klart definierad organisationsform
som limpar sig vil for affirsdriven verksamhet och samarbete kring investeringar med
manga dgare/investerare/intressenter. I forlingningen dr detta ndgot som kommer att

gynna bolagets primira intressenter dvs medborgarna, verksamheter och kunder.

Sammantaget gor stadskontoret bedémningen att en verksamhetsovergang av
stadsnitet ligger 1 linje med det av kommunfullmaiktige beslutade verksamhetsféremalet
enligt bolagsordningen, att bygga, dga och forvalta infrastruktur for elektronisk
kommunikation”. Det nybildade bolaget skapar forutsittningar for en dndamalsenlig
organisation som frimjar och stédjer utveckling, skalférdelar, spetskompetens,
anpassningsférmaga och beredskapsforsorjning i en osiker omvirld. Bolagsformen ger
mojlighet till 6kat fokus pa kirnverksamheten och underlittar upphandlingar fran
externa aktorer samt mojliggér kommundévergripande samarbeten. Ett kommunalt
bolag kan férena samhillsnytta med affarsmassighet. Vidare innebér bolagsformen att
affirsutvecklingen kan ges en mer aktiv roll, exempelvis genom utveckling av nya
tjdnster eller stéd till vilfirdssektorn. De legala férutsittningarna bedéms som
hanterbara och omfattar frimst fragor enligt kommunallag, konkurrenslag samt
civilrittsliga och skattemissiga aspekter vid 6verlatelsen. Risken vid 6verlatelsen ska
vigas mot de konkurrensrittsliga risker som finns om stadsnitsverksamheten behalls 1
forvaltningsform. En fordjupad analys ska goras for hur stadsnitets interna och externa

verksamhet bor organiseras 1 bolaget 1 enlighet med gillande lagstiftning. Sammantaget
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bed6éms de juridiska aspekterna kunna hanteras inom ramen f6r gillande regelverk och

praxis.

Utredningen foreslar att MKB NET AB inte 6verlats for ndrvarande till energibolaget,
da det finns upphandlingsrittsliga risker vid en sadan 6verlitelse. Stadskontoret féreslar
att frigan bereds vidare och att resultatet skyndsamt redovisas for stillningstagande 1

kommunstyrelsen.

Stadskontoret instimmer med servicenimndens remissvar att det kan vara lampligt att
6verfora de tva vindkraftverken Langmarken 7 och Nétisen 1 till bolaget. Den
administrativa hanteringen motsvarar 40 procent av en heltidstjanst som i sa fall
foreslas regleras genom Overlatelseavtalet. Innan slutligt stillningstagande om eventuell
6verlatelse ska en oberoende marknadsvirdering genomféras och en affirsmassig

analys av de ekonomiska konsekvenserna och riskerna.

Nir det giller solpaneler pa stadens fastigheter foreslar utredningen inte att ga vidare
med att foresla 6verféring, med hinsyn till fastighetsrittsliga och energiskattemassiga
skal.

Stadskontoret menar att avtal om energisamverkan med Orebrobostider ir ett steg mot
ett fordjupat samarbete business to business vad giller utvecklingsinitiativ for struktur
och automation och IT-16sningar, energieffektiviseringar, solceller, lagring, batterier och
aggregatorer. En avtalssamverkan skapar en tydligare koppling till bolagets kirnuppdrag
- Det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet ar att pa affirsmassiga grunder
utveckla en god, allsidig och hallbar energiférsérjning, en dndamalsenlig infrastruktur
for elektronisk kommunikation samt ett klimatneutralt Malmo. I sammanhanget kan
ocksi nimnas att Orebrobostider varit nationellt padrivande i arbetet med att etablera
energigemenskaper som dr ett viktigt utvecklingsomride f6r stadens energibolag. Att
flytta Gver avtalet till energibolaget ir tillika en dterrapportering till kommunstyrelsen pa
uppdrag i budget for 2024 (STK-2024-184) ”...att mo6jliggora etablering av
energigemenskaper genom stadsplaneringsprocessen och aterkomma med forslag under
forsta halvaret 2026.” Stadskontorets bedémning ar att det nystartade energibolaget kan
vara en strategisk aktor 1 genomférandet av stadens fordjupade oversiktsplan for
Jagersro och bidra till att utveckla lokal energiproduktion, delning och lagring som

stirker en robust och hallbar energiférsorjning i stadsdelen.

Den kunskap, bredd och spets, kompetens och férvirvad erfarenhet som
servicenimnden upparbetat Over tid férvintas tas tillvara 1 det fortsatta samarbetet och
kunskapsutbytet mellan bolaget och serviceférvaltningen. I detta avseendet forutsetts
det att bolaget och berérda forvaltningar i Malmoé stad tillsammans verkar for att

anvinda resurserna pa bista sitt och sikerstilla att kunskap och kompetens bidrar till
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hela kommunkoncernens vision och mal, oavsett om det sker i férvaltnings- eller

bolagsform.

Stadskontoret kommer att utreda effekterna av stadens f6rsiljning av
stadsndtsverksamheten samt analysera de ekonomiska konsekvenserna for

servicenamnden.

Stadskontoret féreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige att godkinna

foreliggande forslag.

Ansvariga

Henrik Loveby Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
Nicklas Lofstrom Nimndsekreterare
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