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Sammanfattning

Revisorskollegiet, Malmos stadsrevision, har genom konsulten KPMG granskat
servicendmnden och tekniska nimnden och dess forebyggande arbetet mot korruption.
Kommunstyrelsen har granskats utifran dess uppsiktsplikt. Syftet med granskningen
har varit att bedoma om kommunstyrelsen, servicenamnden och tekniska nimnden har
sikerstillt en tillricklig intern kontroll for att férebygga, uppticka och hantera

korruption.

Kommunstyrelsen, servicendamnden och tekniska nimnden ska yttra sig vid tva
tillfillen. Det forsta yttrandet limnades till revisorskollegiet den 5 mars 2025. Detta
uppfoljande yttrande ska inkomma senast 5 december 2025.

Revisorskollegiets ssmmanvigda bedomning ir att kommunstyrelsen utifran sin
uppsiktsplikt delvis har sikerstallt en tillricklig intern kontroll f6r att férebygga,
uppticka och hantera korruption. Kommunstyrelsen delar revisorskollegiets
uppfattning att befintliga riktlinjer behéver uppdateras, men vill samtidigt framhalla att
riktlinjer dr en begransad del i arbetet med att férebygga och motverka korruption.

Kommunstyrelsens bedémning ér att arbetet med att motverka korruption och
ocgentligheter ar ett stindigt pagaende arbete och de atgarder som vidtagits syftar
sammantaget till att halla fragan aktuell, vilket bidrar till en sund organisationskultur

over tid.

Yttrande
Revisorskollegiet menar att kommunstyrelsen delvis genomfor riskanalyser for att
identifiera svagheter i organisationen och i de egna verksamheterna kopplat till

korruption. Kommunstyrelsen delar inte revisorskollegiets tolkning att
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kommungemensamma granskningar mot korruption inte har prioriterats. Da det
saknas en vedertagen definition av korruption menar kommunstyrelsen att de flertalet
granskningar som initierats kring till exempel bisysslor, felaktig tillgang till information
och lokaler, otilliten paverkan och avtalstrohet dr en del i detta arbete. Under 2025 har
dven en gemensam internkontrollgranskning avseende vilfirdsbrottsarbetet
genomforts, 1 vilken arbetet for att motverka korruption ingar under

rubriken ”Otilliten paverkan och interna oegentligheter”.
Utifran revisorskollegiets granskning rekommenderas kommunstyrelsen att:

e Revidera vigledning gillande mutor och jiv for att sikerstilla att antagna

regelverk dr uppdaterade och forenliga med gillande lagstiftning.

Kommunstyrelsen delar bedémningen att det finns behov av att riktlinjerna
uppdateras. Detta behov ér redan identifierat, vilket patalades 1 samband med
granskningen. Kommunstyrelsens forvaltning har under aret prioriterat att utveckla
nedan beskrivet metodstéd da detta bedomts ha en storre forebyggande effekt givet

organisatoriska forutsittningar.

e Sikerstilla implementering av handlingsplanen ”Att férebygga och hantera
ekonomisk brottslighet och oegentligheter i vilfirden”, sirskilt rorande

metodstod och kommunikationsinsatser.

Kommunstyrelsen onskar lyfta fram att det metodstod som presenterades under
hésten 2024 har utvecklats ytterligare under 2025 tillsammans med stadskontorets
kommunikationsavdelning. Detta finns nu publicerat pa Malmé stads intranit, KomlIn
for politik, chefer och medarbetare att ta del av. Som tidigare patalats behover
materialet anpassas efter de risker som respektive verksamhet méter och
kommunstyrelsen erbjuder genom sin férvaltning 16pande stéd och hjilp i den

processen.

e Tydligare sikerstilla ett gemensamt férhallningssatt gentemot korruption

genom kompetensutvecklande insatser for samtliga medarbetare.

Aven kommunstyrelsen har identifierat behovet av ett gemensamt férhallningssitt
gentemot korruption. Kommunstyrelsen ser att ovan nimnda metodstéd innehaller 1
stort det som efterfragas i rekommendationen. I samband med natverkstraff f6r
stadens, inklusive de heldgda bolagens, samordnare for arbetet intern kontroll har dven

aktuella forandringar i kommunallagen 6 kap. 6 § informerats om.

Gillande bisyssla har kommunstyrelsen genom sin férvaltning tagit fram ett
fortydligande den 7 mars 2022 for att klargéra arbetshindrande- och
konkurrensbisysslor samt fortroendeskadliga bisysslor. Stadskontoret utbildar HR-
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chefer och HR-konsulter i organisationen, som i sin tur ska informera de chefer de
stodjer. I utbildningar har ingatt information om bisysslor och till viss del mutor och
jav. Vid tiden for granskningen har kommunstyrelsens arbetsgivarutskott den 22
oktober 2024 § 31) faststillt "Riktlinjer f6r bisysslor i Malmo stad”. Av riktlinjerna
framgar exempelvis att arbetsgivaren behover informera medarbetarna om
skyldigheten att anmala bisyssla och de uppgifter som behévs for att arbetsgivaren ska
kunna bedéma bisysslan. Under 2025 genomférs dven en kommungemensam

internkontrollgranskning avseende bisysslor.

e [ samband med revidering av vigledning beakta rutiner f6r rapportering av

ocegentligheter och vilka funktioner som ansvarar f6r hantering.

Kommunstyrelsen instimmer med revisorskollegiet att de fortfarande aktuella
riktlinjerna 4r i behov av uppdatering. Exempelvis fanns inte nuvarande lagstiftning om
skydd for personer som rapporterar om missforhallanden (visselblasarlagen).

Ovanstiende kommer dirmed att beaktas vid uppdaterande av riktlinjerna.

Kommunstyrelsens bedomning ér att arbetet med att motverka korruption och
oegentligheter dr ett stindigt pagdende arbete och de atgirder som vidtagits syftar

sammantaget till att halla fragan aktuell, vilket bidrar till en sund organisationskultur

over tid.
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