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Hur samradet bedrivits

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 28 april 2025 att sanda, utan
eget stallningstagande, forslag till evenemangspolicy pa remiss till i arendet
redovisade remissinstanser med svarsdatum den 30 juni 2025.
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Inkomna synpunkter och stadskontorets
stallningstaganden

Foljande remissinstanser har inte inkommit med yttrande: Malmé Kommuns
parkering AB, Malmo Leasing AB, Malmo Live Konserthus AB, Malmo
Stadsteater AB, Minc Sverige AB, Parkeringsdvervakning i Malmé AB,
Copenhagen - Malmdé Port AB, Kommunassurans Syd Forsakringar AB,
Medeon AB, Sydvatten AB, Sysav, Visit Lund och Visit Helsingborg
(Helsingborgs stad).

Foljande remissinstanser avstar fran yttrande: Férskolenamnden,
Grundskolenamnden samt Halsa-, vard- och omsorgsnamnden

Namnder

Arbetsmarknads- och socialndmnden
Sarskilt yttrande (SD).

Arbetsmarknads- och socialférvalndmnden staller sig positiv till att Malmd
stad har tagit fram en sammanhallen policy fér evenemang i staden.
Namnden ser positivt pa att policyn lyfter samverkan mellan sektorer som
en viktig utgangspunkt for stadens evenemangsarbete och att policyn
innehaller en tydlig ansvarsfoérdelning.

Arbetsmarknads- och socialnamnden beddémer att evenemangens
betydelse utifran sociala och samhalleliga perspektiv sa som gemenskap,
delaktighet och mangfald skulle kunna starkas i policyn. En aspekt som
namnden saknar i policyn ar sdkerhet och beredskap.

Namnden menar att policyn skulle kunna underlatta samverkan mellan
stadens egna verksamheter ytterligare genom att i stérre utstrackning
relatera de vagledande principerna till stadens uppdrag. Vidare finns det ett
behov av att tydliggéra kopplingen till andra styrdokument i Malmé stad
som beroér eller berdrs av policyn.

Yttrande

Arbetsmarknads- och socialférvalnamnden staller sig positiv till att Malmo
stad har tagit fram en sammanhallen policy fér evenemang i staden.
Namnden ser fordelar med att det finns en gemensam vision om vilka
varden som evenemang forvantas utga fran och bidra till fér Malmé som
stad, for Malmobor och for manniskor som vistas i Malmo.
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Namnden beddmer samtidigt att evenemangens betydelse utifran sociala
och samhalleliga perspektiv s& som gemenskap, delaktighet och mangfald
skulle kunna starkas i policyn. Namnden féreslar att policyn tydliggor hur
evenemangsutbudet ska bidra till att Malmo stad ar tillgéngligt for alla och
att verksamhet genomférs med likvardig, jamlikt och jamstallt bemétande,
kvalitet och tillgang enligt Malmé stads policy fér manskliga rattigheter.

Namnden ser férdelar med att policyn lyfter samverkan mellan sektorer
som en viktig utgangspunkt for stadens evenemangsarbete. Det finns ett
varde i att sdval sma som stora aktérer fran olika sektorer ges maéjlighet att
delta. Namnden noterar emellertid att det saknas representanter fran
idéburen sektor bland arendets remissinstanser och féreslar att kopplingen
till kommunfullmaktiges regler och riktlinjer for Malmo stads stod till
idéburen sektor tydliggors.

Arbetsmarknads- och socialnamnden ar positiv till att policyn innehaller en
tydlig ansvarsférdelning. Namnden menar samtidigt att policyn skulle kunna
underlatta samverkan mellan stadens egna verksamheter ytterligare genom
att i stdrre utstrackning relatera de vagledande principerna till stadens

uppdrag.

En aspekt som ndmnden saknar i policyn ar sdkerhet och beredskap.
Evenemang staller hoga krav pa sakerhet och en god beredskap for olika
typer av odnskade handelser. NdAmnden menar att det ar angelaget att
policyn betonar att Malmds evenemang ska vara sakra att delta pa enligt
Malmo stads beredskapspolicy for ett resilient Malmo, Malmé stads plan for
hantering av o6nskade handelser och Fri fran vald — en gemensam
angelagenhet.

Stadskontorets stallningstaganden

Stadskontoret delar arbetsmarknads- och socialnamndens uppfattning om
evenemangens stora sociala och samhalleliga betydelse fér Malmé och har
reviderat policyn for att battre spegla detta. Genom att konkretisera att
evenemang ska matcha kommunfullmaktiges évergripande mal och att
arrangemangen ska bidra till an mer varde och ékad maluppfyllelse for
staden har dven dessa delar forstarks i den reviderade
evenemangspolicyn.

Stadskontorets utgangspunkt har vidare varit att bejaka namndernas och
forvaltningarnas sjalvstandighet da det ar dar den omradesspecifika
erfarenheten och kompetensen finns; det blir sdledes dessa som — med
stadens mal som dvergripande utgangspunkt — sedan kompletterar
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evenemangspolicyn med de strategier, riktlinjer eller annat som bast passar
den egna namndens verksamhet. Detsamma galler fér kommunstyrelsen
som i det arbete som foljer kommunfullmaktiges beslut om policy ocksa
kommer att konkretisera vad den ledande och samordnande rollen for
stadens evenemangsarbete innebar.

Nar det galler fragan om sakerhet och beredskap ar det precis som
namnden papekar en fraga av stor betydelse men som enligt
Stadskontorets beddémning inte gor sig bast i en policy utan i andra
dokument, som till exempel “Malmd stads vagledande principer for
evenemangssakerhet” (STK-2023-1559).

Alla som sOker evenemangsbidrag hos Malmé stad bor informeras om
Kommunfullméktiges regler och riktlinjer fér Malmé stads stéd till idéburen
sektor precis som andra relevanta styrdokument och namndspecifika
regler, riktlinjer, urvalskriterier osv. Stadskontorets bedémning ar att det ar
tillrackligt och inte behdvs i policyn.

Stadskontoret tar i 6vrigt med sig ndmndens synpunkter i det kommande
arbetet med samordning, organisation och processer pa évergripande niva.

Fritidsnamnden

I Malmé stad avser en policy grundprinciperna for organisationens
handlande inom ett visst omrade. Namnden menar att forslaget i
remissversionen pa ett balanserat satt pekar ut den évergripande riktningen
inom evenemangsomradet samtidigt som flexibilitet for respektive ndmnd
att utforma evenemangstrategier- och verksamhet varnas. Saledes menar
namnden att liggande férslag kommer kunna fungera som ett strategiskt
verktyg for Malmé stads namnder och bolag och ge vagledning fér hur
evenemang kan anvandas for att bidra till stadens dvergripande mal.
Policyn skapar dartill ppna ramar fér modig evenemangsverksamhet och
viktiga hallbarhetsvarden. Nedan lyfts aspekter som namnden vill tillagga
eller garna ser forstarks i den slutgiltiga evenemangspolicyn.

Fréamja foreningslivets delaktighet och utveckling

Namnden instammer i den langsiktiga betydelse som genereras nar
Malmdborna, stadens naringsliv, féreningar och kulturaktorer tillsammans
med Malmé stad involveras i arrangorskap och vardskap. Detta synsatt
fangas av policyns tre principer vid publika evenemang; 1) Det malmaoitiska
modet, 2) Hallbar och innovativ finansiering och 3) Ovantade samarbeten
skapar framtiden.
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Namnden staller sig positiv till att ordalydelser som varnar foreningsliv och
lokala initiativ genomsyrar policyns principer. Gallande att "Malmo ska
anvanda evenemang for att starka stadens entreprenérskap inom kultur-,
forenings- och naringsliv” (princip 3) foresprakar dock namnden att
skrivningen kring entreprendrskap omformuleras for att fanga den bredare
sociala betydelsen av att starka stadens féreningsliv. Namnden anser att
det tydligare bor framga att staden ska erbjuda en inkluderande
evenemangsverksamhet som majliggor jamlikt deltagande, framjar
féreningslivets delaktighet och utveckling samt, vid stérre evenemang,
sarskilt beaktar hur lokalt engagemang och processer kan forstarkas.

Infrastrukturens roll fér stadens evenemangsutveckling

For att framgangsrikt realisera stadens samlade evenemangspolicy ar det
nddvandigt att ha en val utvecklad infrastruktur for evenemang. Platserna
dar evenemang genomfors ar avgoérande for hur modig, hallbar, innovativ
och omfattande stadens evenemangsverksamhet kan vara. Dessa platser
maste planeras i linje med evenemangsstrategins ambitioner, dar bade nya
och befintliga anlaggningar spelar en central roll. Exempel pa sadana
platser ar stadionomradet, en betydelsefull institution fér idrott och storre
fritidsevenemang, men aven andra arenor sasom Malmé Live, Malmd
Opera och Nyhamnen. Dessa platser utgor viktiga resurser for att
forverkliga evenemangspolicyn. For att sakerstalla att stadens infrastruktur
stdder den dvergripande inriktningen i evenemangspolicyn bér denna
berdra vikten av att aktivt investera i, utveckla och underhalla dessa
platser. Namnden anser att detta med fordel skulle kunna vara en fjarde
princip i policyn gallande publika evenemang.

Namndens samlade bedémning

Namnden staller sig bakom remissversionen i sin helhet, med ovan
namnda tillagg. En stadsgemensam evenemangspolicy ar ett valkommet
underlag for stadens evenemangsarbete som kan bidra till starkare
samarbeten och annu hoégre maluppfyllelse. Evenemangsarbetet bygger pa
fortidpande samarbete mellan namnder och externa parter utifran den
gemensamma ambitionen att starka Malmds malarbete, identitet och
varumarke. Namnden vill sarskilt poangtera vikten av att varje namnd aktivt
bidrar till den sammantagna evenemangsmixen, dar respektive namnds
unika kompetenser kompletterar varandra. Ett sammanhallet
evenemangserbjudande kraver tydlig dialog och samordning, dar bade
namnder och kommunstyrelsen har ett gemensamt ansvar for att optimera
anvandningen av stadens resurser och sakerstalla en god hushallning.
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Genom att effektivt nyttja och kombinera dessa kompetenser och resurser
kan Malmo erbjuda ett brett, hallbart och inkluderande evenemangsutbud.

Stadskontorets stallningstaganden

Stadskontoret delar Fritidsndmndens uppfattning om att ordet
entreprendrskap inte bast speglar vad evenemang kan bidra med och har
darfor reviderat aktuellt stycke for att fanga den bredare betydelsen.

Vidare delar Stadskontoret ndmndens uppfattning om platsens och
infrastrukturens stora betydelse och har lagt till en fjarde princip om detta i
policyn.

Stadskontoret tar i 6vrigt med sig namndens synpunkter i det kommande
arbetet med samordning, organisation och processer pa dvergripande niva.

Funktionsstodsnamnden

Den remissversion av evenemangspolicy som skickats ut ligger pa en
Overgripande niva och innehaller vagledande principer for publika
evenemang i Malmo.

Funktionsstodsnamnden vill framfora att man saknar ett
tillganglighetsperspektiv i policyn och férordar att ett sddant laggs till.
Tillganglighetsperspektivet bor vara en del av de vagledande principerna i
policyn sa att det framgar att publika evenemang i Malmo stad ska kunna
vara en plats dar alla — oavsett funktionsférméaga — kanner sig valkomna,
delaktiga och fria att delta pa sina egna villkor.

Eftersom policyn ska fungera som ett strategiskt verktyg for stadens
namnder och ge vagledning for hur evenemang kan bidra till stadens
overgripande mal bér ett tillganglighetsperspektiv finns med i alla steg nar
evenemang anordnas i Malmé, fran planeringen och marknadsféringen till
genomférandet och utvarderingen av evenemanget

Stadskontorets stallningstaganden

Stadskontoret delar Funktionsnamndens uppfattning om tiliganglighetens
betydelse men menar att detta inte bast adresseras i en evenemangspolicy
utan i ndmndernas regelverk dar exempelvis en anslutning till
Malmaonyckeln skulle kunna vara ett krav for beviljade av
evenemangsbidrag till extern arrangoér.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Muntlig reservation (SD).
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden staller sig positiv till policyn.
Namndens verksamheter arrangerar inte evenemang i nagon storre
utstrackning men policyn ar vardefull i de sammanhang dar namnden har
ansvar for eller bidrar till evenemang.

Namnden bidrar till stadens evenemang vid behov och utifran resurser
enligt policyns vagledande principer. Namnden vill lyfta ett behov for
tydliggérande for kontaktvagar for de forvaltningar som inte har en
kontaktperson for evenemang enligt policyn.

Stadskontorets stallningstaganden

Stadskontoret tar med sig fragan om kontaktvagar i det fortsatta arbetet
med samordning, organisation och processer pa évergripande niva.

Kulturnamnden

Kulturndmnden valkomnar en férvaltningsdvergripande evenemangspolicy
som anger riktning och ansvarsfordelning for Malmo stads arbete med
publika evenemang, positionering av staden och ambitionen att Malmé ska
vara en evenemangsstad i varldsklass.

For att uppna syftet att policyn ska fungera som ett strategiskt verktyg for
Malmé stads ndmnder och bolag och ge vagledning fér hur evenemang kan
anvandas for att bidra till stadens 6vergripande mal anser namnden att den
behdver kompletteras med kriterier och en strateqi.

Namnden efterfragar fortydliganden och tillagg, bland annat vad galler
ansvaret for bidragsansokningar fran externa arrangorer samt
synliggérandet av Malméborna i policyn.

Kulturndmnden samlade bedémning

Over lag ar kulturndmnden positiv till férslaget om en stadsgemensam
evenemangspolicy dar forslaget kommer att utgéra en viktig utgangspunkt
och klargdra riktningen i det fortsatta férvaltningsévergripande arbetet.
Storre publika evenemang har potentialen att beréra manga och lamna
positiva avtryck i staden efter ett genomférande. Dock kan de krava stora
resurser fran flera ndmnder och en gemensam policy ar darfor en viktig
plattform att utga ifran for ett framtida hallbart och resurseffektivt
evenemangsarbete.

Vad galler policyn som ett évergripande reglerande dokument anser
kulturndmnden att den enligt foreliggande forslag riskerar att vara alltfér
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generell och dvergripande och att den darmed [dmnar utrymme for
tolkningar. Genom att komplettera policyn med kriterier for bidrag, vardskap
och samarbete samt definitioner av begrepp kan policyn omsattas till en
traffsdker evenemangsportfolj. Detta skulle exempelvis kunna géras genom
framtagande av en gemensam strategi pa fem ar i taget som bryter ner och
konkretiserar policyn i det operativa evenemangsarbetet.

| det féljande lamnar kulturnamnden sina synpunkter pa policyns olika
delar:

Vagledande principer

Evenemangspolicyn anger tre vagledande principer for att Malmé ska
kunna ha en varierad evenemangsportfélj som haller staden levande aret
runt: Det malmaitiska modet, Hallbar och innovativ finansiering och
Ovantade samarbeten skapar framtiden. Kulturnamnden ar dver lag positiv
till de vagledande principerna, som tar vara pa och val fangar bilden av
vilken evenemangsstad Malm¢ vill vara. Daremot saknas en tydligare
koppling till och synliggérande av Malmdborna i policyn, liksom forankring i
stadens mal. Det ar av vikt att evenemang som kraver stora resurser av
staden aven har en férankring hos medborgarna samt att de har en tydlig
férankring i den ordinarie mal- och styrningsprocessen.

Syfte med policyn

Kulturnamnden anser att forslaget om en gemensam evenemangspolicy
utgor ett viktigt steg och ar ett bra verktyg for att starka utvecklingen av
stadens evenemangsarbete. Nar mojligheten att sta vard for eller arrangera
stérre evenemang uppstar ar det av vikt att alla berérda namnder och bolag
stéller sig bakom ett beslut om vardskapet. Policyn skapar forutsattningar
for en battre och tidigare gemensam planering dar stadens samlade
resurser kan nyttjas mer effektivt.

Ansvarsfordelning

Kulturnamnden valkomnar férslag pa en ansvarsférdelning mellan
namnderna och vad som ingar i respektive ndAmnds ansvarsomrade. |
dagslaget saknar dock kulturnamnden fortfarande egna riktlinjer for
evenemangsarbete. Dessa bor formuleras parallellt med att policyn trader i
kraft och i samklang med 6vriga namnder med sarskilt ansvar for
evenemangsarbete. Det ar ett bra tillfalle att tydliggéra saval det interna
evenemangsarbetet inom kulturndmnden som ansvarsfordelningen mellan
namnderna.
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Kulturndmnden saknar i den féreslagna policyn ett tydliggérande och
gransdragning kring kommunstyrelsens roll och ansvar foér bidragsgivning
till externa arrangorer. Arrangorer som soker ekonomiskt stod fran eller
samarbete med staden kring evenemang som inte har en tydlig hemvist
inom kulturnamndens, fritidsnamndens eller tekniska namndens uppdrag
bér hanteras av kommunstyrelsen utifran tydliga kriterier.

Kulturnamnden vill avslutningsvis betona vikten av att alla namnder och
styrelser tar ansvar for att policyn efterlevs da samarbete och delade
resurser ar avgorande for att hallbart evenemangsarbete.

Kulturnamnden staller sig positiv till remissversionen men efterfragar ovan
namnda fortydligande och tillagg.

Stadskontorets stallningstaganden

Stadskontorets utgangspunkt har varit att bejaka namndernas och
férvaltningarnas sjalvstandighet da det ar dar den omradesspecifika
erfarenheten och kompetensen finns; det blir sdledes dessa som — med
stadens mal som 6vergripande utgangspunkt — sedan kompletterar policyn
med de strategier, riktlinjer eller annat som bast passar den egna
namndens verksamhet. Detsamma galler for kommunstyrelsen som i det
arbete som foljer kommunfullmaktiges beslut om policy ocksd kommer att
konkretisera vad den ledande och samordnande rollen for stadens
evenemangsarbete innebar.

Stadskontoret delar Kulturndmndens uppfattning att det finns en poang
med att ta fram riktlinjer etc. i samklang med Ovriga berérda namnder och
samtidigt — precis som namnden skriver — tydliggéra avgransningar och
vem som i praktiken gor vad pa namnds- och forvaltningsniva. Detta ar
dock nagot som kan férandras 6ver tid beroende pa allt fran
organisatoriska forandringar till praktiska lardomar varfér denna typ av
skrivningar inte gor sig bast i en policy som snarast pekar ut en riktning och
som bor halla éver tid.

| den reviderade evenemangspolicyn synliggérs Malmdéborna tydligare
vilket aven galler for ’kommunfullmaktiges dvergripande mal” som har
ersatt texten "stadens mal’.

Stadskontoret tar i 6vrigt med sig ndmndens synpunkter i det kommande
arbetet med samordning, organisation och processer pa évergripande niva.
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Miljonamnden

Miljbndmnden anser att en stadsgemensam evenemangspolicy ar ett
valkommet underlag for stadens evenemangsarbete. Det foreliggande
forslaget till evenemangspolicy ar en grund men namnden anser att vissa
delar behdver utvecklas for att den ska vara anvandbar som vagledning for
Malmd stads namnder och bolag. Till exempel énskar miljdnamnden att en
enkel modell fér hallbara evenemang kan infogas eller bifogas policyn och
att mojligheten att hallbarhetscertifiera ett evenemang alltid ska évervagas.

Yttrande

Utifran miljdnamndens ansvarsomrade ser namnden sarskilt positivt pa den
andra vagledande principen "Hallbar och innovativ finansiering”. Namnden
anser dock att principen kan breddas till "Hallbara och innovativa
evenemang” dar finansieringen blir en del av ett bredare hallbarhetsarbete.

Genom att en enkel modell fér hallbara evenemang infogas eller bifogas
policyn kan policyn bidra till kommunfullmaktiges mal inom omradet "En
gron stad som leder klimatomstallningen”. Att i vissa evenemang dessutom
arbeta med internationella hallbarhetscertifieringar ger en grén profilering
som kan positionera Malmo stad pa den internationella kartan éver stader
som ligger langt fram i klimatomstallningen, vilket ligger i linje med policyns
ambitioner och kommunfullmaktiges mal. Miljondmnden anser darfor att en
enkel modell for hallbara evenemang infogas eller bifogas policyn samt att
policyn med férdel skulle kunna ange att méjligheten att
hallbarhetscertifiera ett evenemang alltid ska dvervagas.

Miljdnamnden har ett pabdrjat arbete med att ta fram en modell for att
planera hallbara evenemang som har utvecklats i arbetet med ett flertal
evenemang. Inte minst under Malmaos vardskap for Eurovision Song
Contest dad namnden arbetade mycket med hallbarhetscertifieringen av
tavlingen.

Under avsnittet "Ansvarsfordelning” kan miljdnamnden anges som ansvarig
for att ta fram en sddan modell samt stédja arrangerande namnd eller
namnder i detta arbete, vilket vore i enlighet med miljonamndens uppdrag
att processleda och samordna kommunens 6vergripande miljé- och
klimatarbete.

Miljonamnden ser ocksa positivt pa de andra vagledande principerna. Men
aven dessa anser namnden behdver nagot mer for att de ska kunna
anvandas som riktlinjer for verksamheterna. Exempelvis skulle de i likhet
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med ovan forslag om en hallbarhetsmodell kunna knytas till ett antal
kriterier som Malmé stads namnder och bolag kan stédja sig emot vid
planeringen av evenemang.

| det inledande textstycket i avsnittet "Vagledande principer” anser
namnden att Malmé stads vardegrund och kommunfullmaktigemalen tydligt
bér namnas som grundlaggande utgangspunkter i planeringen av
evenemang, for att vagleda arrangérer mot tillstaliningar som stodjer de
varderingar och profilering som staden star.

Under avsnittet "Ansvarsfordelning” anges att kommunstyrelsen "leder,
stddjer och samordnar stadens dvergripande evenemangsarbete”. Det ar
otydligt vad som menas med "dvergripande evenemangsarbete”.
Miljonamnden anser att det behdver tydliggoras vid vilken typ av
evenemang som namnderna ska samlas i en kommundvergripande struktur
som leds, stédjs och samordnas av kommunstyrelsen. Ar det vid
internationella evenemang, nar kommunstyrelsen beslutat om del- eller
helfinansiering utifrdin ndmndernas anstkan om finansiering avseende
stérre evenemang, nar huvudansvaret for evenemanget inte enkelt kan
fordelas eller helt enkelt nar fler an en ndmnd ar involverade i
genomférandet?

Under kommunstyrelsens ansvar saknas ocksa skrivning om deras ansvar
vad galler beviljande av medel till externa evenemang. Namnden bedémer
det som otydligt var detta ansvar da férvantas ligga, da det inte heller
anges under dvriga namnders ansvar.

Stadskontorets stallningstaganden

Stadskontoret delar Miljonamndens uppfattning om betydelsen av hallbara
evenemang men menar att detta inte bast adresseras i en
evenemangspolicy utan pa namnds- och férvaltningsniva. Redan idag
arbetar Malmo stad pa olika satt med hallbarhetscertifieringar och
atminstone fér kommunstyrelsen ar hallbarhet en av bedémningsgrunderna
nar externa arrangérer ansdker om evenemangsbidrag.

Att "kommunfullmaktiges dvergripande mal” har ersatt "stadens mal” i den
reviderade policyn gor att arrangdrer behover forhalla sig till hallbarhet pa
ett nagot tydligare satt an i remissversionen.

| enlighet med evenemangspolicyn ska berérda namnder ta fram riktlinjer
etc. fér den egna namndens verksamhet. Detta kan ske i samklang med
Ovriga berérda namnder da man samtidigt tydliggor avgransningar och vem
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som i praktiken gor vad pa namnds- och forvaltningsniva. Detta ar dock
nagot som kan férandras Over tid beroende pa allt frAn organisatoriska
forandringar till praktiska lardomar varfér denna typ av skrivningar inte gor
sig bast i en policy som snarast pekar ut en riktning och som bér halla 6ver
tid.

Stadskontoret tar i 6vrigt med sig ndmndens synpunkter i det kommande
arbetet med samordning, organisation och processer pa évergripande niva.

Servicenamnden
Muntlig reservation (SD).

Servicendmnden valkomnar att Malmd stad tar fram en evenemangspolicy
och staller sig bakom syftet med den. De tre principerna ger en riktning for
arbetet och ansvarsférdelningen med en roll for samordning bidrar till en
storre tydlighet i hur evenemang ska genomforas. Mot bakgrund av de
erfarenheter som framst servicendmndens verksamhet kontaktcenter har
av storre evenemang som involverar flera forvaltningar 6nskar
servicenamnden att ansvar for samordnad kommunikation ar med i ett tidigt
stadium av processen for att skapa en tydlighet bade fér Malméborna och
for medarbetare i Malmd stad.

Stadskontorets stallningstaganden

Stadskontoret tar med sig fragan om samordnad kommunikation i det
fortsatta arbetet med samordning, organisation och processer pa
Overgripande niva.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden valkomnar en stadsgemensam
evenemangspolicy med syfte att bidra till starkare samarbeten, stérre
havstangseffekter och annu hégre maluppfyllelse fér det samlade
evenemangsarbetet. Trots att stadsbyggnadsnamnden inte genomfér egna
evenemang, och darmed inte paverkas av policyn i den utstrackning som
andra namnder, bedémer ndmnden att policyn med férdel kan
konkretiseras for att tjana syftet som vagledande fér stadens namnder och
forvaltningar i arbetet med evenemang.

Yttrande

Stadsbyggnadsnamnden valkomnar att en stadsgemensam
evenemangspolicy har tagits fram som underlag fér att samordna och
starka stadens evenemangsarbete. Aven om namnden inte sjalv ar
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arrangér av evenemang av den karaktar som policyn huvudsakligen avser,
bedémer namnden att ett gemensamt férhallningssatt och en tydlig
vagledning gynnar helheten och skapar battre forutsattningar for
samverkan mellan stadens olika aktorer.

Arbetet med policyn har pagatt sedan 2020 och har genomgatt flera
revideringar, senast med ett férandrat uppdrag som medfért ett mer
overgripande och mindre detaljerat dokument.

Stadsbyggnadsnamnden vill understryka vikten av att &ven en policy pa
denna 6vergripande niva ger tillracklig vagledning for berérda aktorer i
staden. Utifran Malmo stads riktlinjer for styrdokument, bér en policy
klargéra stadens forhallningssatt i specifika fragor och fungera som ett stéd
i beslutsfattande och genomférande.

I nuvarande form bedémer namnden att policyn Iamnar ett stort
tolkningsutrymme och att den darfér behover fortydligas och konkretiseras
for att fungera vagledande.

Vagledande principer — behov av fortydligande for en samordnad
tilldmpning

Nar det galler de vagledande principerna, exempelvis ambitionen att Malmd
ska ha en varierad evenemangsportfolj som haller staden levande aret runt,
menar namnden att dessa principer skulle vinna pa att konkretiseras
ytterligare. For att kunna foljas upp och omsattas i praktiken bér principerna
kopplas till kriterier och matbara mal. Aven om stadsbyggnadsnamnden
inte ansvarar for sjalva evenemangsverksamheten, ar namnden en viktig
aktor i att planera de fysiska och strukturella férutsattningarna for en
levande stadsmiljé dar evenemang kan genomféras. Det ar darfor
angelaget att principerna ar tydliga och mdjliga att relatera till aven for de
namnder som har ett indirekt ansvar i evenemangskedjan.

Darutdver efterfragar namnden en kompletterande strategi som stracker sig
over de kommande fem aren och som anger hur policyns intentioner ska
realiseras i praktiken. En sadan strategi skulle starka samordningen och ge
ett tydligare ramverk aven for stadsbyggnadsrelaterade aspekter, sdsom
platsutveckling, stadsrum och mobilitet i anslutning till evenemangsarenor.

Synpunkter kring ansvarsfordelningen

| avsnittet om ansvarsférdelning anges att kommunstyrelsen leder, stédjer
och samordnar stadens 6vergripande evenemangsarbete.
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Stadsbyggnadsndmnden menar att detta kan preciseras ytterligare, sarskilt
vad géller distinktionen mellan strategiskt och operativt ansvar. Aven om
stadsbyggnadsnamnden inte ar en operativ part i
evenemangsgenomférande, paverkas dess planering och beslut i hdg grad
av evenemangsverksamhetens behov — exempelvis vad galler fysisk
planering, tillganglighet, mobilitetsldsningar och gestaltning av offentliga
rum.

Det bér darfor tydliggéras hur samordningen mellan evenemangsaktorer
och andra ndmnder, inklusive stadsbyggnadsnamnden, ska ske — och vilket
ansvar olika férvaltningar har i fragor dar evenemang paverkar stadens
fysiska miljo.

Stadsplaneringens roll fér evenemangsutveckling

Stadsbyggnadsnamnden vill sarskilt lyfta betydelsen av fysisk infrastruktur
och stadsutveckling for att mojliggdra en hallbar och konkurrenskraftig
evenemangsstad. For att uppna ambitionen att Malmo ska vara en stad i
varldsklass fér evenemang, ar det avgérande att det finns attraktiva,
tillgangliga och flexibla stadsmiljoer dar evenemang kan aga rum.
Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for flera av de langsiktiga strukturella
forutsattningarna — exempelvis i omraden som Nyhamnen, Stadionomradet
och andra centrala stadsdelar — dar bland annat skapandet av offentliga
rum och mobilitetslésningar ar viktiga delar.

Policyn kan darfor fortydliga betydelsen av stadsplaneringens roll som en
del av den gemensamma strategin fér evenemangsutveckling. Ett narmare
samspel mellan evenemangsplanering och hela samhallsbyggnadsidén
skulle kunna starka Malmés position som en internationell
evenemangsstad.

Stadskontorets stallningstaganden

Stadskontorets utgangspunkt har varit att bejaka ndmndernas och
forvaltningarnas sjalvstandighet da det ar dar den omradesspecifika
erfarenheten och kompetensen finns; det blir sdledes dessa som — med
stadens mal som dvergripande utgangspunkt — sedan kompletterar policyn
med de strategier, riktlinjer eller annat som bast passar den egna
namndens verksamhet. Detsamma galler fér kommunstyrelsen som i det
arbete som féljer kommunfullmaktiges beslut om policy ocksa kommer att
konkretisera vad den ledande och samordnande rollen fér stadens
evenemangsarbete innebar.
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Framtagandet av riktlinjer etc. kan ske i samklang med Ovriga berdrda
namnder da man samtidigt tydliggér avgransningar och vem som i
praktiken gor vad pa namnds- och férvaltningsniva. Detta ar dock nagot
som kan forandras 6ver tid beroende pa allt fran organisatoriska
foérandringar till praktiska lardomar varfér denna typ av skrivningar inte
passar bast i en policy som snarast pekar ut en riktning och som bér halla
Over tid.

Stadskontoret delar Stadsbyggnadsnamndens uppfattning om
infrastrukturens stora betydelse och har lagt till en fjarde princip om detta i
policyn.

Stadskontoret tar i 6vrigt med sig ndmndens behov och synpunkter i det
fortsatta arbetet med samordning, organisation och processer pa
Overgripande niva.

Tekniska namnden
Sarskilt yttrande (M) och (C).

Tekniska namnden valkomnar en stadsgemensam evenemangspolicy med
syfte att bidra till starkare samarbeten, stérre havstangseffekter och annu
hdgre maluppfyllelse for det samlade evenemangsarbetet. Namnden
beddmer dock att policyn i nuvarande form ar alltfér évergripande och
darmed riskerar att lamna ett stort tolkningsutrymme kring tillampningen.
Genom att konkretisera de vagledande principerna med kriterier for
bedémning kan verksamheterna anvanda dessa som riktlinjer. Dartill
efterfragar namnden en strategi for de kommande fem aren, som beskriver
hur policyn férvantas uppfyllas. En sadan strategi kan ge gemensam
riktning i ndmndernas evenemangsarbete for hur policyn ska omsattas i
praktiken.

| 6vrigt lyfter namnden fram ett antal dnskemal kring fértydliganden eller
tillagg i policyn, bland annat vad galler ansvaret for bidragsansokningar fran
externa arrangdrer samt vad som inryms inom policyns benamning av
"evenemangsarbete”.

Yttrande

Namnden menar att en stadsgemensam evenemangspolicy ar ett
valkommet underlag fér stadens evenemangsarbete. En gemensam vag
framat kan bidra till starkare samarbeten, stérre havstangseffekter och
annu hogre maluppfyllelse for det samlade evenemangsarbetet.
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Arbetet med framtagandet av en gemensam policy har pagatt sedan 2020,
och senast 2022 svarade namnden pa det férslag som da var ute pa
remiss. Sedan dess har forslaget omarbetats utifran ett delvis nytt uppdrag
och darigenom minskat i omfattning, med en lagre detaljniva som féljd.

Enligt Malmé stads dokument "Riktlinjer for utformning av Malmo stads
styrdokument” ar en policy ett reglerande dokument. Det ska klargora hur
stadens forhallningssatt ar i specifika fragor och ska fungera som en
handbok fér hur nagot ska utféras. Namnden menar med utgangspunkt i
dessa riktlinjer att policyn behdver utvecklas sa den kan fungera tydligt
vagledande for alla berdrda parter. | nuvarande form bedémer namnden att
policyn ar alltfér dvergripande och darmed riskerar att Iamna ett stort
tolkningsutrymme for tillampningen och i framtagandet av riktlinjer.

Synpunkter kring policyns beskrivning av vagledande principer

Vad avser forsta stycket under rubriken "Vagledande principer”, som
handlar om att "Malmé ska ha en varierad evenemangsportfolj som haller
staden levande aret runt”’, bedémer namnden det som svart att vardera
dessa principer utan stdd i faststallda kriterier for att systematiskt félja upp
och vardera maluppfyllelsen.

Det finns flera mal som kan anvandas i evenemangsarbetet, men for att
principerna ska fa verkan menar namnden att dessa ocksa bor
konkretiseras med kriterier for bedémning. Pa sa vis kan principerna ocksa
anvandas som riktlinjer av verksamheterna. Utan sadan konkretisering ser
namnden en risk i att skrivningarna kan uppfattas pa olika satt och att det
darmed blir godtyckligt vad de vagledande principerna innebar.

Dartill efterfragar namnden en strategi for de kommande fem aren, som
beskriver hur policyn foérvantas uppfyllas. En sadan strategi kan ge
gemensam riktning fér nAmndernas evenemangsarbete och tydliggéra hur
policyn ska omséattas i praktiken.

Synpunkter kring policyns beskrivning av ansvarsférdelningen

Under punkten "Ansvarsfordelning” anges att kommunstyrelsen "leder,
stddjer och samordnar stadens dvergripande evenemangsarbete”.
Namnden menar att det bor fértydligas vad "evenemangsarbete” omfattar i
detta sammanhang, utifran ett sarskiljande mellan strategiskt och operativt
evenemangsarbete. Vad galler det operativa evenemangsarbetet och
planeringen av evenemang ar det namndens uppfattning att mycket av den
samlade kunskapen och erfarenheten finns inom
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forvaltningsorganisationerna i tekniska namnden, kulturndmnden och
fritidsnamnden.

Vidare anges inte i remissforslaget huruvida kommunstyrelsen har ansvar
for att hantera bidragsansokningar fran externa arrangorer. Ska majligheten
fortga for externa arrangorer att sbka medel for arrangemang behover
policyn faststalla vilken ndmnd som har ansvaret for denna
bidragshantering. Stycket om ansvarsférdelning bér ocksa tydligare
beskriva ansvaret for genomférandet i ndamnds- och
férvaltningsgemensamma projekt.

Infrastrukturens roll fér stadens evenemangsutveckling

Slutligen vill ndmnden framféra att for framgangsrikt realisera stadens
samlade evenemangspolicy ar det nédvandigt att ha en val utvecklad
infrastruktur fér evenemang, framforallt gallande métesplatser. Exempel pa
sadana motesplatser ar stadionomradet, Malmo Live, Malmé Opera och
Nyhamnen. Dessa platser utgor viktiga resurser for att forverkliga
evenemangspolicyn for att kunna leva upp till ambitionen "Malmé har
ambition och férmaga att vara en evenemangsstad i varldsklass och staden
mater sig i en internationell kontext med de allra framsta”. For att
sakerstalla att stadens infrastruktur stodjer den 6vergripande inriktningen i
evenemangspolicyn bor vikten av att aktivt investera i, utveckla och
underhalla moétesplatser vara en del av policyn.

Stadskontorets stallningstaganden

Stadskontorets utgangspunkt har varit att bejaka ndmndernas och
forvaltningarnas sjalvstandighet da det ar dar den omradesspecifika
erfarenheten och kompetensen finns; det blir sdledes dessa som — med
stadens mal som dvergripande utgangspunkt — sedan kompletterar policyn
med de strategier, riktlinjer eller annat som bast passar den egna
namndens verksamhet. Detsamma galler fér kommunstyrelsen som i det
arbete som féljer kommunfullmaktiges beslut om policy ocksa kommer att
konkretisera vad den ledande och samordnande rollen fér stadens
evenemangsarbete innebar.

Framtagande av riktlinjer etc. kan ske i samklang med 6vriga berérda
namnder da man samtidigt tydliggoér avgransningar och vem som i
praktiken gor vad pa namnds- och forvaltningsniva. Detta ar dock nagot
som kan forandras over tid beroende pa allt frAn organisatoriska
férandringar till praktiska lardomar varfér denna typ av skrivningar passar
illa i en policy som snarast pekar ut en riktning och som bér halla éver tid.
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Stadskontoret delar Tekniska ndmndens uppfattning om infrastrukturens
stora betydelse och har lagt till en fjarde princip om detta i policyn.

Stadskontoret tar i 6vrigt med sig ndmndens synpunkter i det kommande
arbetet med samordning, organisation och processer pa évergripande niva.

Helagda bolag
Boplats Syd AB

Boplats Syd ser positivt pa policyn och rollen evenemang har for att skapa
en attraktiv bostadsort. Vi har inget att erinra om att beslut fattas.

MKB Fastighet AB

MKB har tagit del av Malmo stads remissversion av Evenemangspolicy for
Malmo stad och har inga synpunkter att lamna.

Lokala/regionala destinationsbolag/Destination
Management Organisations

Destinationssamverkan Malmé AB

Destinationssamverkan Malmo AB valkomnar att Malmo stad tar ett viktigt
steg genom att ta fram en Evenemangspolicy som tydligt lyfter fram
stadens ambitioner inom evenemangsomradet. Vi uppfattar policyn som
framatlutad och uppskattar den hoéga niva pa ambitionerna som
presenteras, sarskilt kopplat till att starka Malmé som en attraktiv och
kreativ evenemangsstad.

Vi vill dock framféra att vi hade 6nskat att policyn aven inkluderade andra
typer av evenemang, sasom kongresser och stérre konferenser. Dessa ar
viktiga inslag for Malmds naringsliv och bidrar i hog grad till stadens
attraktionskraft och utveckling, och skulle darfér med fordel kunna omfattas
av samma strategiska riktlinjer.

Vidare anser vi att policyn bér kompletteras med tydligare malsattningar
och ambitioner kring uppf6ljning och utvardering av
evenemangsverksamheten. Detta skulle bidra till att sakerstalla att de
strategiska malen uppnas och att arbetet kontinuerligt kan utvecklas och
forbattras.

Sammanfattningsvis ser vi positivt pa policyns intentioner och ser fram
emot att den kan utgoéra en stabil grund fér Malmds fortsatta utveckling som
en levande och konkurrenskraftig evenemangsstad.
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Stadskontorets stallningstaganden

Stadskontorets delar uppfattningen att kongresser och stérre konferenser
ar viktiga for Malmé men da evenemangspolicyn galler publika
arrangemang berors inte dessa av denna policy.

Stadskontoret tar i 6vrigt med sig framférda synpunkter i det kommande
arbetet med samordning, organisation och processer pa évergripande niva.

Visit Skane
Visit Skane ser positivt pa Malmo stads ambition att utveckla en

evenemangsstad i varldsklass och staller sig bakom policyn som ar
utskickat pa remiss.

Overgripande synpunkter

Visit Skane stddjer de vagledande principerna som presenteras i policyn,
sarskilt betoningen pa kreativitet, innovation och hallbar finansiering. Dessa
principer ar avgorande for att skapa en dynamisk och attraktiv
evenemangsstad som kan konkurrera pa den internationella arenan.

Vi anser att det ar viktigt att policyn efterfoljs av konkreta atgarder som
leder till handling, i syfte att stddja lokala kreatdrer och entreprendrer i
implementeringen av policyn. Detta ligger i linje med Visit Skdnes mal att
framja besdks- och eventnaringen genom att skapa férutsattningar fér nya
och innovativa evenemang.

Gallande ambitionen att utveckla nya finansieringsmodeller ser vi stora
mojligheter till att framgent forstérka samarbete med privata aktorer och
internationella organisationer for att sakerstalla langsiktig finansiering. Visit
Skane arbetar aktivt med att utveckla hallbara finansieringsmodeller och
ser detta som en viktig del av evenemangsutvecklingen. Begreppet
innovativ finansiering kan uppfattas som otydligt och svart att forsta. For att
undvika negativ laddning, likt begreppet kreativ bokféring bér man se 6ver
uttrycket for att undvika tvivelaktiga tolkningar.

Vi delar uppfattningen att evenemang kan fungera som en vardefull
plattform for nya samarbeten. Har ser vi stora varden i att fortsatt arbeta
nara Malmo stad med att skapa natverk med intressenter fran olika
sektorer for att framja samverkan och utbyte av idéer som kan leda till nya
innovativa lésningar.

Avslutning
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Sammanfattningsvis anser vi att remissversionen av evenemangspolicyn ar
val genomarbetad med manga positiva inslag. Visit Skane ser fram emot
att fortsatta samarbeta med Malm¢o stad fér att tillsammans utveckla en
evenemangsstad i varldsklass och starka Skanes varumarke internationellt.

Stadskontorets stallningstaganden

Stadskontoret tackar for vardefulla inspel och tar med sig detta i det
fortsatta arbetet.

Helsingborgs stad

Helsingborg valkomnar Malmo stads evenemangspolicy som fokuserar pa
att vidareutveckla stadens roll som en relevant evenemangsstad som bidrar
till regional utveckling och tillvaxt.

Policyn innehaller lyfter upp stadens vilja att tanka nytt, sin strategiska
positionering och sitt fokus pa langsiktigt vardeskapande.

Vi ser positivt pa att policyn betonar vikten av partnerskap och samverkan. |
Helsingborg finns en stark vilja till regionalt samarbete for att tillsammans
skapa attraktiva forutsattningar for stérre evenemang i Skane som bidrar till
Okad tillvaxt.

Sammanfattningsvis ar Malmo stads evenemangspolicy ett framatblickande
dokument, som har goda férutsattningar att fungera som ett strategiskt
verktyg, bade i stadens interna utvecklingsarbete och i samverkan med
externa aktorer.

Stadskontorets stallningstaganden

Stadskontoret tackar for vardefulla inspel och tar med sig detta i det
fortsatta arbetet.

Sammanfattning av andringar efter
remisstiden

Med anledning av de synpunkter som kommit in under remisstiden och
fortsatt bearbetning pa stadskontoret har flera @ndringar gjorts i policyn.
Den reviderade versionen framgar i sin helhet av bilaga.

| korthet innebar andringarna att kommunfullmaktiges mal, Malméborna
och evenemangens stora sociala och samhalleliga betydelse har
tydliggjorts och att en fjarde vagledande princip kring infrastruktur har lagts
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till i policyn. Det har ocksa skett en viss omstrukturering av ord och text for
att skapa ett battre flode och 6kad tydlighet.

Stadskontoret
Micael Nord Anna Wittgren

Naringslivsdirektor Enhetschef
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