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Sammanfattning

Helena Nanne (M) har inkommit med ett nimndinitiativ om att motverka korruption
och jiv i Malmé stad. Helena Nanne hinvisar till uppgifter i media om att det misstidnks
ha férekommit oegentligheter vid en kommunal upphandling.

Helena Nanne menar darfor att Malmo stad behéver stirka rutinerna och féreslar flera
atgirder 1 syfte att skdrpa kontrollen, 6ka insynen och minska utrymmet f6r korruption,
jav och andra oegentligheter.

Stadskontoret delar intentionen i initiativet att sdkerstilla en enhetlig och rittssiker
hantering av misstinkta brott och oegentligheter inom Malmo stad. Stadskontoret gor
dock bedémningen att det dr mer verksamt att fokusera pa hur nimnder och bolag
organiserar och styr sin inkopsverksamhet 4n en granskning av enskilda upphandlingar.
Stadskontoret foreslar diarfor avslag pa Helena Nannes (M): s forsta yrkande om att ge
stadskontoret i uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen med forslag om hur extern
revision av upphandlingar av storre ekonomisk omfattning kan inforas.

Malmo stad har ett gemensamt system f6r upphandling, direktupphandling och
avtalshantering. Stadskontoret bedémer dock att det inte dr lampligt att publicera
samtliga avtal som tecknas 1 en offentlig databas, frimst av sekretesskil. Stadskontoret
foreslar dirfor avslag pa Helena Nannes (M): s andra yrkande om att ge stadskontoret i
uppdrag att utveckla en 6ppen och digitalt tillginglig databas dar samtliga av
kommunens upphandlingar och kontrakt publiceras.
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Under 2026 planerar stadskontoret att ta fram stadsgemensamma riktlinjer for
hantering av misstankar om brott, oegentligheter och korruption.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen avslar forsta yrkandet i Helena Nannes (M) namndinitiativ
om att ge stadskontoret 1 uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen med
forslag om hur extern revision av upphandlingar av storre ekonomisk
omfattning kan inféras.

2. Kommunstyrelsen avslar andra yrkandet i Helena Nannes (M) namndinitiativ
om att ge stadskontoret 1 uppdrag att utveckla en 6ppen och digitalt tillginglig
databas dar samtliga av kommunens upphandlingar och kontrakt publiceras.

3. Kommunstyrelsen anser tredje yrkandet 1 Helena Nannes (M) nimndinitiativ
om att ge stadskontoret i uppdrag att ta fram riktlinjer som sikerstiller att alla
misstinkta fall av korruptions- och mutbrott inom Malmé stad polisanmals,
besvarat med hinvisning till vad som redovisas i drendet.

4. Kommunstyrelsen anser fjirde yrkandet 1 Helena Nannes (M) nimndinitiativ
om att ge stadskontoret 1 uppdrag att genomféra obligatorisk utbildning for
chefer, upphandlare och berérda medarbetare om korruption och jiv, besvarat
med hinvisning till vad som redovisas i drendet.

Beslutsunderlag
e Nimndinitiativ Helena Nanne (M) - motverka korruption och jav i Malmé stad

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 251110 Namndinitiativ Helena Nanne (M) -
motverka korruption och jav i Malmé stad

e Beslut KS 251015 {321 Nimndinitiativ Helena Nanne (M) - motverka
korruption och jav i Malmo stad

Beslutsplanering

Kommunstyrelsen 2025-10-15
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-10
Kommunstyrelsen 2025-11-12

Beslutet skickas till

Helena Nanne (M)

Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

Nimndinitiativ har stéllts av Helena Nanne, ledamot i kommunstyrelsen (M), om att
motverka korruption och jav i Malmo stad. Kommunstyrelsen har den 15 oktober 2025
gett stadskontoret 1 uppdrag att bereda nimndinitiativet.
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Helena Nanne hinvisar till uppgifter i media om att det misstinks ha férekommit
ocgentligheter vid en kommunal upphandling dér en leverantor pé ett felaktigt sitt
tilldelats kontrakt. Fallet uppmarksammades genom Malmo stads visselblasarfunktion.
Helena Nanne menar darfoér att Malmo stad behéver stiarka rutinerna och foreslar
foljande atgirder i syfte att skdrpa kontrollen, 6ka insynen och minska utrymmet f6r
korruption, jav och andra oegentligheter:

- Ge stadskontoret i uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen med forslag
om hur extern revision av upphandlingar av storre ekonomisk omfattning kan
inforas.

- Ge stadskontoret i uppdrag att utveckla en 6ppen och digitalt tillginglig databas
dir samtliga av kommunens upphandlingar och kontrakt publiceras.

- Ge stadskontoret i uppdrag att ta fram riktlinjer som sakerstiller att alla
misstankta fall av korruptions- och mutbrott inom Malmé stad polisanmals.

- Ge stadskontoret i uppdrag att genomfdra obligatorisk utbildning f6r chefer,
upphandlare och berérda medarbetare om korruption och jav.

Malmé stads visselblasarfunktion

Enligt lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden ska
det ga att larma om missférhallanden bade pa en arbetsplats och till en myndighet.
Arbetsgivare med minst 50 anstillda ska ha en intern visselblasarfunktion. En bred
krets av personer ska kunna anvinda visselblasarsystemet och ocksa skyddas mot
repressalier. Ut6ver anstillda ska bland andra volontirer, praktikanter, konsulter och
aktiedgare inga i den skyddade personkretsen.

Malmo stad har en kanal for visselblasararenden. Till den gar det att rapportera
missférhéllanden som upptickts i ett arbetsrelaterat ssammanhang. Rapporter till
visselblasarfunktionen gbrs via systemet Trumpet och tas emot av en extern part. Den
som rapporterar kan vilja att vara anonym.

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret arbetar aktivt for att motverka korruption och jav. Det pagar dven ett
omfattande utvecklingsarbete for att sikra att Malmo stads inkOpsorganisation. En
sarskild uppfoljningsfunktion har inrittats for att motverka arbetslivskriminalitet hos
stadens leverantorer och en utredning pagar kring forutsittningarna att infora ett
inképsanalyssystem.

Den nyligen inrittade uppfoljningsfunktionen har fokus pé arbetsrittsliga villkor och
sund konkurrens i avtal med syftet att minska risken for arbetslivskriminalitet kopplat
till stadens avtal. Funktionen édr en samverkan mellan stadskontoret och tekniska
nimndens och servicenimndens forvaltningar. Initialt fokuserar funktionen pa
arbetsrittsliga aspekter inom riskbranscherna transport, lokalvard samt bygg- och
anliggningstjanster. Genom uppfoljningsfunktionen finns numera en mojlighet att
limna anonyma tips vid misstankar om osunda férhallanden kopplat till ink6p.



Syftet med ett inkOpsanalyssystem ar att f6lja upp och analysera stadens ink6psmonster
samt mangden koldioxidutslipp kopplat till ink6ép. Med en férbittrad och mer
detaljerad analysformaga kan staden sikerstilla korrekta och kostnadseffektiva inkép
parallellt med att sikra hallbarhetsmissigt smarta inkop.

Stadskontoret bedomer att de storsta riskerna for jav och korruption féreligger i
bestillningsprocessen. De utsatta delarna vid upphandling ir genomférandet och
upphandlingsprocessen som sidan. Det omfattande arbete som genomférts under
senare ar syftar till att stdrka organiseringen av inkopsverksamheten och 6ka kunskapen
och kompetensen hos bestillare och upphandlare.

Stadskontoret anser att en vidare granskning snarare bor fokusera pa hur nimnder och
bolag organiserar och styr sin inképsverksamhet dn en granskning av enskilda
upphandlingar. Den typen av granskningar kan limpligen géras inom ramen for intern
kontroll.

Malmé stad har ett gemensamt system for upphandling, direktupphandling och
avtalshantering. Systemet syftar till att ge en Overblick och en kontroll 6ver stadens
upphandlingar och avtal. Systemet har inforts 1 samtliga nimnder och 1 majoriteten av
stadens heldgda bolag.

Genom systemet kan samtliga upphandlingar genomféras och anbudsférfragningar
publiceras publikt. Upphandlingsunderlag, anbud och avtal dokumenteras i det nya

upphandlings- och avtalssystemet och blir synliga for respektive naimnd eller bolag.

Stadskontoret bedomer dock att det inte dr lampligt att publicera samtliga avtal som
tecknas i en offentlig databas, frimst av sekretesskal.

Stadskontoret delar intentionen i initiativet att sikerstalla en enhetlig och rittssiker
hantering av misstinkta brott och oegentligheter inom Malmo stad. Fragan kommer att
hanteras samlat inom ramen f6r det arbete som planeras under 2026 med att ta fram
stadsgemensamma riktlinjer f6r hantering av misstankar om brott, oegentligheter och
korruption. Det omfattar dven Malmé stads forhallningssatt till polisanmilningar.

Stadskontoret har tagit fram och lanserat ett stddmaterial som bland annat tar upp
rollen som offentlig anstilld och hur olika verksamheter kan identifiera sina risker.
Utifran den stirkta lagstiftningen avseende intern kontroll i kommunallagen, som
tridde 1 kraft vid arsskiftet 2025, har stadskontoret bedomt att det dr lampligt att
underlaget sprids via det befintliga nitverket av intern kontroll dir samtliga nimnder
och bolagsstyrelser har representanter 1 form av samordnare fran sina respektive
forvaltningar och bolag. Stadskontorets samordnare erbjuder dven stod till enskilda
forvaltningar och verksamhetsomraden vid férfragan.

Stadskontoret har dven tagit fram ett utbildningspaket gillande hur ink6p sker 1 Malmé
stad. Det omfattar bland annat rutiner f6r olika inkGpsprocesser samt grundliggande
kunskap kring direktupphandling. Utbildningen tar specifikt upp fraigan om otillborlig

paverkan, mutor och jiv.

©)



5 (5)

Utover det sker dven andra kompetenshojande insatser. I slutet av maj gavs en
foreldsning av Polisens antikorruptionsenhet i syfte att medvetandegora fragan.
Uppslutningen var bred fran stadens samtliga forvaltningar.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Namndsekreterare
Micael Nord Niringslivsdirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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