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FORORD

Runt om i virlden befinner sig demokratin pa retritt. Manskliga fri- och rittigheter som vi kommit att
ta for givna krinks regelmissigt och monteras pa sina hall successivt ner. Aven i Sverige finns krafter
som aktivt driver pa for ett hardare samhille, som sprider desinformation, och som nir sig pa att sa
split och misstro minniskor emellan.

Det dr en vig vi aldrig kommer att sld in pa.

Malmé visar att utveckling, 6ppenhet och gemenskap férutsitter och forstirker varandra, tvirtemot
vad den politiska debatten ofta kan ge sken av. Att vi varken blir tryggare eller rikare som samhille
av att férsoka stinga omvirlden ute, vare sig det handlar om minniskor, idéer eller handel. Att vi inte
kan bygga ett hallbart samhalle, varken nu eller f6r framtida generationer, genom att férneka klimat-
krisen och sdga nej till de mojligheter som omstillningen bir med sig.

Malmé visar att det gar att hoja skolresultaten, 6ka tryggheten och minska antalet hushéll med f6r-
s6rjningsstéd — samtidigt som vi bygger en stad dir alla har en plats.

Malmé visar att det gér att f6ra en politik som frimjar en hallbar tillvixt, nya féretag och fler jobb
— samtidigt som vi dr en global f6rebild £6r en rittvis klimatomstillning,

Malmé stads budget f6r 2026 innehéller kraftfulla satsningar som forstirker det goda arbete som
gbrs for att bygga Malmoé friare, gronare och mer jamlikt. Samtliga nimnder far full kompensation
tor pris- och 16nedkningar och prognosticerade demografiska forindringar.

Bittre uppvixtvillkor f6r Malmés barn och unga ér en fortsatt sjilvklar prioritering. Precis som ifjol
ges f6r- och grundskolan rejila resurstillskott, som ska gbra det mojligt att minska barngrupperna,
stirka arbetet med sdrskilt stéd och fortsitta forbittra elevhilsan. Utdver satsningarna pa utbildning
rymmer budgeten ocksd insatser for att ge alla barn och unga tillging till roliga, meningsfulla och
utvecklande kultur- och fritidsaktiviteter. Det handlar om allt frin nya motesplatser och gratis som-
markort i kollektivtrafiken f6r 15—19-aringar, till att frimja aktSrer som arbetar £6r 6kad jaimstilldhet
och jamlikhet i féreningslivet.

En lika sjilvklar prioritering dr satsningar fOr att 6ka takten i utslippsminskningarna. Det dr en néd-
vindighet for att nd malet att Malmo ska vara en klimatneutral stad 2030, inte minst eftersom utslap-
pen Okar nationellt. Nu tillfors ytterligare resurser, dir de dtgdrder prioriteras som ger storst effekt i
nirtid for att minska utslippen. Samtidigt forstirks arbetet med att klimatanpassa staden och 6ka den
biologiska mangfalden i Malmds bld och grona miljéer.

For att moéta ligkonjunkturen innehaller budgeten f6r 2026 flera satsningar for att stirka Malmé
som nationell motor f6r hillbar tillvixt, innovationer och jobbskapande. Arbetet med serviceinriktad
myndighetsutdvning forstirks och stadens verksamhetsomriden gérs mer attraktiva. Genom riktade
satsningar stottas dven innovativa framtidsbranscher och stadens starka ekosystem av startups. For att
rusta Malmd&borna tillfors resurser till fler korta yrkesutbildningar mot bristyrken.

I en orolig omvirld ska Malmé vara en 6ppen stad som virnar demokratin och det fria ordet. En
jamlik och jimstilld stad dit midnniskor i alla aldrar vill flytta for att studera, starta foretag, bilda familj
och aldras. Dir alla kan kidnna hopp, framtidstro och gemenskap.

Med arets budget ligger vi grunden f6r en bittre, mer héllbar framtid f6r alla Malmébor.

Katrin Stjernfeldt Jammeh
% Socialdemokraterna
<77

Stefana Hoti Roko Kursar
Miljopartiet Liberalerna
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Verksamheten i Malmé stad bedrivs i nimnder, bolag och kommunalférbund som tillsammans
utgdr den kommunala koncernen Malmo stad.

Kommunfullméktige

Kommunstyrelse Stadsrevisionen

|
Kommunalforbund

VA SYD
(67,64%)

Raddningstjansten Syd
(62,17%)

MALMO STADS NAMNDER

Kommunfullmiktige tillsitter de nimnder som behdvs for att fullgéra kommunens uppgifter. Mal-
mé stads ndmndsorganisation 4r en renodlad facknimndsorganisation och bestar av 14 nimnder:
arbetsmarknads- och socialnimnden, fritidsnamnden, funktionsstédsnimnden, forskolenimnden,
grundskolenimnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, hilsa-, vird- och omsorgsnimnden,
kulturnimnden, miljénimnden, servicenimnden, stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden, val-
nimnden och 6verférmyndarnimnden. Ndamndernas verksamhet regleras i reglementen men darut-
6ver ska de ocksa verkstilla kommunfullmiktiges beslut. Fér detta arbete har varje nimnd en for-
valtning som bedriver verksamhet inom nimndens ansvarsomride. Kommunstyrelsen 4r den nimnd
som leder, samordnar och har uppsikt éver kommunens verksamhet och som bereder och yttrar sig i
fragor som kommunfullmaiktige ska besluta om.

Malmé stad har totalt 13 kommunalrad som viljs av kommunfullmiktige. Av dessa har nio kommu-

nalrad ansvar for varsitt omrade, ett si kallat beredningsansvar. Ovriga fyra kommunalrid 4r opposi-
tionsrad som inte har ndgot beredningsansvar.
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MALMO STADS BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Malmé stad dger helt eller delvis ett antal aktiebolag samt dr medlem 1 tva kommunalférbund. Bo-
lagens verksamhet regleras i bolagsordningen samt dgardirektiven och kommunalférbundens verk-
samhet regleras 1 férbundsordningen. Huvudprincipen f6r kommunala bolag dr att de drivs enligt
affirsmassiga principer, men behéver inte ha ett vinstkrav. En del bolag, sisom MKB Fastighets AB,
Malmoé kommuns parkeringsaktiebolag och Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV), verkar i dn hogre
grad pa en konkurrensutsatt marknad och kan dirfor generera vinst.

Malmé Stadshus AB igs till 100 procent av Malmé stad. Malmo Stadshus AB dger 1 sin tur 100 pro-
cent av aktierna i dotterbolagen MKB Fastighets AB, Malmo6 kommuns parkeringsaktiebolag, Malmé
Stadsteater AB, Malmé Live Konserthus AB, Malmé Leasing AB, Minc 1 Sverige AB, Boplats Syd AB
samt Malmo Energi och Hallbarhet AB. Syftet med Malmé Stadshus AB iér att genom bolagsstyrning,
samordning och uppféljning astadkomma en effektivare ekonomisk férvaltning och dirmed 6ka
samhillsnyttan. Koncernens operativa verksamhet bedrivs 1 bolagen.
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STYRNING OCH LEDNING MALMO STAD

Enligt kommunallagen utgér styrningen i en kommun fran kommunfullmiktige som beslutar 1 dren-
den av principiell karaktir sisom mal och riktlinjer for verksamheten samt kommunens organisa-
tion. I Malmoé férdelar kommunfullmaktige ansvaret f6r genomforandet av det kommunala uppdraget
till ndmnderna genom reglementen och till bolagen frimst genom bolagsordningar och dgardirektiv.
Kommunens uppdrag regleras 1 stor utstrickning via lagstiftning och nationella riktlinjer. Malmé stad
har en styrmodell med ett lingtgaende decentraliserat ansvar. Utover reglementen och dgardirektiv styr
kommunfullmaiktige utifran den lingsiktiga visionen, kommunfullmiktigemal, sirskilda uppdrag och
ekonomiska ramar.

Budgeten dr det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet f6r stadens nimnder och heldgda bo-
lag under aret. Den innehaller den politiska visionen, en kortfattad beskrivning av kommunens grund-
uppdrag, kommunfullmiktiges mél f6r mandatperioden, sirskilda uppdrag for aret och ekonomiska
ramar. Den innehaller ocksa riktlinjer som syftar till att uppna god ekonomisk hushallning, Budgeten ar
bindande bade vad avser ekonomiska ramar, kommunfullmiktiges mal och uppdrag f6r verksamheten.
Kommunfullmiktige beslutar inte om kommunkoncernbudget och inte heller om driftbudget eller
investeringsbudget f6r hel- och deligda bolag eller kommunalférbund. Dessa beslut tas av respektive
bolagsstyrelse eller forbundsfullmiktige. Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, po-
licys och liknande dr underordnade budgeten.

Genom Agenda 2030 skapas en gemensam riktning for Malmos vig framat. Analyser av Malméos
utveckling utifrin de 17 globala milen var en viktig utgangspunkt for att definiera kommunfullmak-
tigemal f6r mandatperioden. Kommunfullmiktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning
och god ekonomisk hushallning. Malen ér langsiktiga och giller f6r innevarande mandatperiod, men
ska uppnds sa fort som moijligt. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dér nimnder
och styrelser behover kraftsamla f6r att astadkomma en tydlig forflyttning. Tvirsektoriella fraigor som
ror minskliga rittigheter utgér inte egna kommunfullmaktigemal utan integreras 1 uppféljningen inom
samtliga malomraden.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullmiktige informerade om utvecklingen i Malmé stad, ge-
nomfors dterkommande kommungemensam uppféljning under dret av mal, verksamhet och ekonomi.
Uppféljningen utgor ocksa underlag for eventuella beslut om korrigerande atgarder samt underlag f6r
den fortsatta planeringen.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL 2026

EN STAD MED GODA UPPVAXTVILLKOR FOR BARN OCH UNGA:

Malmo stad arbetar f6r att ge barn och unga goda uppvixtvillkor.
Ndpmder och bolag som berors: KS, ASN, FRN, FSKN, FSN, GRN, GI”N, KN, MN, SBN, TN, OV'FN, MKB

Malmé stad arbetar for att en stérre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning,
Ndmnder som berors: ASN, FSKIN, GI”N, GRIN

Malmg stad arbetar f6r att en storre andel ungdomar ska studera eller arbeta.
Ndmnder som berors: ASN, FSN, GRN, GI”IN

EN ATTRAKTIV STAD FOR ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT:

Malmo stad arbetar f6r att stirka sin regionala och nationella roll som motor £or tillvixt och sysselsittning,
Ndmmnder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, KN, SBN, TN, Malpii Live, Malmi stadsteater, Minc,
MEHAB, MKB, Boplats Syd

Malmo stad arbetar f6r att 6ka andelen Malmobor som ar sjilvtérsérjande.

Ndmmnder som berors: KS, ASN, FSN, GI”N, SN

Malmg stad arbetar f6r att skapa goda villkor och férutsittningar for stadens attraktivitet och néringsliv.
Ndmmnder och bolag som berdrs: KS, ASN, KN, MN, SBN, SN, TN, Minc

EN GRON STAD SOM LEDER KLIMATOMSTALLNINGEN:

Malmo 4r en féregangare nir det giller minskade utslipp av vixthusgaser och ska vara en klimatneutral stad 2030.
Néimnder och bolag som berirs: Samtliga

Malmo stad arbetar f6r 6kad biologisk mangfald och ett 6kat utbud av grona miljéer i Malmé.
Ndmmder och bolag som berdrs: MIN, SBN, SN, TIN, MKB

Malmé stad arbetar for en langsiktigt hallbar elf6rsérjning samt 6kad energieffektivisering,
Niéimnder och bolag som berirs: Samtliga

EN MER JAMLIK STAD:

Malmo stad arbetar f6r att staden ska bli fri fran segregation.
Ndmmder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, GRN, GIVN, KN, SBN, TN, MKB

Malmé stad arbetar for stirkt delaktighet och 6kad social ssammanhallning genom lokal utveckling samt goda och
tillgdngliga livsmiljoer i hela staden.
Ndmmder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, FSN, GRN, KN, MN, SBN, TN, MKB

Malmo stad arbetar for att stirka det forebyggande arbetet och minska brottsligheten.
Ndmmder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, GRN, GIN, KN, MN, SBN, SN, TN, MKB

EN GOD ORGANISATION:

Malmo stad ér en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att sikerstilla en god arbetsmilj6 och trygga an-
stillningar.

Niipmnder och bolag som berdrs: Samtliga (Gverformyndarnénmden och valnimnden undantas frin kommunfullmatktigemdlet
da arbetsgivaransvaret ligger pa annan nanmnd)

Malmg stad arbetar f6r en god kompetensférsérjning, bland annat genom 6kat samarbete mellan kommunens
nimnder.

Namnder och bolag som berdrs: Samtliga (Gverformyndarndnmden och valninmden undantas frin kommunfullméktigemalet
dd arbetsgivaransvaret ligger pa annan ndnmnd)

Malmo stad ger en god och likvirdig service.
Namnder och bolag som berdrs: Samtliga
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VISION FOR MALMO

Malmé ér en stad med vilja, mod och minsklig
virme. En 6ppen, vilkomnande och trygg stad.
Hir dr det litt att kinna sig hemma.

I Malmé har alla ett gott liv. Jimlika livsvillkor
och en siker grundtryggehet frigr handlingskraft,
kreativitet och engagemang, Malmé utmanar for-
domar och stir upp for demokratiska principer.
I Malmé vet alla att de behévs.

Malmé édr virlden, virlden ar hir. Olikheter,
livserfarenheter och talanger gér oss till en smart
stad i hjirtat av Europa, virldens kunskap finns har.
Malmé driver utveckling i och tillsammans med
omvirlden. Malmé inspirerar och utmanar. Det gar
snabbt att etablera sig och finna sitt sammanhang,
Allt fler vill vara en del av Malmé.

I Malmé ér det ndra. Malmé river barridrer
och Malmé haller ihop. I den 6ppna staden mots
minniskor. Bland hus, gator och torg ir vattnet all-
tid ndra och gronskan titt intill. Vi r6r oss enkelt
mellan strinder och stadskvarter, glas, tegel och be-
tong, klittrande vixtlighet och vildiga trid, odlingar
och det dtbara. Hela Malmé tillhér alla.

Malmé vill. I Malmé vill vi f6rsta varandra. Hir
finns gemenskap och solidaritet, minniskor dr
snilla hir. Det dr en kraft att rikna med. Malmé édr
en viljestark och kaxig stad, en driftig stad som tar
tillvara alla resurser. Vi gbr det med respekt, ansvar
och stor uppfinningsrikedom.

Malmo lyssnar, lir och gor. Malmé dr en modig
stad som ldr av sina misstag och vigar erkinna

sina brister. Tillsammans bygger vi vidare pa er-
farenheter, férindrar och foérverkligar. Vi ger plats
at det nya och tar vara pa det oprévade. Hir finns
en alldeles sirskild samarbetsvilja.

Malmo6 dr en stad i rérelse. En vaken stad, med
férmaga att reflektera och utvecklas, redo att méta
och driva férindring. Hir pagar lirandet Gverallt
och hela tiden, hir finns plats f6r nyfikenhet, lek-
fullhet och initiativ. I Malmé finns utrymme att stir-
kas, vixa och vixa upp.

Framtiden bértjar hir.
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GRUNDUPPDRAGET

KOMMUNSTYRELSENS ROLL

Malmé som stad har flera stora nimndsévergripande utmaningar och prioriteringar som den kom-
munala organisationen behéver arbeta samlat med.

Kommunstyrelsen och dess forvaltning har ett sirskilt ansvar for att stddja nimndernas, bolagens,
kommunalférbundens och forvaltningarnas arbete i ett helhetsperspektiv. Detta inbegriper dven ar-
betet med manskliga rittigheter, exempelvis barnritt, jimstilldhet, jimlikhet och antidiskriminering,
dir Malmé stad har héga ambitioner. Dessa perspektiv ska beaktas i alla stadens politiska beslut
och genomsyra all kommunal verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for stadens arbete med
fragor relaterade till ndringsliv, tillvixt och féretagande samt externa samarbeten regionalt, nationellt
och internationellt.

TEKNIK, STADSUTVECKLING OCH MILJO

I teknikomradet ingdr servicenimnden, miljéndimnden, stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimn-
den och flera av Malmo stads bolag. Inom omradet ansvaras for en verksamhet som bade vinder sig
in mot den kommunala organisationen och till Malméborna.

Genom att internt 1 Malmé stad samordna och effektivisera kommunal service och kommunala tjéns-
ter, som Malmoborna behéver, underlittas arbetet f6r stadens nimnder och bolag. Den kommunala
organisationen erbjuds en rad kommungemensamma tjinster som IT-service, HR-service och drift
av kontaktcenter. Stod limnas ocksa till organisationen 1 omstillningen till en férnybar energianvind-
ning samt till det langsiktiga och strategiska miljéarbetet. Inom detta omrade finns ockséd f6rsérjning
och forvaltning av lokaler dir den kommunala verksamheten f6r Malmoéborna bedrivs.

Bland den verksamhet som riktas utét till Malmoborna kan nimnas trafik och infrastruktur, avfalls-
fragor, ansvaret for myndighetsutévning och administration av fird- och riksfirdtjanst, férvaltning av
kommunens mark samt markexploatering, bostadsforsorjning, forvaltningen av bostider till personer
som kommunen har ett sirskilt ansvar for, att svara for den fysiska planeringen av staden, ansvara for
grundliggande kartverk f6r kommunen, kommunal miljéplanering f6r energisektorn, det langsiktiga
strategiska miljéarbetet och konsumentvigledning;

Inom teknikomradet finns ocksa ett ansvar for de dtaganden som kommunen har enligt lagstiftning-
en. Det handlar da bland annat om att bedriva tillsyn och kontroll inom milj6- och hilsoskyddsom-
radet samt inom livsmedels- och foderomradet. Vidare sker tillsyn och évervakning av efterlevnaden
av lagstiftningen kring plan- och byggvisendet samt tillsyn inom miljévarden.

LIVSLANGT LARANDE

I omradet for livslangt lirande ingdr gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, grundskolenimnden,
forskolendimnden, kulturnimnden och fritidsndimnden och flera av Malmé stads bolag. Inom om-
radet finns ansvaret fOr att stodja barns, ungdomars och vuxnas utveckling socialt, emotionellt och
kunskapsmissigt. Perspektivet dr Malmobornas livslanga lirande.

Inom omrédet livslangt lirande erbjuds de unga Malmoborna utbildning i forskola, vilket dr det forsta
steget in 1 skolsystemet. Forskoleverksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets be-
hov och utformas sa att omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet. Genom 6ppen forskola och
familjecentraler erbjuds pedagogisk verksamhet f6r barn samt stéd och vigledning i férildraskapet.
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Sorts. "Grunduppdraget’

Den obligatoriska forskoleklassen ska fungera som en brygga mellan férskolan och grundskolan.
Inom verksamheten i grundskolan finns dven anpassad grundskola och fritidshem. Alla skolformer
ska ge eleverna férutsittningar att utveckla kunskaper och virden samt utveckla elevernas f6rmdga
att tilligna sig dessa. Skolan ska utformas sa att den bidrar till elevens personliga utveckling samt £61-
bereder hen till aktiva livsval och ger en grund f6r fortsatt utbildning, Utbildningen ska ocksa frimja
allsidiga kontakter och social gemenskap samt en god grund f6r ett aktivt deltagande i samhillslivet.
Fritidshemmet ska komplettera utbildningen inom skolformerna och erbjuda en meningsfull fritid
och rekreation.

Gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan ger eleven en god grund 6r yrkesverksamhet
och fortsatta studier. Genom undervisningens utformning ska den frimja social gemenskap och ut-
veckla elevens f6rmaga att sjilvstindigt och tillsammans med andra tilligna sig, f6rdjupa och tillimpa
kunskaper. Genom vuxen- och yrkesutbildningen fir vuxna méjligheter att stddjas och stimuleras i
sitt lirande, utveckla kunskaper och kompetens for att stirka sin stillning 1 arbets- och samhallslivet.
I detta ingar inte minst utbildning inom sfi (svenska f6r invandrare). Vuxna med funktionsvariationer
ges moijlighet till en anpassad studiegang utifran sina behov.

Inom omradet finns ocksa kommunens ansvar gentemot enskilda huvudmin. Det handlar dd om
sadant som att besluta om godkidnnande av fristiende férskoleenheter, handligga drenden om bidrag
till enskilda skolhuvudmin inom férskola, grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
samt ha tillsyn 6ver fristdende férskolenheter och enskild pedagogisk omsorg.

Omriédet for livslangt lirande innehaller dven ansvaret f6r den kommunala kultur- och fritidsverk-
samheten. En rad verksamheter bedrivs som konsthallsverksamhet, kulturskola, museer, bibliotek,
stadsarkiv, fritidsgardar, olika métesplatser f6r Malméborna, barnkulturaktiviteter samt idrotts-, bad-
och fritidsanliggningar. Vidare sker samverkan med Malmé Live och Malmé stadsteater. Medel £61-
delas ocksa till det samlade kulturomrédet, folkbildning, féreningar samt via kulturstipendier.

ARBETE OCH SOCIALT FOREBYGGANDE

I omrédet for sociala fragor finns arbetsmarknads- och socialnimnden, funktionsstédsnimnden samt
hilsa-, vard- och omsorgsnimnden.

Nimnderna ska tillhandahiélla minniskor det st6d och den hjilp som riksdagen och kommunfullmikti-
ge har beslutat om. Insatserna ska, med respekt f6r Malmébornas sjilvbestimmanderitt och integritet,
syfta till att stirka individen for att denne i s stor utstrickning som méjligt ska kunna leva ett sjilv-
standigt liv som aktiv samhillsmedborgare. Socialndimndernas verksamhet riktar sig till barn och vuxna
som bor eller vistas i kommunen och har sirskilda behov av st6d och hjilp som inte kan tillgodoses pa
annat sitt 4n genom att anstka om hjilp fran nimnderna. Hir ges st6d till personer vars behov dr kopp-
lade till exempelvis alder, funktionsnedsittning eller sjukdom. Inom omradet bedrivs en uppsokande
verksamhet, exempelvis ndr det giller barn och unga i riskzon och ofrivillig ensamhet bland ldre. Hir
handliggs, beslutas och verkstills beslut om bistind 1 huvudsak enligt socialtjinstlagen (SoL), lagen om
stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), lag
med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU) samt f6rildrabalken.

Inom omréadet f6r sociala fragor finns ocksa utférandet och uppféljningen av Malmé stads arbetsmark-
nadsinsatser samt hanteringen av dverenskommelser mellan stat och kommun inom omradet.
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EN STAD MED GODA UPPVAXTVILLKOR
FOR BARN OCH UNGA:

Malmé stad arbetar f6r att ge barn och unga goda uppvixtvillkor.
Neimmder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, FSN, GRN, GI'N, KN, MN, SBN, TN, O'FN, MKB

Malmo stad arbetar f6r att en storre andel elever ska fullfolja en gymnasieutbildning.
Ndmnder som berors: ASN, FSKIN, GI”N, GRIN

Malmé stad arbetar f6r att en storre andel ungdomar ska studera eller arbeta.
Ndmnder som berors: ASN, FSN, GRN, GI”IN

INRIKTNING:

Barns och ungas méjligheter till en trygg uppvixt skiljer sig avsevirt at beroende pa var i Malmé de
vixer upp och hur familjens ekonomiska foérutsittningar ser ut. Trots att utvecklingen under flera
ar gatt i ritt riktning, med firre barn som vixer upp i ekonomisk utsatthet och tringboddhet, firre
familjer som uppbir forsorjningsstdd, fler barn som gar i férskola och stigande resultat 1 grundsko-
lan, aterstar mycket att gora for att tillférsikra alla Malmdés barn och unga goda, trygga och jimlika
uppvixtvillkor. Den lingdragna lagkonjunkturen har ytterligare férsvarat arbetet, samtidigt som be-
tydelsen av en stark vilfard och tidiga kompensatoriska insatser blivit 4n viktigare. 2026 genomfors
ocksa omfattande nationella f6rindringar inom ekonomiskt bistind som kommer att fa konsekvenser
tor savil de Malmébor som drabbas som £6r flera av kommunens verksamheter. Malmé stads budget
tor 2026 innehdller dirfor fortsatt stora satsningar pa forskola, skola, kultur- och fritidsaktiviteter och
andra verksamheter som bidrar till trygga och jimlika uppvixtvillkor i hela Malmé.

Tidiga insatser skapar goda uppvaxtvillkor

Genom tidiga, samordnade insatser kan negativa hilsoutfall och sociala problem senare i livet fore-
byggas. En trygg férskola och skola av hég kvalitet, med det kompensatoriska uppdraget i centrum,
ir den viktigaste foérebyggande insatsen kommunen kan ge Malmds barn och unga.

Under 2026 och framé&ver behéver Malmé stads fokus ligga pa att vixla upp och bygga ut de pa-
giende forebyggande insatser och samverkansmodeller som visat sig framgangsrika. Det handlar
exempelvis om SSPF (skola, socialtjianst, polis och fritid), Trygga barnet, Skolfam, Férfam och f61r-
dldrastédsprogram. Hit hor ocksa de skolsociala teamen i grund- och gymnasieskolan, satsningen pa
torskolesocionomer och andra insatser fOr att sttta barn och elever med exempelvis normbrytande
beteende eller hog frainvaro. Omstillningen till den nya socialtjinstlagen fortsitter under aret och
kommer att skapa bittre férutsittningar t6r Malmo stads socialndmnder att arbeta férebyggande.

T arbetet med att na de minsta barnen och deras familjer har Malmo stads férskolor, 6ppna férskolor
och familjecentraler en nyckelroll. Trygga forildrar ger trygga barn. Dirfor dr det viktigt med insatser
som stirker fordldrars kapacitet och formaga att vara den trygga punkten i sitt barns liv. For att nd fler
grupper i behov av stéd och hjilp ska arbetet ske i nira samarbete med civilsamhillet. Den fortsatta
satsningen pd samverkansmodellen Trygga barnet pa kommunala f61- och grundskolor skapar bittre
torutsittningar f6r goda relationer och dialog med vardnadshavare.

2026 sjositts Malmo stads satsning pa kraftsamlande insatser 1 ett antal utvalda omrdden. Insatserna
ska ta sig an lokala utmaningar i syfte att stirka barns och ungas uppvixtvillkor i det berérda omradet
och 6ka deras moijligheter att lyckas i skolan och fa ett jobb. Sirskilda medel avsitts centralt f6r att
frimja samverkan och utveckling av nya arbetssitt.
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Flera kommunala grundskolor erbjuder redan sina elever gratis skolfrukost genom samarbete med
allaktivitetshuset eller civilsamhallet. 2026 tillférs ytterligare resurser for att mojliggéra fler sidana
samarbeten.

Anpassningar till en forandrad befolkningsutveckling

Hela Sverige gir mot stora demografiska forindringar under det kommande decenniet med fallande
fodslotal och en 6kande andel ildre i befolkningen. Aven i Malmé minskar barnkullarna, men hir
sker det samtidigt som antalet unga i gymnasiealder 6kar kraftigt — liksom andelen som soker sig till
en kommunal gymnasieskola. Sammantaget stiller denna komplexa utveckling stora krav pa nimn-
dernas gemensamma planering for att sdkra ett effektivt lokalutnyttjande. Skolans och férskolans
resurser ska gé till starkt kvalitet och fler kompetenta medarbetare, inte lokalkostnader.

En forkola och skola dir alla barn far utvecklas

Insatserna fOr att fler barn ska ta del av férskolans verksamhet dr viktiga f6r jamlikheten, inte minst
tor de barn som vixer upp i fattigdom, utanfdrskap eller i hem ddr det sillan talas svenska. For att
torskolan ska ges moijlighet att fylla denna kompensatoriska funktion édr personalens kompetens och
forutsittningar avgérande. 2026 tillférs Malmo stads férskolor ytterligare resurser fOr att stirka ar-
betet med minskade barngrupper och 6kad personaltithet. Arbetet for att anstilla fler férskolldrare
behover ges fortsatt prioritet. Detsamma giller de pagdende insatserna for att nd malet om att alla
barnskotare ska ha formell utbildning, Dirfor fortsitter satsningen pa ett kompetenslyft fér férsko-
lans medarbetare.

For att alla barn ska lyckas i skolan krivs att medarbetare i hela utbildningskedjan har kunskap och
torutsittningar att mota varje elevs behov av stdd och hjilp. Det dr bakgrunden till den stora orga-
nisationsférindring som genomfoérts av grundskolans verksamheter f6r elever med stora stédbehov.
Under 2026 fortsitter arbetet med att utveckla kommunens nya resursskolor och stétta skolornas
arbete med lokala sirskilda undervisningsgrupper och ytterligare resurser tillférs fOr att stirka alla
elevers tillgang till sdrskilt stod. Dirtill ska fler speciallirare anstillas med stdd av riktade statsbidrag;

Samverkan kring malgruppens 6vergangar mellan skolformerna behéver fortsitta stirkas, liksom
gymnasieskolans mojligheter att anpassa utbildningen efter deras behov. Inom férskolan har inféran-
det av Trygga barnet, tillsammans med gemensamma rutiner f6r dokumentation och anpassningar,
skapat bittre forutsittningar fOr att tidigt uppticka barn i behov av extra stdd och sitta in ritt insatser.

Genom 6kad samverkan mellan Malmé stads utbildningsndimnder och funktionsstédsnimnden ska
den pedagogiska personalen 6ka sin kompetens kring barn med neuropsykiatriska eller intellektuella
funktionsnedsittningar.

Sprik dr nyckeln till allt lirande, men ocksa till att gbra sin rést hord och delta i samhallet. Malmo stad
har under ling tid satsat pa lisning och bemannade skolbibliotek med kompetenta skolbibliotekarier,
hela vigen frin forskola till vuxenutbildning. 2026 fortsitter arbetet for att ge alla elever likvirdig
tillgdng till en skolbiblioteksverksamhet av hég kvalitet och for att pa andra sitt frimja det sprakut-
vecklande arbetet i alla dldrar. Undervisningen i svenska som andrasprak stirks genom att fler ldrare
ges moijlighet att ldsa kompletterande SVA-kurser i samarbete med Malmé universitet. Satsningen
pa fysiska liromedel fortsitter ocksd under 2026. I f6rskolan utvecklas arbetet med modellen Eget
Lirande Genom Sprikstédjande Aktioner (ELSA-modellen), som tagits fram i samverkan med G6-
teborgs universitet och tio andra kommuner.

En trygg studiemilj6 med god arbetsro dr avgdrande for att elever ska kunna tilligna sig undervis-
ningen. Under dret fortsitter och utvirderas pilotférséket med férbud mot sociala medier pd grund-
skolans elevdatorer, samtidigt som skolorna anpassar verksamheten infor det nationella mobilférbud
i grundskolan som inférs under aret.
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Soktrycket till de kommunala gymnasieskolorna ir fortsatt hogt. Det dr ett kvitto pé att Malmé stad
erbjuder ett brett utbud av relevanta utbildningar av hég kvalitet. Samtidigt motsvarar antalet sdkande
till gymnasiets yrkesprogram alltjimt inte arbetsmarknadens behov. Dirfér behéver den tidiga studie-
och yrkesvigledningen fortsitta utvecklas. Malmo stad ska ocksa fortsitta att utveckla och bredda sitt
programutbud med milet att ta fram utbildningar med hég relevans f6r framtidens arbetsmarknad
— vare sig det handlar om program som leder till en yrkesexamen eller som férbereder 61 vidare stu-
dier. Genom en fortsatt satsning pd introduktionsprogrammen skapas foérutsittningar for att minska
elevgruppernas storlek och 6ka lirartitheten.

Elevhilsan har stor betydelse f6r unga Malmobors psykiska och fysiska hilsa och vilmaende, och i
torlingningen f6r deras mojligheter att lyckas i skolan. 2026 tillfors ytterligare resurser for att fortsitta
stirka elevhilsan, bade i form av centrala specialistfunktioner och lokalt pd skolorna. De senaste dren
har flera rapporter visat en 6kning av psykisk ohdlsa bland barn och unga. Langa vintetider inom
barn- och ungdomspsykiatrin kan leda till férsdmrad hilsa och 6kad skolfrdanvaro. Dirfér fortsitter
arbetet med skolsociala team, nirvaroteam och andra insatser fOr att motverka skolfrinvaro inom
savil grund- som gymnasieskolan.

Kulturell allemansratt och jamlik fritid

Unga Malmobors deltagande i kultur- och fritidsverksamheter skiljer sig stort dt beroende pa kén och
socioekonomiska forutsittningar. Under 2026 fortsitter dirfér Malmo stads arbete £Or att 6ka ungas
tillgdng till kultur- och fritidsaktiviteter i hela staden, dven pa lov och helger, med ett sirskilt fokus pa
att nd de grupper som idag saknar en meningsfull fritid. Sommaren 2026 far alla Malméungdomar
i aldern 15-19 ér en gratis sommarbiljett som méjliggdr fria resor med kollektivtrafiken inom hela
Skane. Det kommer att géra det méjligt £Or fler att ta sig till sommarjobb och fritidsaktiviteter.

Malmo stad fortsitter arbetet for att sdkra barns och ungas ritt till kultur pa sina villkor, bade under
skoltid och pa fritiden. Den kulturella allemansritten handlar om att ge barn och unga i hela Malméo
tillgdng till kulturupplevelser som vidgar vyer, stirker inflytande och delaktighet och 1 fétlingningen
Okar sammanhallningen. Arbetet stirks under 2026 genom en sirskild satsning pa kulturskolan, kul-
turell allemansritt och kér- och orkesterverksamheten El Sistema.

2026 6ppnas Malmé stads sjitte allaktivitetshus, pa Kroksbicksskolan. Dessutom tillfrs resurser
tor att mojliggdra Sppnandet av ytterligare tva hus pa kommunens skolor. Pa allaktivitetshusen kan
deltagarna skapa eller delta i kostnadsfria aktiviteter pa egna villkor. Nir aktiviteter ges pd eller i nira
anslutning till skolan skapar det 6kad trygghet och sinker trosklarna f6r deltagande. Ytterligare medel
tillférs ocksa fOr att gbra det mojligt £6r fler fritidsgardar att ha 6ppet lingre. Allaktivitetshus, fritids-
gardar och andra métesplatser f6r barn och unga i Malmé fyller tillsammans med civilsamhillet en
viktig funktion i det férebyggande arbetet.

Varje ar ger Malmo stads kolloverksamhet Malmé Sommargirdar hundratals barn méjlighet att delta
1 organiserade sommarldger pa olika platser i Skane, dir de far nya vinner och naturupplevelser och
utvecklar sin sjilvstindighet. 2026 tillfors ytterligare resurser for att dnnu fler Malmébarn ska fa aka
pa kollo.

Malmés bibliotek och skolbibliotek spelar en avgérande roll for att stirka unga Malmobors sprak,
delaktighet och utveckling. Barn och unga i Malmo besoker bibliotek oftare dn sina jimnariga 1 andra
kommuner. Dirfér ska Malmo stad fortsitta att forstidrka och 6ppna nya bibliotek £6r att méta efter-
frigan i takt med att staden vixer.
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Undersokningar visar att barn och unga r6r sig for lite i sin vardag. Klyftan vixer mellan de som inte
r6r sig alls och de som deltar ofta i organiserade idrottsaktiviteter. De stigande kostnaderna f6r av-
gifter, resor och utrustning riskerar att forstirka befintliga ojimlikheter. Firre tjejer dn killar idrottar,
och bland de aktiva dr det fler tjejer som slutar med sin idrott efter 13 ars alder. 2026 tillférs ddrfor
sirskilda medel fOr att stirka féreningar som bidrar till en mer jamstilld och jamlik tillgang till fri-
tidsaktiviteter i hela staden.

Under dret fortsitter arbetet med att utveckla stadionomradet till ett modernt centrum for idrott, ut-
bildning, och evenemang mitt i Malmé. Det nya stadionomradet dr efterlingtat av Malmés forenings-
liv och kommer att innebira fler planer, ytor och anliggningar f6r en mingd idrotter och aktiviteter.

Kommunen ska verka for att 6ka barns och ungdomars méjlighet till rérelse och fria, spontana och
egenorganiserade fritidsaktiviteter, bade genom fysiska ytor och stéd for att organisera sig. Arbe-
tet med landets forsta barnstadsdel pd Sofielund, dir barnperspektivet dr ledande f6r stadsmiljon,
fortsitter under 2026. Under aret anliggs ocksa ett antal nya lekplatser, ddribland en temalekplats i
Rérsjoparken, Rymdlekplatsen i Lindeborg och en stadsdelslekplats pa Gullvik.

God simkunnighet bland barn och unga ir en livsavgbrande fraga. I Malmé behdver simkunnigheten
Oka samtidigt som de tillgingliga simanliggningarna dr for fi. Kommunens nya simanldggning pa
Heleneholm ska sta klar 2028 och kommer att ge skolor och féreningar bittre tillgang till anpassade
lokaler f6r simundervisning. Parallellt fortsitter planeringen f6r utbyggnaden av ytterligare siman-
ligeningar f6r att mota behoven i hela staden, i enlighet med den utredning som pagar.
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EN ATTRAKTIV STAD FOR
ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT:

Malmo stad arbetar for att stidrka sin regionala och nationella roll som motor for tillvixt och
sysselsittning.

Ndpmmder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, KN, SBN, TN, Malpi Live, Malpii stadsteater, Minc,
MEHAB, MKB, Boplats Syd

Malmé stad arbetar f6r att 6ka andelen Malmdbor som ér sjalviérsrjande.
Ndmmnder som berors: KS, ASN, FSN, GI”N, SN

Malmo stad arbetar for att skapa goda villkor och férutsittningar for stadens attraktivitet och
niringsliv.

Ndmmder och bolag som berirs: KS, ASN, KN, MN, SBN, SN, TN, Minc

UPPDRAG

Tekniska nimnden ges i uppdrag att, tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, servicenimnden och
Parkering Malmdo, utreda hur Malmoé stads digitala och fysiska infrastruktur kan byggas ut for att
m6jliggbra storskalig delning av fordon med mdijlighet till anslutning for privata aktorer.

Tekniska nimnden ges i uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder och inom ramen for arbetet
med lokal utveckling, utreda hur Malmés torg kan utvecklas tillsammans med boende och niringsid-
kare i omradet f6r att 6ka trivsel, gronska och vattenkallor.

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att, tillsammans med tekniska nimnden, stadsbyggnadsnimnden,
miljondmnden, fritidsnimnden och kulturnimnden, utreda hur Malmé stads kulturljudzon kan ut-
vecklas for aktorer och besokare avseende bland annat tillgang till kultur- och fritidslokaler samt
tillstindsregler.

Tekniska nimnden ges i uppdrag att, tillsammans med stadsbyggnadsnimnden, miljonimnden och
MEHAB, samt i nira dialog med fastighetsdgare, utreda hur befintliga verksamhetsomraden kan ut-
vecklas for att mojliggéra expansion av befintliga foretag och etablering av nya verksamheter.

INRIKTNING

Malmé ér Sveriges snabbast vixande storstad och en nationell tillvixtmotor. Trots en utdragen lag-
konjunktur har Malmo fortsatt vara hela regionens centrum for framvixt av nya foretag, innovationer
och arbetstillfillen. Med sin unga befolkning, geografiska lige och ambitiésa milj6- och hallbarhets-
arbete dr Malmé en attraktiv plats att besoka, flytta till och starta verksamhet i.

Samtidigt har den ekonomiska nedgdngen himmat investeringsviljan och fért med sig en stigande
arbetsloshet, i Malmo liksom i resten av landet. Det dr en utveckling som maste brytas under 2026.
Ansvaret dr 1 forsta hand nationellt, men Malmé stad ska anvinda sina verktyg for att stotta ater-
himtningen genom att vara en aktiv partner i stadens néringslivsutveckling, rusta Malm&borna for
att ta de jobb som vixer fram, och halla takten uppe 1 stadsutvecklingsprojekt som frimjar Malméos
attraktivitet, hallbar tillvixt och minskad segregation.

Nir stora infrastruktursatsningar som Fehmarn Balt-férbindelsen mellan Danmark och Tyskland tar

kontinenten nirmare, ska Malmé std redo att dra nytta av alla de mojligheter det f6r med sig. Malmés
strategiska roll och ldge, mitt i en nordeuropeisk storregion med 6ver 10 miljoner invanare, kommer
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pa ett betydande sitt att forbittra savidl Malmobornas arbetsmarknad som niringslivets méjligheter
att vixa och rekrytera, men ocksd skapa nya méjligheter till att 6ka takten i den nédvindiga omstill-
ningen till ett mer hallbart transportsystem.

En attraktiv stad i standig rorelse

Malmés niringsliv priglas idag av en stor mangfald, bade vad avser branscher och féretagsstorlek.
Samtidigt férenas stadens féretag av innovationskraft, mod och en vilja att bidra med 16sningar pa
framtidens stora samhillsutmaningar — savil i Malmé som globalt. Idag dr det Malmé6féretag som

genom tekniska genombrott och nytinkande samarbeten dr drivande i utvecklingen mot ett mer
héllbart samhille.

Malmé behéver fler jobb, och i synnerhet sidana som bittre matchar Malm&bornas kompetenser och
firdigheter. Det dr en forutsittning f6r en mer héllbar och inkluderande tillvixt. Under 2026 intensi-
fieras arbetet med att fa fler foretag att etablera sig, trivas och expandera i staden.

Arbetet med serviceinriktad myndighetsutévning ska ha fortsatt hég prioritet. Att starta och driva
foretag 1 Malmé innebir ofta kontakt med flera olika kommunala frvaltningar. Varje medarbetare
som moter féretag behéver ha god foérstaelse £6r niringslivets villkor och behov. Under 2026 tillférs
dirfor ytterligare medel fOr att stirka pagaende insatser for att alla foretag ska fa ett professionellt
och stottande bemotande i sina kontakter med kommunen. For att forbittra Malmo stads service
gentemot enskilda niringsidkare inleds 2026 dartill utvecklingen av en gemensam digital plattform
som samlar drenden fran olika forvaltningar, férenklar kontakten med kommunen och ger féretag en
tydlig 6verblick Gver sina processer.

Malmé stad ska fortsitta planera f6r bade nya och befintliga verksamhetsomraden i linje med Gver-
siktsplanens inriktningar. Under aret utreds hur befintliga verksamhetsomraden kan vidareutvecklas
tor att underlitta for redan etablerade foretag att vixa, och vilka ytterligare proaktiva dtgirder Malmo
stad kan ta till £6r att gora framtida omraden attraktiva f6r nya etableringar. Arbetet krdver ocksi en
nira dialog med fastighetsigare for att yteffektivisera befintliga omraden och skapa attraktiva miljGer
tor niringslivet. Fér att Malmoborna ska kunna ta sig till de jobb som vixer fram sker en fortsatt ut-
byggnad av cykelstrik och kollektivtrafik i ndra anslutning till nya och befintliga arbetsplatser. Arbetet
tor fler foretagsetableringar kriver ocksd ett regionalt perspektiv och fortsatt nira samverkan med
Malmés grannkommuner.

Malmé dr en stad i internationell toppklass for nya, hallbara innovationer och startups, och en av
Europas mest dynamiska stider fér dataspelsutveckling. Under 2025 togs viktiga steg genom eta-
bleringen av Malmds nya innovationsdistrikt, Malmé Generate District. Kommande ar ska omridet
utvecklas till ett centrum f6r hallbar tillvixt, innovationer och grén omstillning i ndra samverkan med
Malmé universitet, niringslivet och civilsamhillet. Genom Japan Business and Innovation Hub vixer
Malmé fram som en brobyggare mellan nordisk och japansk innovationskraft. Under 2026 avsitts
ocksa riktade medel till Minc f&r att utveckla stod till entreprendrskap och inkubation i Malmé. Ar-
betet ska ske tillsammans med stadens aktérer inom exempelvis spelindustrin.

Ett férdndrat klimat och en orolig omvirld paverkar leverantSrskedjor och gor stadens matsystem
sarbart. Samtidigt 4r Malmds livsmedelssektor en framtidsbransch i stark tillvixt. 2026 tillférs medel
for att stirka det pagdaende arbetet f6r en mer hallbar och innovativ livsmedelsforsorjning, i samver-
kan med niringsliv och civilsamhille.

Malmés hamn dr en forutsittning for féretag och niringar i hela regionen. Hamnen ér dirtill viktig

for att sikra transportvigar och beredskap, bade ur ett nationellt och europeiskt perspektiv. Tillsam-
mans med niringslivet och hamnoperatéren CMP, Copenhagen Malmé Port, arbetar Malmé stad
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tor att géra hamnen till en av Europas mest hallbara. I enlichet med Malmé stads masterplan for
hamnen och CMP:s affirsstrategi prioriteras under 2026 arbetet med att stirka infrastrukturen f6r
klimatsmarta godstransporter samt for att mota 6kade volymer, vixa som intermodal hamn och driva
pé energiomstillningen.

Malm¢ ska vara en stad av liv och rérelse under fler av dygnets timmar. Ett levande nattliv dr viktigt
tor stadens attraktivitet. Malmé stad ska verka for att skapa goda fOrutsittningar f6r stadens res-
tauranger, barer, klubbar och andra verksamheter som bidrar till néjeslivets utveckling. Kommunen
ska stotta nattlivsaktrernas egenorganisering och tillsammans fortsitta utforska nya arbetssitt och
16sningar. Under dret utreds ocksa hur Malmé stad kan mojliggéra £6r satellitservering och 6ppna
serveringsomraden i staden. I samarbete med Malmds besSksniring undersdks en Malméversion av
Képenhamns CopenPay, ett system f6r att beléna bestkare som utfér hillbara girningar under sin
vistelse 1 staden.

Kraftsamling for fler Malmobor i arbete

Efter en flerarig positiv utveckling, ddr allt fler i Malmo fatt ett jobb och allt firre tvingats forlita sig
pa forsorjningsstod f6r att klara sin och familjens ekonomi, har den utdragna ligkonjunkturen lett
till 6kande arbetsloshet i Malmé. Med ritt kombination av utbildning, matchning och stéd skulle fler
Malmébor kunna bidra till att fylla bade stadens och arbetsmarknadsregionens kompetensbehov. Ar-
betsmarknadspolitiken dr framfor allt ett statligt ansvar. Samtidigt har Malmo stad lang erfarenhet av
att arbeta med utbildning, insatser och stéd 1 ndra samverkan med Arbetsférmedlingen och stadens
niringsliv. Det arbetet behéver fortsitta att utvecklas under 2026.

Arbetslésa som halls tillbaka av psykisk eller fysisk ohilsa har ofta behov av samordnade stédinsatser
frin kommunen, Arbetstérmedlingen, Foérsidkringskassan och Region Skane. Fortsatt utvecklad sam-
verkan krivs dven for att ge verkningsfulla insatser till Malm&bor med funktionsnedsittning. Det kan
handla bdde om att méjliggora stegtorflyttningar inom daglig verksamhet och om att 6ka 6vergang-
arna fran daglig verksambhet till den reguljdra arbetsmarknaden.

Inom den kommunala vuxenutbildningen ska fler kombinationsutbildningar och andra korta yrkesut-
bildningar tas fram i ndra samarbete med ber6rda branscher. Under 2026 tillfors ytterligare resurser
for att vaxla upp arbetet och fa fler Malmébor i arbete. Dessutom fortsitter arbetet med att utveckla
en kompetenshubb for el- och energiutbildning i Malmé tillsammans med Sydsvenska Handelskam-
maren, Region Skdne och energibranschen. Fér den som behdver stirka sina kunskaper i svenska ska
sprakutvecklande insatser alltid vara en del av utbildningen. Satsningen pé utdkad sfi fortsitter under
aret i syfte att mojliggora for fler att klara sina studier pd kortare tid.

Idag pendlar nistan 50 000 Malmobor ut frin staden varje dag till sina arbetsplatser i skdnska grann-
kommuner och pi den danska sidan av Oresund. Samtidigt 4r potentialen fér 6kad rorlighet inom at-
betsmarknadsregionen stor. Malmo stad ska utveckla nya grinséverskridande samarbeten for att fler
Malmébor ska kunna matchas mot lediga jobb 1 grannkommuner pa savil svenska som danska sidan
om Oresund. Det kriver ocksa ett fortsatt paverkansarbete for att reducera kvarvarande grinshinder
for 6kad Oresundspendling. Arbetet med att forverkliga Oresundsmetron fortsitter. Under 2026
axlar Malmg stad dessutom ordférandeskapet i STRING Megaregion — ett strategiskt samarbete som
starker Malmés position 1 den europeiska infrastrukturen, inte minst infér Sppnandet av Fehmarn
Bilt-forbindelsen.

En stad som véxer hallbart

Den fortsatta utvecklingen av Malmo ska bryta segregationen, bygga en mer tillginglig och blandad
stad och bidra till att 6ka takten i klimatomstillningen. I Malmé ska det finnas plats f6r dagens och
morgondagens Malmobor, men ocksé for beskare, verksamheter av olika slag och for naturen.
Malmé ir ett internationellt freddme inom héllbar stadsutveckling. Den ridande lagkonjunkturen har
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Jorts. Tnriktning En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt’

ytterligare inskirpt vikten av att kommunen tar en aktiv roll i stadsutvecklingsprocessen genom planar-
bete och markpolitik, i synnerhet i omraden dir de marknadsmassiga incitamenten dr svagare. Genom
investeringar i omriden som Rosengird, Ostervirn och Holma ska fysiska bartiirer byggas bort och
Malmo, steg fo6r steg, omvandlas till en tryggare och mer héllbar stad. I Hyllie fortsitter utvecklingen
med nya bostider och gronomriden. Utbyggnaden av Nyhamnen — ett gammalt industri- och hamn-
omrddes resa till en gron, kustnira moétesplats och spjutspets for hillbar utveckling — behéver ocksa
prioriteras under ling tid framdver.

Malmébornas inflytande och delaktighet 1 stadsplaneringen dr avgérande for att staden ska kunna
vixa hallbart. Det ér sdrskilt viktigt ndr befintliga bostadsomraden utvecklas. Alla Malm&bor ska ges
jamlika forutsittningar att ta plats och horas i processer som r6r deras omride. Under dret utreds hur
kommunen tillsammans med boende i niromradet och andra lokala aktorer kan utveckla stadens torg
tor 6kad trivsel, mer gronska och fler vattenkillor. I Limhamns hamnomride paborjas arbetet £6r att
forverkliga en havsbassing f6r bittre moijligheter till bad och rekreation.

Genom initiativ som Urban Academy och Malmé in the making ska Malmé stad fortsitta vara drivan-
de i fragor om representation, delaktighet och kulturdriven stadsutveckling. 2026 pabdrjas en stadso-
vergripande kulturlivsanalys kopplad till nésta 6versiktsplan. Bland annat undersoks forutsittningarna
tor ett kluster f6r kultur och innovation. Dirtill undersdks hur Malmé stads unika kulturljudzon kan
utvecklas vidare f6r bade aktrer och besokare, bland annat med avseende pé forbittrad tillgang till
kultur- och fritidslokaler i zonen och mer dndamalsenliga tillstindsregler.

Elektrifiering av fordonsflottan, hallbara godstransporter och 6kat resande med ging, cykel och kol-
lektivtrafik dr avgérande f6r att na miljéprogrammets hogt stillda mal om halverade utslipp fran vig-
trafiken. Malmo stads nya trafik- och mobilitetsplan antas under 2026 och kommer att ge ytterligare
riktning at arbetet. For att nyttja Malmds yta pa ett sa effektivt sitt som méjligt och uppmuntra till
héllbart resande fortsitter satsningen pa mobilitetshubbar och delade fordon runtom i staden. Under
aret utreds ocksd hur Malmo stads digitala och fysiska infrastruktur kan byggas ut for att mojliggora
storskalig delning av fordon genom 16sningar dir dven privata aktorer kan ansluta sig,

Arbetet med Storstadspaketet fortskrider under 2026 med planering och firdigstillande av nya bosti-
der, busslinjer och forbittrade cykelvigar, diribland Malmés nésta supercykelstrak mellan Rosengard
och Vistra hamnen. En cykelgata lings S6dra Forstadsgatan och Triangeln anliggs under éret, och
arbetet med cykelfartsomrade mellan Sédra Forstadsgatan och Bergsgatan samt mellan Bergsgatan
och Nobelvigen fortsitter. Under aret inleds ocksa arbetet med att ta fram en cykelinvesteringsplan
f6r Malmé stad. I Malmo ska det vara ltt och tryggt att vilja cykeln som transportmedel.

Malmo ska vara en trafiksiker och framkomlig stad for alla. Dirfor fortsitter arbetet i samverkan med
Polisen for att motverka fortkérningar och buller och 6ka trafiksikerheten. Malmo stad ska fortsitta
att préva nya metoder inom ramen for gillande regelverk, men ocksad driva pa fér férindrad lagstift-
ning och nya verktyg f6r Polisen.
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EN GRON STAD SOM LEDER
KLIMATOMSTALLNINGEN:

Malmo ar en féregiangare nir det giller minskade utslidpp av vixthusgaser och idr en klimat-
neutral stad 2030.
Ndimnder och bolag som berirs: Samtliga

Malmé stad arbetar f6r 6kad biologisk mangfald och ett 6kat utbud av gréna milj6éer i Malmao.
Ndpmmder och bolag som berirs: MIN, SBN, SN, TIN, MKB

Malmo stad arbetar f6r en langsiktigt hallbar elfors6rjning samt 6kad energieffektivisering.
Ndimnder och bolag som berirs: Samtliga

UPPDRAG

Servicenimnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, grundskolenimnden och miljéndmnden
ges 1 uppdrag att utreda nya losningar for ytterligare minskat matsvinn inom de kommunala verksam-
heterna.

INRIKTNING

Klimatférindringarna tar ingen hinsyn till geografiska eller politiska granser. For att manskligheten
ska ha en chans att stilla om i tid krévs att alla — pa lokal, regional, nationell och internationell niva
— tar ansvar for att reducera sina klimatpaverkande utslipp i en betydligt hogre takt dn vad som sker
idag, I det arbetet ska Malmé fortsitta vara en féregangare nationellt och globalt.

Malmo stads ambitidsa maél for klimatomstéllningen tar sin utgangspunkt i Parisavtalets mal om att
den globala uppvirmningen i virlden halls under 1,5 grader, samt FN:s globala hallbarhetsmal Ag-
enda 2030. I kommunens miljéprogram anges de gemensamma mal, prioriteringar och inriktningar
som ska styra savil klimatarbetet som arbetet f6r 6kad biologisk mangfald i staden. Malmés klimat-
omstillning ska vara gron, effektiv och rittvis.

Malmo visar vagen i klimatomstéllningen

Malmé ska vara en klimatneutral stad 2030. Det stiller krav pa att savil den egna organisationens
som andra territoriella utslipp minskar i en snabbare takt dn vad som idag dr fallet. Under 2026 gors
Malm¢ stads klimatstrategiska satsningar om och tillférs ytterligare resurser i en central pott. Fokus
ska ligga pa att prioritera och tidigareligga de insatser som ger effekt i ndrtid fOr att minska koldiox-
idutsldppen och 6ka omstillningstakten.

Politiska beslut pa nationell och europeisk niva har stor paverkan pa Malmos utslipp och Malmo stad
kan inte fullt ut ticka upp for foéljderna av den nationella klimatpolitiken. 2024 6kade de klimatpaver-
kande utsldippen 1 hela Sverige, till stor del pa grund av 6kade utslipp fran vigtrafiken till f6ljd av den
sinkta reduktionsplikten. Att den sammantagna okningen var betydligt mindre i Malmo tyder pa att
det arbete som gors lokalt har god effekt, men behéver fortsitta och vixlas upp ytterligare.

Inom Klimatomstillning Malmé arbetar Malmo stad, tillsammans med néringsliv och andra aktérer 1
staden, med konkreta firdplaner inom prioriterade omraden for att uppna Malmé stads klimat- och
miljomal fram till 2030. Kommunen ska fortsitta att samverka nira med stadens naringsliv for att
vara en katalysator och stdd i deras klimatarbete. Ett sidant exempel dr LFM30,
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dir branschen med st6d av kommunen tagit fram en lokal firdplan f6r en klimatneutral bygg- och
anliggningssektor i Malmo. Sektorn stir f6r en femtedel av Sveriges koldioxidutslipp. Under 2026
torstirks arbetet for att genom 6kad innovation och spridning av framgangsrika 16sningar minska
utsldppen.

Under kommande ar stir Malmé stad inf6r flera stora investeringar. Alla kommunens nimnder och
bolag behéver arbeta f6r att sikerstilla att dessa 1 storsta méjliga man bidrar till malet om ett klimat-
neutralt Malmé 2030. Arbetet med att ta fram en kommunévergripande hallbarhets- och klimatinves-
teringsplan fér Malmé stad fortsitter under éret.

Minga Malmébor har ett stort klimatengagemang och vill bidra i stadens omstillning. Det ska Malmé
stad understddja genom att vara en samarbetspartner och bistd med konkreta verktyg och kunskap.
Malmé stad ska ocksa verka for att det skapas fler sammanhang pa kommunens bibliotek, skolor och
métesplatser dir engagemanget kan delas med andra, férdjupas och omsittas i praktisk handling.
Marinpedagogiskt center pa Naturum Oresund spelar en viktig roll fér att stirka Malmobornas kun-
skap om Agenda 2030 och vara marina miljéer. 2026 tillférs medel £6r att forbittra tillgdngligheten.

Mat stir f6r en stor del av kommunens konsumtionsbaserade vixthusgasutslipp. Malmé stad ska ver-
ka for att minska matens paverkan pa klimat och miljé genom att frimja ekologisk, vixtbaserad och
nirodlad mat, samt genom att motverka matsvinn. Under dret tas nya kommundovergripande riktlinjer
for hallbara maltider fram for att styra arbetet. Dessutom utreds hur Malmé stad genom nya 16sningar
ytterligare kan motverka matsvinn i kommunens verksamheter.

Ett gronare, mer motstandskraftigt Malmo

Sambhillets orittvisor dr synliga ocksd i klimatférindringarnas konsekvenser. Resurssvaga grupper
och omrdden dr mer sdrbara fr klimatrelaterade risker och negativa hilsoeffekter. Malmé stad ska
fortsitta arbeta med klimatanpassningsatgirder fOr att 6ka stadens motstandskraft mot exempelvis
virmeboljor, skyfall och héjda havsnivder. Insatser for att klimatanpassa Malmé kan samtidigt ge
positiva effekter f6r den biologiska mangfalden, och vice versa; gréna och bla miljéer hjdlper till att
hantera skyfall, sinka temperaturer under virmebdljor och rena luften. I Malmé finns unika miljéer
som utgdr hem till ett stort antal hotade arter. Vissa av dessa omraden behover skyddas f6r att dess
naturvirden ska kunna bevaras.

Dirfor tillfors ytterligare medel under 2026 £6r att stirka och utveckla Malmés bla och gréna miljéer
och bidra till 6kad biologisk mangfald, bade till havs och pa land. Under aret sker dven en halvtids-
upptéljning av Malmo stads naturvardsplan.

Malmés lige som kuststad innebdr manga férdelar men ocksa klimatrelaterade utmaningar. For att
Malmé ska bevaras och utvecklas som kuststad i ett f6randrat klimat krdvs bade fortsatt arbete med
egna insatser och ett paverkansarbete i syfte att 6ka nationell medvetenhet, finansiering och samord-
ning pa omradet.

Ett annat tydligt exempel pd behovet av anpassning dr virmebdljor, som till £6ljd av klimatférind-
ringarna kan antas bli allt vanligare. Det mest effektiva sittet att minska virmebdljornas negativa
effekter dr att 6ka andelen gronska och plantera fler trdd 1 hela staden. Arbetet f6r ett grénare Malméo
sker med utgangspunkt i 6versiktsplanen och 3-30-300-modellen, som innebir att alla Malmobor
ska se minst tre trdd fran sina fonster, ha en krontickningsgrad i sitt niromrade pa minst 30 procent
och hégst 300 meter till nirmaste gronomrade. Under 2026 tas en genomfdrandeplan fram for att
Oka krontickningsgraden i omriden med ldg befintlig tickning och stor sirbarhet f6r extremvirme.
Oavsett var du bor 1 Malmé ska du ha tillgang till natur, gronytor och trid. Under dret utreds dven hur
Malm¢ stad kan underlitta f6r Malméborna att odla tillsammans genom en ny form av kolonilotter.
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Aven Malmés hav och vattendrag ir viktiga livsmiljer som bidrar till biologisk mangfald och for-
ser staden med flera ekosystemtjinster. Under 4ret fortsitter processen for att géra Oresund till ett
biosfirsomride hos FN-organisationen Unesco, i syfte att 6ka skyddet for Oresunds héga natur- och
kulturvirden och underlitta samarbetet mellan offentliga aktérer, foretag, civilsamhille och allmén-
heten fOr att frimja en langsiktigt hallbar utveckling.

Hallbar energiforsorjning for Malmobor och foretag

Malmés energitérsorjning dr avgdrande f6r mojligheten att bygga bostidder, utveckla industrin och
méta klimatomstillningens behov av férnybar energi. Jimte vigtrafiken star energisektorn f6r den
storsta delen av Malmds territoriella utslapp.

Malmé stads mal dr att Malmo ska fOrsorjas till 100 procent av atervunnen och férnybar energi ar
2030. For att na dit krévs ett fortsatt fokus pd stirka den egna radigheten 6ver Malmds energiforsor-
ning genom det nybildade energibolaget Malmé Energi och Hallbarhet AB. Bolaget ska, tillsammans
med berérda nimnder, fortsdtta utbyggnaden av sol- och vindkraft och méjliggéra etablering av
energigemenskaper genom stadsplaneringsprocessen. Under dret utreds som ett forsta steg forutsitt-
ningarna fér en energigemenskap pa Jagersro.

For att sdkerstilla rimliga och férutsdgbara energipriser for alla som bor och verkar i Malmé krivs
ocksa ett fortsatt nationellt paverkansarbete f6r 6kad energiproduktion och nya sitt att organisera
marknaderna for el och fjarrvirme. Arbetet ska ske i ndra samarbete med andra skanska kommuner,
Region Skine och niringslivet i hela regionen.

Tillsammans med Region Skane, Sydsvenska Handelskammaren och flera energibolag startar Malmo
stad ett langsiktigt samarbete f6r att mota bristen pé arbetskraft inom energibranschen. P4 sikt ér
milet att etablera ett kompetenscentrum for energibranschen i Skine, dir utbildningar pa gymnasial
nivd, komvux och yrkeshégskola samlas under samma tak. Utbildningarna ska vara branschanpas-
sade, attraktiva och leda direkt till jobb. Under 2026 inleds satsningen med en pilotutbildning till
distributionselektriker.

I hamnen ska Malmé Industrial Park utvecklas till ett nav f6r héllbar energi och infrastruktur, som
med sitt unika ldge har stor potential att skapa synergier f6r aktérer inom produktion och lagring av
energi, avfallshantering och logistik. Sysavs kraftvirmeverk i Malmé dr Skdnes storsta utslippare av
koldioxid. Sedan 2021 pégar ett intensivt arbete for att utveckla en ny anliggning for sa kallad kol-
dioxidinfangning och -anvindning, CCUS, med milet att ha en fullskalig anldggning i drift till 2030.
Investeringen har stor betydelse f6r Malmés och hela Skanes klimatomstillning, och Malmé stad
stottar det viktiga arbetet tillsammans med Gvriga dgarkommuner.
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EN MER JAMLIK STAD:

Malmo stad arbetar f6r att staden ska bli fri fran segregation.
Ndpmnder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, GRN, GIVN, KN, SBN, TN, MKB

Malmé stad arbetar for stirkt delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal ut-
veckling samt goda och tillgéngliga livsmilj6er i hela staden.
Ndmnder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, FSN, GRN, KN, MN, SBN, TN, MKB

Malmo stad arbetar f6r att stirka det forebyggande arbetet och minska brottsligheten.
Ndpnder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, GRN, GI”N, KN, MN, SBN, SN, TN, MKB

UPPDRAG

Arbetsmarknads- och socialnimnden, hilsa-, vird- och omsorgsnimnden, funktionsstédsnimnden
och MKB ges i uppdrag att utveckla sin samverkan kring det vrikningsférebygeande arbetet.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder, bolag och kommunalf6r-
bund, underséka forutsittningarna fér etablering av en kommungemensam trygghetscentral.

INRIKTNING

Utvecklingen i omvirlden har pa kort tid gjort det smirtsamt tydligt att demokrati och minskliga
rittigheter varken kan eller fir tas for givna. Auktoritira krafter vinner mark genom att sa split och
misstro och spela pa méinniskors oro infor en osiker framtid.

Malmé ska visa att en annan vig dr mojlig. Malmé dr en Oppen stad som virnar demokratin och det
fria ordet. En jimlik och jimstilld stad med en stark vilfird, dir férdomar bekimpas och alla Mal-
mébor kan kinna trygehet och delaktighet. Dir alla, oavsett planbokens stotlek, kan bo bra och ta del
av kultur- och fritidsupplevelser som bade berikar den enskilde och bidrar till sammanhéllning. Med
ett starkt civilsamhille och blomstrande kulturliv, som bada dr avgérande f6r en livaktig demokrati.

Ett 6ppet Malmo

Malmébornas mangfald bygger staden starkare. Samtidigt paverkas Malmé av svira och oroliga om-
stindigheter i omvirlden. Den 6kade polariseringen i samhillet gér det dn viktigare att jobba for att
stirka sammanhallning och bygga tillit. Ingen Malmébo ska behéva utsittas £6r diskriminering, hot
eller hat.

Malmé stads policy f6r minskliga rittigheter utgdr grunden f6r kommunens omfattande arbete mot
alla olika typer av rasism, frimlingsfientlighet och diskriminering, Alla ndmnder och bolag ska, med
utgangspunkt i sin verksamhets férutsittningar och behov, bedriva ett effektivt arbete for att stirka
Malmébornas rittigheter genom aktiv inkludering och delaktighet. Virdegrundsarbetet i kommunens
torskolor, grundskolor och gymnasieskolor har en sérskilt viktig roll f6r att bekdmpa savil diskrimi-
nering och rasism som hedersrelaterat vald och fortryck.

Under 2026 tas flera viktiga initiativ som tillsammans stidrker Malmé stads f6rméga att jobba kun-
skapsbaserat mot de olika former av rasism och diskriminering som drabbar minga Malmoébor. Nya
kartliggningar kommer att presenteras i samarbete med akademin. Arbetet med ett digitalt kun-
skapscenter for minskliga rittigheter fortsitter, for att bidra med handledning och kompetenshéjan-
de insatser som dven ska tillgingliggtras f6r civilsamhillets aktorer.

Under aret antas dartill dels en reviderad kommunévergripande plan mot islamofobi och antimus-
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limsk rasism, dels Malmé stads plan mot afrofobi och antisvart rasism. Malmo stads strategiska in-
satser mot antisemitism och for att stirka judiskt liv och kultur i staden genomfdrs i ndra samverkan
med Judiska férsamlingen. 2026 utékas samarbetet genom att dven férskoleférvaltningen inkluderas
i styrgruppen for samverkansavtalet.

I Malmé ska alla kdnna sig trygga och vilkomna, oavsett konsidentitet, konsuttryck eller vem man
dlskar. Malmo stad ska stotta initiativ som frimjar inkludering, trygghet och synlighet fér HBT-
QIA+-personer bade i det offentliga rummet och i kommunens egna processer. Genom att samar-
beta med och lira av andra, bide inom civilsamhille och niringsliv, ska arbetssitt och verksamheter
utvecklas i dialog med berérda Malmobor.

2026 dr det allmidnna val i Sverige. Malm&s manga unga och forstagiangsviljare gor det sirskilt viktigt
t6r kommunen att mobilisera for att 6ka det demokratiska engagemanget och deltagandet. I det arbe-
tet ska Malmé stads skolor, bibliotek och andra métesplatser fungera som arenor for samtal. En stor
satsning gors ocksa for att tillginglighetsanpassa rostmottagningslokaler och informationsmaterial
och ge rostmottagare relevant utbildning. Det ska vara enkelt for alla Malmébor som vill r6sta att
gbra det, oavsett funktionsférmaga.

Biblioteken har en sirskilt viktig roll f6r att Malmo ska fortsitta vara en fristad f6r yttrandefrihet och
demokrati. Dir virnas det fria ordet och méoten skapas Malmobor emellan. Nir andra kommuner
stanger bibliotek, ska Malmé stad fortsdtta att satsa pa att rusta upp och bygga nya ndr staden vixer.
Under 20206 tillférs ytterligare medel £6r att utveckla Kulturhyllan i Hyllie och den verksamhet som
bedrivs dir, sisom Dawit Isaak-biblioteket och motesplatsen.

Inom ramen f6r Malmé mots fordjupas Malmé stads arbete fOr att stirka demokrati, delaktighet
och gemenskap. Satsningen inleds med en demokratihelg i november 2025 och 6ljs av en storre
demokrativecka i juni 2026 med deltagande av lokala, nationella och internationella aktérer. Framo-
ver ska Malmo6 méts utvecklas till en dterkommande motesplats som bidrar till en starkare och mer
motstindskraftig demokrati.

Ett sjilvstindigt och levande kulturliv kridver ocksa att kulturen far ta fysisk plats i staden genom
ateljéer, arbetslokaler och scener. Under 2026 utvecklas en modell for att bevara kulturlokaler och
gora det méjligt for kulturaktdrer att fortsitta verka i centrala ligen. Aldre lokaler med ligre hyra ska
tillgidngliggdras for mindre verksamheter, startups, foreningsliv och kulturaktorer.

Det ekonomiska ldget fér det fria kulturlivet och folkbildningen ér pressat till f6ljd av inflation, hy-
reshéjningar och neddragningar av de statliga bidragen. Malmo stads kulturstdd dr ett viktigt verktyg
tor att utveckla det lokala kulturlivet i hela staden och bibehalla den bredd av kultur som gér Malmé
unikt. 2026 utdkas stédet till saval det fria kulturlivet som studieférbunden.

Trygghet i hela staden

Alla Malmébor har ritt att kinna trygghet i sin vardag. En av Malmé stads hégst prioriterade frigor
dr att Malmé ska vara en trygg och siker stad att bo och vistas i, f6r savil Malmobor som besékare.
Tidiga och samordnade insatser ska vara ledorden i Malmé stads férebyggande arbete f6r en tryggare
stad, i synnerhet i arbetet riktat mot barn och unga.

Polisens trygghetsmitning uppvisar en fortsatt positiv trend, dir Malmoéborna pa ett dvergripande
plan kinner sig allt tryggare i staden. Samtidigt fortsitter den organiserade brottsligheten och det
grova valdet att sprida otrygghet. Dessutom ir skillnaderna mellan olika stadsdelar fortfarande sto-
ra, och i vissa omraden upplevs alltjamt 6ppen droghandel och ordningsstérningar som problem. I
dessa omraden ska Malmé stads verksamheter samverka nira med Polisen och lokala aktérer £6r att
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torbittra situationen i dialog med de boende, till exempel genom trygghetsskapande insatser 1 den
offentliga miljon. Arbetet med kommunala ordningsvakter och stirkta brottsférebyggande insatser
tillsammans med relevanta aktorer kring Folkets park, Sédervirn, Méllevangen och Radmansvingen
fortsitter under 2026.

De senaste aren har Polisen, Malmé stad och andra myndigheter framgangsrikt kraftsamlat for att
trycka tillbaka brottsligheten och det grova valdet i Malmé. Arbetet mot gingkriminaliteten och den
organiserade brottsligheten ska hallas i och utvecklas i nira samverkan med myndigheter, civilsam-
hille, ndringsliv och akademi. I férsta hand handlar det om att férhindra att fler unga rekryteras in i
gingen genom ett fortsatt fokus pa det férebyggande arbetet.

Den organiserade brottsligheten nir sig pa den svarta ekonomin. Dirfér ska det myndighetsgemen-
samma tillsynsarbetet Tryggare Malmé fortsitta att vissas. Genom Tryggare Malmé arbetar Malmo
stad, Kronofogden, Polisen och andra myndigheter med ett aktivt tillsynsarbete for att strypa krimi-
nellas intiktskillor och motverka oseridsa och illegala verksamheter som bidrar till osund konkurrens,
fusk, riskmiljéer f6r minniskoexploatering och vilfirdsbrottslighet, men ocksa ohdlsosamma milj6er
for Malmoborna. Atgirder mot den svarta ekonomin dr dartill viktiga fér ett gott niringslivsklimat
dir skbtsamma foretag inte drabbas.

Mins vild mot kvinnor dr en av de stora frihetsinskrinkningar som drabbar Malméborna, och dir
morkertalet dessutom dr stort. Malmé stads insatser for att forhindra vild i ndra relationer och ge
lingsiktigt stod till valdsutsatta fortsitter att utvecklas under 2026 med utgiangspunkt i den kom-
munévergripande planen Fri fran vald — en gemensam angeldgenhet, bland annat i form av kompe-
tenshoéjande insatser 6r medarbetare i flera verksamheter. I samarbete med MKB, privata hyresvirdar
och andra kommuner i Skdane ska Malmé stad fortsitta arbetet f6r att tillgodose behovet av stadigva-
rande boende f6r personer som utsatts for vald i nira relation. Utifran Fri fran vald ska kommunens
nimnder och bolag ocksi fortsitta att utveckla sina insatser for att motverka hedersrelaterat vald och
tortryck, ett omrade dir Malmo stad sedan linge bedriver ett brett och kunskapsbaserat arbete.

Det toérindrade sikerhetsldget, bade nationellt och internationellt, skdrper behovet av insatser som
sdkrar Malmo stads formaga att fortsitta bedriva sitt omfattande samhillsuppdrag dven vid storre
storningar och odnskade hindelser. Under 2026 genomférs dirfor en djupgiende genomlysning av
kommunens verksamheter i syfte att kartligga beroenden och sdrbarheter, och utifrin dessa foresld
hur Malm¢ stads beredskapsarbete och motstandskraft vid o6nskade hindelser kan stirkas. Dartill
undersoks forutsdttningarna for att etablera en kommungemensam trygghetscentral som kan ge ett
samlat grepp om larmhantering, informationsinsamling och beredskap.

Den 6kade digitaliseringen av savil samhillet i stort som Malmé stads verksamheter medfér dven
en Okad sarbarhet, ndr allt mer av verksamhetskritisk infrastruktur dr upp- och sammankopplad.
Konsekvenserna av intrang och stérningar blir mer kritiska. Darfor tillfors sdrskilda medel £6r att 6ka
Malmé stads beredskap genom digitala skyddsmekanismer och proaktiva sdkerhetslésningar.

Ett helt Malmo

Alla Malmébor ska kdnna att staden tillhér dem och att de dr delaktiga i stadens utveckling, Trots att
segregationen och ojimlikheten utifrdn vissa métt har minskat de senaste dren, 1 takt med att Malmo-
borna bor mer blandat, fler fir ett arbete och skolresultaten dkar, beh6ver mer géras for att minska
skillnaderna 1 livsvillkor och hilsa mellan Malmébor i olika delar av staden.

Ett sadant arbete kriver bittre samordning och 6kad samverkan — bade mellan kommunens egna

verksamheter och med andra lokala aktorer i stadens olika omriden. 2026 fortsatter darfor
Malm¢ stads satsning pa lokal utveckling, ddr kommunen tillsammans med boende och lokala akt6rer
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arbetar tillsammans f6r att hitta 16sningar pd lokala utmaningar. Pa sd vis ska Malm&bornas delaktig-
het och méjligheter till inflytande 6ver sitt bostadsomrade stirkas, samtidigt som arbetet bidrar till
bittre och mer jamlika livsvillkor 1 hela Malmo.

Malmé stad har ett omfattande stod till civilsamhillets organisationer i syfte att bidra till social hall-
barhet och inkludering. Det civila samhillet utgdr en viktig kraft och samarbetspart i samhallsbyg-
gandet. Under aret genomférs en samlad 6versyn av Malmo stads stod till civilsamhillet i syfte att
stirka kontroll, rittssikerhet och tillit i kommunens bidragshantering, och att skapa tydligare och mer
enhetliga principer f6r férdelning och uppfdljning av medel.

I takt med att staden vixer ska den byggas hel och héllbar. Stadsplaneringen ska anvindas som ett
verktyg fOr att Gverbrygga fysiska barridrer, flita samma stadsdelar och bryta segregationen. Malmo
ska fortsitta utvecklas till en blandad stad med goda, tillgingliga livsmiljéer som bidrar till 6kad livs-
kvalitet, och en variation av bostider och upplitelseformer. En stad ddr minniskor ges mdjlighet att
bo kvar i bostadsomréadet nir livet férindras.

Aldre Malmébor ska kunna leva ett sjilvstindigt liv i god hilsa. Fler friska och aktiva dldre kommer
att 6ka efterfragan pa kulturupplevelser, fritidsaktiviteter och lokaler att métas i. Dessutom kan kul-
turen spela en viktig roll £6r livskvalitet och vilbefinnande hos édldre med sdmre hilsa. Dirfor dr det
viktigt att Malmé stads utbud av kultur- och fritidsaktiviteter halls relevant och tillgingligt. Malmé
stad ska ocksd i hégre utstrickning utveckla och planera stadens livsmiljder, transportsystem och
boendemdiligheter si att fler dldre kan bevara sin hilsa och sjilvstindighet lingre. 2026 utékas resti-
derna med seniorbiljetten, som mojliggér gratis kollektivtrafikresor f6r Malmébor Gver 70 ar.

Genom medlemskapet i WHO:s nitverk for aldersvinliga stider far Malmo stad tillgdng till ett glo-
balt kunskapsutbyte med 6ver 1 400 stider virlden 6ver. Under 2026 fortsitter arbetet for ett dn
mer dldersvinligt Malmé med utgangspunkt i bland annat de dialogtriffar med dldre Malmdbor som
anordnats av Forum f6r demokrati och minskliga rittigheter.

Malmo ir till f6r alla Malmébor. Malm&bor med funktionsnedsittning har ritt till goda levnadsvill-
kor, att kunna rdra sig i staden utan hinder och att kinna sig inkluderade och delaktiga i kommunens
arrangemang. Under 2026 forstirks arbetet med att gbra kommunens kultur- och fritidsutbud mer
tillgdngligt f6r Malm&bor med funktionsnedsittning genom bland annat informationsinsatser och ett
fortsatt arbete fOr att 6ka den fysiska tillgingligheten vid anliggningar och aktiviteter.

Under aret fortsitter dven samverkan mellan flera ndimnder for att ytterligare tillgdnglicgdra stadens
livsmiljéer for alla Malmdbor. Arbetet inbegriper insatser inom allt fran universell utformning och
beaktande av tillginglighet i stadsbyggnadsprocessen, till anvindning av hérslingor, kompetensho-
jande insatser f6r kommunens medarbetare, samt bittre utformning och anvindarvinlighet i Malmé
stads digitala tjdnster.

Den utdragna ligkonjunkturen har slagit hart mot byggbranschen. Malmo stad ska anvinda de verk-
tyg och mojligheter som stir kommunen till buds fOr att stétta fortsatt bostadsbyggande och stads-
utveckling i stadens alla delar, inte minst i de omraden dér de marknadsmissiga incitamenten dr
svagare. Manga hushall med ldgre inkomster har svart att tillgodose sitt bostadsbehov. Det behévs ett
bostadsutbud som fler Malmébor kan efterfraga, med inkluderande tilltrddeskrav och en rittvis och
transparent formedling, Darfér fortsitter bland annat arbetet med Mallbo i Hyllie i syfte att forverk-
liga byggandet av prisvirda och klimatsmarta bostider.

Insatser for att motverka och férebygga hemldshet ska vara fortsatt prioriterat, till exempel i form
av att ut6ka antalet platser i Bostad forst, utveckla socialtjdnstens bosociala stéd, och hitta nya bo-
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endelésningar f6r malgruppen. Kommunens nimnder och bolag ska jobba titare tillsammans i det
vrikningsférebyggande arbetet f6r att minska den sociala utsattheten och frimja lingsiktigt hallbara
16sningar. I arbetet krivs ocksa samverkan med stadens privata fastighetsigare.
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EN GOD ORGANISATION:

Malmo stad dr en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att sikerstilla en god arbetsmiljo
och trygga anstillningar.

Nanmder och bolag som berdrs: Samtliga (Gverformyndarndmnden och valnanmden nndantas fran kommunfullmiktigemalet
da arbetsgivaransvaret ligger pa annan nanmnd)

Malmé stad arbetar for en god kompetensforsérjning, bland annat genom 6kat samarbete mellan
kommunens nimnder.

Ndimnder och bolag som berirs: Samtliga (Gverformyndarndmnden och valnanmnden undantas fran kommunfullmaktigemalet
dd arbetsgivaransvaret ligger pa annan ndnmnd)

Malmé stad ger en god och likvirdig service.
Ndimnder och bolag som berirs: Samtliga

INRIKTNING

Malmo stad ska vara landets bista offentliga arbetsgivare. Styrning och ledning ska priglas av tilltro
till alla medarbetares yrkeskunnande och vilja att utveckla verksamheten. Kommunens nimnder och
bolag ska erbjuda trygga anstillningar, bra villkor och goda méjligheter for alla medarbetare att ut-
vecklas i yrket. En god arbetsmiljé ska sikerstillas genom balans mellan uppdrag och resurser, ett
rimligt antal medarbetare per chef och god samverkan med fackliga organisationer, i synnerhet inom
ramen for det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Inkluderande arbetsplatser och bemoétande

Arbetsmiljén 1 Malmé stads verksamheter ska vara inkluderande och jamstilld, fri fran diskrimine-
ring, hot och vild. Min och kvinnor ska ges méjlighet att delta i arbetslivet pa lika villkor och det ska
vara bide enkelt och sjilvklart att kombinera arbete och familjeliv. Under 2026 blir EU:s I6netrans-
parensdirektiv svensk lag. Lagindringarna kan ytterligare stirka Malmo stads arbete med Sppenhet
kring 16ner och bidra till att uppticka och dtgirda osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och min.

Arbetet f6r ett Sppet och fritt Malmo ska prigla dven kommunen som arbetsgivare. Alla Malmé stads
nimnder ska bedriva ett aktivt och systematiskt arbete for att medarbetare inte ska utsittas f6r hot
och vild i sitt arbete, bland annat inom ramen f6r kommunens insatser mot vilfiardsbrott.

Kommunens medarbetare och chefer ska spegla Malm&bornas skilda bakgrunder och erfarenheter.
2026 fortsitter det kommundvergripande arbetet inom projektet Kompetenstérsorjning genom att
spegla Malmo, som syftar till att stirka mangfald, inkludering och likvirdiga méjligheter 1 kommu-
nens organisation. Arbetet inbegriper bland annat ett fortsatt fokus pa utvecklingen av en mer inklu-
derande och férdomsfri rekryteringsprocess.

Malmé stads verksamheter méter Malmobor pa manga olika sitt, 1 olika skeden av livet och genom
flera olika funktioner och verksamheter. Genom tillit och en god arbetsmiljé f6r medarbetarna ska-
par kommunen férutsittningar for att Malmoborna alltid ska métas av en god, likvirdig vilfird och
samhillsservice dir alla kinner sig trygga och inkluderade — oavsett vem man ir.

Valfardspersonalens forutsattningar starks

Vilfirdspersonalens erfarenhet och kunskap dr avgérande for en likvirdig férskola, skola, vard och
omsorg av hég kvalitet. 2026 fortsitter darfér den satsning pa kompetenshéjande insatser for vil-
firdens medarbetare som inleddes under 2025. Genom att stirka medarbetarnas kompetens skapas
torutsittningar for en verksamhet av hdg kvalitet som moter varje barns, elevs, brukares och patients
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Satsningen omfattar alla vilfirdens yrkesgrupper och kan handla om allt frin kompletterande utbild-
ning for att nd en hégre formell kompetensniva, som det pagdende kompetenslyftet £6r barnskotare
inom forskolan, till ytterligare insatser for att forbittra personalens yrkessvenska i linje med exem-
pelvis arbetet med sprakutvecklande arbetssitt inom funktionsstddsndmndens verksamheter. Inom
grundskolan fortsitter dirtill arbetet med att ta fram introduktionspaket och kompetenshéjande in-
satser for kommunens elevassistenter. De extra medlen gor det mdojligt £6r medarbetare att vidareut-
bilda sig utan att det gar ut 6ver kollegornas arbetssituation.

En god grundbemanning dr avgérande £6r en bra arbetsmiljé. I Malmo stad ska tillsvidareanstillningar
pa heltid vara norm och sirskilda visstidsanstillningar anvindas restriktivt, inte bara 1 vilfirden utan
inom all kommunens verksamhet. Arbetet med att fasa ut de delade turerna inom omsorgsverk-
samheterna fortsitter under aret. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden fortsitter omstillningen for
att avskaffa minutscheman i hemtjdnsten. Malet 4r en hallbar och tillitsbaserad styrningsmodell dér
medarbetarna tillsammans med brukaren ges 6kade mojligheter att utforma omvérdnaden.

Alla som arbetar i Malmo stad ska kidnna trygghet i att ha en chef som hinner vara nirvarande och
stottande. 2025 fattade kommunfullmiktige ddrfér beslut om ett riktmirke som innebir att ingen
chef i Malmé stad ska ansvara for fler 4n 30 medarbetare ar 2030. Att minska antalet medarbetare
per chef skapar forutsittningar fOr ett ndrvarande och engagerat ledarskap, vilket i sin tur dr en viktig
friskfaktor fo6r alla arbetsplatser. Malsittningen kriver lingsiktiga investeringar, framfér allt i flera av
omsorgsverksamheterna. P4 sikt kommer kostnaderna dock att vigas upp av minskad sjukfrinvaro,
ligre personalomsittning och forbittrad vardkvalitet.

Arbetskldder och arbetsskor som arbetsgivaren star for dr betydligt vanligare i mansdominerade bran-
scher dn i kvinnodominerade. For att rida bot pa detta inledde Malmé stad under 2025 en satsning
dir medarbetare i patient- och brukarnira arbete ocksa utrustas med arbetsskor. Under 2026 infors
arbetsskor dven f6r de medarbetare 1 f61- och grundskolan samt inom servicenimndens verksamhe-
ter som behéver det £6r att kunna utfora sitt arbete, exempelvis vid utevistelse.

Malmo stad ska verka for att minska vilfirdspersonalens administrativa bérda och virna grundupp-
draget. Det ska rada stor restriktivitet vid inférande av nya uppfoljningsmatt och dokumentationskrav
som inte ir lagstadgade. Det giller inte minst inom kommunens utbildningsverksamheter, dér lirare
och annan pedagogisk personal ska ges bittre forutsittningar att prioritera undervisningen och till-
hérande for- och efterarbete.

Kompetensforsorjningen adr en nationell utmaning

Den demografiska utvecklingen med en vixande andel dldre i befolkningen innebir stora utmaning-
ar for offentlig sektor i hela Sverige. Omstillningen till nira vard och en ny socialtjinstlag stiller
ytterligare krav pa vilfirdens kompetenstorsorining, Bristen pa personal med ritt kvalifikationer dr
samtidigt inte férbehillen vilfirdsverksamheterna, utan delas i varierande grad av alla Malmé stads
nimnder och bolag, Dirfor krivs fortsatta insatser for att f6rdjupa samarbetet, arbeta med omstill-
ning och tillsammans hitta innovativa 16sningar.

Samverkan mellan Malmo stads vuxenutbildning och andra av kommunens verksamheter dr viktig f6r
att mota dagens och framtidens kompetensbehov. Under 2026 vidareutvecklas arbetet f6r att utbilda
fler vardbitriden och obehérig vardpersonal till underskdterskor, samtidigt som méjligheterna till
ytterligare utbildningar undersoks i dialog med andra nimnder. Kommunens arbetsmarknadsinsats-
er, sasom praktik, jobbspar och kombinationsutbildningar, ska fortsitta att utvecklas for att bidra till
Malmé stads eget strategiska kompetensférsorjningsarbete.
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Minga medarbetare 1 Malmé stad efterfrigar 6kade mdoijligheter och forutsittningar att arbeta kvar
lingre upp i dldrarna. Det kriver framf&r allt ett 6kat fokus pd det hélsofrimjande arbetet och stirkta
triskfaktorer, men dven l9sningar som medger f6r dldre medarbetare att gd ner i arbetstid utan att av-
sdttningarna till tjinstepension paverkas negativt. Under 2026 infors ddrfor nya modeller f6r att fraim-
ja ett forldngt arbetsliv utifrin verksamheternas kompetensférsorjningsbehov och férutsittningar.

Digitalisering for 6kad kvalitet och effektivitet

Med ritt styrning och medvetna beslut kan 6kad digitalisering méjligegéra andra och mer effektiva sitt
att arbeta pa, och pd si vis leda till bade 6kad kvalitet och bittre arbetsmiljé. Digitaliseringen kan dven
skapa nya vigar f6r inflytande och delaktighet f6r Malmdborna.

Pa senare ar har Malmo stad ddrfor infort flera nya digitala 16sningar som férbittrat och férenklat
vardagen for savil medarbetare som Malmobor, sdisom exempelvis e-legitimation, e-signering, digital
post, siker digital kommunikation och e-tjansteplattform. Under 2026 tillfSrs ytterligare resurser f6r
att fortsitta arbetet och stétta nimnder och bolag genom 6kad support och specialistkompetens.

Den snabba utvecklingen av Al har enligt minga bedémare stor potential att effektivisera och forbitt-
ra arbetet d4ven inom offentlig sektor, till exempel genom att férenkla analysen av stora datamingder
och automatisera arbetsuppgifter. Samtidigt finns pétagliga risker med inférandet, inte minst kopplat
till personlig integritet och hantering av kidnsliga uppgifter. Malmé stad ska arbeta tillsammans med
statliga myndigheter och SKR f6r att ta fram stdd och vigledning, sd att kommunens nimnder och
bolag ska kunna nyttja Al pa ett rittssikert och etiskt sitt.

@ 9 L

30



GOD EKONOMISK HUSHALLNING | MALMO STAD

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En god ekonomisk hushallning
uppritthills genom kommunfullmiktiges finansiella mal och mal f6r verksamheten samt genom ned-
anstaende riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styrningen av kommunens samtliga nimnder och bolag men
1 olika omfattning,

FINANSIELLT MAL

Malmé stad ska ha en hallbar ekonomisk utveckling. Malet dr langsiktigt och avser att trygga en hall-
bar ekonomisk utveckling 6ver tid. Hallbarheten i ekonomin mits genom att folja tre indikatorer:
arets resultat, rintebdrande nettolan samt utvecklingen av finansnetto och avskrivningar. De tre indi-
katorerna mits i relation till skatteintidkter, generella statsbidrag och utjimning,

Att skuldnivan begrinsas dr en viktig forutsittning f6r en hallbar ekonomisk utveckling, En hog
skuldsittning innebir att ett langsiktigt eckonomiskt atagande 6verlimnas till ndstféljande generation
vilket begrinsar dess mojligheter att forma den verksamhet som den generationen anser limpligast.
Investeringsnivin maste anpassas till det finansiella utrymmet. Det kan ske genom en prioritering
mellan olika investeringsobjekt och en planering av nir i tiden investeringar kan genomféras med
hinsyn till de finansiella férutsittningarna.

Det finns ocksa behov av att planera for 6verskott Gver tid 1 driftsbudgeten. Ett budgeterat 6verskott
innebir en reserv f6r oférutsedda hindelser och minskar risken f6r att underskott ska uppsta. Dess-
utom innebdr ett Gverskott att delar av investeringarna kan finansieras utan en 6kad skuldsittning och
bidrar pa sa sitt till en hallbar ekonomisk utveckling,

Inriktningen f6r kommunfullmiktiges finansiella mal 4r att resultatet 6ver tid ska uppgi till 1 procent
av skatteintikter, generella statsbidrag och utjdgmning och att utvecklingen av finansiella kostnader
och avskrivningar ska foljas. I det finansiella malet ingar ocksa att lanekvoten, det vill sidga rinteba-
rande nettoskuld/nettotillgang i forhallande till skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning,
inte ska Overstiga 30 procent. Vid nettoskuld uppvisas en negativ linekvot och vid nettofordran en
positiv lanekvot.

Malvirden f6r de tre indikatorerna 2026 ar:

* Arets resultat ska uppg till minst ett nollresultat.

* Rintebirande nettoldn ska uppga till hogst 30 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning;

* Utvecklingen av relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintikter, generella stats
bidrag och utjimning ska f6ljas.

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se 6ver strukturen fér styrning och uppféljning av kommunfull-
miktigemalen infér budget 2027.

RIKTLINJER FOR NAMNDER OCH BOLAG

Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen ér att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver verksamheten i nimnder och bolag. Nimnder samt bolags- och
torbundsstyrelser ska mojliggéra £6r kommunstyrelsen att utdva uppsiktsplikten.
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Kommunstyrelsen ansvarar for att skapa férutsittningar f6r nimndernas och bolagens rapportering
av planering och uppféljning gillande kommunfullmiktigemal, ekonomi och investeringar. Detta
gbrs exempelvis genom att stadskontoret ger ut anvisningar infér de olika rapporteringstillfillena och
samordnar nitverk med berérda kompetenser.

Malmé Energi och Hallbarhet AB har f6r nirvarande undantag fran att uppritta budget och intern-
kontrollplan, till dess bolaget far en operativ verksamhet. Férberedelser f6r att gbra bolaget operativt
pagir och planeras for beslut i slutet av dret i syfte att bolaget ska vara operativt fran borjan av 2026.
I samband med detta kommer en budget att upprittas.

Riktlinjer for namnds- och bolagsbudget

Nimnder och heldgda bolag ska utifrin kommunfullmiktiges budget arligen besluta om en budget
tor den egna verksamheten. Budgeten ska innehalla planering f6r bidrag till de kommunfullmiktige-
miél som nimnden eller bolagsstyrelsen omfattas av. Budgeten ska dven innehiélla en plan f6r verk-
samheten och ekonomin. Fér nimnder som har fitt ckonomiska ramar av kommunfullmaiktige ska
ocksa anges hur dessa ramar ska anvindas under éret.

Nimnder har ritt att inom sitt grunduppdrag ompréva verksamhet och besluta om dndrad inriktning
eller omfattning av verksamhet som nimnden bedémer limplig eller nédvindig. Om férdndringen
berdr andra nimnder ska samrid med dessa ske fore beslut. Andringar som innebir avsteg frin vad
kommunfullmiktige uttryckt i drets budget ska beslutas av kommunfullmiktige.

Riktlinjer for planering och uppféljning av kommunfullméktigemal
Kommunfullmiktigemalen anger ett fital omraden ddr nimnder och heldgda bolag behéver arbeta
gemensamt fOr att d4stadkomma en tydlig forflyttning Gver mandatperioden. Respektive nimnd eller
bolagsstyrelse ska i sin nimnds- eller bolagsbudget besluta om bidrag till tilldelade kommuntull-
miktigemal. Planeringen ska beskriva hur bidragen férvintas leda till f6rflyttning mot kommuntull-
miktigemalen, foér aret och mandatperioden. Ndmnder och helidgda bolag ska tvd ganger om aret,
utifran planeringen, f6lja upp, analysera och bedéma om bidraget leder till f6rflyttning i riktning mot
de langsiktiga kommunfullmaktigemélen. Uppfoljningen ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i
delarsrapport respektive drsanalys. Rapporteringen ska ligga till grund f6r kommunstyrelsens rappor-
tering till kommunfullmiktige om f6rflyttningen i riktning mot respektive kommunfullmaktigemal.
I slutet av mandatperioden ska nimnder och bolag f6lja upp och analysera om 6nskad foérflyttning
har uppnitts. Revisorskollegiet och Malmé stadshus AB undantas fran ansvar gillande planering och
genomforande av kommunfullmiktigemalen.

Malmé Stadshus AB idr moderbolag f6r kommunens bolag och bedriver ingen egen operativ verk-
samhet. Dirav har de ingen mdijlighet att direkt paverka ndgot av kommunfullmiktiges mal. Inom de
olika malomradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa nimnder och styrelser. Arliga budgetupp-
drag ska redovisas senast i samband med nimndens eller bolagets drsanalys. Flerdriga budgetuppdrag
som dr pagiende ska delrapporteras i samband med nimndens eller bolagets arsanalys.

Riktlinjer for ekonomi

Nimnders och bolags kontroll éver sin ekonomi och deras férmaga att vidta korrigerande atgérder
ir av central betydelse for att uppnd den av kommunfullmiktige planerade utvecklingen. Utgangs-
punkten dr att nimnder och bolag, inom ramen for sitt uppdrag, ska bedriva en vil fungerande och
effektiv verksambhet.

For att uppna detta krivs bland annat att nimnder och bolag har en vilfungerande intern ekonomisk

styrning. Ndmnder ska ddrfér ha upprittade interna riktlinjer f6r ekonomisk styrning. Dessa ska
bland annat innefatta ansvars- och befogenhetstérdelning mellan nimnd och dess férvaltning samt
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andra nimndspecifika ekonomiska regelverk som krivs for att sikerstilla nimndsansvaret. Fér bola-
gen regleras kraven pa intern styrning genom édgardirektiven.
Nimnderna ska f6lja riktlinjen om intern prissittning dir huvudregeln ér sjilvkostnad.

Namndernas ansvar for ekonomiska ramar

I den av kommunfullmaktige faststillda budgeten erhaller nimnden ekonomiska ramar genom ett
eller flera kommunbidrag och en investeringsram for sin verksamhet. Dessa ramar dr bindande for
nimnden och fir inte 6verskridas. Namnderna har ansvar for att inom tilldelade ramar uppfylla de
mal och den lagstiftning som giller for verksamheten. Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade
ekonomiska ramar dven om detta medfor att de 1 budgeten angivna malen inte helt kan uppnas.

Nimnder ska i sin nimndsbudget arligen férdela tilldelade ekonomiska ramar till verksamheten. For-
delningen ska géras med utgangspunkten att driva en vil fungerande och effektiv verksamhet. Namn-
den ska fordela de ekonomiska ramarna utifran organisation, verksamhet eller pa annat sitt som ar
relevant utifrin nimndens storlek, verksamhetens karaktir och dess behov av intern styrning.

Nimnden bor undvika detaljstyrning men ska ta beslut om hur de ekonomiska medlen fordelas till
verksamheterna utifran kommunfullmiktiges beslut.

Andringar av tilldelade ekonomiska ramar beslutas av kommunfullmiktige. Det innebir att nimnder
som har flera kommunbidrag inte far omfordela medel mellan dessa ramar.

Befrielse fran ansvar for ekonomiskt resultat for vissa namnder
En nimnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet. Detta innebar att namn-
den f6r dessa verksamheter inte dr ansvarig for det ekonomiska resultat som uppkommer under éret.
Nimnden har dock ett ansvar att dven inom dessa omraden bedriva en vil fungerande och effektiv
verksamhet och vidta nédvindiga atgirder. For budgetaret 2026 giller befrielse fran resultatansvar
for foljande verksamheter:

¢ Teknisk ndmnd — exploateringsverksamhet

¢ Teknisk ndmnd — realisationsvinster fastigheter

¢ Teknisk nimnd — driftkostnader i investeringsprojekt

* Servicendmnd — driftkostnader i investeringsprojekt

* Servicenimnd — realisationsvinster

* Stadsbyggnadsnamnd — bostadsanpassningsbidrag

Uppféljning for namnder och heldagda bolag under aret samt konsekvenser for kommande ar
Nimnder och helidgda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin under
aret.

Nimnder och heldgda bolag har, utéver den obligatoriska rapporteringen, alltid ett ansvar att pa eget
initiativ informera kommunstyrelsen om férindrade férutsittningar eller hindelser som kan vara av
betydelse f6r den kommunévergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten. Namnder
och heldgda bolag ska fér egen del regelbundet f6lja utvecklingen i sin verksamhet och vidta korrige-
rande atgirder efter behow.

I samband med kommunfullmaiktiges behandling av kommunens drsredovisning kan kommunstyrel-
sen foresla kommunfullmaktige justeringar av kommunbidrag och investeringsramar som bor goras
f6r nimnderna nistféljande ar med anledning av kommunens eckonomiska resultat.

Namndernas investeringar, finansiell leasing och lokalférhyrning
Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rorelsefrihet under en ling
tid. Dirfor giller sirskilda riktlinjer f6r stérre investeringsobjekt. Detta giller dven vid inhyrning av
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lokaler och finansiell leasing, vilket i vissa fall kan vara ett alternativ till att géra egna investeringar.

Nimnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den investeringsram som
beslutats for hela planeringsperioden. Ramen f6r budgetaret far inte Gverstigas utan beslut i kom-
munfullmiktige.

Fore pabérjande av ett investeringsobjekt ska nimnd inhdmta objektsgodkinnande fran kommunsty-
relsen om totala utgiften f6r objektet Gverstiger 15 mnkr. Om totala utgiften f6r objektet Gverstiger
50 mnkr ska kommunfullmiktige limna objektsgodkidnnande. Med total utgift avses bdde investe-
ringsutgift och driftkostnader sisom rivning och sanering.

Om investeringen dr ett komponentutbyte krivs inget objektsgodkidnnande, men utgiften f6r kompo-
nentutbytet ska inga i nimndens totala investeringsram. Om ett investeringsprojekt innehéller bade
komponentutbyte, nyinvestering och driftkostnader, ska ett objektsgodkidnnande limnas av kom-
mun- styrelse/kommunfullmiktige om mer 4n 15/50 mnkr utgors av annan investering 4n kompo-
nentutbyte.

Uppt6ljning av de objekt som ér beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmiktige ska ske vid
de obligatoriska rapporteringstillfillena under aret.

Nir investeringen giller en lokalanskaffning dr det lokalnyttjande nimnd som ansdker om godkin-
nande, enligt rutiner i Policy for lokalforsirjning.

Vid hyra av lokal frin extern hyresvird krivs kommunstyrelsens tillstind om hyreskostnaden under
kontraktstiden 6verstiger 15 mnkr. Om hyreskostnaden under kontraktstiden Gverstiger 50 mnkr ska
kommunfullmiktige limna tillstind. Med extern inhyrning menas all inhyrning som inte sker fran
annan nimnd i kommunen.

Nimnd som vill finansiera anskaffning av 16s egendom med leasing ska i férsta hand gbra sd via
Malmé Leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid féregas av dvervigande mellan eget
inkép och finansiell leasing, i samrdd med stadskontorets ekonomiavdelning. Namnd ska inhdmta
kommunstyrelsens tillstind att finansiera anskaffning av 16s egendom med leasing om virdet 1 lea-
singavtalet Gverstiger 15 mnkr.

RIKTLINJER FOR RESULTATUTJAMNINGSRESERV OCH RESULTATRESERV
Kommuner och regioner har, enligt kommunallagen 11 kap. 14 §, méjlighet att under vissa angivna
forutsittningar reservera medel i en resultatreserv (RER) f6r att kunna ticka underskott vid ett senare
tillfille och ddrmed kunna uppritthilla en god ekonomisk hushallning.

Syftet med reserven dr att kunna bygga upp reserven under goda tider och pd sa sitt skapa férutsitt-
ningar for att under kommande dr uppna god ekonomisk hushallning, I arsbokslutet £6r 2024 uppgick
Malmé stads resultatreserv till 16 mnkr.

Kommuner och regioner som har en resultatutjimningsreserv som avses i 11 kap. 14 § 1 den dldre
lydelsen av kommunallagen fir ha kvar resultatutjimningsreserven till utgingen av 2033, da kvarva-
rande medel upplises i eget kapital. I arsbokslutet £6r 2024 uppgick Malmo stads resultatutjimnings-
reserv till 5 744 mnkr.
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Reservering av medel till RER

Reservering till en resultatreserven far enligt kommunallagen géras med hégst ett belopp som mot-
svarar det ldgsta av antingen den del av 4rets resultat eller den del av drets resultat efter balanskrav-
sjusteringar som 6verstiger 1 procent av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och kommu-
nalekonomisk utjamning;

Resultatreserven far uppga till h6gst fem procent av summan av skatteintikter samt generella statsbi-
drag och kommunalekonomisk utjimning,

Disponering av RER
Enligt kommunallagen fir medel frin en resultatreserv (RER) anvindas for att en god ekonomisk
hushillning ska uppnas.

Disponering av medel frin resultatreserven kan ske for att ticka ett negativt balanskravsresultat och
kan disponeras vid omvirldsférindringar eller kostnadsokningar som pd kort sikt paverkar stadens
resultat negativt, forutsatt att det frimjar en god ekonomisk hushéllning. Om medel fran resultatre-
serven har anvints ska det framgd i férvaltningsberittelsen till vad och varfér medlen har anvints.

Hirutéver giller f6r Malmo stad:
I Malmé stad ska resultatreserven inte anvindas for att ticka langsiktiga kostnadsékningar, for att
mota 6kade ambitioner eller kompensera for gillande verksamhetsdrift.

I planeringen av att anvinda RER tas en analys fram gillande de lingsiktiga ckonomiska konsekven-
serna.

Disponering av RUR
Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjimningsreserv anvindas fOr att utjimna intakter
over en konjunkturcykel.

Uttag frin resultatutjamningsreserven kan endast ske for att ticka underskott (d.v.s. nir drets resultat
efter balanskravsjustering dr negativt) som uppstir genom en ligre skatteunderlagsdkning till £f6ljd av
en ligkonjunktur.

Hirutéver giller £6r Malmo stad:
Storleken pa disponeringen far maximalt uppga till motsvarande dubbla virdet som skatteunderlags-

utvecklingen understiger det tiodriga genomsnittet med.

Den del av uttaget som &verstiger virdet av den ligre skatteunderlagsutvecklingen ska endast avse
finansiering av kostnader for effektivisering och omstillning;
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR,
RAMAR OCH EKONOMISK ANALYS

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Utveckling av kommunernas ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i oktober gjort f6ljande beddmning av kommunernas
ekonomiska forutsittningar de kommande aren (Sveriges Kommuner och Regioner Aktuell ekono-
mi 25:47):

"Svenstk eonomi befinner sig i en segdragen lagkonjunktur. Den daterbanitning som pdborjades under slutet av 2024

Jick ett tillfalligt bakslag under varen 2025. Orsaken var den stigande osikerbeten i var omarld, inte minst kopplad
1l hijda tullar, som dampade den ekonomiska aktiviteten bide globalt och i Sverige. Konjunkturen i vara viktigaste
handelslander fortsdtter att vara svag bade i ar och ndsta ar, vilket gor att svensk ekonomi inte far nagon draghjalp
utifrdn i ndrtid.”

"Sammantaget vixlar BNP-tillviscten upp kommande tvi ar. Utan nagon stirre draghjalp fran omvériden blir det
dock en relativt langsam aterhamtning. BNP antas inte na nivan for potentiel] BNP forrédn i slutet av 2027.”

"Ldgkonjunkturen fortsdtter att prigla arbetsmarknaden i ar. Den liga takten i produktionen just nu innebar att
antalet arbetade timmar minskar i ar, likt forra aret, och sysselsattningen blir i det narmaste oforindrad. 1 takt med
en allt hogre BNP-tillvéisct kommer sysselsdttningen borja oka ndsta ar. Men framfor allt kommer produktiviteten
stirkas. 1 forsta hand kommer den for ndrvarande lediga kapacitet som finns att birja anvindas nar produktionen
dkar. Under 2027 dterhdmtar sig arbetsmarknaden allt snabbare vilket mdrks i form av hogre tillvixt av arbetade
timmar, allt fler sysselsatta och en arbetsloshet som faller allt snabbare.”

"SKR:s sammantagna bedimning dar att skatteunderlagets dkningstakt i dr blir starkare dn 2024 samt att den un-
derliggande ntvecklingen ligger néira ett historiskt genomsnitt. [. .. | Som genomsnitt for perioden 2025—2029 beriknas
det underliggande skatteunderlaget ika med 4,3 procent per dr, nagot ligre dn den genomsnittliga kningen under
tioarsperioden 2015-2024 (4,5 procent).”

"Den liga prisikningen 2025 ger en stor real okning av skatteunderlaget, efter tva ar av real nedging. I genomsnitt
Gkar skatteunderlaget i reala termer med 1,4 procent 2026—2029. Den underliggande okningen dr dock ndgot star-
kare, dd skatteforandringar drar ner det faktiska skatteunderlaget Stora kostnadsikningar 2023 och 2024 har dock
urholfeat kommunsektorns kipkraft varaktigt. ”

Sveriges Kommuner och Regioner har i cirkuldr 25:47 presenterat planeringsforutsittningar for dren
2025-2029. SKR gor 1 prognosen bedémningen att konjunkturlonestatistiken kan foérvintas uppga
till 3,5 procent f6r 2026 och 6kningen av konsumentprisindex till 0,9 procent. Den viktade samman-
vigningen av dessa tva faktorer ger ett index pa 2,7 procent. SKR:s prognoser éver timléner och KPI
under de kommande dren framgir av tabellen nedan.

Utveckling av timlon och KPI (SKR okt 2025)

Arlig procentuell féréndring 2024 2025 2026 2027 2028
Timl6n, konjunkturlénestatistik 4,1% 3,7% 3,5% 3,5% 3,5%
KPI, konsumentprisindex 2,8% 0,7% 0,9% 2,1% 3,2%

@ 9 L

36



Befolkningen

Malmés befolkning vixte med cirka 3 500 personer under 2024 och vid drets slut hade staden 365
644 invanare. Befolkningen férvintas fortsitta 6ka, men med en nagot ligre tillvixttakt. Under 2025
berdknas Malmé vixa med cirka 3 200 invédnare och direfter med i snitt 2 600 invinare per ar fram till
ar 2035. Vid slutet av planperioden, ar 2028, beridknas befolkningen uppga till cirka 377 000 invanare.
Nedbruten pa stadens 136 delomraden beddms en tredjedel av den langsiktiga befolkningstillvixten
till och med 2030 ske i de tvd delomridena Hyllieving och Vistra hamnen.

Arets prognos visar generellt pa en ligre befolkningstillvixt in féregiende drs prognos. Detta beror
frimst pd en nigot minskad inflyttning. En osikerhetsfaktor i arets prognos giller utvecklingen i
Ukraina. Prognosen utgar vid berdkning av demografieffekt frin att de som har flytt frin Ukraina till
Sverige kommer att stanna kvar.

Tabellen nedan visar den befolkning som budget 2026 baseras pd, samt en jimforelse med forra drets
budget. Budgeten f6r respektive ar har berdknats utifrin den befolkningsprognos som tagits fram aret
fére budgetiret. Det budgeterade antalet invdnare berdknas som ett genomsnitt av det prognostisera-
de antalet invanare vid det drets bérjan och dess slut.

Antal invanare, budget

Alder 2026 2025 Forandring
0 4425 4325 100
1-5 20 944 21 304 -360
6-15 41619 41935 -316
16-19 16 011 15 545 466
20-64 229 896 228 357 1539
65-79 41 044 40 541 503
80+ 16 275 15 644 631
Totalt 370 214 367 651 2563

Det férindrade antalet invdnare paverkar nimnderna pa olika sitt och i olika utstrickning, Jimfort
med féregdende ars budget forvintas den procentuella Skningen vara storst inom aldersgrupper som
efterfrigar gymnasieverksamhet och dldreomsorg. Okningen ir 3,0 procent i aldersgruppen 1619 ar
och 4,0 procent i dldersgruppen 80 ar eller dldre. Antalet barn 1 férskoledlder, 1-5 dr, férvintas mins-
ka med 1,7 procent och antalet barn i grundskoledlder, 6-15 ar, f6rvintas minska med 0,8 procent.

Skatteintakter och generella statsbidrag
Intdkterna fran skatteintdkter och generella bidrag f6r ar 2026 och planperioden har baserats pd Sve-

riges Kommuner och Regioners prognos fran oktober 2025.

Som genomsnitt under perioden 2025-2028 beriknas det faktiska skatteunderlaget 6ka med 4,2 pro-
cent per ar, vilket 4r i linje med det historiska genomsnittet.
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Skatteunderlag, arlig procentuell forandring
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Skatteintikterna dr beriknade utifrin en oférindrad utdebitering med 21,24 procent. En férindring
av utdebiteringen med 1 procentenhet férdndrar skatteintikterna med cirka 940 mnkr.

Intdkterna har berdknats utifrin befolkningsprognosen fran viaren 2025. Om befolkningen férindras
med 500 personer paverkas intdkterna med cirka 35 mnkr.

BUDGET 2026 MED PLAN FOR AREN 2027-2028

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintikter och generella statsbidrag har budgeterats utifrin SKR:s prognos i oktober 2025. 1
berdkningarna anvinds Malmé stads befolkningsprognos beslutad varen 2025 samt antagande om
invanarantal per den 1 november 2025 samt 31 december 2025.

Utrymme for kostnadsokningar
Jamfort med budget 2025 har nimndernas ramar riknats upp f6r 6kade kostnader om 2,7 procent.

Demografi

For de nimnder dér det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och resursatgang har
en demografieffekt beriknats. Berikningarna utgér fran den befolkningsprognos som tagits fram
under viren 2025. (Demografiberdkningarna och principerna f6r dessa beskrivs mer ingdende i bila-
ga till budgetirendet ”Principer f6r berdkning av demografieffekt 2026”)

Ramjustering till f6ljd av den demografiska effekten sker i férsta hand f6r ndimnder som i huvudsak
driver en f6r kommunen obligatorisk verksamhet men har berdknats dven for delar av kultur- och
fritidsverksamheten.

Budgeten innehaller medel f6r demografieffekt om totalt 201 mnkr. Ramjustering har skett for res-
pektive nimnd férutom f6r tekniska nimnden didr medel finns under kommunstyrelsens anslag till
férfogande for avrop av nimnden.

Bolag och kommunalférbund

Den totala ramen f6r bolag och kommunalférbund har schablonmissigt rdknats upp f6r pris- och
l6nedkningar. Den faktiska upprikningen faststills slutligen i kommunstyrelsens nimndsbudget f6r
2026 och ir i flera fall beroende av upprikningar utifrin olika avtal.

I budgeten ingar pa samma sitt som i budget 2025 en férvintad effekt inom Malmé Stadshus AB, dér
bolag som visar Gverskott balanserar underskott i andra bolag inom bolagskoncernen.
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Réantor och utdelningar

Finansiella intikter och kostnader bygger péd prognosen frin Delarsrapport 2025 med hinsyn taget till
budgeterade investeringsnivier, férsiljning och budgeterat resultat. Nettoeffekten av rintor dr berdk-
nat utifrin en oférindrad internrinta om 2,5 procent. I de finansiella intikterna ingar ingen utdelning
fran bolag inom kommunkoncernen for ar 2020.

Revisorskollegiet
I kommunallagen framgar att det dr kommunfullmiktiges presidium som ska bereda forslaget till
budget for revisorskollegiet. Forslaget redovisas vid kommunfullmiktiges budgetsammantride.

Antaganden och tekniska justeringar

Budget 2026 baseras pd budget 2025 med justeringar for tilliggsbeslut som tagits under 2025 samt
nedanstiende antaganden och tekniska justeringar. Tilliggsbudget under 2025 som inte avser stadigva-
rande verksamhet ingdr inte i berdkningsunderlaget.

I nimndernas ekonomiska ramar ingér eventuella helarseffekter av beslut om justerade budgetramar
under 2025. I budget 2026 avser detta 6kat kommunbidrag f6r LSS-utbyggnad som tilldelats funk-
tionsstodsnidmnden, Skat kommunbidrag f6r driftkonsekvenser for aktiverade investeringar som
tilldelats tekniska nimnden samt 6kat kommunbidrag till fritidsndmnden avseende P-hus inom
stadionomradet.

Valnidmndens kommunbidrag har justerats med 0,45 mnkr avseende medel erhéllna i budget 2025
avseende forberedelse infor allmdnna val 2026.

Kommunstyrelsens kommunbidrag har justerats med -4,75 mnkr f6r erhallna medel i budget 2024
och 2025 avseende nyttjanderittsavtal med Easyfairs Nordic AB. I budget 2024 beslutades att omféra
2,3 mnkr frin kommunstyrelsen till fritidsnimnden avseende Flamman KB. I budget 2026 f61rs kom-
munbidraget tillbaka till kommunstyrelsen. I budget 2025 erhéll nimnden tillfilliga medel om 3,26
mnkr f6r Idéburet offentligt partnerskap (IOP) och Riddda barnen, WHO:s nitverk GNAFCC samt
Plan f6r arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism, kommunbidraget 2026 har korrigerats ned
med motsvarande belopp. Kommunbidraget har dven justerats med -7 mnkr avseende tillfilliga medel
i budget 2025 f6r féreningsbidrag.

Servicendmndens kommunbidrag har justerats med -19 mnkr avseende externt uthyrda objekt.
Nimndens ram for driftkonsekvenser i investeringsprojekt har justerats med +65 mnkr.

Tekniska nimnden har tilldelats utékat kommunbidrag f6r driftskostnader som uppstar till f6ljd av
komponentavskrivningar om 1,8 mnkr. Nimndens ram fo6r driftkostnader i investeringsprojekt har
justerats med -22 mnkr och ramen f6r exploateringsverksamhet, vilken dr en intiktsram, har justerats
med +15 mnkr.

Tekniska nimndens ram f6r Hamnanldggningar, vilken dr en intiktsram, har justerats med +9,5
mnkr.

Stadsbyggnadsnimndens kommunbidrag har justerats med -3 mnkr avseende tillfillig ramf&rstirk-
ning i budget 2025.

Grundskolenimndens kommunbidrag har justerats med -2 mnkr avseende medel i budget 2025 f6r

Plan f6r arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Ndmndens kommunbidrag har dven juste-
rats med -50 mnkr avseende tillfillig satsning i budget 2025.
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Forskolenimndens kommunbidrag har justerats med -25 mnkr avseende tillfillig satsning i budget
2025.

Kulturnimndens kommunbidrag har justerats med -1 mnkr avseende tillfilliga medel i budget 2025
tor avseende allaktivitetshus, Kulturfyren och kulturskola.

Fritidsndmndens kommunbidrag har justerats med -2,3 mnkr. I budget 2024 beslutades att omfora
2,3 mnkr fran kommunstyrelsen till fritidsndmnden avseende Flamman KB. I budget 2026 f61rs kom-
munbidraget tillbaka till kommunstyrelsen. Nimndens kommunbidrag justeras dven for delarseffekt
2026 for driftkonsekvenser avseende Rosengard Sédra IP.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens kommunbidrag har justerats med -50 mnkr avseende tillfallig
satsning 1 budget 2025 avseende kompetenslyft.

Funktionsstédsnimndens kommunbidrag har justerats med -2 mnkr avseende tillfilliga medel i
budget 2025 f6r stdd till civilsamhillet. Kommunbidraget har forstirkts med +10,5 mnkr avseende
medel £6r LSS-utbyggnad.

En sdnkning av PO-paldgget, frin 41,39 procent till 40,60, i enlighet med uppgifter frain SKR inne-
bir att verksamheternas kostnader £6r 2026 berdknas minska med sammanlagt cirka 91 mnkr. Namn-
dernas kommunbidrag justeras dirmed fOr att anpassas till de minskade kostnaderna.

Pensionskostnader och personalomkostnader har beriknats utifrin KPA:s senaste prognos (augusti
2025).

Ovriga forandringar

Valnimndens kommunbidrag forstirks under 2026 med 26,714 mnkr avseende férberedelse och
genomférande av val 2026.

Kommunstyrelsens ram forstirks med totalt 29,41 mnkr avseende

* 1,11 mnkr under 2026 £6r Idéburet partnerskap (IOP), jamlik hilsa Lindidngen

* 0,8 mnkr under 2026 £f6r medlemskap i WHO:s nidtverk GNAFCC

* 1,5 mnkr under 2026 6r stadens arbete med minskliga rittigheter och mot rasism med fokus pa
Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism

* 5 mnkr f6r kunskapsplattform minskliga ritticheter

* 2,5 mnkr f6r arbete med Okat valdeltagande och delaktighet

* 12 mnkr f6r arbete med Generate District, fler foretagsetableringar, serviceinriktad myndighetsut
6vning, matinnovation och Copenpay

* 5 mnkr f6r upphandling av ekonomisystem, férvaltningens flytt till radhuset samt f6r stadens vis-
selblasarfunktion

* 1,5 mnkr f6r implementering av analyssystem for att kunna folja inkdpsménster och koldioxidutslipp

Kommunstyrelsens anslag till férfogande forstirks med totalt 79,5 mnkr avseende

* 6 mnkr £6r MINC - Japan house och jobbaccelerator

* 4 mnkr under 2026 f6r pott avseende serviceinriktad myndighetsutévning

* 2 mnkr f6r ytterligare sommarkollo i ny fastighet, stiftelsen Malmé Sommargardar

* 20 mnkr f6r utslippspott och CO2-budget

* 5 mnkr f6r gronska och hav

* 2 mnkr f6r arbete med Afrofobiplan

* 35 mnkr under 2026 (25 mnkr ligger kvar frin och med 2027) {6 arbete med IT-sdkerhet, digitali

sering och beredskap
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* 7,5 mnkt f6r Demokrativeckan (Malmé méts)

* 15 mnkr under 2026 61 samverkan skolfrukost

* 3 mnkr f6r arbetsskor till medarbetare inom pedagogisk verksamhet samt servicenimnden
* 10 mnkr f6r Unga i risk

* - 8 mnkr Lovaktiviteter — wedel fordelas permanent direft till berdrda namnder

* - 5 mnkr Oppna Malmé — ersitts med Demokrativeckan ovan

* - 5 mnkr Valdeltagande — de/ av medel fordelas permanent till komnunstyrelsen

* - 8 mnkr Antirasism/kunskapsplattform — ersditts med Afrofobiplan ovan samt MR-plattform

* - 4 mnkr vrig post som justeras ned

Servicenimndens kommunbidrag forstirks med 7 mnkr £6r att realisera wtvecklingsplan for kommnn-
gemensam 1T och digitalisering 2026.

Tekniska nimndens ram justeras med totalt — 11,1 mnkr avseende.

* 7.5 mnkr under 2026 f6r sommarbusskort for dldrarna 15-19 ar

* 5 mnkr for bittre tider avseende busskort for aldre

* 2.4 mnkr for lovaktiviteter

* -26 mnkr till £6ljd av férindrad finansiering i avtal med Region Skdne avseende Malmoépendeln

Stadsbyggnadsnimndens ram férstirks med totalt 12,2 mnkr avseende
* 1,5 mnkr under 2026 avseende arbete med tillsyn

e 2,7 mnkr avseende biosfir

* 6 mnkr avseende férdndringar av plan- och bygglovsbestimmelser PBL
* 1 mnkr under 2026 f&r arbete med Malmé in the making

* 1 mnkr {6r stirkt arbete med klimatneutralt byggande

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ram f&rstirks med totalt 15,4 mnkr avseende
* 10 mnkr under 2026 f6r jobbsatsning
* 5,4 mnkr f6r Unga i risk

Grundskolenimndens ram forstirks med totalt 48 mnkr avseende

* 2 mnkr under 2026 f6r stadens arbete med minskliga rittigheter och mot rasism med fokus pa
Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism

* 1 mnkr £6r Unga i risk

* 40 mnkr for arbete med sirskilt stod och elevhilsa

* 5 mnkr under 2026 f6r kompetenslyft

Forskolenimndens kommunbidrag f6rstirks med 40 mnkr under 2026 (20 mnkr ligger kvar fran
och med 2027) £f6r mindre barngrupper, férskoleldrare och kompetenslyft.

Kulturnimndens kommunbidrag forstirks med totalt 33,305 mnkr avseende

* 0,655 mnkr fér produktion av migrationsutstillning pa Wisdome inom ramen f6r Oppna Malmé
* 1 mnkr f6r Marinpedagogiskt Center och Naturum Oresund

* 5 mnkr for El sistema, kulturskola och kulturell allemansritt

* 15 mnkr for fler allaktivitetshus och allaktivitetshuset pa Holma/Kroksbick

* 2,65 mnkr for lovaktiviteter

* 4 mnkr £6r Kulturhyllan i Hyllie

* 2 mnkr for studieforbunden

* 2 mnkr £6r Fria kulturlivet och kulturmétesplatser

* 1 mnkr under 2026 f6r framtagande av kulturlivsanalys
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Fritidsnimndens kommunbidrag férstirks med totalt 24,2 mnkr
* 8 mnkr f6r jamstilldhetspott och jimlikhetspott

* 3 mnkr f6r bittre Oppettider fritidsgardar

* 2 mnkr £6r kolloverksamhet stiftelsen Malm6 Sommargardar

* 8,3 mnkr f6r Unga i risk

* 2.9 mnkr for lovaktiviteter

Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens kommunbidrag forstirks under 2026 med 20 mnkr f6r
kompetenslyft.

Funktionsstodsnimndens kommunbidrag forstirks totalt med 84,2 mnkr avseende

* 55,2 mnkr f6r LSS-utbyggnad

* 20 mnkr f6r assistans, insatser, boendestéd och handliggning

* 7 mnkr under 2026 f6r kompetenslyft

* 0,5 mnkr £6r drift av motesplats i Fith:s regi (Féreningen Idrott Fér Handikappade Malmo)
* 1,5 mnkr f6r Unga i risk

Arbetsmarknads- och socialnimndens kommunbidrag férstirks totalt med 8,8 mnkr avseende
* 5 mnkr under 2026 f6r kompetenslyft
* 3,8 mnkr f6r Unga i risk

Investeringsverksamhet

Investeringar genomférs av ndstan alla Malmé stads nimnder. De tvd nimnder med hogst inves-
teringsvolym 4r servicenimnden och tekniska nimnden. Servicenimnden genomfdr investeringar
framfor allt i byggnader f6r samhillsservice sisom skolor, férskolor, boenden samt lokaler for fritids-
och kulturverksamhet. Tekniska nimnden genomfor investeringar framfor allt avseende exploatering
och utbyggnad av staden. Ovriga nimnder investerar i inventarier.

Investeringsniva

Malmé stads ndmnder har i sina budgetskrivelser f6r ar 2026 angett investeringsbehov for aren
2026-2031. I samband med delarsrapporten hade nimnderna méjlighet att uppdatera investerings-
behoven f6r perioden, vilket innebar en 6kning totalt sett jimfort med budgetskrivelserna.

Investeringsutgifter, miljarder kr

Plan for 2026-2028

i6
3,0
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2024 2025 2026 2027 2028

Diagrammet ovan visar investeringsiskande f6r budgetaret 2026 samt £6r plandren 2027 och 2028.
For daren 2024 och 2025 visas utfall respektive prognos.

Inkomster under 2026 i form av investeringsbidrag beriknas till 130 mnkr och omfattar inkomster
tor Storstadpaketet. Under perioden planeras inga forsiljningar av anlidggningstillgdngar.
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EKONOMISK ANALYS

Resultatutveckling

For dren 2026-2028 budgeteras ett nollresultat for respektive dr.

Lanekvot och rantebarande nettoskuld/nettofordran

Rintebirande nettolan ska enligt det finansiella malet uppga till hégst 30 procent av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjimning ar 2026. Utifrin de planerade resultat- och investeringsnivaerna
bedéms linekvoten understiga 30 procent under hela planperioden. Vid nettoskuld uppvisas en ne-
gativ linekvot och vid nettofordran en positiv lanekvot.

Lanekvot- rantebdrande nettolan i férhallande till

skatteintdkter, generella statsbidrag och utigmning

15%
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5%
0%
5%
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-5,6%

-12,6%
2024 2025 2026 2027 2028

Vid ingangen av 2026 berdknas kommunen ha en nettoskuld om 1,9 mdkr om pensionsskulden in-
kluderas. Under 2026 beriknas en nettoskuld uppgaende till cirka 3,8 mdkr. Under de tva kommande
aren Okar skulden med cirka 2,3 mdkr respektive 2,1 mdkr till £6ljd av fortsatt héga investeringsnivaer.

Réantebdrande nettoskuld/nettofordran inklusive
pensionsskuld, miljarder kr

-20 - - -6,1

-8,2

2024 2025 2026 2027 2028
H Nettoldn ® Pensionsskuld
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Finansnetto och avskrivningar

Utvecklingen av relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintikter, generella stats-
bidrag och utjimning ska f6ljas. Nivaerna paverkas av den finansiella kostnaden f6r pensioner, vilken
kan variera mellan édren.

Finansnetto och avskrivningari férhallande till

skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
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KONCERNFORETAGENS EKONOMI
Malmé stad inhdmtar ekonomisk information genom bolagens och kommunalférbundens budgets-

krivelser.

Resultatutveckling

I budgetskrivelserna fér 2026 prognostiserar bolag och kommunalférbund samlade intdkter
pa 10 mdkr. Intdkterna vintas fortsitta Oka till cirka 11 mdkr ar 2028, vilket motsvarar en till-
vixt pa citka 19 procent. Kostnaderna ligger kvar pa en hég niva men bedéms inte 6ka i sam-
ma takt som under 2023 och 2024, vilket bidrar till en successiv resultatforbittring efter 2026.

Resultatet efter finansiella poster berdknas uppga till 175 mnkr ar 20206, vilket dr 76 mnkr ligre dn
prognosen for 2025. Direfter férvintas resultatet successivt stirkas till 231 mnkr 2027 och 297 mnkr
2028. Den ldgre nivan 2026 forklaras frimst av tillfallig resultatnedgang i ndgra delidgda bolag, medan
torbattringen direfter drivs av 6kade intidkter och stabilare kostnadsutveckling,

Investeringsverksamheten

Foér de kommande fem planeringsiren planeras investeringar i nyproduktion av bostider och mo-
bilitetshus, forvirv av fastigheter och mark, solceller och energilagring, fordon och laddinfrastruk-
tur samt i vattenproduktion, avloppstening och koldioxidinfingning. Bolag och kommunalférbund
har i sina budgetskrivelser f6r dr 2026 angett investeringar for aren 2026-2031 om totalt 31 mdkr.

Tabellen nedan visar investeringsplaner fér budgetaret 2026 samt f6r planeringsaren. I investerings-

tabellen f6r VA SYD f6r perioden 2029—2031 redovisas endast investeringar inom programmet Max-
ima, i enlighet med det investeringsavtal som faststillts av dgarkommunernas kommunfullmaktige.
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Tabellen nedan visar investeringsplaner f6r budgetiret 2026 samt fOr planeringséren.

Investeringsplan Bolag och kommunalférbund 2026-2031, tkr

BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT

Belopp i mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2026-2031

UTGIFTER

Heldgda bolag inom koncernen
Malmo Stadshus AB

MKB Fastighets AB - koncern 1196 1678 1256 1674 954 1350 8 108
Boplats Syd AB 1 1 1 1 1 1 6
Malmé Kommuns Parkering AB 81 159 593 390 168 104 1495
Malmo Leasing AB 75 80 80 80 75 75 465
Malmé Live Konserthus AB 4 9 2 9 2 1 37
Malmé Stadsteater AB 3 3 3 3 3 3 18
SUMMA 1360 1930 1935 2157 1203 1544 10 129
Deldagda bolag

Copenhagen Malmé Port AB - koncern 51 51 51 51 51 51 303
Sydskanes Avfallsaktiebolag - koncern 250 216 216 150 150 150 1132
Sydvatten AB 596 444 456 301 475 571 2843
SUMMA 897 711 723 502 676 772 4278
Kommunalférbund

VASYD 2 050 2290 3819 2170 3408 2371 16 108
R&ddningstjénsten Syd 28 55 44 45 43 36 251
SUMMA 2078 2345 3863 2215 3451 2 407 16 359
INVESTERINGAR TOTALT 4335 4986 6 521 4874 5330 4723 30 766

Siffrorna i tabellen avser 100% av bolagens och kommunalforbundens investeringar.

Finansieringsbehov
Finansieringen av investeringar sker till stor del med egna medel, men en del kommer att behdva

lanefinansieras. Bolagens och kommunalférbundens lanebehov av Malmé stad uppgar till 1,8 mdkr
2026 och 2,5 mdkr 2027.

9L

45



FINANSIELLA RAPPORTER

DRIFTBUDGET

Belopp i tkr BAS Index % Index kr  Demografi Ovrigt KB 2026
Kommunfullmaktige 28 004 2,7% 756 28 760
Revisorskollegiet *) 14 514 2,7% 395 14 909
Valndmnd 2518 2,7% 68 26 714 29 300
Overférmyndarnamnd 35 686 2,7% 966 36 652
Kommunstyrelse 477 227 2,7% 12 931 29410 519 568

KS anslag till férfogande 199 833 2,7% 5396 58700 79500 343 429
Servicenamnd 229 301 2,7% 7 561 7 000 243 862

Driftkostnader i investeringsprojekt 115 000 115 000
Teknisk namnd 1180 245 2,7% 31967 -11 100 1201 112

Exploateringsverksamhet -175 000 -175 000

Driftkostnader i investeringsprojekt 8 000 8 000

Hamnanlaggningar -44 100 -44 100
Miljondmnd 88 973 2,7% 2418 91 391
Stadsbyggnadsnamnd 114 199 2,7% 3105 12 200 129 504

Bostadsanpassningsbidrag 29 846 2,7% 806 30 652
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 2228 401 2,7% 60 345 50 800 15 400 2 354 946
Grundskolenamnd 5911 570 2,7% 160 241 -41 800 48000 6 078 011
Forskolendmnd 3144 243 2,7% 85 221 -56 600 40 000 3212 864
Kulturndmnd 643 004 2,7% 17 418 2262 33305 695 989
Fritidsnamnd 708 626 2,7% 19179 1790 24200 753795
Hélsa- vard och omsorgsnamnd 3 854 206 2,7% 104 512 105674 20 000 4084 392
Funktionsstddsnamnd 2749 695 2,7% 74 509 40104 84 200 2948 508
Arbetsmarknads- och socialnamnd 4 305 043 2,7% 116 544 39 966 8 800 4 470 353
SUMMA NAMNDERNA 25 849 034 704 338 200896 417629 27 171897
Skatter och generella statsbidrag -27 231 168 -27 231 168
Personalférsékringar/pensioner 430 159 430 159
Bolag/kommunalférbund 282 952 5624 288 576
Rantor och utdelningar -676 028 -676 028
Gemensamma anlaggningar och 6vrigt 17 394 -830 16 564
SUMMA KOMMUNEN -1 327 657 709 962 200896 416 799 0

*) Den stutliga budgetramen till revisorskollegiet beslutas av kommunfullmdktige utifran forslag fran KE:s presid-

um.
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INVESTERINGSPLAN

Belopp i tkr BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT
2026 2027 2028 2029 2030 2031  2026-2031
UTGIFTER
Kommunfullméktige 1000 1000 1000 1000 1000 1000 6 000
Kommunstyrelse 10 000 1500 1500 1500 1500 1500 17 500
Teknisk namnd 760 000 700 000 650 000 720 000 720 000 720 000 4270 000
Teknisk namnd Storstadspaketet for Malmo 380 000 450 000 500 000 500 000 500 000 500 000 2830 000
Teknisk namnd Hamnanl&ggningar 110 000 150 000 150 000 80 000 80 000 80 000 650 000
Miljonamnd 1100 2500 1600 1100 1200 1200 8700
Stadsbyggnadsnamnd 1350 1350 1350 1350 1350 1350 8100
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 25000 35000 35000 20 000 35000 35000 185 000
Grundskolenamnd 59 000 59 000 59 000 59 000 59 000 59 000 354 000
Forskolenamnd 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 180 000
Kulturndmnd 43 000 42 000 51500 32 000 32000 32000 232 500
Fritidsnamnd 15 000 15 000 25000 28 000 28 000 28 000 139 000
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 45000 35000 45000 35 000 55 000 35000 250 000
Funktionsstédsnamnd 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 120 000
Arbetsmarknads- och socialnamnd 25000 25000 20 000 20 000 20 000 20 000 130 000
Servicenamnd 2055000 2530000 2436000 2147000 1815000 1545000 12528 000
Finansiering 32 000 32 000
SUMMA 3612450 4097350 4026950 3695950 3399050 3109050 21940 800
FINANSIELL LEASING
INKOMSTER (teknisk namnd)
Storstadspaketet for Malmé stad 130 000 150 000 170 000 160 000 240 000 220 000 1070 000
SUMMA 130 000 150 000 170 000 160 000 240 000 220 000 1070 000
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RESULTATRAKNING

. Prognos Budget Plan Plan
Belopp i mnkr Utfall 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 5529 4 805 5492 5596 5650
Verksamhetens kostnader -29 100 -28 850 -31 165 -32 313 -33 293
Avskrivningar -1512 -1 575 -1 600 -1 636 -1 681
Verksamhetens nettokostnader -25 083 -25 620 -27 273 -28 353 -29 324
Skatteintakter 18 056 18 955 19 827 20 870 21812
Generella statsbidrag och utjamning 7 302 7 249 7 404 7498 7 597
Verksamhetens resultat 275 584 -42 15 85
Finansiella intakter 658 501 547 566 628
Finansiella kostnader -641 -498 -505 -581 -731
Resultat efter finansiella poster 292 587 0 0 0
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 292 587 0 0 0
Resultat efter balanskravsjustering 270 557

(Arets resultat justerat med realisationsvinster)
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BALANSRAKNING

. Prognos Budget Plan Plan
Belopp i mnkr Utfall 2024 2025 2026 2027 2028
Tillgangar
Materiella & immateriella anlaggningstillgangar 29 342 30 745 32742 35183 37 509
Finansiella anlaggningstillgangar 18 886 20 262 22 136 24 633 27 317
Anlaggningstillgangar 48 228 51007 54 878 59 816 64 826
Bidrag till statlig infrastruktur 58 58 58 58 58
Omesattningstillgangar 3 926 4152 4152 4152 4152
Summa Tillgangar 52 212 55217 59 088 64 026 69 036
Eget kapital, avséattningar och skulder
Arets resultat 292 587 0 0 0
Resultatutjamningsreserv 5744 5744 5744 5744 5744
Ovrigt eget kapital 18 127 18419 19 006 19 006 19 006
Eget kapital 24163 24 750 24750 24 750 24 750
Pensionsavsattning 4 446 4 536 4 501 4 495 4 536
Andra avsattningar 206 206 206 206 206
Avsattningar 4652 4742 4707 4701 4742
Langfristiga skulder 18 008 19 384 23290 28 234 33 203
Kortfristiga skulder 5389 6 341 6 341 6 341 6 341
Skulder 23 397 25725 29 631 34 575 39 544
Summa Eget kapital, Avsattningar och Skulder 52212 55217 59 088 64 026 69 036
Pensionsférmaner intjdnade fore 1998 -4 685 -4 490 -4 235 -4 005 -3 811
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FINANSIERINGSANALYS

Belopp i mnkr Uttall 2024 o9R%8  Bucgel Foan Foan
Arets resultat 292 587 0 0 0
Avskrivningar 1512 1575 1600 1636 1681
Pensionsavsattning 1009 90 -35 -6 41
Andra avsattningar 13 0 0 0 0
Ej likviditetspaverkande poster -22 -325 -175 -220 -220
Medel fran verksamheten 2804 1927 1390 1410 1502
Minskning/6kning 6vr. langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Minskning/6kning férrad m.m. 0 0 0 0
Forsaljning/inkdp exploateringsmark 0 295 175 220 220
Minskning/6kning ovriga kortfristiga fordringar 431 0 0 0 0
Minskning/6kning forutbetalda investeringsbidrag 92 169 130 150 170
Minskning/6kning Ovriga kortfristiga skulder 214 771 0 0 0
Kassaflode I6pande verksamhet 737 1235 305 370 390
Kassaflode investeringsverksamhet -3 468 -2 948 -3 629 -4 077 -4 007
Rantebarande fordringar -557 -1 446 -1 842 -2 497 -2 684
Rantebarande lan 601 1388 3776 4794 4799
Kassaflode finansieringsverksamheten 44 -58 1934 2297 2115
KASSAFLODE 117 156 0 0 0
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