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§ 126 Ansokan om medlemskap i WHO:s natverk for aldrevanliga stader
STK-2019-1336

Sammanfattning

I september 2019 fattade kommunfullmiktige beslut om att Malmé stad ska anséka om
medlemskap i Virldshilsoorganisationens (WHO:s) nitverk for dldrevinliga stider,
GNAFCC, (Global Network for age-friendly Cities and Communities) med anledning av
motion fran Kay Wictorin (C). Kommunfullmiktige gav kommunstyrelsen i uppdrag att
ansOka om medlemskap, utvirdera detta och fatta hir till hérande beslut rorande stadens
deltagande. Stadskontoret har tagit fram ett forslag pa underlag f6r beslut och féreslar att
kommunstyrelsen gar vidare 1 processen med ansékan.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen 6verfér 300 000 kr ar 2023 frain kommunstyrelsens anslag till
torfogande till kommunstyrelsen for finansiering av medlemskapet i WHO:s
nitverk GNAFCC samt for att stadsovergripande leda och samordna arbetet med
aldrevanliga stider.

2. Kommunstyrelsen beaktar 800 000 kr arligen 1 beredningen av
kommunfullmiktiges budget for ar 2024-20206, samt 500 000 kr ar 2027, for
finansiering av medlemskapet 1 WHO:s nitverk GNAFCC samt {6r att
stadsOvergripande leda och samordna arbetet med dldrevinliga stider.

3. Kommunstyrelsen uppdrar dt stadskontoret att leda arbetet.

4. Kommunstyrelsen uppdrar at kommunstyrelsens ordférande att underteckna
stodbrevet som bifogas ansékan.

5. Att det inom ramen for kommunstyrelsens uppdrag att fatta beslut rérande stadens
deltagande i nitverket "Aldrevinliga stider", ska tillsittas en politisk referensgrupp
till vilken foéretradare for partierna i kommunfullmaktige bjuds in.

Beslutsgang
Katrin Stjernfeldt Jammeh (§) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Anton Sauer (C) yrkar att det inom ramen f6r kommunstyrelsens uppdrag att fatta beslut
rorande stadens deltagande i nitverket "Aldrevinliga stider", ska tillsittas en politisk
referensgrupp till vilken foéretridare for partierna 1 kommunfullmaktige bjuds in.

John Ekl6f (M) och Magnus Olsson (SD) instimmer i Anton Sauers (C) tilliggsyrkande.

Emma-Lina Johansson (V) yrkar i f6rsta hand att drendet ska avslas, i andra hand bifall till
Anton Sauers (C) tilliggsyrkande.

Ordtorande stiller forst proposition pa kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
mot Emma-Lina Johanssons (V) avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen bifaller



kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Ordférande stiller sedan proposition pa kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
mot Anton Sauers (C) tilliggsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla
Antons Sauers (C) tilliggsyrkande om att idet inom ramen f6r kommunstyrelsens uppdrag
att fatta beslut rérande stadens deltagande i nitverket "Aldrevinliga stider", ska tillsittas en
politisk referensgrupp till vilken foretradare for partierna i kommunfullmiktige bjuds in.

Reservationer och sarskilda yttranden
Emma-Lina Johansson (V) och Tobias Petersson (V) reserverar sig mot beslutet och avser
limna in en skriftlig reservation, bilaga 11.

Beslutet skickas till

Stadskontoret, intern ledning och stéd, ekonomi och utveckling
Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen

Samtliga nimnder

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut KSAU 230508 §233
e G-Tjansteskrivelse KSAU 230508 Ans6kan om medlemskap i WHO:s natverk for
dldrevinliga stider
e Beslut KF 190905 {178 med reservation frin (V)



Bilaga 11

Vansterpartiet

Reservation

Kommunstyrelsen 2023-05-17: Arende 13. Ansdkan om medlemskap i WHO:s natverk for
aldrevanliga stader

Vansterpartiet anser, i likhet med férvaltningen inom hélsa, -vard och omsorg
som yttrade sigiarendet forsta gangen det behandlades av kommunfullmaktige,
att medlemskapet ar onddigt. Medlemskapet ger inte Malmds aldre mer resurser
till en bra vard, istallet kommer medlemskapet att kosta resurser i form av resor
och méten. Vianser darfor att pengarna, totalt nara 2,5 miljoner kronor, bor
laggas pa verksamheter i staden an pa medlemskap i ett natverk.

Da vart yrkande foll, reserverar vi oss mot beslutet.

Malmo6 2023-05-17
Emma-Lina Johansson (V) Tobias Petersson (V)

Med instammande av

Sadiye Altundal (V)
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Ansokan om medlemskap i WHO:s natverk for aldrevanliga stader
STK-2019-1336

Sammanfattning

I september 2019 fattade kommunfullmiktige beslut om att Malmé stad ska anséka om med-
lemskap 1 Virldshilsoorganisationens (WHO:s) nitverk for dldrevinliga stider, GNAFCC,
(Global Network for age-friendly Cities and Communities) med anledning av motion fran Kay
Wictorin (C). Kommunfullmiktige gav kommunstyrelsen 1 uppdrag att ans6ka om medlemskap,
utvirdera detta och fatta hir till hérande beslut rérande stadens deltagande. Stadskontoret har
tagit fram ett forslag pa underlag f6r beslut och foreslar att kommunstyrelsen gar vidare i pro-
cessen med ansokan.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att besluta

1. Kommunstyrelsen overfor 300 000 kr ar 2023 frain kommunstyrelsens anslag till f6rfo-
gande till kommunstyrelsen for finansiering av medlemskapet i WHO:s nitverk
GNAFCC samt for att stadsévergripande leda och samordna arbetet med adldrevinliga
stader.

2. Kommunstyrelsen beaktar 800 000 kr arligen i beredningen av kommunfullmaiktiges
budget for ar 2024—2026, samt 500 000 kr ar 2027, fo6r finansiering av medlemskapet 1
WHO:s nitverk GNAFCC samt for att stadsévergripande leda och samordna arbetet
med ildrevinliga stider.

3. Kommunstyrelsen uppdrar at stadskontoret att leda arbetet.

4. Kommunstyrelsen uppdrar at kommunstyrelsens ordférande att underteckna stodbrevet
som bifogas ansokan.

Beslutsunderlag
e Beslut KF 190905 {178 med reservation frin (V)

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 230508 Ansckan om medlemskap i WHO:s nitverk f6r dldrevin-
liga stider

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-08
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Kommunstyrelsen 2023-05-17

Beslutet skickas till

Stadskontoret, intern ledning och stéd, ekonomi och utveckling
Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen

Alla nimnder

Arendet

I september 2019 fattade kommunfullmiktige beslut om att Malmé stad ska anséka om med-
lemskap 1 Varldshalsoorganisationens, (WHO:s), nitverk for dldrevanliga stider, GNAFCC,
(Global Network for age-friendly Cities and Communities) med anledning av motion frin Kay
Wictorin (C). Kommunfullmiktige gav kommunstyrelsen 1 uppdrag att anséka om medlemskap,
utvirdera detta och fatta hir till hérande beslut rérande stadens deltagande, STK-2018-1357.

GNAFCC startades av WHO 2010 mot bakgrund av att andelen éldre i virlden 6kar liksom ur-
baniseringen. Idag 6ver har nitverket 6ver 1 400 medlemsstider i mer 4n 50 linder. Féljande
kommuner i Sverige 4r medlemmar: Stockholm, Go6teborg, Uppsala, Ostersund, Givle och Hall-
stahammar.

Nitverket har utvecklat en modell f6r hur man bittre kan verka for att stider erbjuder ett aktivt,
hilsosamt och sjilvstindigt aldrande. Det dldrevanliga natverket erbjuder ett ramverk 1 form av
en handbok, en databas, arbetsmetoder och ett nitverk for att aktOrer som arbetar med att ut-
veckla édldrevinliga stider. GNAFCC definierar dldre som 60 ar eller dldre medan maélgruppen
tor svensk del och didrmed dven f6r Malmo utgdrs av personer som dr 65 ar och aldre. For att
uppfylla nitverkets medlemsvillkor krivs att malgruppen involveras brett 1 varje del av proces-
sen.

Medlemskapet innebir nagra obligatoriska moment:

1. Engagera och forsta: Inkluderande av stadens éldre i arbetet alla faser 4r en barande
princip enligt WHO:s ramverk. Att engagera intressenter inklusive dldre manniskor, dven
de som ir isolerade eller svira att na, for att forsta deras behov och preferenser och de
befintliga hinder och méjligheter for hilsosamt och aktivt aldrande ér nyckeln till att bli
mer dldrevinlig utifran lokala behov och prioriteringar. Staden ska i denna fas géra en
baslinjemitning utifran WHO:s dtta fokusomraden:

-Utomhusmiljéer och bebyggelse
-Bostader

-Transporter

-Respekt och social inkludering
-Socialt deltagande

-Delaktighet i samhalle och arbetsliv
-Kommunikation och information
-Samhallsstod och halsovird

2. Planera: Utifrin ovanstiende analys/problemdefinition ska ber6rda intressenter ut-
veckla en gemensam vision, komma Gverens om prioriteringarna for atgirder och pla-
nera hur staden kommer att hantera dessa utmaningar, vilket utmynnar i en trearig hand-
lingsplan.
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3. Atgird: Genomférande av handlingsplanen ir kirnan i att skapa en 4ldrevinlig stad.
WHO:s guide/ramverk for att skapa dldrevinliga stider listar minga mojliga atgirder.
Ett medlemskap stiller krav pa inrapportering av framdrift till WHO f6r upp-
stillda/prioriterade fokusomraden.

4. Mita: Att samla bevis genom limpliga indikatorer f6r bade framstegen ndr det giller att
genomfora handlingsplanen och dess paverkan pa minniskors liv dr avgérande for fram-
gangen och héllbarheten i en stads anstringningar att bli mer dldrevinlig. Bevakning och
utvirdering av framsteg hjilper till att identifiera framgangar och utmaningar, ge resultat
som kan kommuniceras till lokala intressenter och tjana som grund for att faststilla prio-
riteringar for framtida atgarder. som ska foljas upp med limpliga indikatorer

Stadskontorets bedomning

En arbetsgrupp har inrittats pa stadskontoret som arbetat med kommunfullmiktiges uppdrag att
ansoka om medlemskapet och att ta fram underlag till att fatta beslut som behévs for att staden
ska kunna delta i nitverket. Pandemin har dessvirre forsenat arbetet med medlemsansékan och
den fortsatta hanteringen av drendet i dialogen med berérda. Arbetsgruppen har undersékt fo1-
utsittningarna for att kunna delta i nitverket genom att bland annat ha inventerat styrdokument
1 staden, varit i kontakt med fér malgruppen berérda organisationer samt varit i kontakt med
kommuner i1 Sverige som ar medlemmar i nitverket kring organisering och bemanning.

Efter en dialog med Centrala Pensiondrsradet har begreppet “dldrevinliga stider” och inte dlders-
vdnliga stader” valts da asikten var att detta ar ett mer korrekt begrepp f6r malgruppen for nitver-
ket, det vill siga personer som dr 65 ar och ildre. I sammanhanget bér nimnas att cirka 51 000
malmaobor dr Gver 65 dr, och gruppen forvintas 6ka med ungefir 10 000 personer de narmaste
10 éren, frimst i aldern 75—84 dr. Precis som Malmés befolkning 1 sin helhet kommer Malmés
aldre fran olika bakgrunder och i framtiden kommer andelen utrikesfédda bland aldre Malmébor
att 6ka. Livsvillkoren och behoven skiftar stort da dldersspannet i den aktuella malgruppen ar
brett och inrymmer tva generationer. Stadskontoret anser att arbetet med att uppfylla medlems-
villkoren £6r WHO:s nitverk kan frimja Malmo stads eget utvecklingsarbete av en dldrevinlig
stad och bidra till att uppfylla de globala utvecklingsmalen.

Arbetsgruppen har inlett en kartliggning av kommunévergripande styrdokument och andra do-
kument som kan anses ha biring pd en ildrevinlig stad i olika avseenden, exempelvis Malmo
stads budget, Agenda 2023, 6versiktsplanen samt styrdokument som r6r digitalisering, folkhilsa,
gronplan, bostadsforsorjning, trafik och mobilitetsplan, vald i nira relationer, nationella minori-
teters rittigheter, firdtjanst, trygghet och sikerhet, kultur och arbete mot diskriminering. Kart-
liggningen dr att komplettera och analysera vilket kan leda till behov av en 6versyn av dokumen-
ten.

Dirutéver har andra processer/samarbeten/rapporter listats som kan anses vara relevanta sdsom
Malmokommissionens slutrapport, befolkningsprognosen, det europeiska stadsnitverket Euroci-
ties med arbetsgrupperna “"Housing” och ”’Urban wellbeing and ageing”, samt WHO-nitverket
Healthy Cities.

Arbetsgruppen har analyserat vad medlemskraven innebir f6r staden i form av organisering och
resurser. Inledande samtal har forts om medlemskapet och dess villkor med representanter fran
Centrala Pensionirsradet, civilsamhillet, Aldreombudsmannen samt andra svenska kommuner
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som ar medlemmar i nitverket. Stadskontoret har dterrapporterat arbetet 1 arsrapporten 2022.

Stadskontoret konstaterar inledningsvis att ett medlemskap i GNAFCC ir avgiftsfritt, inte kriver
nagra tjansteresor eller aligger Malmo stad att arrangera méten med andra medlemsstider. 1
gengild innebir ett medlemskap en lingsiktig forpliktelse att genomféra ett fortsatt och flerarigt
utvecklingsarbete. En baslinjemitning som utgar fran nitverkets fokusomraden ska genomféras
da Malmé stads styrdokument och processer for ett dldrevinligt arbete analyseras. Utifran denna
ska en tredrig handlingsplan med aktiviteter upprittas fOr att avgora var ett medlemskap 1
GNAFCC pa ett bra sitt kompletterar det som redan gors. Staden kan efter baslinjematningen
vilja att arbeta med alla fokusomraden eller, vilket stadskontoret rekommenderar, prioritera
vissa. De kunskaper och erfarenheter som himtas fran processen och som driver utvecklingen
framat ska delas med de andra medlemmarna i GNAFFC genom publicering pa nitverkets hem-
sida.

Medlemsvillkoren innebdr att processen i varje del ska férankras i malgruppen. Detta gar i linje
med ett allt storre intresse for édldres situation och delaktighet, inte minst som en konsekvens av
pandemin. Dirmed ar det viktigt att utveckla dialogen med och medverkan av de aldre. Fler
aldre far sina réster horda och sina behov kartlagda och ett storre inflytande pa fragor som del-
tagande och tillvaratagande av édldres resurser, tillgingliga bostider och niromraden, mobilitet,
oversiktsplaner, boende och andra hilsa-, vard- och omsorgstjanster.

Nitverkets fokusomraden r6r flertalet av stadens férvaltningars verksamhetsomraden och av-
grinsas inte till frigor som r6r hilsa vard och omsorg. Stadskontoret foreslar dirfér att medlem-
skapet ska vara kommunovergripande och att en resurs tillsitts centralt pa stadskontoret.

Resursen foreslds ansvara for:

¢ ansokan om medlemskapet och uppfyllandet av medlemsvillkoren. En utvirdering av
handlingsplanens genomférande ska ske vilket forslagsvis skulle kunna liggas pa annat
hall i organisationen 4n pa den resurs som utses. Dirutéver tillkommer kommunikat-
ionsinsatser som dr ytterst viktiga for arbetets framgang.

e att férankra processen l6pande i malgruppen i bred representation. Detta inbegriper de
malmébor som dr 6ver 65 ar och som inte dr medlemmar i pensionirsorganisation eller i
ovrigt foreningsliv.

e att bedriva ett ndra samarbete med berérda forvaltningar runt handlingsplanen med akti-
viteter samt ansvara for en sektorsévergripande samverkan med andra berérda som ex-
empelvis civilsamhillet.

Resursen bér motsvara en heltidstjinst under fyra ar, (uppskattad arbetsinsats baserat pa organi-
seringen i andra svenska medlemsstider):

e ar 1 inbegriper baslinjemitning och analys samt framtagande av tredriga handlingsplan
med aktiviteter i forankring med malgruppen.

e ar 2-4 inbegriper samordning med forvaltningar, genomférande och dterrapportering
den treariga handlingsplanen med férankring i malgruppen samt utvirdering av medlem-
skapet. I tilldgg till den samordnade funktionen krivs som insats fran de forvaltningar
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som ber6rs av aktiviteterna 1 handlingsplanen uppskattningsvis 10-20 % av heltid per ar.

Stadskontoret forslar att kommunstyrelsen 6verfér 300 000 kr ar 2023 fran kommunstyrelsens
anslag till forfogande till kommunstyrelsen for finansiering av medlemskapet 1 WHO:s nitverk
GNAFCC samt for att stadsévergripande leda och samordna arbetet med adldrevinliga stider.

Vidare foreslar stadskontoret kommunstyrelsen att beakta 800 000 kr drligen 1 beredningen av
kommunfullmiktiges budget for ar 2024—2026 samt 500 000 kr ar 2027, {6r finansieringen av
medlemskapet i WHO:s nitverk GNAFCC och for att stadsévergripande leda och samordna

arbetet med dldrevanliga stider.

Slutligen foreslar stadskontoret kommunstyrelsen att uppdra at kommunstyrelsens ordférande
att underteckna stodbrevet som bifogas ansokan.

Stadskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta att ga vidare med ansokan.

Ansvariga

Micael Nord Niringslivsdirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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§ 128 Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism
STK-2022-1455

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2022 att ge stadskontoret i uppdrag att ta fram ett
forslag pa en handlingsplan mot islamofobi och antimuslimsk rasism (STK-2022-950).
Stadskontoret tog fram ett forslag som skickades pa remiss till nimnder och bolag. Samrad
har dven hallits med civilsamhille och Malmébor. I detta drende redovisas bakgrund samt
process for hur arbetet med uppdraget genomforts samt stadskontorets slutliga forslag och
bedomning. Forslaget dr att anta Plan f6r Malmo stads arbete mot islamofobi och
antimuslimsk rasism och att kommunstyrelsen avsitter medel for fortsatt arbete.
Stadskontoret féreslas dven att fa i uppdrag att utreda mojliga former f6r en plattform for
utbyte av kunskap kring arbetet f6r inkludering och dialog, med syfte att forstirka arbetet
med manskliga rittigheter och mot rasism.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

1. Kommunfullmiktige antar forslag till "Plan f6r Malmé stads arbete mot
islamofobi och antimuslimsk rasism" att gilla frain och med den 1 juli 2024.

Beslutsgang
Amani Loubani (S), Ewa Bertz (L), Janne Gronholm (MP) och Anfal Mahdi (V) yrkar bifall
till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Farishta Sulaiman (M) och Anton Sauer (C) yrkar i férsta hand att drendet dterremitteras till
stadskontoret med uppdrag att aterkomma med en tydligare plan f6r arbetet mot
islamofobi och antimuslimsk rasism och i1 andra hand bifall till kommunstyrelsens forslag
till beslut.

Magnus Olsson (SD) yrkar avslag pa kommunstyrelsens forslag till beslut.

Anfal Mahdi (V) yrkar att stadskontoret i tilligg till planen ges i uppdrag att utse
samordnare med uppdrag att halla ithop stadens arbete pa omradet.

Amani Loubani (S) yrkar avslag pa Helena Nannes (M) och Anton Sauers (C)
aterremissyrkande och Anfal Mahdis (V) tilliggsyrkande.

Under 6verligeningen i drendet yttrar sig 4ven Showan Shattak (V).

Kommunfullmiktige godkinner féljande propositionsordning.

Ordtoranden stiller forst proposition pa om drendet ska avgoras 1 dag eller aterremitteras
enligt Helena Nannes (M) och Anton Sauers (C) yrkande och finner att
kommunfullmiktige beslutat att drendet ska avgoras idag.

Omréstning begirs. Kommunfullmiktige godkdnner f6ljande propositionsordning. De

ledaméter som vill avgora arendet idag rostar ja, de ledaméter som vill aterremittera
arendet rostar nej. Vinner nej har kommunfullmiktige beslutat att aterremittera drendet



enligt Helena Nannes (M) och Anton Sauer (C) yrkande. Omrostning genomférs med
omrostningsapparat och utfaller med 306 ja-roster mot 15 nej-roster. 10 ledamoter avstar
fran att résta. Voteringslista 1, bilaga 6. Kommunfullmiktige har siledes beslutat att
irendet ska avgoras idag.

Ordforande staller darefter proposition pa bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut
mot avslag och finner att kommunfullmiktiges beslutat att bifalla kommunstyrelsens
torslag till beslut.

Omréstning begirs. Kommunfullmiktige godkanner féljande propositionsordning. De
ledamoter som vill bifalla kommunstyrelsens forslag till beslut rostar ja, de ledamoter som
vill avsla kommunstyrelsens forslag till beslut rostar nej. Vinner nej har kommunfullmiktige
beslutat att avsla kommunstyrelsens forslag till beslut. Omrostning genomférs med
omrostningsapparat och utfaller med 51 ja-roster mot 10 nej-roster. Voteringslista 2, bilaga
7. Kommunfullmiktige har saledes beslutat att bifalla kommunstyrelsens forslag till beslut.
Ordféranden stiller slutligen proposition pa bifall mot avslag till Anfal Mahdis (V)
tilliggsyrkande och finner att kommunfullmiktige beslutat att avsla tilliggsyrkandet.

Reservationer och sarskilda yttranden

Mot kommunfullmiktiges beslut anmiler Hakan Fildt (M) gruppreservation som samtliga
ledamoter och ersittare i Moderaterna star bakom.

Mot kommunfullmiktiges beslut anmiler Anton Sauer (C) gruppreservation som samtliga
ledamoter och ersittare for Centerpartiet star bakom.

Mot kommunfullmiktiges beslut anmaler Magnus Olsson (SD) gruppreservation som
samtliga ledamoter och ersittare for Sverigedemokraterna star bakom.

Mot kommunfullmiktiges beslut anmiler Anders Skans (V) gruppreservation som samtliga
ledaméter och ersittare for Vinsterpartiet star bakom.

Beslutet skickas till
Tekniska nimnden

Miljonamnden

Funktionsstédsnimnden
Forskolenimnden

Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Arbetsmarknads- och socialnimnden

Fritidsnamnden



Kulturnimnden

Servicenamnden

Stadsbyggnadsnimnden

MKB Fastighets AB

Malmé Kommuns Parkerings AB

Parkeringsovervakning i Malmé AB

Stadskontorets handliggare

Beslutsunderlag

FELAKTIG Forslag till beslut och beslut KS 240605 {173 med reservation (M+C),
(V) och (SD) Plan f6r arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism

Forslag till beslut KSAU 240603 {304 Plan f6r arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism

G-Tjansteskrivelse KSAU 240603 Plan for arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism

Forslag till Plan f6r Malmé stads arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism
Inkomna synpunkter fran samrad med civilsamhille och medborgare 2024-02-13
Remissversion - Handlingsplan mot islamofobi och antimuslimsk rasism

G-Tjansteskrivelse KSAU 231211 Handlingsplan f6r arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism; nu fraga om remiss

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 240328 § 93 Sirskilt yttrande (V) och
Reservation (SD)

Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden

Fritidsnamnden beslut 240228 § 23 Reservation (M) och (SD)

Remissvar fritidsnimnden

Funktionsstodsnimnden beslut 24028 § 32 Reservation (SD) och (V)

Remissvar funktionsstédsnamnden

Forskolenimnden beslut 240221 § 30 Sirskilt yttrande (SD) och Reservation (V)
Remissvar férskolenimnden

Grundskolenimnden beslut 240221 § 22 Reservation (M), (SD) och (V)
Remissvar grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 240223 § 33 Reservation (V) och
muntlig Reservation (SD)

Remissvar gymnasie- och vuxenutbnildningsnamnden

Reservation (V) Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 240222 § 22 muntlig Reservation (SD)
Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

Remissvar kulturnimnden

Kulturnaimnden beslut 240226 § 24 Reservation (SD) och Sirskilt yttrande (V)
Reservation (SD) kulturnimnden

Sarskilt yttrande (V) kulturnimnden

Miljonamnden beslut 240222 § 36 Sirskilt yttrande (V)

Remissvar miljénimnden

Servicenaimnden beslut 240215 § 15 muntlig Reservation (SD)



Remissvar seriveenimnden

Stadsbyggnadsnamnden beslut 240227 § 42 med Reservation (SD)
Remissvar stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden beslut 240226 § 46 Reservation (SD) och (V)
Remissvar tekniska nimnden

Remissvar MKB Fastighets AB

Trygg och siker digital stad Malmé - Rapport



Bilaga 6
Voteringslista 9

. Métesdatum
Kommunfullmaktige 2024-06-19

Voteringslista: § 128
Arende: Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism, STK-2022-1455

Voteringslist(or)

Bilaga 6 KF 240619 § 128 Voteringslista 1

Ledamot Ja Nej Avstar
Farishta Sulaiman (M), Ledamot Nej

Magnus Olsson (SD), Ledamot Avstar
Emma-Lina Johansson (V), Ledamot Ja

Andréas Schonstrom (S), Ledamot Ja

John Roslund (M), LLedamot Ne

Frida Trollmyr (S), Ledamot Ja

Rickard Ahman Persson (SD), Ledamot Avstar
Carin Gustafsson (V), Ledamot Ja

Anders Rubin (§), Ledamot Ja

Roko Kursar (L), Ledamot Ja

Josefin Anselmsson (M), Ledamot Ne

Carina Nilsson (S), Ordforande Ja

Anja Nordberg Sonesson (M), Andre vice ordférande Nej

Showan Shattak (V), Ledamot Ja

Tony Rahm (M), Ledamot Ne

Anders Pripp (SD), Ledamot Avstar
Mubarik Mohamed Abdirahman (§), Ledamot Ja

Boel Pettersson (V), Ledamot Ja

Stefana Hoti (MP), Ledamot Ja

Amani Loubani (§), Ledamot Ja

Helena Nanne (M), Ledamot Ne/

Michael Hard af Segerstad (SD), Ledamot Avstar
Bengt-Goran Svensson (S), Ledamot Ja

Sadiye Altundal (V), Ledamot Ja

Hakan Fildt (M), Ledamot Ne

Olga Krivtsova (S), Ledamot Ja

Jacqueline Maly (SD), Ledamot Awstar
Juan-Tadeo Espitia (S), Ledamot Ja

Anton Sauer (C), Ledamot Ne

Anders Skans (V), Ledamot Ja

Haqvin Svensson (M), Ledamot Nej

Bjorn Gudmundsson (S), Vice ordférande Ja

Surra Al Sakban (MP), Ledamot Ja

Sanna Axelsson (S), Ledamot Ja

Arwin Sohrabi Nejad (S), Ledamot Ja

Sara Wettergren (L), Ledamot Ja

Christina Wessling (S), Ledamot Ja

Linda Obiedzinski (M), Ledamot Ne

Anfal Saad Mahdi (V), Ledamot Ja




Voteringslista 10

Métesdatum
2024-06-19
Ledamot Ja Nej Avstar
Lisbeth Persson Ekstrém (SD), Ledamot Avstar
Jan Olsson (S), Ledamot Ja
Helena Grahn (M), Ledamot Ne
Susanne J6nsson (S), Ledamot Ja
Anders Andersson (V), Ledamot Ja
Dindar Giingor (S), Ledamot Ja
Anders Olin (SD), Ledamot Avstar
Janne Gronholm (MP), Ledamot Ja
Albin Schyllert (M), Ledamot Ne
Hanna Sandberg (S), Ersittare Ja
Anders Nilsson (S), Ersittare Ja
Marie Tanndal (S), Ersittare Ja
Peter Johansson (S), Ersittare Ja
Nicola Rabi (M), Ersittare Nej
Ingrid Gunnarson (M), Ersittare Ne
Jenny Bengtsson (SD), Ersittare Avstar
Nichlas Holmgren Gellersten (SD), Ersattare Auvstar
Eva Hallén (SD), Ersittare Avstar
Lisa Stolpe (V), Ersattare Ja
Isabel Enstrom (MP), Ersittare Ja
Eva Christina Bertz (L), Ersittare Ja
Kay Lennart Wictorin (C), Ersattare Nej
Resultat 36 15 10




Bilaga 7
Voteringslista 11

. Métesdatum
Kommunfullmaktige 2024-06-19

Voteringslista: § 128
Arende: Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism, STK-2022-1455

Voteringslist(or)

Bilaga 7 KF 240619 § 128 Voteringslista 2

Ledamot Ja Nej Avstar
Farishta Sulaiman (M), Ledamot Ja

Magnus Olsson (SD), Ledamot Ne
Emma-Lina Johansson (V), Ledamot Ja

Andréas Schonstrom (S), Ledamot Ja

John Roslund (M), LLedamot Ja

Frida Trollmyr (S), Ledamot Ja

Rickard Ahman Persson (SD), Ledamot Nej
Carin Gustafsson (V), Ledamot Ja

Anders Rubin (§), Ledamot Ja

Roko Kursar (L), Ledamot Ja

Josefin Anselmsson (M), Ledamot Ja

Carina Nilsson (S), Ordforande Ja

Anja Nordberg Sonesson (M), Andre vice ordférande Ja

Showan Shattak (V), Ledamot Ja

Tony Rahm (M), Ledamot Ja

Anders Pripp (SD), Ledamot Nej
Mubarik Mohamed Abdirahman (§), Ledamot Ja

Boel Pettersson (V), Ledamot Ja

Stefana Hoti (MP), Ledamot Ja

Amani Loubani (§), Ledamot Ja

Helena Nanne (M), Ledamot Ja

Michael Hard af Segerstad (SD), Ledamot Ne
Bengt-Goran Svensson (S), Ledamot Ja

Sadiye Altundal (V), Ledamot Ja

Hakan Fildt (M), Ledamot Ja

Olga Krivtsova (S), Ledamot Ja

Jacqueline Maly (SD), Ledamot Ne/
Juan-Tadeo Espitia (S), Ledamot Ja

Anton Sauer (C), Ledamot Ja

Anders Skans (V), Ledamot Ja

Haqvin Svensson (M), Ledamot Ja

Bjorn Gudmundsson (S), Vice ordférande Ja

Surra Al Sakban (MP), Ledamot Ja

Sanna Axelsson (S), Ledamot Ja

Arwin Sohrabi Nejad (S), Ledamot Ja

Sara Wettergren (L), Ledamot Ja

Christina Wessling (S), Ledamot Ja

Linda Obiedzinski (M), Ledamot Ja

Anfal Saad Mahdi (V), Ledamot Ja




Voteringslista 12

Métesdatum
2024-06-19
Ledamot Ja Nej Avstar
Lisbeth Persson Ekstrém (SD), Ledamot Nej
Jan Olsson (S), Ledamot Ja
Helena Grahn (M), Ledamot Ja
Susanne J6nsson (S), Ledamot Ja
Anders Andersson (V), Ledamot Ja
Dindar Giingor (S), Ledamot Ja
Anders Olin (SD), Ledamot Nej
Janne Gronholm (MP), Ledamot Ja
Albin Schyllert (M), Ledamot Ja
Hanna Sandberg (S), Ersittare Ja
Anders Nilsson (S), Ersittare Ja
Marie Tanndal (S), Ersittare Ja
Peter Johansson (S), Ersittare Ja
Nicola Rabi (M), Ersittare Ja
Ingrid Gunnarson (M), Ersittare Ja
Jenny Bengtsson (SD), Ersittare Nej
Nichlas Holmgren Gellersten (SD), Ersittare Ne/
Eva Hallén (SD), Ersittare Ne
Lisa Stolpe (V), Ersattare Ja
Isabel Enstrom (MP), Ersittare Ja
Eva Christina Bertz (L), Ersittare Ja
Kay Lennart Wictorin (C), Ersattare Ja
Resultat 51 10 0
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Beslutande ledamaéter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordférande)
Roko Kursar (L) (Vice ordférande)

Helena Nanne (M) (Andre vice ordf6rande)
Andréas Schonstrom (S)

Sofia Hedén (S)

Mubarik Mohamed Abdirahman (S)

Hikan Fildt (M)

Anton Sauer (C)

Magnus Olsson (SD)

Anders Olin (SD)

Emma-Lina Johansson (V)

Anders Skans (V)

Stefana Hoti (MP)

Ej tianstgorande ersattare
Amani Loubani (§)

Sanna Axelsson (S)

Anders Nilsson (S)

Farishta Sulaiman (M)

Tony Rahm (M)

Rickard Ahman Persson (SD)
Anders Pripp (SD)

Tobias Petersson (V)

Sadiye Altundal (V)

Janne Grénholm (MP)

Sara Wettergren (L)

Ovriga narvarande

Carina Nilsson () (Kommunfullmiktiges ordférande)
Andreas Norbrant (Stadsdirektor)

Tomas Birring (Chefsjurist)

Pamela Lindqvist (Ndmndsekreterare)

Jonas Rosenkvist (Avdelningschef)

Micael Nord (Naringslivsdirektor)

Mats Holmstrom (Kommunikationsdirektor)
Johanna Juhlin (HR-direktor)

Anna Westerling (Ekonomidirektor)

Henrik Loveby (Avdelningschef)

Per-Erik Ebbestahl (Avdelningschef)

Emma Sandberg (Budgetchef)

Nicklas Sjoqvist (Enhetschef)

Jorgen Dehlin (Verksamhetscontroller)
Magdalena Bondeson (Sektionschef)

Beata Mastecka (Utredare)



§ 173 Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism
STK-2022-1455

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2022 att ge stadskontoret i uppdrag att ta fram ett
forslag pa en handlingsplan mot islamofobi och antimuslimsk rasism (STK-2022-950).
Stadskontoret tog fram ett forslag som skickades pa remiss till nimnder och bolag. Samrad
har dven hallits med civilsamhille och Malmébor. I detta drende redovisas bakgrund samt
process for hur arbetet med uppdraget genomforts samt stadskontorets slutliga forslag och
bedomning. Forslaget dr att anta Plan f6r Malmo stads arbete mot islamofobi och
antimuslimsk rasism och att kommunstyrelsen avsitter medel for fortsatt arbete.
Stadskontoret féreslas dven att fa i uppdrag att utreda mojliga former f6r en plattform for
utbyte av kunskap kring arbetet f6r inkludering och dialog, med syfte att forstirka arbetet
med manskliga rittigheter och mot rasism.

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige antar forslag till Plan f6r Malmo stads arbete mot
islamofobi och antimuslimsk rasism att gilla fran och med den 1 juli 2024.

Kommunstyrelsen beslutar f6r egen del

1. Kommunstyrelsen tilldelar kommunstyrelsen 500 000 kr for kartliggning av
islamofobi och antimuslimsk rasism fran kommunstyrelsens anslag till
férfogande inom finansiering ar 2024.

2. Kommunstyrelsen beaktar 1 500 000 kronor arligen fran och med ar 2025 for
finansiering av stadens arbete med minskliga rattigheter och mot rasism med
fokus pa Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism aren 2025-2027 i
beredningen av kommunfullmiktiges budget ar 2025.

3. Kommunstyrelsen tilldelar grundskolenimnden 1 500 000 kr ar 2024 fran
kommunstyrelsens anslag till férfogande inom finansiering for att forstarka
arbetet f6r minskliga ritticheter och mot rasism f6r malgruppen barn och unga.

4. Kommunstyrelsen beaktar 2 000 000 kronor arligen ar 2025-2027 i beredningen
av kommunfullmaktiges budget ar 2025 f6r att forstirka grundskolenimnden f6r
arbetet med islamofobi och antimuslimsk rasism f6r malgruppen barn och unga
inom omradet manskliga rittigheter.

5. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att utreda méjliga former f6r en

plattform for utbyte av kunskap kring arbetet for inkludering och dialog, med
syfte att forstirka arbetet med manskliga rittigheter och mot rasism.

Beslutsgang
Ordférande Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) yrkar bifall till arbetsutskottets férslag.

Emma-Lina Johansson (V) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag med tilligg att



stadskontoret ges 1 uppdrag att att utse samordnare med uppdrag att halla ithop stadens
arbete pa omradet.

Helena Nanne (M) yrkar att drendet aterremitteras till stadskontoret for att ta fram mer
konkreta forslag till aktiviteter.

Anton Sauer (C) instimmer 1 Helena Nannes (M) yrkande.
Magnus Olsson (SD) yrkar avslag pa drendet.

Ordforande Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) yrkar avslag pa Emma-Lina Johanssons (V),
Helena Nannes (M) och Magnus Olssons (SD) yrkanden.

Ordforanden stiller proposition pa om arendet ska avgoras idag eller aterremitteras till
stadskontoret och finner att drendet ska avgoras idag.

Ordféranden stiller direfter proposition pa bifall till arbetsutskottets f6rslag mot avslag
och finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.

Ordféranden stiller direfter proposition pa bifall till Emma-Lina Johanssons (V)
tilliggsyrkande mot avslag och finner att kommunstyrelsen bifaller avslagsyrkandet.

Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Nanne (M), Hakan Faldt (M) och Anton Sauer reserverar sig mot beslutet och avser
limna in en gemensam skriftlig reservation, bilaga 19.

Emma-Lina Johansson (V) och Anders Skans (V) reserverar sig mot beslutet och avser
limna in en skriftlig reservation, bilaga 20.

Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) reserverar sig mot beslutet och avser limna in
en skriftlig reservation, bilaga 21.

Beslutet skickas till

Tekniska namnden

Miljénimnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden

Kulturnamnden

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

MKB Fastighets AB

Malmé Kommuns Parkerings AB
Parkeringsovervakning i Malmé AB
Stadskontorets handliggare



Beslutsunderlag

G-Tjansteskrivelse KSAU 240603 Plan for arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism

Forslag till Plan f6r Malmé stads arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism
Inkomna synpunkter fran samrad med civilsamhille och medborgare 2024-02-13
Remissversion - Handlingsplan mot islamofobi och antimuslimsk rasism

G-Tjansteskrivelse KSAU 231211 Handlingsplan f6r arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism; nu friga om remiss

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 240328 § 93 Sirskilt yttrande (V) och
Reservation (SD)

Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden

Fritidsnimnden beslut 240228 § 23 Reservation (M) och (SD)

Remissvar fritidsnamnden

Funktionsstodsnamnden beslut 24028 § 32 Reservation (SD) och (V)

Remissvar funktionsstodsnimnden

Forskolenamnden beslut 240221 § 30 Sarskilt yttrande (SD) och Reservation (V)
Remissvar forskolenimnden

Grundskolenimnden beslut 240221 § 22 Reservation (M), (SD) och (V)
Remissvar grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 240223 § 33 Reservation (V) och
muntlig Reservation (SD)

Remissvar gymnasie- och vuxenutbnildningsnimnden

Reservation (V) Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Hailsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 240222 § 22 muntlig Reservation (SD)
Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

Kulturnaimnden beslut 240226 § 24 Reservation (SD) och Sirskilt yttrande (V)
Remissvar kulturnimnden

Reservation (SD) kulturnimnden

Sdrskilt yttrande (V) kulturnimnden

Miljondmnden beslut 240222 § 36 Sirskilt yttrande (V)

Remissvar miljonimnden

Servicenaimnden beslut 240215 § 15 muntlig Reservation (SD)

Remissvar serivcenaimnden

Stadsbyggnadsnimnden beslut 240227 § 42 med Reservation (SD)

Remissvar stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden beslut 240226 § 46 Reservation (SD) och (V)

Remissvar tekniska nimnden

Remissvar MKB Fastighets AB

Trygg och siker digital stad Malmé - Rapport



Bilaga 19

26. Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism

Reservation

Centerpartiet och Moderaterna yrkade pa dterremiss till stadskontoret med uppdrag att
aterkomma med en tydligare plan f6r arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism.

Anledningen ar att planen for arbetet som presenteras idr alldeles f6r otydlig avseende definitioner
och arbetsmetoder for att uppna konkreta mal relaterat till islamofobi eller antimuslimsk rasism.
Av det som presenteras i planen undrar vi hur mycket av metoderna som inte redan genomfors
av forvaltningar i sitt dagliga arbete?

Konkreta forslag eller metoder hade varit exempelvis att socialtjansten ska kopplas in 1 arbetet
och i samarbete med Malmés ménga skolor genomféra motestriffar. I planen nimns inget om
hur tryggheten ska stirkas f6r Malmoés minoritetsgrupper. Centerpartiet och Moderaterna vill att
alla oavsett hirkomst, kon, sexualitet, religion, funktionsnedsittning ska kidnna sig vilkommen till
var stad. I detta hade en konkret plan dven kunnat inkludera studiebesok hos manga av de
grupper som ir utsatta idag. Malmoé dr mangkulturens stad och det 4r viktigt att den presenteras i
rétt ljus till den individuella malmébon, girna tidigt i livet i samband med skolgang.

Ett annat konkret exempel till en forbattrad plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk
rasism hade dven varit att ta in fler referenser till planen. Planen for arbetet inkluderar idag endast
tre som tagits som stod till detta forslag pa plan for arbetet. Mer forskning och referenser behévs
inom omradet f6r hur vi i Malmos férvaltningar och civilsamhallet kan anvinda oss av taktiska
och strategiska samarbeten for att verka mot antisemitism, rasism och antimuslimsk rasism och
islamofobi, vi invintar fortfarande en sddan fran styret.

Da vart forslag om aterremiss inte gavs gehor reserverar vi oss till forman f6r vart eget yrkande.
Kommunstyrelsen 2024-06-05

Helena Nanne (M) Hiékan Fildt (M) Anton Sauer (C)

Med instammande av

Farishta Sulaiman (M) Tony Rahm (M)
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Reservation Vinsterpartiet

26. Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism

Vi dr jitteglada for att se den hir planen, det ar glidjande att se att styret f6r en gangs skull har
kopplat faktiska resurser till ett arbete som sa desperat behovs 1 var stad. Vi tycker ocksa att det ar
fantastiskt att man tagit fram planen i samverkan med civilsamhillet och vill framhidva vikten av
att fortsitta det arbetet. Vi ser diremot att det behévs en samordning av arbetet f6r att halla thop
det i hela staden.

Vi yrkar darfor att kommunstyrelsen ger stadskontoret 1 uppdrag att utse en samordnare for
arbetet.

Da vart yrkande avslogs reserverar vi oss till férman for eget forslag.

Kommunstyrelsen 2024-06-05

Emma-Lina Johansson

Anders Skans

Med instimmande av
Tobias Petersson

Sadiye Altundal
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Reservation

STK-2022-1455 Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism

Vi aterkommer i fullmiktige med vara synpunkter. Vi hanvisar till tidigare reservation som vi lagt i
berérda nimnder under remissrundan.

Kommunstyrelsen 2024-06-05

Magnus Olsson
Anders Olin

Med instimmande av
Rickard Ahman Persson

Anders Pripp
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STK-2022-1455

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2022 att ge stadskontoret i uppdrag att ta fram
ett forslag pa en handlingsplan mot islamofobi och antimuslimsk rasism (STK-2022-
950). Stadskontoret tog fram ett f6rslag som skickades pd remiss till nimnder och bo-
lag. Samrad har dven hallits med civilsamhille och Malmobor. I detta drende redovisas
bakgrund samt process for hur arbetet med uppdraget genomforts samt stadskontorets
slutliga forslag och bedémning. Forslaget ar att anta Plan f6r Malmo stads arbete mot
islamofobi och antimuslimsk rasism och att kommunstyrelsen avsitter medel for fort-
satt arbete. Stadskontoret fOreslds dven att fa i uppdrag att utreda mojliga former f6r en
plattform for utbyte av kunskap kring arbetet for inkludering och dialog, med syfte att
forstarka arbetet med manskliga rittigheter och mot rasism.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att besluta

1. Kommunfullmiktige antar forslag till Plan f6r Malmo stads arbete mot isla-
mofobi och antimuslimsk rasism att gilla frain och med den 1 juli 2024.

Kommunstyrelsen foéreslas for egen del besluta

2. Kommunstyrelsen tilldelar kommunstyrelsen 500 000 kr {61 kartliggning av
islamofobi och antimuslimsk rasism frin kommunstyrelsens anslag till f6rfo-
gande inom finansiering ar 2024.

3. Kommunstyrelsen beaktar 1 500 000 kronor arligen frain och med ar 2025 for
finansiering av stadens arbete med minskliga rittigheter och mot rasism med
fokus pa Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism aren 2025-2027 i bered-
ningen av kommunfullmiktiges budget ar 2025.

4. Kommunstyrelsen tilldelar grundskolenimnden 1 500 000 kr ar 2024 fran kom-
munstyrelsens anslag till férfogande inom finansiering for att forstirka arbetet
for minskliga rittigheter och mot rasism f6r malgruppen barn och unga.

SIGNERAD
2024-05-31



Kommunstyrelsen beaktar 2 000 000 kronor arligen ar 2025-2027 i beredningen
av kommunfullmaktiges budget ar 2025 for att forstirka grundskolenimnden
for arbetet med islamofobi och antimuslimsk rasism f6r malgruppen barn och
unga inom omradet minskliga rittigheter.

Kommunstyrelsen ger stadskontoret 1 uppdrag att utreda mojliga former f6r en
plattform for utbyte av kunskap kring arbetet for inkludering och dialog, med
syfte att fOrstirka arbetet med minskliga rittigheter och mot rasism.

Beslutsunderlag

G-Tjansteskrivelse KSAU 231211 Handlingsplan for arbetet mot islamofobi
och antimuslimsk rasism; nu friga om remiss

Remissversion - Handlingsplan mot islamofobi och antimuslimsk rasism
Remissvar serivcenimnden
Servicenamnden beslut 240215 § 15 muntlig Reservation (SD)

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 240223 § 33 Reservation (V)
och muntlig Reservation (SD)

Reservation (V) Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Remissvar gymnasie- och vuxenutbnildningsnimnden

Remissvar grundskolenimnden

Grundskolenimnden beslut 240221 § 22 Reservation (M), (SD) och (V)
Miljonamnden beslut 240222 § 36 Sarskilt yttrande (V)

Remissvar miljonimnden

Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden beslut 240222 § 22 muntlig Reservation
(SD)

Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Stadsbyggnadsnimnden beslut 240227 § 42 med Reservation (SD)
Remissvar stadsbyggnadsnimnden

Remissvar forskolenaimnden

Foérskolendimnden beslut 240221 § 30 Sarskilt yttrande (SD) och Reservation
V)

Remissvar fritidsnamnden

Fritidsnimnden beslut 240228 § 23 Reservation (M) och (SD)

Remissvar kulturnaimnden

2 (16)
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e Kulturnimnden beslut 240226 § 24 Reservation (SD) och Sirskilt yttrande (V)
e Reservation (SD) kulturnimnden

e  Sirskilt yttrande (V) kulturnimnden

e Remissvar tekniska nimnden

e Tekniska nimnden beslut 240226 § 46 Reservation (SD) och (V)

e Remissvar MKB Fastighets AB

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 240603 Plan for arbetet mot islamofobi och antimus-
limsk rasism

e Remissvar arbetsmarknads- och socialnaimnden

e Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 240328 § 93 Sarskilt yttrande (V)
och Reservation (SD)

e Remissvar funktionsstodsnamnden
e Funktionsstédsnimnden beslut 24028 § 32 Reservation (SD) och (V)

e Forslag till Plan £f6r Malmé stads arbete mot islamofobi och antimuslimsk ras-
ism

e Inkomna synpunkter frin samrad med civilsamhille och medborgare 2024-02-
13

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-12-11
Kommunstyrelseberedningen 2024-05-22
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-06-03
Kommunstyrelsen 2024-06-05
Kommunfullmiktige 2024-06-19

Beslutet skickas till
Tekniska nimnden

Miljonamnden
Funktionsstédsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnimnden

Kulturnimnden

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden
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MKB Fastighets AB

Malmo6 Kommuns Parkerings AB
Parkeringsévervakning i Malmo AB
Stadskontorets handliggare

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2022 att ge stadskontoret i uppdrag att ta fram
ett forslag pa en handlingsplan mot islamofobi och antimuslimsk rasism (STK-2022-
950). Stadskontoret tog fram ett férslag som skickades pa remiss till nimnder och bolag
via kommunstyrelsens arbetsutskott 11 december 2023, §609 (STK-2022-1455) Samrad
har dven hallits med civilsamhille och Malmobor. I detta drende redovisas bakgrund
samt process for hur arbetet med uppdraget genomférts samt stadskontorets slutliga

forslag och bedomning.

Bakgrund
Under de senaste aren har Malmé stad genomfort ett antal dialoger, kartliggningar och
rapporter av stadens arbete mot rasism som visar pa att stadens arbete mot islamofobi

och antimuslimsk rasism behover starkas.

Ar 2019 genomférde stadskontoret en kartliggning av Malmé stads arbete mot rasism
och homofobi som visade pa behovet av att forstirka arbetet mot islamofobi. Budget-
uppdraget redovisades genom rapporten Kartliggning av Malmé stads arbete mot ras-
ism och homofobi (STK-2019-101) samt rekommendationer for att stirka stadens ar-
bete framat. I arbetet med att ta fram foreslagen handlingsplan har kartliggningens re-

kommendationer beaktats. Rekommendationerna var att:

e integrera arbetet med islamofobi och annan rasism i ordinarie malstyrning och

uppféljning pa ett systematiskt sitt
e utveckla kommunévergripande samordning, stéd och uppfoljning samt

e ta fram kunskapsunderlag och analyser av olika slag, som stod for att utforma

indamalsenliga och effektiva insatser mot rasism och homofobi.

Under ar 2022 presenterade Malmé stad rapporten Malmo - trygg och siker digital stad
inom ramen f6r Malmé stads medlemskap i niatverket Nordic Safe Cities (NSC). Rap-
porten konstaterar att den stora majoriteten av det digitala hatet som uppticktes grun-
dade sig pa etnicitet, religion eller etnoreligiositet. P4 Facebook var 75 procent av det
digitala hatet riktat mot etniska eller religiésa minoriteter. Pa Flashback var motsvarade
siffra 97 procent. Islamofobi och antimuslimsk rasism var den dominerande formen av

etniskt/religiost digitalt hat med 54 procent pa Facebook och 67 procent pa Flashback.

Beslutet om att ta fram en handlingsplan mot islamofobi och antimuslimsk rasism



grundar sig pa bland annat tidigare nimnda kartliggningar. Aven det arbete som Malmé
stad utfort 1 relation till regeringsuppdraget for att 6ka kunskapen om sikerhet f6r mos-
kéer och muslimska férsamlingar (A2021/01713) ligger som grund for beslutet. Det se-

nare beskrivs nirmare under rubriken framtagande av handlingsplan.

Framtagandet av forslag till handlingsplan

Malmo stad har under de senaste dren samverkat med en rad muslimska féreningar och
forsamlingar i olika samhillsfrigor/utmaningar. Under viren 2022 arbetade Malmo
stad, polisen och Myndigheten for stod till trossamfund (SST) tillsammans med mus-
limska och sekulira civilsamhillesorganisationer inom ramen av regeringsuppdraget
(A2021/01713) for att kartligga antimuslimsk rasism i Malmé. Arbetet pabotjades med
fragan “Ur muslimskt perspektiv — vad krivs for att Malmo ska vara en trygg och siker
stad?” Vid fem dialogmoten i stadshuset och ett femtontal foreningsbesok foérdjupades
liges- och problembilden och en arbetsgrupp bestiende av muslimska foreningar och
forsamlingar bildades for att fungera som stéd i framtagandet av handlingsplanen. Kun-
skap, insikter och forslag fran dialogerna har anvints i framtagandet av forslag pa hand-
lingsplan mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Arbetsgruppens synpunkter samlade

1 sju punkter, bildgges i sin helhet till drendet.

Malmo Universitet (MAU) har ockséd bidragit med sin expertis i framtagandet av forsla-
get pa handlingsplan.

Remissforfarande
Under remissférfarandet inkluderades civilsamhillet och Malmébor genom ett Gppet
samrid. Foreslagen handlingsplan skickades dven pa remiss till stadens nimnder och

bolag.

Synpunkter fran samrad med civilsamhalle och Malmébor

Under remisstérandet breddades samverkan med civilsamhillet och Malm&bor genom
ett 6ppet samrad den 13 februari 2024 som samordnades av stadskontoret. Samradet
syftade till att samla in synpunkter pa forslaget frain Malmébor och civilsamhillesakto-
rer. Motet holls i samarbete med Malmo Universitet. Infor motet annonserade kommu-
nen brett for att kunna na och involvera sa manga Malmobor och civilsamhillesaktorer
som moijligt. M6tet blev vilbesokt och resulterade 1 dialoger om hur Malmé skulle
kunna stirka sitt arbete pd omradet. De skriftliga och muntliga synpunkter som samla-
des in under motet dokumenterades och har legat till grund for det fortsatta arbetet
med handlingsplanen. En sammanstillning av de skriftliga synpunkterna bildggs dren-

det.

Under motet stélldes fyra fragor till métesdeltagarna f6r att rama in dialogen. Svaren pa

dessa fragor samlades in skriftligt och muntligt. Den fjirde fragan holls muntlig som en
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gruppdiskussion. En sammanfattning av inkomna synpunkter foljer nedan:

Fraga ett: Var och hur méter ni islamofobi i Malm6? Hur kommer den till uttryck?
Samradsdeltagarna lyfter att de moter islamofobi och antimuslimsk rasism pa en mingd
platser och sammanhang. Nagra av de platser som ndmns dr pa gatan, arbetsplatser, so-
ciala medier, 1 politiken, varden, skolan och andra vardagliga sammanhang. Rasismen
kommer till uttryck genom bland annat: grova asiktsyttringar online och i det offentliga
rummet, att man upplever sig bortvald i rekryteringsprocesset, fysiskt vald och/eller
krinkningar till f6ljd av bland annat birandet av hijab. Vissa upplever att det i samhillet
finns en tillitande uppfattning om att uttrycka sig rasistisk om muslimer. En person

upplever att det sitts godtyckliga férbud mot muslimer pa arbetsplatser och i skolan.

Fraga tva: Vad tanker ni om de punkter (strategiska arbetsomraden) som tas upp i
handlingsplanen?

Flera av samradsdeltagarna tycker att handlingsplanen ér heltickande, men att den be-
héver konkretiseras med en tydlig ansvarsférdelning. En samradsdeltagare lyfter att
varje strategiskt arbetsomrade borde innehalla ndgot eller nagra verktyg som kan anvin-
das. Uppfoljning och utvirdering av arbetet lyfts som viktig. En samradsdeltagare lyfter

att handlingsplanen bor oversittas pa flera sprak nir den ar fardig.

Gillande det strategiska arbetsomradet samverkan lyfts att muslimska organisationer

och trossamfund, niringslivet och offentliga myndigheter bor inkluderas.

Gillande det strategiska arbetsomridet kunskapsinhdimtning lyfter flera att man bor ta
lirdom av arbetet mot bland annat antisemitism. Till exempel genom att lyfta den histo-

riska kontexten som islamofobi och antimuslimsk rasism har uppstatt ur.

Gillande det strategiska arbetsomradet kommunikation lyfter en samverkansdeltagare
vikten av att fanga hindelser som sker 1 viar omgivning. Detta for att ge ritt stod till
bland annat chefer och rektorer och sikerstilla att bland annat barn far det stod som

behdvs.

Gillande det strategiska arbetsomradet barn och unga stiller sig majoriteten av sam-
radsdeltagarna positiva men en person upplevde beskrivningen som vag. Vikten av kun-
skapshéjande insatser till personal som jobbar nira barn och unga lyfts som central.
Vissa lyfter att ansvaret for arbetsomradet bor vila pa utbildningsnimnderna och inte
specifikt hos Pedagogiskt inspiration (hiddanefter PI). En deltagare lyfter att dven forild-

rar bor inkluderas i arbetsomridet.

I de strategiska arbetsomradena anser en av samradsdeltagarna att det borde sta att en
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ansvarig samordnare for arbetet mot islamofobi och antisvart rasism ska anstillas inom
Malm¢ stad. En annan person anser att en upphandlingsklausul bor inkluderas kopplat
till motverkandet av islamofobi och antisvart rasism. En tredje deltagare anser att pla-

nen bor innehélla dtgirder och praktiska I6sningar som mojliggor likvardighet bland an-

nat utifran firandet av hogtider samt bonetider.

Fraga tre: Hur kan kunskapen om islamofobi i Malmo 6kas? Vad ar viktigt att kart-
lagga?

Samradsdeltagarna lyfter flertalet mojliga vigar for att 6ka kunskapen om islamofobi
och antimuslimsk rasism i Malmé. En deltagare lyfter att det politiska erkdnnandet av
rasismen 4r viktig. En annan lyfter att ett langsiktigt arbete mot islamofobi och antimus-
limsk rasism i skolan ér viktigt. Kartligening av rasismen skulle kunna ske pa bland an-
nat skolor och arbetsplatser. Vikten av att inkludera civilsambhillet i arbetet och fortbild-

ning av personal ir aterkommande i synpunkterna.

En samradsdeltagare lyfter att det krivs systematiska forandringar pa manga olika ni-
vaer 1 samhallet. I detta dr det breda arbetet mot all form av rasism viktigt. Att arbeta
mot specifikt islamofobi och antimuslimsk rasism kan riskera att leda till att en dalig
bild av muslimer och islam sprids. Detta genom att islam och muslimer framstalls som

’nagot speciellt... som skiljer sig mycket frin resten av det “normala” samhillet”.

Fraga fyra: Vad behover vi alla gora (inklusive medborgare tillsammans med kommu-
nen)?

Flera samradsdeltagare lyfter vikten av samhallelig attityd och synliggérande. Personer
med muslimsk bakgrund behéver ses som en tillgang. Synliggdrandet av muslimer ar
viktigt i detta arbete. Genom att anstilla personal med muslimsk bakgrund sd speglar
Malmo stad sin befolkning och bidrar till synligg6randet av muslimer som en tillgang i
samhillet. En annan samradsdeltagare lyfter vikten av att hela samhallet arbetar tillsam-
mans mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Planen f6r arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism behéver ses som nagot som 1 forlingningen gynnar hela Malmo

stad, inte bara muslimer.

Flera deltagare lyfter vikten av att kunna kdnna sig som hemma som muslim 1 Sverige.
Vissa anser att Malmo stad behover arbeta mer med att informera om diskriminering.
Bade vad diskriminering leder till och hur man gar till viga f6r att anmaila om man miss-

tanker att man utsatts for diskriminering.

En person lyfter att flera trossamfund och féreningar skulle kunna samarbeta f6r att

Oppna ett kunskapscenter liknande det som Judiska férsamlingen i Malmo har.

Remissinstansernas yttranden



Stadskontorets forslag pa handlingsplan mot islamofobi och antimuslimsk skickades pa

internremissfor att inhdmta nimnder och bolags synpunkter pa férslaget. Remissyttran-

den har inkommit fran f6ljande nimnder och bolag:

Arbetsmarknads- och socialnimn-
den

(SD) skriftlig reservation

(V) sirskilt yttrande

Fritidsnimnden
(M) och (SD) skriftlig reservation

Funktionsstddsnamnden

Hilsa-, vard och omsorgsnimnden
(SD) muntlig reservation

Kulturnimnden
(SD) skriftlig reservation
(V) sirskilt yttrande

Miljénamnden
(V) sarskilt yttrande

(SD) och (V) reservation
MKB Fastighets AB

Forskolenimnden
(SD) sirskilt yttrande
(V) skriftlig reservation

Servicendmnden
(SD) muntlig reservation

Grundskolenimnden
Reservation (M), (SD), (V) skriftlig re-

servation

Stadsbyggnadsnimnden
(SD) reservation

Tekniska nimnden
Gymnasie- och vuxenutbildnings- (SD) och (V) reservation
nimnden
(V) skriftlig reservation

(SD) muntlig reservation

Sammanfattning av remissvar fran namnder och bolag

Remissinstanserna ombads sirskilt kommentera forslaget utifran stadskontorets fem re-
missfragor. Av de inkomna 13 remissvaren sa uttrycker sig alla generellt positivt till f6r-
slagets intentioner. Flera instanser vill se en tydligare beskrivning av styrning och led-
ning. De efterfragar fortydliganden kring struktur, samordning, samt ansvarsférdelning.
Nedan redovisas svaren sammanfattat utifrin de fem remissfrigorna. Remissinstan-
serna staller sig huvudsakligen positiva till att en handlingsplan mot islamofobi och anti-
muslimsk rasism tas fram och lika sa till samverkan med civilsamhillet. Samtliga skol-
nimnder stiller sig positiva till att stadens arbete mot islamofobi och antimuslimsk ras-
ism starks. Ndamnderna anser dock att detta redan ar ett omrade som ingar i nimnder-
nas grunduppdrag utifran nationella styrdokument siasom skollag och liroplan samt uti-
fran diskrimineringslagen och att detta arbete redan f6ljs upp inom ramen f6r det syste-

matiska kvalitetsarbetet. Remissinstanserna papekar flera relevanta forbittringsomraden
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vilka redovisas nedan. Redovisning sker i korthet och nimndspecifikt da remissinstan-

serna lyfter olika saker.

¢ Har er namnd/bolag nagra overgripande synpunkter pa innehallet i den forslagna
handlingsplanen mot islamofobi och antimuslimsk rasism?

Tekniska nimnden och miljonimnden lyfter fram behov av att ett stadsovergripande
metodstéd och vigledning for stadens arbete med minskliga réttigheter tas fram. Ar-
betsmarknads- och socialnimnden lyfter att handlingsplanen saknar en vigledning for
hur arbetet ska genomféras och efterfragar ett tydliggérande om ambitionen 4r en Gver-
gripande plan eller en mer konkret handlingsplan. Funktionsstodsndmnden anser att
handlingsplanen i sin nuvarande form inte ér tillrickligt konkret och hanvisar till att den
inte foljer stadens “Riktlinjer for utformning av Malmé stads styrdokument”. MKB lyf-
ter att det dr grundliggande att ingen ska behova utsittas for diskriminering, men det
finns stora varden i att utéver att leva upp till diskrimineringslagstiftningen ocksa arbeta
malmedvetet med inkludering. MKB anser siledes att det ar viktigt att Malmo stads £6-

reslagna handlingsplan innehaller dven denna aspekt.

Kulturnamnden foreslar en annan ansvarsférdelning och lyfter vikten av att samtliga
nimnder ska tillféras medel fOr att arbeta med handlingsplanen 6r att en forflyttning
ska kunna ske. Aven servicenimnden efterfragar tydligare ansvarsférdelning. Hilsa-,
vard- och omsorgsnimnden framhaller att namnder och bolag kommer att ha utma-
ningar i att prioritera amnesomradena, men papekar att det av stor vikt att MR-fragor

implementeras i stadens arbete.

Samtliga skolndmnder stiller sig positiva till att stadens arbete mot islamofobi och anti-
muslimsk rasism stirks. Skolnimnderna anser dock att detta redan ir ett omride som
ingar i namndernas grunduppdrag utifran nationella styrdokument. Férskolenimnden
ser att det dr problematiskt att ha en handlingsplan som fokuserar pa islamofobi och
antimuslimsk rasism da arbetet idag redan ar integrerat i férskolans grunduppdrag om
att aktivt arbeta utifran alla diskrimineringsgrunder. Gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimnden ser inget behov av att skapa ytterligare en handlingsplan dd det redan ingar i

skolans grunduppdrag och f6ljs upp via det systematiska kvalitetsarbetet.

* Vilka méjligheter och utmaningar ser er namnd/bolag med foreslagen handlings-
plan?

Tekniska nimnden ser mojligheten att koppla pagiaende processer sisom intressenterna
och samverkansmodeller till handlingsplanen, men lyfter utmaning att involvera Mal-
mobor som inte dr organiserade 1 nagon civilsamhillsorganisation. En annan utmaning
ar att skapa samverkan mellan férvaltningarna i f6rhallande till handlingsplanen. Stads-

byggnadsnimnden ser mojlighet att genom handlingsplanen 6ka kunskapen om



islamofobi och antimuslimsk rasism. Utmaningen som lyfts dr arbetet behéver knytas
till ordinarie processer och inte biras upp av enskilda medarbetare. Miljonimnden lyfter
mojligheten att koppla arbetet med handlingsplanen med andra stadsévergripande pro-
cesser som Definiera och starta ett lingsiktigt strategiskt omradeslyft (STK-2023-137).

Funktionsstodsnimnden papekar att handlingsplanen skapar mojlighet att belysa ett
omrade som behover ett tydligare arbete, men 6nskar tydliggérande i forhallande till
stadens styrande dokumenten inom minskliga rittigheter. Aven arbetsmarknads- och
socialnimnden ser positivt pa att handlingsplanen utgar fran Policy for manskliga réttig-
heter med fokus pa barnets rittigheter, jamlikhet och jimstalldhet Malmé stad, men lyf-
ter att handlingsplanens forankring till MR-policyn maste tydliggoras.

Kulturnaimnden framhaller att samtliga nimnder som ansvarar for genomférandet av

handlingsplanen bor tillféras medel.

Grundskolenimnden ser en stor utmaning med en specifik plan riktade mot endast en
del av diskrimineringsgrunderna. Aven gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden menar
att det breda arbetet inom grunduppdraget gor att det blir problematiskt att handlings-
planen endast fokuserar pa islamofobi och antimuslimsk rasism. Férskolendmnden an-
ser att handlingsplanen inte uppfyller riktlinjerna f6r utformning av styrdokument i
Malmo stad. Dock delar forskolenimnden uppfattningen i foreslagen handlingsplan att

ett sdrskilt fokus behover liggas pa barn och unga i férskola.

* Hur ser er namnd/bolag pa de strategiska arbetsomraden som foéreslas och finns det
sarskilda aktiviteter som ni anser ar viktiga att inkludera inom de arbetsomraden som
foreslas?

Tekniska nimnden ér positiva till ansvarsomraden och ser dessa som relevanta. Namn-
den foreslar att forvaltning av det offentliga rummet och arbetet med stadsutveckling
far storre utrymme. For att kvalitetssikra och skapa likvardighet i arbetet foreslar stads-
byggnadsnimnden ett gemensamt metodstéd fran stadskontoret. Miljonimnden ser an-
svarsomraden som relevanta och papekar att kunskapshéjande insatser dr centrala samt
att dessa bor anordnas av stadskontoret och vinda sig till chefer och medarbetare.
MKB anser att utgangspunkten i stadens policy for manskliga rittigheter ger en

stringens 1 det samlade arbetet, vilket r positivt.

Funktionsstodsnimnden efterfragar att arbetsomraden tydligare kopplas till de vigle-
dande principerna stadens policy f6r minskliga rittigheter. Den 6nskade forflyttningen
inom respektive omrade behover tydliggoras, och lika sa samverkan, kunskapsinhamt-
ning och kartliggning. Arbetsmarknads- och socialnimnden anser att de strategiska ar-
betsomradena med foérdel skulle kunna slas samman. Vidare féreslar arbetsmarknads-

och socialnimnden att kommunstyrelsen ges i uppdrag att initiera en Gvergripande

10 (16)
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samordning av dialog och kontakt med civilsamhillet dar respektive nimnd gors del-
aktig. Kopplat till arbetsomradet f6r kunskapsinhimtning och kartliggning lyfter Ar-
betsmarknads- och socialnimnden behovet att ta fram ett metodstéd for att kvalitets-

sikra och skapa likvirdiga forutsittningar.

Aven hilsa-, vird- och omsorgsnimnden efterfrigar tydligare skrivelse kring syftet med

kunskapsinhiamtningen.

Kulturnamnden stiller sig positiva till de strategiska arbetsomraden som foéreslas, men
efterfragar stadsovergripande riktlinjer f6r samverkan med civilsamhaillet och andra

samhillsviktiga aktorer.

Forskolenaimnden, grundskolenimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
bedoémer att det utifrin grunduppdraget redan genomférs mycket av det som efterfra-
gas i planen. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden anser att handlingsplanens stra-
tegiska arbetsomraden genomsyras av Malmo stads policy for ménskliga rittigheter,

som namnden redan foljer.

¢ Hur ser er namnd/bolag pa den foreslagna samordningsstrukturen och ansvarsfor-
delningen?

Tekniska nimnden lyfter ett behov av fortydligad ansvarsférdelning och en konkretise-
ring av vad som ska genomforas i forhallande till planen. For att bidra till likvirdighet i
arbetet samt sikra kvalitén bor stadskontoret ta fram metodstod f6r hur kunskapsin-
himtning samt kartliggning ska genomféras. Namnden papekar dven behov av kun-
skapshojande insatser for chefer och medarbetare. Stadsbyggnadsnimnden instimmer i
att namndernas ansvar behover konkretiseras, ansvarsférdelningen tydliggéras samt att
stadskontoret bor bista med metodstod och samlad kartliggning av pagaende insatser
inom staden. I likhet med nimnderna ovan efterfragar miljonimnden efterfragar tydli-
gare ansvarsfordelning. MKB ser positivt pa strukturen med arbetsomraden samt att
planen tydligt pekar ut ansvarsférdelningen. MKB nimner att samverkan biade inom
Malm¢ stad samt med Malmoborna, civilsamhille och andra viktiga aktorer dr avgo-

rande i arbetet.

Funktionsstddndmnden tycker det ar bra att handlingsplanen pekar ut vilken nimnd
som ér ansvariga och i vissa fall sammankallande inom respektive arbetsomrade. Som
tidigare namnt finns det dock behov av att klargora vad ansvaret innebir 1 praktiken nar
samtliga nimnder 4dr ansvariga. Arbetsmarknads- och socialnimnden anser att kom-
munstyrelsens ansvar behover fortydligas sa att nimnden vet vad som kan forvintas av
samordningen samt vilken roll som namnden sjilv behover fylla. Hilsa-, vard- och om-

sorgsnimnden vilkomnar samordningsstrukturen men 6nskar fortydligande av
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ansvarsfordelningen vad gillande kunskapsinhimtning och kompetenshéjande insatser

pa nimnder och bolag,

Kulturnamnden stiller sig positiv till féreslagen ansvarsfordelning men efterfrigar en
central samverkansfunktion fran stadskontoret. Betriffande ansvarsférdelningen anser
kulturnimnden att alla nimnder bor vara ansvariga for arbetsomradet ”Arbete mot isla-
mofobi och antimuslimsk rasism i samhallet i stort”. Gillande arbetsomradet ’Barn och
unga” anser nimnden att samtliga nimnder som arbetar med malgruppen bor goras an-

svariga for arbetsomradet och tilldelas medel.

Forskolenimnden anser inte att PI ska skrivas fram som ansvariga for arbetsomradet
”Barn och unga” i handlingsplanen. Ansvaret for forskolans verksamhet ligger hos for-
skolenimnden och bor dirfér, som handlingsplanen foreslar, foljas upp 1 befintliga
uppfdljnings- och planeringssystem. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden menar
att handlingsplanen ska betraktas som ett komplement till grunduppdraget och stiller
sig positiva till att PI far ett fortsatt ansvar att stédja arbetet med handlingsplanen

* Hur ser er namnd/bolag att samordningen av arbetet med foreslagen handlingsplan

bést foljs upp och rapporteras?

Tekniska nimnden, stadsbyggnadsnimnden och miljonamnden ir positiva till férslaget

att handlingsplanen f6ljs upp inom den ordinarie uppféljningen.

Funktionsstodsnimnden lyfter att det kan vara svart att f6lja upp konkreta aktiviteter
inom ett visst omrade i den ordinarie uppfoljningsstrukturen. Darfor dr det enligt funkt-
ionsstodsnamnden, viktigt att folja resultatet av det pagaende arbetet med stadskon-
torets uppdrag att arbeta fram en metod for att folja upp MR inom ordinarie malupp-
folining. Aven kulturnimnden foresprakar att arbetet mot islamofobi och antimuslimsk
rasism integreras i ordinarie malstyrning och uppfoljning pa ett systematiskt satt.
Nimnden anser att det dr av stor vikt att planering och uppféljning av arbetet med
handlingsplanen synkas med stadens 6vriga arbete kopplat till Malmo stads policy for
minskliga ritticheter. MKB niamner att det dr viktigt att planer efterlevs och att alla ak-
torer gor sin del. I fraga om uppfoljning och rapportering anser MKB att man bor be-
akta att Malmo stad har ett brett arbete mot alla typer av rasism och diskriminering. Ut-

virdering pa omradet bor darfér ha en bred ansats.

Arbetsmarknads- och socialnimnden saknar en beskrivning av hur uppféljningen ar
tankt att ga till och foreslar att uppfoljning av handlingsplanen ska vara en del av den

samlade uppfdljning av stadens policy f6r manskliga rittigheter.

Kulturnimnden foresprakar att arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism inte-

greras i ordinarie malstyrning och uppfdljning pa ett systematiskt sitt. Nimnden anser
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att det dr av stor vikt att planering och uppfoljning av arbetet med handlingsplanen syn-
kas med stadens Gvriga arbete kopplat till Malmo stads policy for manskliga réttigheter

Forskolenamnden ér generellt positiv till att uppfoljning sker 1 befintliga uppféljnings-
och planeringssystem. De framfor att det dr nédvindigt att det pa 6vergripande niva i
staden finns en Gverblick 6ver beslut och styrdokument som aligger nimnderna denna
typ av uppdrag och rapportering. Grundskolenimnden och gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnimnden ser inte ett behov av parallella uppfoljningsprocesser utéver det syste-

matiska kvalitetsarbetet.

Stadskontorets bedomning

Remissinstanserna ser huvudsakligen positivt pa att handlingsplanen f6r Malmo stads
arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism tas fram. Nedan redovisas stadskon-
torets bedomningar som legat till grund for de storre forindringar som gjorts av inne-

héllet i foreslagen Plan f6r Malmé stad arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism.

Fran handlingsplan till plan

Flera remissinstanser papekar att forslaget till handlingsplan inte foljer riktlinjerna for
utformning av styrdokument i Malmo stad. Enligt Riktlinjer f6r utformning av styrdo-
kument i Malmé stad beslutas handlingsplaner pa nimndniva och giller pa forvalt-
ningsniva. Dirfor har stadskontoret gjort bedomningen att styrdokumentet gillande ar-
betet mot islamofobi och antimuslimsk rasism i stillet ska benamnas Plan for Malmo
stads arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism och beslutas pa kommunfullmak-
tigeniva. Kommunfullmaktige anger malen f6r planen, medan det édr verksamheterna pa
forvaltningarna som planerar hur arbetet ska ske. Diarmed har planen en mer overgri-
pande ansats och anger strategiska arbetsomraden f6r staden som tas i beaktande i

Malmo stads ordinarie arbete.

Fortydligande av ansvarsfordelning

De flesta av remissinstanserna lyfter i sina remissvar behovet av fortydliganden av an-
svarsfordelningen for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Stadskontoret
foreslar darfor 1 det uppdaterade forslaget till plan en tydligare ansvarstérdelning. Stads-
kontoret foreslar att planen ska omfatta Malmo stads samtliga nimnder och heldgda bo-
lag. Kommunstyrelsen ska ha ansvar for stéd, samordning och uppféljning av nimn-
dernas och styrelsernas arbete utifran planen. Kommunstyrelsen ska dven folja upp ar-
betet med planen inom ramen for den ordinarie uppféljningen. Alla nimnder och
heldgda bolag ska ansvara for arbetet med planen samt for att integrera arbetet med pla-
nen i sin ordinarie verksamhet. Ndmnder och styrelser kan vid behov ta fram och admi-
nistrera mer detaljerade aktivitetsplaner for arbetet inom ramen for planen i dialog med

civilsamhallet och Malmobor.
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Forandringar av de fem strategiska arbetsomradena

De fem strategiska arbetsomraden som lyfts i planen har bearbetats utifran remissin-
stansernas synpunkter. Andringar har gjorts gillande rubrikerna fér de fem strategiska
arbetsomradena savil som deras innehall. Stadskontoret foreslar i det nya forslaget till

plan foljande arbetsomriden:

1. Okad kunskap om islamofobi och antimuslimsk rasism i Malméo
Malm¢ stad behéver mer kunskap om islamofobi och antimuslimsk rasism i
Malmo. Kartlaggningar, analyser och kompetenshéjande insatser dr mojliga satt

att arbeta med arbetsomradet.

2. Dialog och inkludering
Islamofobi och antimuslimsk rasism ar ett komplext problem, da rasismen ver-
kar pd savil individuell som strukturell niva. Darfor dr inkludering och dialog
mellan olika aktorer av storsta vikt fOr att f6rsta och bemota helheten av pro-
blematiken.

3. Kraftsamling mot islamofobi och antimuslimsk rasism i samhillet i stort
Eftersom islamofobi och antimuslimsk rasism 4r utbredd pa alla samhillsarenor

ar det viktigt att arbeta brett for att motverka rasismen pa samhillsniva.

4. Sirskilt fokus pa malgruppen barn och unga
Islamofobi och antimuslimsk rasism drabbar barn och unga. Malmé stad moter
barn och unga i manga olika kontexter och kan inom ramen for dessa arbeta f6r

att motverka islamofobi och antimuslimsk rasism.

5. Kommunikation av Malmo stads arbete mot islamofobi och antimus-
limsk rasism
Intern och extern kommunikation ir en viktig del i f6rindringsarbete och ett

redskap for att informera om det arbete som gors inom ramen for planen.

Arbetsgivarperspektivet tas bort

Flera av remissinstanserna har papekat att arbetsgivarperspektivet inte ingar i Malmo
stads Policy f6r manskliga rittigheter med fokus pa barnets rittigheter, jamlikhet och
jamstalldhet. Detta leder till en brist pa stringens, dé forslaget till handlingsplan har po-
licyn f6r manskliga rittigheter som utgangspunkt. Darfér gor stadskontoret bedom-
ningen att arbetsgivarperspektivet inte ska inga i det nya forslaget till Plan mot isla-
mofobi och antimuslimsk rasism. Arbete f6r manskliga rittigheter och mot rasism for
Malmo stad som arbetsgivare utfors av HR inom ramen fér stadens ramverk Aktiva at-

girder.

Fortydligande av samband med Malmo stads policy for ménskliga rittigheter

Remissinstanserna har dven 6nskat fortydligande kring hur Policy f6r minskliga
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rittigheter hinger thop med forslaget till handlingsplan. Darfor har detta fortydligats i
forslaget till Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Arbete mot olika former av
rasism 4r att arbeta f6r manskliga rittigheter och allas lika virde. Malmo stads arbete
mot islamofobi och antimuslimsk rasism utgar ifran Malmé stads policy for minskliga
rittigheter och dr dirmed en del av férverkligandet av denna. I arbetet mot islamofobi
och antimuslimsk ska darfor de fyra vigledande principerna i Policy f6r manskliga rat-

tigheter ligga till grund for arbetet med planens fem strategiska arbetsomraden.

Samordning

Metodstod for kunskapsinhimtning och kartligeningar lyfts fram som 6nskemal fran
remissinstanserna. Sa dven samordning av delaktighetsprocesser i arbetet mot isla-
mofobi och antimuslimsk rasism. Stadskontoret bedémer att det finns ett behov av dia-
log mellan olika aktorer for att dela kunskap och erfarenheter kopplat till arbetet med
minskliga rittigheter och mot rasism. Exempel pa aktorer som avses dr Malmébor, ci-
vilsamhille, niringsliv och akademin. Stadskontoret ser att framtagande av metodstod
och samordning av delaktighetsprocesser ar delar av stadskontorets ansvar att styra,

leda och samordna arbetet med manskliga rittigheter i Malmo stad.

Stadskontorets forslag
For att kunna samordna och stétta Malmé stads arbete med att genomféra de forflytt-
ningar som forslaget till Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism syftar till ser

stadskontoret behov av féljande:

e resursforstirkning pa stadskontoret 1 syfte att stotta nimnder och bolag med ar-
bete mot islamofobi och antimuslimsk rasism inom omradet manskliga rattig-

heter och mot rasism

e Okad kunskap inom omradet islamofobi och antimuslimsk rasism genom kart-
liggning

e metodutveckling och utformning av delaktighetsprocesser for dialog, erfaren-
hets- och kunskapsutbyte.

For att detta ska kunna genomforas foreslar stadskontoret att:

e Kommunstyrelsen tilldelar kommunstyrelsen 500 000 kr £6r kartligegning av
islamofobi och antimuslimsk rasism fran kommunstyrelsens anslag till f6rfo-

gande inom finansiering ar 2024.

e Kommunstyrelsen beaktar 1 500 000 kronor érligen fran och med ar 2025 f6r

finansiering av stadens arbete med minskliga rattigheter och mot rasism med
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fokus pa Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism aren 2025-2027 i bered-

ningen av kommunfullmaktiges budget ar 2025.

e Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att utreda méjliga former for en
plattform f6r utbyte av kunskap kring arbetet f6r inkludering och dialog, med

syfte att fOrstirka arbetet med miénskliga rittigheter och mot rasism.

Frin kommunstyrelsens avslag till férfogande har det redan avsatts 3 000 000 kr f6r ar-
bete med antirasism och 2 000 000 kr for att forstirka arbetet f6r manskliga rittigheter

och mot rasism f6r malgruppen barn och unga.

Flera delar inom Malmo stads utbildningsforvaltningar arbetar idag aktivt mot rasism
och med antidiskriminering. I stadens skolor gors ett omfattande och systematiskt vir-
degrundsarbete som syftar till att motverka rasism. PI dr en gemensam enhet mellan de
tre skolférvaltningarna och stottar dessa i virdegrundsarbetet. Som del av arbetet med
arbetsomradet barn och unga foreslar stadskontoret att det avsitts ekonomiska medel
till PI £Or att forstarka arbetet med manskliga rittigheter och mot rasism. Stadskontoret

foreslar att:

e Kommunstyrelsen tilldelar grundskolenimnden 1 500 000 kr ar 2024 fran kom-
munstyrelsens anslag till férfogande inom finansiering for att forstirka arbetet

tor minskliga rittigheter och mot rasism f6r malgruppen barn och unga.

e Kommunstyrelsen beaktar 2 000 000 kronor arligen ar 2025-2027 1 beredningen
av kommunfullmaktiges budget ar 2025 for att forstirka grundskolenimnden
tor arbetet med islamofobi och antimuslimsk rasism f6r malgruppen barn och

unga inom omradet minskliga rittigheter.

Grundskolenimnden har inte kunnat prova drendet pa grund av tidsbrist varfor stads-
kontoret uppmanar nimnden att dterkomma om det finns synpunkter pa de utdelade

medlen.

Ansvariga

Per-Erik Ebbestahl Avdelningschef
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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§ 323 Medel till Oppna Malmé for 2025/2026
STK-2024-1301

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har gett stadskontoret i uppdrag den 15 april 2020 (STK-2020-95, §124)
att utveckla stadens arbete mot diskriminering och antisemitism. Uppdraget finansieras
inom kommunstyrelsens befintliga ram mot diskriminering och for en 6ppen stad. Delar av
arbetet bedrivs idag inom ramen for konceptet Oppna Malmé, som drivs av
kulturnimnden med hjilp av en férvaltningsévergripande styrgrupp.

I fordelningsbeslutet for 2024, STK-2024-613, beslutades att stadskontoret under 2024 i
samverkan med kulturférvaltningen, grundskoleférvaltningen och fritidsforvaltningen ska
genomfora en 6versyn av Oppna Malmé- en 6versyn som for nirvarande pagar. I samma
arende initierades ett arbete med en migrationsutstillning kopplat till Wisdome.

For att firdigstalla utstillningen foreslar stadskontoret, efter dialog med
kulturférvaltningen, att kommunstyrelsen beviljar 1 220 000 kronor f6r 2025 fran
kommunstyrelsens anslag till férfogande till kulturnimnden, inom ramen f6r Oppna
Malmo, f6r produktion av migrationsutstéillning pa Wisdome. Vidare foreslir stadskontoret
att kommunstyrelsen beaktar 655 000 kronor 1 beredningen av kommunfullmaktiges budget
ar 2026 t6r finansiering av produktion av migrationsutstillning pda Wisdome inom ramen
for Oppna Malmé.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen beviljar 1 220 000 kronor f6r 2025 fran kommunstyrelsens
anslag till férfogande till kulturnimnden, inom ramen f6r Oppna Malmé, for
produktion av migrationsutstallning pa Wisdome.

2. Kommunstyrelsen beaktar 655 000 kronor i beredningen av kommunfullmaktiges
budget ar 2026 for finansiering av produktion av migrationsutstillning pa
Wisdome inom ramen f6r Oppna Malmé.

Beslutsgang
Ordférande Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag till beslut.

Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) yrkar avslag.

Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Reservationer och sarskilda yttranden
Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) reserverar sig mot beslutet och avser limna in
en skriftlig reservation, bilaga 9.

Beslutet skickas till
Kulturnaimnden



Stadskontorets handliggare

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut KSAU 241125 §591 Medel till Oppna Malmé for 2025/2026
e G-Tjansteskrivelse KSAU 241125 Medel till Oppna Malmo for 2025/2026
e Forstudie om en storre permanent utstillning om migration pa Wisdome Malmo



Bilaga 9

Cymgeaﬁemkm‘erm
Reservation

STK-2024-1301 Medel till Oppna Malmé for 2025/2026
Sverigedemokraterna Malmo foljer upp vara tidigare stéllningstaganden kopplat till verksamheten.
Vi har egna forslag och satsningar f6r att bemoéta antisemitism och annan extremism i Malmé. Vi
stiller oss inte bakom satsningen migrationsutstillning Wisdome.

Kommunstyrelsen 2024-11-27

Magnus Olsson
Anders Olin

Med instammande av
Rickard Ahman Persson

Anders Pripp



Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse

Datum

2024-11-21

Var referens
Per-Erik Ebbestihl

Avdelningschef
Per-Erik. Ebbestahl@malmo.se

Medel till Oppna Malmé fér 2025/2026
STK-2024-1301

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har gett stadskontoret 1 uppdrag den 15 april 2020 (STK-2020-95,
§124) att utveckla stadens arbete mot diskriminering och antisemitism. Uppdraget
finansieras inom kommunstyrelsens befintliga ram mot diskriminering och for en
&ppen stad. Delar av arbetet bedrivs idag inom ramen fér konceptet Oppna Malmé,
som drivs av kulturnimnden med hjilp av en forvaltningsévergripande styrgrupp.

I férdelningsbeslutet f6r 2024, STK-2024-613, beslutades att stadskontoret under 2024
1 samverkan med kulturforvaltningen, grundskoleférvaltningen och fritidsforvaltningen
ska genomféra en 6versyn av Oppna Malmé- en Gversyn som for nirvarande pagar. 1

samma édrende initierades ett arbete med en migrationsutstillning kopplat till Wisdome.

For att fardigstilla utstillningen foreslar stadskontoret, efter dialog med
kulturférvaltningen, att kommunstyrelsen beviljar 1 220 000 kronor f6r 2025 fran
kommunstyrelsens anslag till férfogande till kulturnimnden, inom ramen fér Oppna
Malmg, f6r produktion av migrationsutstillning pa Wisdome. Vidare foreslar
stadskontoret att kommunstyrelsen beaktar 655 000 kronor i1 beredningen av
kommunfullmiktiges budget ar 2026 f6r finansiering av produktion av
migrationsutstillning pi Wisdome inom ramen f6r Oppna Malmé.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen beviljar 1 220 000 kronor f6r 2025 fran kommunstyrelsens
anslag till férfogande till kulturnimnden, inom ramen f6r Oppna Malmé, for
produktion av migrationsutstallning pa Wisdome.

2. Kommunstyrelsen beaktar 655 000 kronor i beredningen av
kommunfullmiktiges budget ar 2026 f6r finansiering av produktion av
migrationsutstillning pi Wisdome inom ramen f6r Oppna Malmé.

SIGNERAD
2024-11-19
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Beslutsunderlag
e  G-Tjinsteskrivelse KSAU 241125 Medel till Oppna Malmé for 2025/2026

e FPorstudie om en stérre permanent utstillning om migration pa Wisdome
Malmé

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-25
Kommunstyrelsen 2024-11-27

Beslutet skickas till
Kulturnimnden
Stadskontorets handlaggare

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 15 april 2020 (STK-2020-95, §124) att uppdra till
stadskontoret att: “enligt foreslagen organisationsmodell samordna och utveckla
stadens arbete mot diskriminering och antisemitism samt att hantera projektledning och
kommunikation kopplat till stadens 6vergripande arbete inom omradet...samt att
uppdraget finansieras inom kommunstyrelsens befintliga ram mot diskriminering och
for en 6ppen stad.” Arendet var ett led i planeringen infér konferensen Malmé
internationella forum f6r higkomst av Forintelsen och bekimpandet av antisemitism,
som genomfordes hosten 2021.

Satsningen Oppna Malmé ir stadens lingsiktiga arbete for ett ppet och inkluderande
samhille och mot rasism och diskriminering. Kulturférvaltningen samordnar och driver
arbetet inom Oppna Malmé med stéd i en forvaltningsévergripande styrgrupp. Oppna
Malmg ir ett samlingsnamn och en plattform f6r en rad aktiviteter i flera av stadens
olika férvaltningar och bolag med ett gemensamt syfte - alla i Malmé ska kunna vara
stolta 6ver sin bakgrund och identitet och kunna leva 1 staden som jimlikar.

Konceptet Oppna Malmé bygger pa en bred ansats inom staden och i samverkan med
myndigheter och civilsamhille. Fér narvarande pagar dock ett antal utrednings- och
inriktningsuppdrag inom omradet inkludering och delaktighet. Fler av dtgirderna inom
uppdragen ligger nira varandra och behover darfér ocksa hanteras koordinerat och
med langsiktighet dd arbetet baseras pa ett brett engagemang av flera aktorer, saval
interna inom staden, som med civilsamhallesaktdrer. Stadskontoret fick darfor i
uppdrag att under 2024, i samverkan med berérda forvaltningar, genomfora en oversyn
av konceptet Oppna Malmé i syfte att dels fortydliga konceptets roll i férhallande till
andra uppdrag och initiativ inom omradet inkludering och delaktighet, dels féresla en
mer langsiktigt hallbar struktur.

Ett av de projekt som initierades i férdelningsbeslutet rérande 2024, STK-2024-613, var
skapandet av en permanent migrationsutstéllning kopplad till Wisdome pa Malméo
museum. Forslaget dr framtaget 1 samverkan med kulturfoérvaltningen. Fér en narmare
beskrivning av konceptet inom Wisdome hinvisas till bifogad utredning.
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Budget och tidplan

Under 2025 budgeteras personalkostnader f6r bland annat en projektledare pa halvtid
under éret, producenter och teknisk utveckling, totalt 1 035 000 kronor. Ovriga
kostnader under 2025 budgeteras till 185 000 kronor och omfattar bland annat
arrangemangs- och materielkostnader.

For samma poster budgeteras under 2026 565 000 kronor for personalkostnader och
90 000 kronor i 6vriga kostnader.

Under varen 2025 tas ett vetenskapligt underlag fram for att under hésten 2025
konkretiseras i en konstnitlig gestaltning och produktion. Under viren/sommaren
2026 ska produktionen vara fardigstilld for att inga i ordinarie verksamhet, publika
arrangemang och pedagogisk for verksamhet. Under hésten 2026 genomfors
utvirdering och aterrapportering.

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret foreslar att kommunstyrelsen beviljar 1 220 000 kronor f6r 2025 fran
kommunstyrelsens anslag till férfogande till kulturnimnden, inom ramen fér Oppna
Malmé, for produktion av migrationsutstillning pa Wisdome. Vidare foreslar
stadskontoret att kommunstyrelsen beaktar 655 000 kronor i1 beredningen av
kommunfullmiktiges budget ar 2026 f6r finansiering av produktion av
migrationsutstillning pd Wisdome inom ramen fé6r Oppna Malmé.

Forslaget dr framtaget 1 samverkan med kulturférvaltningen.
Utredningsforslag rérande konceptet Oppna Malmé hanteras i ett separat drende (STK-

2024-1302).

Ansvariga
Agnes Wemme Nimndsekreterare
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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Protokollsutdrag

Sammantradestid 2025-04-02 kI 13:00-14:30
Plats Sessionssalen, stadshuset
Utses att justera Helena Nanne
Justeringen 2025-04-09

Protokollet omfattar §123

Underskrifter Sckreterare oo,

Agnes Wemme

OrdfOrande e et
Katrin Stjernfeldt
Jammeh

Justerande s e saeees

Helena Nanne



Beslutande ledamaéter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordférande)
Stefana Hoti (MP) (Vice ordférande)
Helena Nanne (M) (Andre vice ordf6rande)
Andréas Schonstrom (S)

Sofia Hedén (S)

Hikan Fildt (M)

Anton Sauer (C)

Magnus Olsson (SD)

Anders Olin (SD)

Anfal Saad Mahdi (V)

Anders Skans (V)

Roko Kursar (L)

Amani Loubani (S) ersitter Mubarik Mohamed Abdirahman (S) pga jav

Ej tianstgorande ersattare
Anders Rubin (S)

Anders Nilsson (S)

John Eklof (M)

Farishta Sulaiman (M)

Tony Rahm (M)

Rickard Ahman Persson (SD)
Anders Pripp (SD)

Janne Gronholm (MP)

Ovriga narvarande

Sedat Arif (Kommunalrad)

Carina Nilsson (Kommunfullmaktiges ordférande)
Andreas Norbrant (Stadsdirektor)

Jonas Rosenkvist (Avdelningschef)

Agnes Wemme (Nimndsekreterare)
Johanna Juhlin (HR-direktor)

Micael Nord (Naringslivsdirektor)

Anna Westerling (Ekonomidirektor)

Mats Holmstréom (Kommunikationsdirektor)
Henrik Loveby (Avdelningschef)

Emma Sandberg (Budgetchef)

Alma Tabak (Enhetschef)

Claes Ramel (Enhetschef)

Louise Lagerlund (Stadsjurist)

Nicklas Lofstrom (Namndsekreterare)
Anton Hanell (Praktikant )

Daniel Svartek (Stadsjurist)



§ 123 Forslag till forlangning av idéburet offentligt partnerskapsavtal
(IOP) avseende Jamlik Halsa Lindangen

STK-2024-1615

Sammanfattning

Den 7 juni 2023 beslutade kommunstyrelsen att den tillsammans med arbetsmarknads- och
socialforvaltningen, kulturférvaltningen, Ridda Barnen och Malmo universitet inga ett
idéburet offentligt partnerskapsavtal (IOP) rorande Jamlik halsa Linddngen (STK-2020-
1375) 61 perioden juli 2023 till och med juni 2025. I detta drende aterrapporteras aktuell
verksamhet f6r perioden januari till och med december 2024.

Det befintliga IOP-avtalet f6r programmet Jamlik hilsa Lindingen 16per ut juni 2025. En
torlingning av nuvarande partnerskapsavtal har tagits fram f6r perioden juli 2025 till och
med juni 2026. IOP-avtalets 6vergripande syfte dr att fortsatt forbittra livskvaliteten och
hilsan hos deltagarna i Lindidngen samt skapa en trygg och stimulerande uppvaxtmiljé for
barn, unga och familjer. Verksamheten riktar sig frimst till boende 1 Linddngen men
programmet ar dven Oppet for Gvriga Malmébor samt Skdne. Utgangspunkten 1 forslaget dr
ett 6msesidigt atagande att fortsatt driva Jamlik hilsa Lindingen mellan Malmé stad, Ridda
Barnen och Malmé universitet. En forlingning av det foreslagna IOP-avtalet kan endast
trida 1 kraft om aterrapporteringen for 2024 blir godkind av kommunstyrelsen.

Stadskontoret gbr bedémningen att tidigare arbete inom ramen f6r IOP skett i enlighet
med de prioriteringar som gjorts i avtalet och foreslar darfor kommunstyrelsen att
godkinna dterrapporteringen for 2024 och ligga den till handlingarna. Stadskontoret
foreslar dven att foreliggande forslag till f6rlingning av idéburet offentligt partnerskapsavtal
(IOP-avtal) godkinns f6r perioden fran och med juli 2025 till och med juni 2026.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen godkinner aterrapporteringen for Jimlik hélsa Lindingen
avseende perioden januari till och med december 2024 och ligger den till
handlingarna.

2. Kommunstyrelsen beslutar att 6verskott av medel 232 886 kronor samt 147 336
kronor fran verksamhetsperioden 2023 samt 2024 aterbetalas fran Ridda Barnen
till kommunstyrelsen senast juni 2025.

3. Kommunstyrelsen godkianner forslag till f6rlingning av avtal avseende idéburet
offentligt partnerskap (IOP) rérande Jamlik hilsa Lindingen f6r tidsperioden juli
2025 till och med juni 2026.

4. Kommunstyrelsen anmodar arbetsmarknads-och socialférvaltningen samt
kulturfoérvaltningen att underteckna forlingningsavtalet avseende idéburet
offentligt partnerskap (IOP) rérande Jamlik hilsa Lindangen for tidsperioden juli
2025 till och med juni 2026.

5. Kommunstyrelsen beviljar Ridda barnen 1 109 649 kronor frin
kommunstyrelsens anslag for projekt och utredningar avseende forlingningen av
idéburet offentligt partnerskapsavtal (IOP) Jamlik hilsa Linddngen under



perioden juli 2025 till och med december 2025.

6. Kommunstyrelsen beslutar att i beredningen av kommunfullmiktiges budget ar
2026 beakta 1 109 649 kronor till Ridda Barnen avseende forlingning av
idéburet offentligt partnerskap (IOP) Jamlik hilsa Lindingen under perioden
januari 2026 till och med juni 2026.

7. Kommunstyrelsen uppmanar Ridda barnen att inkomma med aterrapportering
av beviljade medel f6r perioden januari till och med december 2025 till
stadskontoret senast 1 februari 2026.

Jav
Mubarik Mohamed Abdirahman (S) och Sadiye Altundal (V) anmaler jdv.

Beslutsgang
Ordforanden Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) yrkar bifall till kommunstyrens arbetsutskotts
forslag till beslut.

Magnus Olsson (SD) yrkar avslag.

Anfal Mahdi (V) yrkar att Ridda Barnen ska fa anvinda 6verskottet fran aren 2023 och
2024 tll verksamhetsaret 2025.

Ordforanden finner att det foreligger tre forslag till beslut, stiller de mot varandra och
konstaterar att kommunstyrelsen bifaller kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Reservationer och sarskilda yttranden
Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) reserverar sig mot beslutet och avser limna in
en skriftlig reservation, bilaga 7.

Anfal Mahdi (V) och Anders Skans (V) reserverar sig mot beslutet och avser limna in en
skriftlig reservation, bilaga 8.

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen
Kulturforvaltningen

Ridda Barnen

Malmo universitet

Stadskontoret, hillbarhetsavdelningen
Stadskontorets handliggare

Beslutsunderlag

e Torslag till beslut KSAU 250324 §156 Aterrapportering Jamlik hilsa 2024 samt
torslag till f6rlingning av idéburet offentligt partnerskap (IOP) 2025 och 2026

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 250324 Aterrapportering Jamlik hilsa 2024 samt forslag
till forlingning av idéburet offentligt partnerskap (IOP) 2025 och 2026

e Bilaga 1 - Jamlik Hilsa - Rapport 2024 - Reviderad 250214

e Bilaga 2 - Publikationer Jamlik hilsa Lindingen

e Bilaga 3 - Forslag till férlingningsavtal IOP Jamlik halsa Linddngen juli 2025 -
december 2026



Bilaga 4 - Budget Halvarsvis 2025-2026 Jamlik hilsa Lindingen

Bilaga 5 - Beskrivning av Jamlik hilsa modellen

Bilaga 6. Budget 2023-2025 Nuvarande avtal

Bilaga 7 - Regler och riktlinjer f6r Malmé stads stod till idéburen sektor - KF 2019
Ridda Barnen - Arsrapport 2023 (Verksamhetsberittelse)

Arsredovisning Ridda Barnens Riksférbund 2023

Protokoll Ridda Barnens riksmote 2024

Stadgar f6r Radda barnen 2022 med stadgetolkningar
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Bilaga 7

Reservation

STK-2024-1615 Aterrapportering Jamlik hilsa 2024 samt forslag till férlangning
av idéburet offentligt partnerskap (IOP) 2025 och 2026

Sverigedemokraternas yrkade avslag pa drendet. Insatser krivs i omradet, men inte den hir typen
av vuxendagisinsatser. Yoga och matlagningskurser dr vildigt trevligt och fint, men inget som ska
finansieras av malméborna. Det dr ocksa en diskriminering mot de personer till exempel fattiga
pensiondrer som inte far ta del av den hir typen av trevligheter.

Krav pa att anpassa sig till samhallet, tryck tillbaka gingen och sikerstill att barn och unga tar till
sig utbildningen 1 skolan. Vi maste vilja den inriktningen.

Kommunstyrelsen 2025-04-02

Magnus Olsson
Anders Olin

Med instimmande av
Rickard Ahman Persson

Anders Pripp



Bilaga 8

Reservation Vinsterpartiet

13. Forslag till forlangning av idéburet offentligt partnerskapsavtal (IOP)
avseende Jamlik Halsa Lindangen

Vinsterpartiet yrkade att Rddda barnen skulle fa anvinda 6verskotten fran 2023 och 2024 under
verksamhetsaret 2025. Anledningen till att det finns 6verskott dr vakanta tjanster under 2023 och
2025, detta anser inte vi ska leda till aterbetalning utan att de pengarna ska anvindas till fortsatt
verksamhet 2025.

Nir vart forslag avslogs sd reserverar vi oss mot det beslutet.

Kommunstyrelsen 2025-04-02

Anders Skans
Anfal Mahdi

Med instammande av

Sadiye Altundal



Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse

Datum
2025-03-14

Vir referens

Caroline Wahlberg Bjork
Utvecklingssamordnare
caroline.wahlberg@malmo.se

Aterrapportering Jamlik hilsa 2024 samt férslag till
forlangning av idéburet offentligt partnerskap (IOP)
2025 och 2026

STK-2024-1615

Sammanfattning

Den 7 juni 2023 beslutade kommunstyrelsen att den tillsammans med arbetsmarknads-
och socialforvaltningen, kulturforvaltningen, Ridda Barnen och Malmo universitet inga
ett idéburet offentligt partnerskapsavtal (IOP) rérande Jamlik hilsa Lindangen (STK-
2020-1375) f6r perioden juli 2023 till och med juni 2025. I detta drende aterrapporteras
aktuell verksamhet f6r perioden januari till och med december 2024.

Det befintliga IOP-avtalet f6r programmet Jamlik hilsa Lindidngen 16per ut juni 2025.
En f6rlingning av nuvarande partnerskapsavtal har tagits fram for perioden juli 2025 till
och med juni 2026. IOP-avtalets 6vergripande syfte ar att fortsatt f6rbéttra
livskvaliteten och hilsan hos deltagarna 1 Lindingen samt skapa en trygg och
stimulerande uppvaxtmiljé for barn, unga och familjer. Verksamheten riktar sig fraimst
till boende 1 Lindingen men programmet dr dven 6ppet for 6vriga Malmobor samt
Skane. Utgangspunkten i forslaget dr ett Omsesidigt atagande att fortsatt driva Jamlik
hilsa Lindangen mellan Malmé stad, Ridda Barnen och Malmo universitet. En
forlingning av det foreslagna IOP-avtalet kan endast trida 1 kraft om
aterrapporteringen for 2024 blir godkind av kommunstyrelsen.

Stadskontoret g6r bedomningen att tidigare arbete inom ramen f6r IOP skett i enlighet
med de prioriteringar som gjorts i avtalet och foreslar darfor kommunstyrelsen att
godkénna aterrapporteringen for 2024 och ligga den till handlingarna. Stadskontoret
foreslar dven att foreliggande forslag till f6rlingning av idéburet offentligt
partnerskapsavtal IOP-avtal) godkinns f6r perioden frin och med juli 2025 till och
med juni 2026.

SIGNERAD
2025-03-17
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1.

Kommunstyrelsen godkinner aterrapporteringen for Jamlik hilsa Lindangen
avseende perioden januari till och med december 2024 och ligger den till
handlingarna.

Kommunstyrelsen beslutar att 6verskott av medel 232 886 kronor samt 147 336
kronor fran verksamhetsperioden 2023 samt 2024 aterbetalas fran Ridda
Barnen till kommunstyrelsen senast juni 2025.

Kommunstyrelsen godkinner forslag till forlingning av avtal avseende idéburet
offentligt partnerskap (IOP) rérande Jamlik hilsa Lindidngen for tidsperioden
juli 2025 till och med juni 2026.

Kommunstyrelsen anmodar arbetsmarknads-och socialférvaltningen samt
kulturforvaltningen att underteckna forlingningsavtalet avseende idéburet
offentligt partnerskap (IOP) rérande Jamlik hilsa Lindingen for tidsperioden
juli 2025 till och med juni 2026.

Kommunstyrelsen beviljar Ridda barnen 1 109 649 kronor fran
kommunstyrelsens anslag f6r projekt och utredningar avseende férlingningen
av idéburet offentligt partnerskapsavtal (IOP) Jamlik halsa Linddngen under
perioden juli 2025 till och med december 2025.

Kommunstyrelsen beslutar att i beredningen av kommunfullmaktiges budget ar
2026 beakta 1 109 649 kronor till Ridda Barnen avseende forlingning av
idéburet offentligt partnerskap (IOP) Jamlik hilsa Linddngen under perioden
januari 2026 till och med juni 2026.

Kommunstyrelsen uppmanar Ridda barnen att inkomma med aterrapportering
av beviljade medel for perioden januari till och med december 2025 till
stadskontoret senast 1 februari 2026.

Beslutsunderlag

G-Tjansteskrivelse KSAU 250324 Aterrapportering Jamlik hilsa 2024 samt
torslag till forlingning av idéburet offentligt partnerskap (IOP) 2025 och 2026

Bilaga 1 - Jimlik Hilsa - Rapport 2024 - Reviderad 250214
Bilaga 2 - Publikationer Jamlik hilsa Lindingen

Bilaga 3 - Forslag till forlingningsavtal IOP Jamlik hélsa Lindangen juli 2025 -
december 2026

Bilaga 5 - Beskrivning av Jamlik hilsa modellen
Bilaga 6. Budget 2023-2025 Nuvarande avtal

Bilaga 7 - Regler och riktlinjer f6r Malmé stads stod till idéburen sektor - KF
2019

Ridda Barnen - Arsrapport 2023 (Verksamhetsberittelse)
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e Arsredovisning Ridda Barnens Riksférbund 2023

e Protokoll Ridda Barnens riksmote 2024

e Stadgar f6r Riddda barnen 2022 med stadgetolkningar

e Bilaga 4 - Budget Halvarsvis 2025-2026 Jamlik hilsa Lindangen

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-24
Kommunstyrelsen 2025-04-02

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen
Kulturforvaltningen

Ridda Barnen

Malmo universitet

Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen
Stadskontorets handlaggare

Arendet

Enligt kommunstyrelsens beslut den 7 juni 2023 (§171) ska stadskontoret arligen
inkomma med en skriftlig redovisning av ekonomi och verksamhet for det idéburna
offentliga partnerskapet Jamlik halsa Lindingen som avser avtalsperioden frin och med
juli 2023 till och med juni 2025. I aktuellt drende redovisas hur beviljade medel har
anvints av Radda Barnen (organisationsnummer: 802002—8638) under 2024 samt

forslag till forlingning av idéburet offentligt partnerskapsavtal som avser perioden juli
2025 till och med december 2026.

Aterrapportering Jamlik hilsa Lindangen januari — december 2024
Sedan halvarsskiftet 2023 ar Jamlik hilsa Lindidngen organiserat via ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP). Avtalet stracker sig fran och med den 1 juli 2023 till och
med den 30 juni 2025 med mojlighet till f6rlingning. Avtalets parter ér
kommunstyrelsen, arbetsmarknads-och socialférvaltningen, kulturférvaltningen, Malmé

Universitet (fakulteten for hilsa och samhille) samt Ridda Barnen (Region Syd).

IOP-avtalets Overgripande syfte dr att forbittra livskvaliteten och hélsan hos deltagarna
1 Lindangen samt skapa en trygg och stimulerande uppvaxtmiljo for barn, unga och
familjer. Verksamheten riktar sig framst till boende 1 Lindingen men programmet r
dven Sppet for ovriga Malmobor (samt Skdne). Under 2024 har sirskilt fokus legat pa

malgruppen som avser kvinnor, barn och unga samt féraldrar.

Under 2024 bedémer Malmé universitet och Ridda Barnen att Jamlik halsa Lindingen
haft 2425 unika deltagare, varav 1711 har varit barn och unga, 708



vuxna/vardnadshavare samt 106 yrkesverksamma. Totalt sett har 764 aktivitetstillfillen
skapats genom verksamheten och sammanlagt dr det 16 279 personer som deltagit
genom aterkommande gruppaktiviteter. Aktiviteterna i de olika verkstiderna har bland
annat bestatt av individuell radgivning, yoga, mobil- och datorkunskap, sprakcirklar,
matlagningscirklar med mera. Man betraktar att minst 313 varit aterkommande
regelbundna deltagare pa gruppaktiviteter inom ramen for halsoverkstiderna genom de

veckovisa aktiviteterna.

For att efterstriva 6verenskommelsens syfte skapade Malmé universitet tillsammans
med Radda barnen 2024 ett gemensamt s kallat effektmitningsramverk for att
sikerstilla att Jamlik halsa Linddngen arbetar behovsbaserat och att arbetssittet som
bedrivs ute pa Lindingen forvintas leda till 6nskade hilsoeffekter. Nedan presenteras
resultaten under 2024 utifran de tre huvudspar som programmet férutspar att uppna pa

medellang sikt.

Under vintern 2024 genomférde Malmo universitet en enkatundersokning samt
fokusgruppsintervjuer med 120 deltagare fran programmets deltagare (frimst kvinnor)
och motsvarar en tredjedel av de dterkommande deltagarna vid verkstidernas
aktiviteter. Den validerade enkiten dr framtagen av WHO och inrymmer sjilvskattning
avseende livskvalitet och inbegriper omraden av fysisk halsa, psykiskt vilmaende,
sociala relationer samt milj6. Genom den kvalitativa undersokningen férdjupades
resultaten fOr att forsta resonemangen. Urvalet av unders6kningen motsvarar samma
deltagare som besvarade enkiten under 2023. Nedan presenteras effekterna av den
kvantitativa respektive kvalitativa undersokningen. Fér mer djupgiende information

redogors detta 1 bilaga 1.

Effekter 2024 - Forbattrad livskvalité och halsa

Jamlik hilsa Linddngen fortsatter att bidra till en positiv utveckling av deltagarnas
hilsorelaterade livskvalitet pa befolknings- och gruppniva, jimfort med mitningen
2023. Enligt de kvalitativa intervjuerna beror detta pa faktorer sisom trygghet, tillit,

social gemenskap och sociokulturellt anpassad samhallsinformation i Lindangen.

Deltagarna i Jamlik halsa har under 2024 forbattrat sin formaga att forsta och anvinda
hilsorelaterad information. Ungefir hilften av deltagarna upplevde en forbattring
jamfort med 2024 efter att ha deltagit pa verkstidernas aktiviteter, sprakcaféer och
samarbete med lokala aktorer. Jamlik hilsa har arbetat med att stirka tillgangen till
meningsfulla aktiviteter f6r att minska stress och bryta isolering hos deltagarna samt
6ka mojligheten till rorelse och mobilitet i staden. Resultaten visar att programmet 6kat
den psykiska halsan for deltagarna genom de sociala motesplatser som skapas ute pa
Linddngen. Den psykiska halsan dr den mitning dir man har sett storst forflyttning till
skattning av 0kad glidje dir deltagarna kinner meningsfullhet i livet pa grund av den
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sociala gemenskap som skapas i de verkstader dar aktiviteter anordnas. Fritid och kultur
visar sig fungera som skyddsfaktorer f6r den psykiska hélsan genom de projekt man
skapat tillsammans med Teater Interact och Svenska kyrkan i Rosengard samt genom

kvinnogruppen Myram Sisters och genom sprak- och syverkstader.

Genom medborgardialoger och andra aktiviteter ges deltagarna méjligheten att utvidga
sina nitverk och formagan att navigera 1 det svenska samhallet har 6kat. Den fysiska
hilsan har inte visat pa ett lika starkt resultat jimfort med den psykiska hilsan dven om
det har anordnats aktiviteter for att lindra smartproblematiken i form av yoga och dans
tillsammans med Dans for halsa. Forbattringar avseende smartlindring och anvindande
av medicinsk behandling har minskat som lett till att deltagarna upplever ha firre hinder
1 deras vardagsaktiviteter. Programmet har dven utvecklat en utbildningsintervention
tillsammans med Malmo Universitet fOr att forebygga diabetes och kroniska sjukdomar
med fokus pa att anpassa halsorad till deltagarnas levnadsférhallanden da man sett att
psykisk stress 1 form av socialt kapital (pengar, arbetsléshet och skulder) har ett

samband med kroniska sjukdomar.

Deltagarna i Jamlik hilsa Linddngen ir idag mer néjda med sina levnadsforhallanden
dir de bor jamfért med forgaende ar (2023), da motesplatserna som Framtidens hus,
biblioteket och Motettens Folkets hus spelar en central roll f6r hur man virdesitter den
sociala gemenskapen och aktiviteterna som erbjuds i omradet. Deltagarna upplever
samhillsinformation mer tillgangligt i omriddet genom verkstadernas informationstriffar
som sker i samrad mellan polis, socialtjinst, dialogsocionomer och kvinnor i omradet.
Kommunala myndigheter, féreningar och bostadsbolag ir de aktorer som deltagarna
kanner sig mest trygga med och deltagarna beskriver att de har fatt en okad tillit pa

individnivd men aven till samhallsinstitutionet.

Barn och ungas ratt till utveckling och en meningsfull fritid

Under 2024 har Riddda Barnen tillsammans med lokala aktorer (Lindingen Fritidsgard
och Lindingen bibliotek) startat upp en ny verkstad f6r barn och unga. Samverkan sags
som nodvindig att genomfora da lokala aktorer uppmarksammat att tiden for att
sysselsitta barn i omradet inte har rickt till pa grund av knappa resurser. Dialogtriffar
och workshops anordnades med barn i dldrarna 9-12 ar f6r att 6ka delaktigheten och
egenmakt hos barnen. Hittills har verkstaden under perioden 25 november 2024 till och
med 16 december 2024 beridknats na 105 barn som har deltagit pa aktiviteterna, varav
minst halften har deltagit regelbundet. Aktiviteterna i verkstaden f6r barn och unga
bestar av kreativt skapande, kreativt lirande och ”fredagschill” med fokus pa
ostrukturerat umginge. Under viren 2025 planerar man att f6lja upp barn och ungas
upplevelser av fritidsaktiviteterna. Forsta halvaret av 2025 kommer verkstaden att

fokusera pa relationsbyggande med barnen genom utflykter, temaveckor, tivlingar och
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grupplekar for att uppmuntra samarbete. Under andra halvan av 2025 kommer ett
forum for barn att hallas, dir de far chansen att uttrycka sina synpunkter och foresla
forbittringar av verkstaden. Syftet med verkstaden dr att barnens roster, deras

trygghetskansla och egenmakt ska fa viaxa fram och stirkas i gemenskap.

Ridda Barnen har dven under januari 2025 genomfért en enkatundersokning for att
utvirdera befintlig samverkan mellan Jamlik hilsa och lokala akt6érer dir samtliga
aktorer anser att deras verksamhet helt eller regelbundet bygger pa samverkan for att
kunna méta behoven i Lindiangen. Resultatet visar att det har skett en positiv utveckling
1 omradet genom aren for att kunna moéta behoven och dir hilsofrimjarna anses ha en
viktig funktion att fylla i kunskapsoverforing mellan olika samhillssektorer.

Aktorskartliggningen redogors 1 bilaga 1.

Jamlik hilsa Linddngen ingér dven i bredare forskningssammanhang dar doktorander
fran Malmo Universitet tillsammans med hilsofrimjarna och befolkningen 1 Lindingen
utarbetar sirskilda insatser fOr att stirka levnadsvanorna genom deltagarbaserade

metoder. For forskningsresultat presenteras publikationerna i bilaga 2.

Ekonomisk redovisning for 2024

Tabellen redovisar hur beviljade medel (1 925 000 kronor) frin kommunstyrelsen
(§171) har torbrukats under perioden 1 januari till och med 31 december 2024.
Budgeten for verksamhetsaret 2024 var 1 925 000 kronor, medan det faktiska utfallet
uppgick till 1 777 664 kronor. Differensen mellan budget och utfall blev 147 336
kronor. Pa grund av vakans under rekrytering blev utfallet f6r personal- och
verksamhetskostnader ldgre dn forvintat. Detta paverkade koordinering och
samordning av Jamlik hilsa Lindingen da viss verksamhet inte kunnat starta 1 tid som

lett till ligre personalkostnader.

2024 Budget Utfall Differens
Loénekostnader: Hilsofrimjare 1200 000 1011 578 188 422
Lonekostnader: Samordning/utveckling 350 000 331 105 18 895
Verksamhetskostnader: aktiviteter 200 000 273 375 -73 375
OH-kostnader 175 000 161 606 13 394
Summa 1925 000 1777 664 147 336
Overskott fran 2023 232 886
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2024 Budget Utfall Differens

Totalt utfall 380 222

Utover de finansiella medel som kommunstyrelsen finansierar genom IOP-avtalet
bidrar daven Malmo stad (arbetsmarknads- och socialférvaltningen samt
kulturférvaltningen) med lokaler (Framtidens hus, Linddngenbibliotekets lokaler och
biblioteksfilialen 1 Motettens héghus). Utover detta tillhandahaller Malmo stad via
arbetsmarknads- och socialtérvaltningen samt kulturférvaltningen “in-kind” resurser.
In-kind resurser refererar till stdd 1 form som inte ges 1 form av pengar, utan snarare
tjanster eller andra fysiska resurser. I detta fall avser resurserna arbetskraft och
lokalkostnader. Ut6ver detta tillhandahaller Ridda Barnen och Malmé Universitet

medel for personalresurser se bilaga 6.

I jansteskrivelsen till kommunstyrelsens moéte den 5 juni 2024 (STK-2020-1375) angavs
att 6verskjutande medel fran 2023 (232 886 kronor) fick anvindas for att utdka
befintliga budgetposter for verksamhetsaret 2024. Overskjutande medel har dnnu inte
forbrukats. Dessa var avsedda for att genomféra implementeringen av den nya
hilsoverkstaden Barn och unga men pa grund av vakans vid rekrytering har det

fordroijts.

Utover de befintliga finansieringsmedel som kommunstyrelsen beviljat f6r nuvarande
avtalsperiod (juli 2023 till och med juni 2026) har Riddda Barnen tilldelats extra medel
fran kommunstyrelsen den 15 januari 2024 i syfte att stirka den sociala
sammanhallningen och lindra effekterna av den ekonomiska krisen. Kommunstyrelsen
har tilldelat Ridda Barnen ett belopp om 119 000 kronor f6r Omradesutveckling S6der
och Lindingen samt ytterligare 2 500 000 kronor for Jamlik hilsa Lindingen. Radda

Barnen ska aterrapportera hur dessa beviljade medel har anvints senast varen 2020.

Langsiktig finansiering av Jamlik hédlsa Linddangen

Samtliga avtalsparter 4r Gverens om att fortsatt hitta en langsiktig finansieringsmodell
for Jamlik halsa Linddngen. Under 2024 inleddes en dialog mellan Jimlik Hilsa
tillsammans med Cities for Better Health (CBH) om att inga 1 ett eventuellt socialt
utfallskontrakt for att bemota svarigheten med finansieringen av férebyggande insatser.
Dock beslutade CBH att dven om Jamlik halsa Lindédngen dr viletablerat koncept med
manga aktorer samt bygger pa en komplex struktur, dr det en for stor risk for ett

samarbete med for héga krav enligt CBH.

Forslag till forlangning - IOP-avtal Jamlik halsa Lindangen 2025-2026
Foreliggande drende r6r forslag till en forlingning av IOP-avtalet rérande Jamlik hélsa
Linddngen for perioden frin och med juli 2025 till och med juni 2026. Forslaget dr
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framtaget under hosten 2024 och utgar fran en samsyn om att bedriva Jamlik hilsa
Linddngen under den féreslagna forlaingningsperioden.

Syftet med Jamlik halsa Linddngen dr fortsatt att frimja hélsan hos programmets
deltagare genom att ge dem moijlighet att paverka sin halsa och livskvalitet genom olika
aktiviteter. Aktiviteterna utgar helt frain deltagarnas behov och bedrivs i sa kallade
“hilsoverkstider”. Verkstiderna syftar till de hilsofrimjande, kreativa och stédjande
miljer som inramar det operativa arbetet i Jamlik halsa Lindingen. Verkstiderna drivs
av hilsofrimjarna tillsammans med deltagarna och organiseras utifran olika teman for
att stirka egenmakt, hilsa och delaktighet, som identifieras och formuleras gemensamt.
Hilsofrimjarna, som har en stark férankring i lokalsamhaillet fungerar som brobyggare
mellan deltagarna 1 hilsoverkstiderna och olika samhillsaktérer.

Programmet Jamlik hilsa Linddngen rekryterar framfor allt deltagare som har simre
forutsattningar att uppna eller uppratthalla god hilsa. Merparten av deltagarna kommer
fran Lindangen. Programmet har en helhetssyn pa vad som frimjar hilsa, vilket innebér
att Jamlik hdlsa Linddngen inte enbart ser till den fysiska hilsan, utan dven den psykiska
sociala samt existentiella hilsan. Malsattningen f6r Jamlik halsa Linddngen ar att det ska
ske positiva forflyttningar i deltagarnas hilsa fysiskt, psykiskt och socialt pa individ- och
gruppniva. Jamlik hilsa Lindidngen ser till att utforma aktiviteter som tar hinsyn till alla
dessa aspekter. For att ta del av resultaten som avser forflyttningar i deltagarnas hilsa

hinvisas till dterrapporteringen lingre upp i drendet samt mer ingaende resultat i bilaga
1.

b

Bakgrund

Kommunstyrelsen tog vid sitt ssmmantride den 7 juni 2023 beslut (§171) om att
godkinna forslaget till avtal avseende idéburet offentligt partnerskap (IOP) for
tidsperioden juli 2023 till och med juni 2025. Kommunstyrelsen anmodade
arbetsmarknads- och socialférvaltningen samt kulturférvaltningen att underteckna
avtalet avseende idéburet offentligt partnerskap (IOP) rérande Jamlik hilsa Lindangen
for tidsperioden 2023-2025. Kommunstyrelsen gav dven 6verenskommelsens parter 1
uppdrag att arligen limna en skriftlig redovisning av ekonomi och verksambhet i enlighet
med villkoren 1 drendet. Kommunstyrelsen beslutade den 20 maj 2024 (§258) att
godkinna rapporten f6r Jamlik hilsa Lindingen avseende perioden juli till och med
december 2023.

Nulage

Ridda Barnen har under en lang tid varit aktivt engagerade 1 olika utvecklingsprocesser
for att starka halsan och inflytandet for boende i Linddngen. Det befintliga IOP-avtalet
stricker sig i dagslaget fran juli 2023 till och med juni 2025. Genom diskussion mellan
overenskommelsens parter har det konstaterats att det finns ett gemensamt intresse att
ga fram med ett forslag om forlingning av IOP-avtalet. Efter beslut 1 styrgruppen
bildades en arbetsgrupp samordnat av stadskontoret och har inkluderat
arbetsmarknads- och socialforvaltningen samt kulturfoérvaltningen i denna process.
Malmo universitet och Ridda Barnen har som tidigare nimnt tagit fram ett
effektmitningsramverk for att arbeta behovsbaserat
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Budgetforslag vid avtalsforlangning juli 2025 — december 2026
En redogérelse till forslag om finansiering f6r Jamlik hilsa Linddngen under perioden
juli 2025 till och med juni 2026 presenteras nedan.

Budget juni 2025—-december 2026 Procent av | Antal manader | Maxbelopp till

tjanst Ridda Barnen
kr

Hilsofrimjare (inkl. arbetsgivaravgift

och sociala avgifter) 275 12 1 485 000

Samordnare utveckling (inkl

arbetsgivaravgift och sociala avgifter) 50 12 332 544

Verksamhetskostnader 12 200 000

OH-kostnader (IT-, HR-, ckonomistdd) 12 201 754

Totalt: 2219 298

1. Halsoframjare
Nuvarande avtal (juli 2023 — juni 2025)

e Kommunstyrelsen finansierar 200 procent av en hilsofrimjartjanst (férdelat pa
3 individer).

e Malmo universitet finansierar 50 procent av en halsofrimjartjanst

e Stiftelsen momentum finansierar 50 procent av en hilsofrimjartjinst

Forandring vid avtalsférlangning hélsoframjare:
(juli 2025 — december 2026)

e Kommunstyrelsen foreslds finansiera 275 procent av en hilsoframjartjanst (for
att ticka upp den tidigare finansieringen fran Malmé universitet och Stiftelsen
Momentum).

e Malmo Universitet kommer att minska sitt stod till 25 procent av en
hilsofrimjartjanst

e Stiftelsen Momentum kommer inte att finansiera nagon halsofrimjartjanst vid
en avtalsforlingning.

2. Samordnartjanst

e Kommunstyrelsen féreslas fortsittningsvis finansiera samordnartjanst, som ar
ett process stod for halsofrimjarna pa Lindangen.
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3. Ovriga kostnader
e Verksamhetskostnader kommer inte att 6ka vid avtalsférlingningen

e OH-kostnader (IT, HR, ekonomi) behover tickas upp nir
hilsofrimjartjansterna utokas till 275 procent frin kommunstyrelsen.

4. Ovriga avtalsparter och resurser:

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen, kulturforvaltningen, Ridda Barnen och
Malmé universitet kommer att fortsatta att bidra med resurser i form av arbetskraft,
lokaler och material. Resurser frin dessa aktorer redovisas bilaga 4.

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret bedémer sammanfattningsvis att aterrapporteringen for Jamlik hilsa
Lindangen 2024 visar en positiv forflyttning avseende 6kad livskvalité och hilsa for
invanarna i Linddngen samt att programmet stirker barn och ungas ritt till utveckling
och en meningsfull fritid i enlighet med barnkonventionen. Stadskontoret ser positivt
pé att partnerskapet arbetar aktivt med utvirdering genom effektmitningsverktyget och
ser fram emot att ta del av resultat och effekter avseende barn och unga verkstaden
som paborjas under hosten 2025.

Jamlik hilsa Linddngen ir ett strukturerat arbetssitt for att 6verbrygga utmaningar
kopplade till strukturella och administrativa mellanrum, tréskeleffekter och bristande
tillganglighet for utsatta befolkningsgrupper. Stadskontoret anser att partnerskapet
saledes skapar utrymme for strategisk dialog om hur komplexa samhillsutmaningar kan
angripas fran flera hall och i samverkan med olika aktorer som ar involverade 1 Jamlik
hilsa Lindangen. Stadskontoret féreslar darav kommunstyrelsen att godkanna
aterrapporteringen och lagea den till handlingarna. Stadskontoret férordar att
overskjutande medel fran 2023 (232 886 kronor) samt 2024 (147 336 kronor) ska
aterbetalas fran Riddda Barnen till kommunstyrelsen senast juni 2025.

Jamlik hélsa Lindingen har under manga ar haft en stark férankring i lokalsamhillet
mellan samhallsaktorer och invanare. Programmet ar dven i linje med FN:s globala
héllbarhetsmal, sirskilt mal 10 (minskad ojamlikhet), mal 3 (god hilsa och
vilbefinnande) och mal 17 (partnerskap for att uppna malen). Programmet féljer
WHO:s rekommendation om att tillimpa en multisektoriell samverkan for att minska
ojamlikhet i hilsa. Enligt forskning som bedrivs av Malmé Universitet finns det starka
vetenskapliga bevis for programmets positiva effekter, sirskild nir det giller
forandringar inom omraden som r6r de sociala bestimningsfaktorerna, sa som
forbattrad sjilvskattad hilsa, 6kad fysisk och psykisk hilsa samt stirkt kinsla av
egenmakt. Utvirderingsresultaten finns beskrivna i avhandlingar och internationella
publikationer (se bilaga 3).

Stadskontoret bedomer i likhet med styrgruppen f6r Jamlik hilsa, arbetsmarknads-och
socialforvaltningen samt kulturférvaltningen att en forlingning av det idéburna
offentliga partnerskapet kring Jamlik hilsa Linddngen fortsatt kommer att bidra till

positiva effekter avseende Malmobors hilsa. Programmet stédjer kommunfullmaktiges



11 (11)

mal f6r 2025, dir fokus bland annat ligger pa att frimja ”goda uppvixtvillkor f6r barn
och unga” samt skapa “en mer jamlik stad”. Jamlik hilsa Lindingen bidrar aktivt till att
uppna dessa mal genom att under 2024 ha 6ppnat upp en ny halsoverkstad f6r barn
och unga i samverkan med lokala akt6rer. Stadskontoret forordar att kommunstyrelsen
ska godkinna forslag till forlingning av IOP-avtalet i enlighet med drendet. Da
nuvarande avtal dr signerat av respektive forvaltningsdirektor gor stadskontoret

bedémningen att dessa dven signerar forslag till forlingningsavtal.

Avslutningsvis bedomer stadskontoret att fritidsnimnden och dess forvaltning bor,
utifran deras funktion som samordnare kring arbetet med lokal utveckling, inkluderas

framover.

Ansvariga

Martin Ljungberg Nimndsekreterare
Per-Erik Ebbestahl Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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Beslutande ledamoter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordférande)
Helena Nanne (M)

Roko Kursar (L)

Ovriga narvarande

Andreas Norbrant (Stadsdirektor)
Jonas Rosenkvist (Avdelningschef)
Nicklas Lofstréom (Sekreterare)
Petter Hallberg (Sektionschef)
Tomas Birring (Chefsjurist)



§ 426 Utvecklingsplan for IT och digitalisering 2026
STK-2025-1042

Sammanfattning

Servicendimnden har till kommunstyrelsen inkommit med Utvecklingsplan f6r
kommungemensam IT och digitalisering 2026. Servicenamnden ska enligt Riktlinjer f6r I'T
och digitalisering (KF 2021-03-31 §100) arligen ta fram en utvecklingsplan som ska ge
riktning f6r kommungemensam IT. Kommunstyrelsen ansvarar for att besluta om planen.
Planen bygger pa forvaltningarnas behov av stdd samt behov av gemensam utveckling
inom IT och digitalisering for kommande ar. Planen har varit féremal for en bred
forankringsprocess i stadens forvaltningar.

Fokus 1 2026 ars plan dr pa information och samverkan. Information ar en strategisk resurs
1 staden som ritt utnyttjad kan ge stora virden genom exempelvis forindrade arbetssitt,
faktabaserade beslutsunderlag och f6rmaga till f6rebyggande arbete. Samverkan handlar i
planen om att nyttja den kompetens som etablerats i staden for att tillsammans realisera
dess fulla potential.

Av serviceforvaltningens tjansteskrivelse framgar att servicenimnden ser behov av totalt 7
mnkr, relaterade till frimst personella resurser, for att kunna realisera 2026 érs
utvecklingsplan f6r kommungemensam IT och digitalisering och att behovet dven lyfts i
servicendmndens budgetskrivelse 2026. Av servicenimndens budgetskrivsels framgar att
dessa 7 mnkr utgdr en del av servicenamndens dskande om totalt 41 mnkr som en
permanent budgetforstirkning avseende driftskonsekvenser inom IT och digitalisering.
Enligt stadskontorets uppfattning bor finansiering av utvecklingsplanen beaktas jaimte
servicendmndens totala dskande om budgetforstirkning inom IT och digitalisering, 1
beredningen av kommunfullmaktigesbudget for ar 2026.

Stadskontoret betonar vikten av att serviceforvaltningen och stadskontoret i syfte att stirka
Malmo stads digitala sikerhet, bibehaller och 1 vissa avseenden sisom
informationshantering, Al och IT-juridik, forstirker sin samverkan.

Stadskontoret bedémer att servicendimnden pa ett tillfredsstillande sitt har fullfoljt
uppdraget om att uppritta en flerarig utvecklingsplan som ger riktning for
kommungemensam IT. Stadskontoret delar serviceférvaltningens syn pa behovet av en
oversyn av Riktlinjer f6r I'T och digitalisering (KF 2021-03-31 § 100) och foreslar att
kommunstyrelsen ger stadskontoret 1 uppdrag att i samverkan med serviceférvaltningen se
over styrningen av kommungemensam IT och digitalisering som idag regleras i Riktlinjer
for IT och digitalisering.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen godkianner Utvecklingsplan for kommungemensam IT och
digitalisering 2026.

2. Kommunstyrelsen beaktar finansiering av Utvecklingsplan for
kommungemensam IT och digitalisering 2026, om 7 miljoner kronor, att inga i
servicenimndens askande om totalt 41 miljoner kronor for IT och digitalisering,
1 beredningen av kommunfullmiktiges budget f6r ar 2026.



3. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att i samverkan med
serviceforvaltningen se over styrningen av kommungemensam IT och
digitalisering som idag regleras i Riktlinjer f6r I'T och digitalisering (KF 2021-03-
31 § 100).

Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Nanne (M) avser limna in ett sdrskilt yttrande, bilaga 2

Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse KSAU 250915 Utvecklingsplan kommungemensam IT och
digitalisering
e Utvecklingsplan for IT och digitalisering 2026
e Servicenimnden beslut 250617 § 64 Sarskilt yttrande (M)
e Tjinsteskrivelse serviceforvaltningen



Bilaga 2

Sarskilt yttrande

§ 426. Utvecklingsplan for IT och digitalisering 2026

Foreliggande utvecklingsplan ir den tredje 1 ordningen sedan verksamheten overtogs av
servicenimnden. Aven om planen har forbittrats i jimférelse med tidigare, dr den alltjimt for
vag och fylld av allmidnna abstraktioner och ger svagt underlag om aktuell status och vigval.

Virt intryck dr att I'TD under de senaste tva-tre aren utvecklats positivt fran en lag niva; t ex har
problem med rekrytering blivit béttre liksom samarbeten med forvaltningarna. Takten behover
6ka och dirfor férordar vi att planen tar sig an hela ITD-verksamheten, inte bara
utvecklingsmomenten. En forebild kan vara lokalférsorjningsplanens struktur. Vi anser att
kommunstyrelsen bor se 6ver riktlinjerna f6r I'T och digitalisering fran 2021 och stiller krav pa
en vassad plan och inte vija for investeringsbehoven. Budgetstyrningen behover reformeras.

Verksamheten har under manga ar varit underinvesterad och kan — ritt utformad — ge stod for
att kraftfullt rationalisera stadens verksamhet. Vi anser att planen behover bli bittre avseende
exempelvis:

® [n ordentlig statusbeskrivning av ITD:s kapacitet och vilken forflyttning som gt rum.
Virdering av starka och svaga sidor.

® En analys av nuvarande kapacitet stillt mot verksamhetens baskrav och maojliga
effektiviseringar. Hur skulle en mer offensiv satsning se ut ur ett
effektiviseringsperspektiv? Finns tillricklig planeringskapacitet? Investeringsbehov? Vilka
avvigningar och restriktioner féreligger? Hur skulle en tidslinje se ut?

® Beskriv aktuell kompetens f6r Al och i vilken riktning bor vi rora oss? Vilka
tillimpningar ligger inom rickhall? Har staden kompetens for testverksamhet?
Investeringsbehov?

® Det finns potential i nimnderna for forbattrad hemtagning av gjorda investeringar. Vad
kan servicenimnden respektive kommunstyrelsen gora?

o Kiritiska faktorer for genomférandet.

Sammanfattningsvis: vi efterlyser en plan for hela ITD med en modigare diskussion om moijliga
handlingsvigar och dess forvintade effekter. Det beh6vs ett omtag i syfte att 6ka
utvecklingstakten. En sadan plan skulle ocksd kunna tjina som en mobilisering i det interna

arbetet. Betydelsen av politisk signal hirvidlag far inte underskattas.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-15

Helena Nanne (M)
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Utvecklingsplan for IT och digitalisering 2026
STK-2025-1042

Sammanfattning

Servicenimnden har till kommunstyrelsen inkommit med Utvecklingsplan for
kommungemensam IT och digitalisering 2026. Servicenimnden ska enligt Riktlinjer f6r
IT och digitalisering (KF 2021-03-31 §100) arligen ta fram en utvecklingsplan som ska
ge riktning f6r kommungemensam IT. Kommunstyrelsen ansvarar for att besluta om
planen. Planen bygger pa forvaltningarnas behov av stod samt behov av gemensam
utveckling inom IT och digitalisering f6r kommande ar. Planen har varit féremal f6r en
bred forankringsprocess i stadens forvaltningar.

Fokus 1 2026 ars plan dr pa information och samverkan. Information ér en strategisk
resurs i staden som ritt utnyttjad kan ge stora virden genom exempelvis férindrade
arbetssitt, faktabaserade beslutsunderlag och f6rmaga till férebyggande arbete.
Samverkan handlar i planen om att nyttja den kompetens som etablerats i staden for att
tillsammans realisera dess fulla potential.

Av serviceforvaltningens tjansteskrivelse framgar att servicenimnden ser behov av
totalt 7 mnkr, relaterade till framst personella resurser, for att kunna realisera 2026 ars
utvecklingsplan f6r kommungemensam IT och digitalisering och att behovet dven lyfts 1
servicendmndens budgetskrivelse 2026. Av servicenimndens budgetskrivsels framgar
att dessa 7 mnkr utgor en del av servicenimndens dskande om totalt 41 mnkr som en
permanent budgetforstirkning avseende driftskonsekvenser inom IT och digitalisering.
Enligt stadskontorets uppfattning bor finansiering av utvecklingsplanen beaktas jamte
servicendimndens totala dskande om budgetférstirkning inom IT och digitalisering, 1
beredningen av kommunfullmiktigesbudget f6r ar 2026.

Stadskontoret betonar vikten av att serviceforvaltningen och stadskontoret i syfte att
stirka Malmo stads digitala sikerhet, bibehaller och i vissa avseenden sisom
informationshantering, Al och IT-juridik, forstirker sin samverkan.

Stadskontoret bedomer att servicenimnden pa ett tillfredsstallande sitt har fullfoljt

uppdraget om att uppritta en flerarig utvecklingsplan som ger riktning for
kommungemensam IT. Stadskontoret delar serviceférvaltningens syn pa behovet av en
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oversyn av Riktlinjer f6r I'T och digitalisering (KF 2021-03-31 § 100) och féreslar att
kommunstyrelsen ger stadskontoret 1 uppdrag att i samverkan med serviceférvaltningen
se 6ver styrningen av kommungemensam IT och digitalisering som idag regleras i
Riktlinjer for I'T och digitalisering.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen godkinner Utvecklingsplan for kommungemensam IT och
digitalisering 2026.

2. Kommunstyrelsen beaktar finansiering av Utvecklingsplan for
kommungemensam IT och digitalisering 2026, om 7 miljoner kronor, att inga i
servicenamndens dskande om totalt 41 miljoner kronor f6r I'T och digitalisering,
1 beredningen av kommunfullmiktiges budget for ar 2026.

3. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att i samverkan med
serviceforvaltningen se Over styrningen av kommungemensam IT och
digitalisering som idag regleras 1 Riktlinjer f6r I'T och digitalisering (KF 2021-
03-31 § 100).

Beslutsunderlag
e Servicenimnden beslut 250617 § 64 Sirskilt yttrande (M)
e Utvecklingsplan for I'T och digitalisering 2026

e ‘Tjinsteskrivelse serviceforvaltningen

e  G-Tjansteskrivelse KSAU 250901 Utvecklingsplan kommungemensam IT och

digitalisering
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 250915 Utvecklingsplan kommungemensam I'T och
digitalisering
Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-08
Kommunstyrelsen 2025-09-10
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-15
Kommunstyrelsen 2025-10-15

Beslutet skickas till
Servicenimnden

Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnimnden

Funktionsstédsnimnden
Forskolenimnden

Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa- vard och omsorgsnimnden
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Kulturnimnden

Miljénimnden

Revisorskollegiet

Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden

Overférmyndarnimnden

Stadskontoret, ekonomiavdelningen, enheten ekonomisk styrning
Stadskontorets handliggare

Arendet

Om utvecklingsplan for kommungemensam IT och digitalisering
Definitionen av och ansvaret f6r kommungemensam I'T och digitalisering i Malmé stad
regleras i Riktlinjer fo6r I'T och digitalisering (KF 2021-03-31 § 100).
Kommungemensam IT och digitalisering omfattar den kommungemensamma digitala
infrastrukturen, I'T-plattformar samt processer och kompetenser som anvinds av alla
eller nagra forvaltningar. Syftet med kommungemensam IT och digitalisering ar att
leverera siker och funktionell I'T samt bidra med kompetens och stéd som tar sin
utgangspunkt i forvaltningarnas behov och verksamhetsprocesser.

Sedan 2021 ansvarar servicenimnden for kommungemensam IT och for att arligen till
kommunstyrelsen bereda drende om antagande av plan (utvecklingsplan) for
kommungemensam IT. Utvecklingsplanen ska enligt riktlinjen beslutas av
kommunstyrelsen. Sedan 2023 ersitter Malmé stads principer f6r digitalisering (KS
2023-10-18, § 269) tillsammans med den arliga utvecklingsplanen det tidigare
programmet Det digitala Malmo. Servicenaimnden ansvarar for att f6lja upp savil
principerna som den arliga utvecklingsplanen.

Utvecklingsplanen som redovisas i drendet utgor den plan for kommungemensam IT
som beskrivs i Riktlinjer f6r I'T och digitalisering och som servicenimnden ansvarar for
att uppratta. Planen dr framtagen av I'T- och digitaliseringsavdelningen (ITD) vid
serviceforvaltningen och godkind av servicenimnden den 17 juni 2025, § 64. 1
servicenamnden lamnade Moderaterna ett sarskilt yttrande.

Utvecklingsplanen ska ge stadens forvaltningar en tydlighet i vad serviceforvaltningen
och ITD fokuserar pa under kommande verksamhetsar f6r att bidra till det
overgripande syftet att forstirka stadens formaga att nyttja digitaliseringen som kraft for
utveckling.

Utvecklingsplanens innehall bygger pa insamlade behov fran stadens forvaltningar
enligt den samverkansmodell som tagits fram av serviceforvaltningen tillsammans med
forvaltningarna. Av drendet framgar att framtagningsprocessen for utvecklingsplanen
har férandrats 6ver tid, for att bittre svara mot stadens samlade behovsbild. I drets
process har sarskilt fokus lagts pa det langsiktiga perspektivet i dialogen med stadens
forvaltningar. Utvecklingsplanen har tagits fram och férankrats l6pande med
forvaltningarnas digitaliseringsansvariga for att verifiera behov och innehall. Parallellt
med arets planarbete har dialoger inletts med f6rvaltningsledningar. Dessa dialoger
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syftar till att ytterligare forstirka det langsiktiga perspektivet, men ocksa att utveckla
samarbetsformer och gemensamt strategiskt tinkande inom digitalisering.

I drendet lyfts att flera av de behov som framkommit under framtagningsprocessens
gang dr av sadan karaktir att de kan hanteras i linjearbetet och dérfér inte i lyfts i
utvecklingsplanen. Utvecklingsplanen belyser alltsd endast en del av kommungemensam
IT och digitalisering. I grunden ligger det stindigt pagaende arbetet med att uppratthalla
drift, support samt vidmakthallande och vidareutveckling av befintliga tjanster och
infrastruktur. Dessa omraden omfattas inte av utvecklingsplanen.

Utvecklingsplan for kommungemensam IT och digitalisering 2026
2026 ars utvecklingsplan f6r kommungemensam IT och digitalisering tar, liksom de

senaste arens planer, avstamp i stadens fyra principer for digitalisering:

. Digitalisering med omtanke
. Skapa virde pa nya sitt

. Minniskors behov 1 centrum
. Samarbete Gver grinserna

Utvecklingsplanen dr flerarig med planerade insatser for 2026. Innehallsmassigt har
utvecklingsplanen f6r kommungemensam I'T och digitalisering under perioden 2021-
2025 rort sig fran aktivitetsbaserade insatser inom teknologiomradet till att inkludera
insatser for att utveckla férmagor inom kompetens och digitalisering.

12026 ars plan finns ett sirskilt fokus pa data och information samt utvecklade former f6r
samarbete och samverkan. Av irendet framgir att information ar en strategisk resurs i
staden som ritt anvind kan ge stora virden genom exempelvis férandrade arbetssatt,
faktabaserade beslutsunderlag och f6rmaga till f6rebyggande arbete. Samverkan handlar
om att nyttja den kompetens och erfarenhet som finns i staden for att tillsammans
realisera dess fulla potential.

I drendet lyfts att det férindrade omvirldslaget har skapat 6kad instabilitet, dar digitala
och fysiska sikerhetshot samverkar, och att Malmo stad f6r att motverka dessa hot
fortsatt behover intensifiera arbetet med cyber- och informationssikerhet. Detta
innefattar starkare skydd mot cyberangrepp, utbildning av personal samt etablering av
robusta system. Digitalisering maste ske pa ett siatt som minimerar sarbarheter och okar
trygghet samtidigt som den bidrar till 6kad nytta for staden.

Genomférandet av utvecklingsplanen forvintas leda till att forutsittningar och
férmégor etableras. Den faktiska digitaliseringen och verksamhetsnyttan sker dock forst
nir stadens verksamheter tillimpar och nyttjar de investeringar som realiseras genom
utvecklingsplanen. Det ir respektive forvaltning som finansierar och resurssitter for att
sikerstilla att verksamhetsnytta i form av effektiviseringar och férbattrad
sambhillsservice realiseras. Servicenimnden understryker att forvaltningarna, for att
kunna himta hem effekterna av investeringarna i enlighet med utvecklingsplanen,
behover forbereda tillimpningsaktiviteter inklusive forindringsledning.
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Finansiering av utvecklingsplanen

Av serviceforvaltningens tjansteskrivelse framgar att servicenimnden ser behov av
totalt 7 mnkr, relaterade till frimst personella resurser, for att kunna realisera 2026 érs
utvecklingsplan f6r kommungemensam IT och digitalisering och att behovet lyfts i
servicenamndens budgetskrivelse 2026. Av servicenimndens budgetskrivsels framgir
att dessa 7 mnkr utgor en del av servicenimndens dskande om totalt 41 mnkr som en
permanent budgetforstirkning avseende driftskonsekvenser inom IT och digitalisering.
Enligt stadskontorets uppfattning bor finansiering av utvecklingsplanen beaktas jaimte
servicenamndens totala dskande om budgetférstirkning inom IT och digitalisering
inom ramen for den ordinarie budgetberedningsprocessen.

Behov av 6versyn av riktlinjer for IT och digitalisering
Serviceforvaltningen lyfter i tjdnsteskrivelsen till utvecklingsplanen fram att
forutsattningarna har férandrats allt sedan Malmo stads forsta digitaliseringsprogram,
Det digitala Malmo, beslutades 2017. I drendet lyfts dven att riktlinjer f6r I'T och
digitalisering (KIF 2021-03-31 § 100) togs fram i ett nu passerat sammanhang vilket
féranleder behov av 6versyn av riktlinjen och siledes styrningen av Malmé stads
kommungemensamma IT och digitalisering.

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret bedomer att servicenimnden pa ett tillfredsstallande sétt och i enlighet
med gillande samverkansmodell, har fullfoljt uppdraget om att uppritta en flerarig
utvecklingsplan f6r kommungemensam IT. Bedémningen ér att planen ar
indamalsenlig och ger Malmo stad riktning f6r kommungemensam IT och en tydlighet
1 vad servicenimnden fokuserar pa kommande verksamhetsar for att tillgodose Malmé
stads behov av kommungemensam IT och digitalisering.

Samtidigt ber6r planen flera omraden, 1 synnerhet informationshantering och IT-
sikerhet, som framgent pa ett dnnu bittre sitt behover samplaneras och hanteras
gemensamt mellan stadens nimnder och férvaltningar.

Informationshantering

Stadskontoret vill lyfta fram att resultatet av den utredning om ansvar for information
och personuppgifter som genomférts under stadskontorets ledning under 2023-2024
ska beaktas i arbetet med den stadsgemensamma strategin f6r information och
informationshantering. Stadens strategiska arbete med data behéver harmonisera med
stadens Ovriga arbete med informationshantering som leds och samordnas inom andra
verksamhetsomraden.

IT-sikerhet

I takt med att sambhillet blir alltmer beroende av digitala 16sningar 6kar kraven pa att
dessa l6sningar fungerar, att de ar motstandskraftiga bade mot olyckshindelser och mot
angrepp. En adekvat informations- och cybersikerhet dr idag en forutsittning for att
samhillsviktig verksamhet ska kunna fungera. Stadskontoret ser positivt pa att
servicendamnden lyfter fram att I'T-sdkerhet har ett sdrskilt fokus och dirfér kommer att
hanteras i en sirskild handlingsplan. Stadskontoret vill samtidigt lyfta att atgarder for
starkt I'T-sidkerhet behover samplaneras med stadens 6vriga kontinuitetsplanering och



att Malmo stads trygghets- och sikerhetsarbete behover bedrivas ur ett allriskperspektiv
dir olika typer av risker och behov vags mot varandra for ett balanserat risktagande.

Artificiell intelligens (AI)

Stadskontoret lyfte vid beredningen av 2024 drs utvecklingsplan att det kan finnas
behov av ytterligare styrning pa omraden sasom artificiell intelligens (Al) och sag
positivt pa att serviceférvaltningen i samband med framtagande av 2025 ars
utvecklingsplan fértydligade servicenimndens uppdrag kopplat till AL

Stadskontoret ser positivt pa att servicenamnden inom ramen fér 2026 ars
utvecklingsplan planerar att sprida kunskap om Al, digitalisering och verksambetsutveckling,
och ser samtidigt behov av att serviceférvaltningen och I'TD, i nidra samverkan med
stadskontoret, leder och samordnar stadens anvindning av Al. Det dr viktigt att Malmo
stad ur ett helhetsperspektiv analyserar och tydliggor savil risker som mojligheter med
Al och att informationssikerhet och dataskyddsperspektiv genomsyrar utvecklingen.

Samverkan

Stadskontoret vill framhalla att serviceférvaltningen och stadskontoret fortsatt behéver
betrakta sig ha ett gemensamt uppdrag att, med utgangspunkt 1 sina respektive
ansvarsomraden och tillsammans med stadens Ovriga verksamheter, skapa
forutsittningar for en effektiv, innovativ, trygg och siker digital utveckling i staden.
Stadskontoret betonar vikten av att serviceférvaltningen och stadskontoret i syfte att
stirka Malmo stads digitala sikerhet, bibehaller och 1 vissa avseenden, sisom
informationshantering, Al och IT-juridik, forstirker sin samverkan.

Styrning av kommungemensam IT och digitalisering

Stadskontoret delar serviceférvaltningens syn pa behovet av en 6versyn av Riktlinjer f6r
IT och digitalisering (KF 2021-03-31 § 100). Stadskontoret féreslar att
kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att i samverkan med serviceférvaltningen
se 6ver styrningen av kommungemensam IT och digitalisering som idag regleras i
Riktlinjer for I'T och digitalisering.

Stadskontoret féreslar att Utvecklingsplan f6r kommungemensam I'T och digitalisering
2026 godkinns.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Nimndsekreterare
Jonas Rosenkvist Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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