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Sammanfattning
Malmo Stadshus AB

Malmé Stadshus AB ar ett helagt bolag inom Malmé stad och har i uppdrag
att forvalta och samordna stadens helagda kommunala bolag. Syftet ar att
framja en effektiv ekonomisk styrning, sakerstalla god resursanvandning
och maximera samhallsnyttan. Bolaget verkar som en stddjande och
radgivande funktion gentemot koncernens dotterbolag, med fokus pa
langsiktig hallbarhet samt uppféljning och kvalitet i rapporteringen.

Bolagets verksamhet styrs av kommunfullmaktige, som utser styrelse och
revisorer samt faststaller agardirektiv och styrdokument. Kommunstyrelsen
har ett 6vergripande ansvar att sakerstalla att bolagens verksamhet bedrivs
i enlighet med det kommunala andamalet.

Som koncernmoder fungerar Malmé Stadshus AB som bade agare och
koordinator. Bolaget leder agardialoger och ansvarar for affarsplaner,
planering och uppféljning av ekonomi och mal, hallbarhet, risker och
overgripande policyfragor. Dessutom arbetar bolaget for att utveckla
gemensamma arbetssatt och starka styrningen inom hela
bolagskoncernen.

Malmé Stadshus AB arbetar med att inféra en koncerngemensam struktur
och process for hallbarhetsrapportering i enlighet med EU:s nya direktiv
(CSRD).I april 2025 presenterade EU-kommissionen Omnibusférslagen,
vilket andrar tidpunkten fér rapporteringen, vilka féretag som omfattas av
regelverket och vad rapporteringen ska innehalla. Styrelsen for Malmo
Stadshus AB har beslutat om att koncernen ska ta fram en férenklad
hallbarhetsrapport som grundar sig pa CSRD. Rapporten kommer att
presenteras som en integrerad del av arsredovisningen for
verksamhetsaret 2025.

Moderbolaget prognostiserar ett negativt resultat féor de kommande aren: -1
mnkr fér 2026, -3 mnkr fér 2027 och -5 mnkr fér 2028. Den storsta intakten
vantas fortsatt utgoras av utdelning fran MKB Fastighets AB i enlighet med
gallande grundregel. Pa kostnadssidan bedéms rantekostnader for Ian,
arvoden for revision och konsultation samt ersattning till stadskontoret for
administrativt stdd vara de mest betydande posterna.

Av de medel som tidigare reserverats for bostadssociala atgarder under
aren 2019-2021 aterstar 101,5 mnkr att utdela till Malmo stad. Beslut om
dessa tar kommunfullmaktige i Malmo stads budget.

Den 21 december 2023 beslutade kommunfullmaktige att héja Malmo
Stadshus AB:s laneram fran 750 mnkr till 1 000 mnkr. | samband med detta
beslutades aven att en kvittningsemission skulle genomféras, dar Malmo
stad omvandlar sin fordran pa bolaget till nya aktier. Denna emission
genomfoérdes i september 2024.

Verksamheten i koncernen
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Inom Malmoé Stadshus AB:s koncern pagar ett omfattande
utvecklingsarbete for att méta stadens behov inom bostadsférsérjning,
mobilitet, kultur och innovation. Genom strategiska insatser, samverkan och
en stark férankring i stadens mal for hallbarhet och social inkludering verkar
koncernen for att skapa langsiktigt varde fér Malmoéborna.

Inom bostadsomradet bidrar koncernens verksamheter till en valfungerande
bostadsmarknad genom satsningar pa nyproduktion till rimliga hyror,
trygghet i bostadsomraden och social héllbarhet. Arbetet omfattar bland
annat lokalt forankrade omradesstrategier, utveckling av studentbostader
och en 6kad anvandning av digitala system fér service och
arendehantering. Sarskilt fokus ligger pa att férena miljomassig hallbarhet
med ekonomisk tillganglighet, vilket hanteras genom initiativ som
Malmémodellen och energieffektiva bygglésningar.

Boplats Syd utvecklar sin verksamhet med en tydlig inriktning mot 6kad
digitalisering, forbattrad datainsamling och regional integration — bland
annat genom etablering i Kbpenhamn. Verksamheten har en stark betoning
pa social inkludering, effektiv kundservice och samarbete med hyresvardar,
dar aven juridisk kompetens och analysformaga har forstarkts. Den
Overgripande ambitionen ar att erbjuda en transparent, effektiv och hallbar
bostadsférmedling med minskade trosklar for hushall med lag
betalningsférmaga.

Inom mobilitetsomradet arbetar Malmé kommuns parkeringsaktiebolag med
att utveckla framtidssakra parkeringslosningar och mobilitetshus som bidrar
till elektrifiering, minskat klimatavtryck och 6kad stadsresiliens. En dversyn
av stadens modell fér parkeringskop pagar, liksom en satsning pa
digitalisering och datadrivna beslut fér att férbattra kundupplevelsen.
Parkeringsoévervakning i Malmo AB vidareutvecklar sin digitala évervakning
och arbetar med resurseffektivisering och modernisering av arbetsmetoder,
samtidigt som dess framtida organisatoriska tillhérighet utreds.

Malmé Leasing AB har en strategisk roll i stadens elektrifiering och
fordonshantering. Genom investeringar i laddinfrastruktur, nytt
verksamhetssystem och effektivare upphandlingsprocesser skapas
forutsattningar for en mer hallbar och flexibel anvandning av fordon och 16s
egendom i hela staden.

Kulturbolagen i koncernen — Malmé Live Konserthus AB och Malmo
Stadsteater AB — utvecklar sina verksamheter med sarskilt fokus pa
tillganglighet, barn och unga, samverkan och konstnarlig kvalitet. Malmo
Live arbetar med att starka lokala kulturplattformar som Kanalscenen och
musikstudion, samtidigt som en omstallning pagar for att skapa ekonomisk
och organisatorisk hallbarhet. Malmé Stadsteater driver ett inkluderande
arbete med nya métesplatser, internationella samarbeten och socialt
foérankrade produktioner, bland annat genom satsningar i Rosengard och
samarbeten med MKB. Bada bolagen verkar aktivt fér breddad delaktighet
och representation samt arbetar strategiskt med publikutveckling och
kulturens roll i samhallet.
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Inom innovationsomradet fortsatter Minc att renodla sin karnverksamhet
och effektivisera stddet till entreprendrer. Genom 6kad digitalisering,
datadriven prioritering och partnerskap med saval offentliga som privata
aktorer starker bolaget sin formaga att bidra till hallbar tillvaxt och
sysselsattning. Sarskilt fokus ligger pa att skapa langsiktig finansiering och
samordning i samverkan med Malmé stad och andra aktérer inom ramen
for Generate District.

Sammanfattningsvis kdnnetecknas koncernen Malmé Stadshus AB av en
hég ambitionsniva inom hallbar utveckling, digital transformation och socialt
ansvarstagande. Verksamheterna arbetar utifran ett gemensamt perspektiv
dar samverkan, effektivitet och maluppfyllelse ar centrala for att méta
Malmds behov i en féranderlig omvarld.

Ekonomin i koncernen

Intdkterna i koncernen utvecklas positivt med i snitt 3,6% arligen fran 3
940mnkr (2025) till 4 383 mnkr (2028). Budgeterade resultatet efter
finansiella posterna 2025 uppgar totalt till 136 mnkr. Under planeringsaren
forvantas resultatet efter finansiella poster 6ka och uppga till mellan 163
mnkr och 197 mnkr. MKB star for den 6vervaldigande delen av koncernens
resultat och intakter. Flera bolag visar stabilitet, men marginella resultat.
Kultur- och innovationsbolagen visar negativa resultat och férvantas fa stod
pa grund av deras samhallsuppdrag.

De totala planerade investeringarna i koncernen under aren 2025-2031
uppgar till 12 mdkr. Investeringarna sker framférallt i nyproduktion av
fastigheter, forvarv av fastigheter och mark, nyproduktion av parkeringshus,
solceller och energilagring samt fordon och laddinfrastruktur.
Finansieringen av investeringar sker till stor del med egna medel, men en
del kommer att behdva lanefinansieras. Det totala finansieringsbehovet i
koncernen under aren 2025-2031 uppgar till 5 mdkr.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/lkommunalférbundets verksamhet under
2026 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmo stad som helhet som skulle méjliggéra forbattringar i den
egna verksamheten?

Har besvarar bolaget foljande fragestéllningar:

¢ Vilka viktiga beslut, handelser och forandringar i omvariden
forvantas paverka bolagets verksamhet under 2025 och framat,
samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget behov av i Malm6 stad som
helhet som skulle méjliggora forbattringar i den egna
verksamheten?

Inledning

Det fortsatt osakra omvarldslaget och det svaga ekonomiska klimatet
paverkar bolagens verksamheter pa flera plan. Detta inkluderar
férandringar i kundernas kopkraft och betalningsférmaga, begransad
tillgang till material och resurser, entreprendrers mojligheter att bedriva
verksamhet samt bolagens foérutsattningar att ta fram tillférlitliga
ekonomiska prognoser.

Samtliga bolag inom Malmé stadhuskoncern har integrerat
Miljoprogrammet foér Malmo stad 2021-2030 i sina respektive verksamheter
pa satt som ar anpassade efter deras uppdrag och férutsattningar.
Avdelningen for bolag och kommunalférbund arbetar aktivt med
etableringsfasen av det nybildade energibolaget Malmé Energi och
Hallbarhet AB.

MKB Fastighets AB och Boplats Syd AB arbetar kontinuerligt med att
sakerstalla klimat- och kostnadseffektiva I6sningar fér bade befintligt
fastighetsbestand och nyproduktion, med fokus pa ansvarsfull och hallbar
byggnation och foérvaltning. Malmé kommuns parkeringsaktiebolag driver, i
nara samverkan med Malmé Leasing AB och 6vriga bolag och
férvaltningar, initiativ som syftar till att framja energieffektivitet och hallbar
mobilitet for saval invanare som medarbetare.

Malmé Stadsteater AB och Malmé Live Konserthus AB integrerar
hallbarhetsperspektivet i sina kulturella verksamheter och anvander
kulturens kraft for att forstarka hallbarhetsarbetet, bade internt bland
personalen och externt gentemot publiken.

I samband med implementeringen av EU:s nya direktiv CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) har samtliga bolag i koncernen
involveras i ett fordjupat hallbarhetsarbete. Den forsta hallbarhetsrapporten
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enligt CSRD ska tas fram av moderbolaget Malmé Stadshus AB i nara
samverkan med dotterbolagen och presenteras i samband med
arsredovisningen for 2025.

Parallellt pagar flera utredningar och arbeten kopplade till befintliga
uppdrag, vilka kommer att fortsatta under 2026 och framat. Sarskilt
paverkan vantas fran pagaende utredningar rérande digital infrastruktur och
verksamhetsinnehall fér Malmé Energi och Hallbarhet AB samt
fortydliganden kring parkeringsévervakningsverksamhetens uppdrag och
organisering.

Malmo Stadshus AB

Malmé Stadshus AB arbetar aktivt i linje med Malmd stads Miljéprogram
2021-2030. En viktig del i detta arbete ar etableringen av det nya
energibolaget Malmé Energi och Hallbarhet AB, som bildades under andra
kvartalet 2024.

For narvarande pagar en genomlysning av befintliga verksamheter inom
koncernen for att identifiera sddana som ar aktuella for éverforing till det
nya bolaget. Parallellt pagar en utredning kring méjliga samarbeten med
externa aktorer for att starka bolagets framtida verksamhet och strategiska
inriktning.

En verkstallande direktor har rekryterats till bolaget och tilltrader sin tjanst
under hosten 2025

Malmé Stadshus AB har, i egenskap av moderbolag, paborjat arbetet med
att etablera en struktur och process for framtagandet av en
koncerngemensam hallbarhetsrapport i enlighet med det nya EU-direktivet
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

Mot bakgrund av att EU-kommissionen beslutat att kravet pa
hallbarhetsrapportering senarelaggs till 2027, har styrelsen fér Malmo
Stadshus AB beslutat att en hallbarhetsrapport ska upprattas redan for
verksamhetsaret 2025. Denna rapport ska utga fran CSRD:s principer, men
i en férenklad och mindre omfattande form som ar anpassad till det aktuella
regelverket och de beslut som fattats pa EU-niva.

Bolaget deltar i stadskontorets behovskartldggning och kravspecificering
infor upphandling infér upphandling ekonomisystem och system for
koncernredovisning. Upphandlingen av ekonomisystem sker under hosten
2025 och koncernredovisningssystem under 2026.

Som ett led i arbetet med att tydliggéra och starka agarstyrningen arbetar
Avdelningen for bolag och kommunalférbund med att ta fram nya
agardirektiv for Malmd stads heldgda kommunala bolag. Direktiven
utformas pa ett satt som goér dem aven tillampliga for delagda bolag och
kommunalférbund, i den utstrackning Malmoé stads inflytande i respektive
verksamhet motiverar detta.

Kommentarer per bolag foljer under respektive rubrik nedan.
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BOSTAD
MKB Fastighets AB

Ekonomi och marknad

Det aktuella ekonomiska och marknadsmassiga laget praglas av stor
osakerhet, vilket paverkar bade naringslivet och hushallen. Trots vissa
tecken pa stabilisering i borjan av aret har den geopolitiska oron 6kat efter
den nya amerikanska presidentens tilltrade, vilket har fordjupat kanslan av
osakerhet.

Kostnader for fjarrvarme, el och vatten forvantas 6ka kraftigt, vilket
paverkar bolagets ekonomi. Stora investeringar planeras i Malmé, inklusive
ett nytt avloppsreningssystem och en anlaggning for koldioxidinfangning.
Inflationen har utvecklats samre an vantat, vilket gor ranteutvecklingen svar
att forutse.

Trots detta beddmer bolaget att de ar rustade for att fortsatta med
nyproduktion och viktiga investeringar. Hyresutvecklingen har foljt
inkomstutvecklingen och bolaget ser inga storre férandringar i
hyresbetalningar. Vakansproblematiken ar lag i Malmé, men nyproduktion
behover ske till rimliga kostnader.

Tillgangen till byggratter ar avgdrande for nyproduktion, men
markanvisningarna fran Malmo stad har minskat. Byggkostnaderna ar hoga
och det finns en 6kande risk for konkurser bland entreprendérer. Det osakra
omvarldslaget kraver 6kad beredskap och resiliens fran alla
samhallsaktorer for att minska social oro och motverka polarisering och
desinformation.

Miljé och klimat

MKB Fastighets AB fokuserar pa att minska klimatutslapp i byggandet,
vilket ar kostnadsdrivande och kan skapa malkonflikter. Klimatférandringar
Okar behovet av gréna utemiljoer for att minska halsorisker och framja
biologisk mangfald. EU-krav pa hallbarhetsredovisning och energiprestanda
kan fa ekonomiska konsekvenser for bolaget. MKBs avtal med E.ON om
fornybar fjarrvarme gar ut, och bolaget sdker I6sningar for fortsatt
klimatomstallning.

Tryaghet, sjalvforsérining och arbete mot valfardsbrott

MKB Fastighets AB prioriterar trygghet och trivsel i bostadsomraden som
en central del av sitt uppdrag. Bolaget bedriver ett aktivt samarbete med
andra fastighetsagare och samhallsaktorer for att skapa langsiktigt hallbara
och trygga boendemiljder.

En 6kad sjalvférsorjningsgrad bland Malmdborna ses som en viktig
forutsattning for att motverka segregation och starka hushallens maéjligheter
att etablera sig pa bostadsmarknaden. Genom att fler Malmébor kommer i
sysselsattning skapas bade ekonomisk trygghet och socialt sammanhang,
vilket bidrar till en mer inkluderande stad.

MKB Fastighets AB arbetar aven malinriktat for att motverka
arbetslivskriminalitet och valfardsbrottslighet, sarskilt i samband med
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upphandlingar och entreprenaduppdrag. Genom regelbundna kontroller och
samarbete med relevanta myndigheter kan oegentligheter upptackas och
atgardas. Regeringens forslag om att slopa sekretessen mellan
myndigheter bedéms kunna starka detta arbete ytterligare genom att
mojliggdra mer effektiv informationsdelning i syfte att forebygga och
bekdmpa brott.

Digitalisering

Al utvecklas kontinuerligt for att optimera energi och automatisera
administrativa uppgifter. MKB testar och utvarderar olika Al-Iésningar for att
sakerstalla att de skapar nytta. Det ar annu oklart hur det nya EU-direktivet
NIS2, som syftar till att hdja sdkerheten i natverks- och informationssystem,
kommer att paverka bolaget. Lagen forvantas trada i kraft tidigast i slutet av
2025.

Medarbetare

MKB Fastighets AB har god tillgang pa arbetskraft och kompetens.
Halsobokslut visar 6kande halsotal och minskande sjukfranvaro. Bolaget
har lag personalomsattning och satsar pa intern karridrutveckling med 36
procent interna rekryteringar férra aret.

Boplats Syd AB

Under 2024 formedlade Boplats Syd AB totalt 9 412 lagenheter, vilket ar en
minskning med 7,9 % jamfort med féregaende ar. Denna nedgang beror
huvudsakligen pa en kraftig minskning i antalet nyproduktionslagenheter —
fran 1 731 ar 2023 till 606 ar 2024, motsvarande en minskning pa 65 %.
Samtidigt 6kade antalet lagenheter fran det befintliga bestandet med 4,6 %,
vilket delvis forklaras av att fler hyresvardar anslutit sig till féormedlingen.

Efterfragan pa hyresratter 6kade under 2024, da antalet kbande steg med
9,3 % till 156 260 personer vid arets slut. Denna trend fortsatter aven in i
2025, med over 1 000 nya kbande per manad. Trots detta har varken den
genomsnittliga kétiden (3,1 ar) eller mediankétiden (2,1 ar) 6kat. Nastan en
tredjedel av alla lagenheter gick till sokande med mindre an ett ars kotid.

Samtidigt paverkas bostadsmarknaden av stigande kostnader. Hojda
rantor, inflation och ékade energipriser har lett till hdgre kostnader for
fastighetsagare, vilket riskerar att leda till hogre hyror. Detta kan minska
bade efterfragan pa vissa lagenheter och antalet sbkande som uppfyller
inkomstkraven. Den genomsnittliga hyreshdjningen i sédra Skane 2025
uppgar till 4,8 %, vilket dverstiger I6neutvecklingen. | detta lage foljer
Boplats Syd med intresse utvecklingen av Malmé Energi och Hallbarhet
AB, vars verksamhet skulle kunna bidra till sankta energikostnader.

En utmaning som kvarstar ar att flera hyresvardar inte godkanner
inkomsttyper som férsorjningsstdd och bostadsbidrag, vilket férsvarar
intradet pa bostadsmarknaden fér hushall med lag betalningsformaga.
Boplats Syd arbetar darfor for att paverka fler hyresvardar att godta dessa
inkomsttyper samt att formulera rimliga och andamalsenliga krav. Detta
arbete har gett resultat: andelen bostadssdkande som inte klarar
hyresvardarnas krav har minskat fran 33 % till 30 % mellan 2023 och 2024.
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Det befintliga hyresbestandet, dar hyrorna ar lagre, spelar en avgérande
roll for att skapa en hallbar bostadsmarknad. Renoveringar i detta bestand
tenderar dock att héja hyrorna kraftigt, vilket férsvarar for laginkomsttagare
att bo kvar eller flytta in. Det saknas i dagslaget en modell fér hallbar
renovering som majliggor att bostader kan rustas upp utan att hyrorna héjs
kraftigt. Fokus bor ligga pa att bevara och utveckla det befintliga bestandet
sa att hushall med laga inkomster fortsatt kan efterfraga bostader.

Fysiska visningar av lagenheter har visat sig vara en viktig komponent i
férmedlingsprocessen. Lagenheter med visning far mer an dubbelt sa
manga intresseanmalningar, samtidigt som risken fér sena avhopp och
ompubliceringar minskar markant. Detta leder till en effektivare process
med lagre administrativ borda.

Den 1 mars 2025 traddde en lagandring i kraft som starker kommunernas
mojligheter till behovsstyrd bostadsférmedling, bland annat genom att
tydliggéra majligheten att anvanda férturer och reservationer — samt att ta
ut kdavgift aven for dessa. Boplats Syd har varit tidigt ute med att initiera
samtal med hyresvardar om hur dessa nya majligheter bast tas till vara.
Parallellt utvarderas aven snabbare formedlingsmetoder, sarskilt riktade
mot hyresvardar med vakanser. For att stddja detta arbete behdver aven
formedlingssystemet anpassas, nagot som Boplats Syd arbetar aktivt med.

MOBILITET
Malmé kommuns parkeringsaktiebolag

Malmo vaxer och forandras, vilket staller krav pa effektiva och inkluderande
mobilitetslosningar. Malmoé kommuns parkeringsaktiebolag spelar en
central roll i att samordna parkering och mobilitet, och arbetar for att méta
stadens behov genom hallbara och flexibla I6sningar.

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag satsar pa mobilitetshus med
laddinfrastruktur och delande fordon fér att minska utslapp och framja
elektrifiering. Bolaget foljer klimatmal och anvander hallbara material i
nybyggnadsprojekt.

Bolaget anvander datadrivna metoder for att optimera parkering och dka
effektiviteten. Digitala plattformar uppdateras kontinuerligt for att forbattra
anvandarupplevelsen.

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag utvecklar mobilitetshus som kan
fungera som resurser vid krissituationer. De satsar pa robust infrastruktur
och smarta energisystem for att starka stadens resiliens.

Parkeringsovervakning i Malmoé AB

Kommunfullmaktige har gett i uppdrag at kommunstyrelsen, tekniska
namnden och Parkeringsévervakning i Malmé AB att gemensamt utreda
huruvida helhetsansvaret for parkeringsdvervakning i staden bér samlas
under en och samma namnd eller bolag.

Den genomfdrda utredningen foreslar att verksamheten aterfors till tekniska
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namnden, som darmed far helhetsansvaret och bedriver
parkeringsévervakningen i egen regi.

Forslaget har behandlats av tekniska namnden och styrelsen fér
Parkeringsévervakning i Malmo AB. Tekniska namnden ar positiv till
forslaget, medan bolagets styrelse har lamnat ett yrkande om att bolaget
aven fortsattningsvis ska ansvara for verksamheten.

Malmo Leasing AB

Malmé Leasing AB integrerar Malmé stads nya miljoprogram fér 2021-2030
i sin verksamhetsplanering. Bolaget fokuserar pa att utdka stadens
laddinfrastruktur och framja anvandningen av eldrivna latta fordon. De tar
ocksa hansyn till krisberedskap genom att sakerstalla tillgangliga fordon.

Bolaget arbetar skadeférebyggande for att minska skadekostnader pa
fordon som anvands av stadens bolag och forvaltningar. Uppdraget att
hantera leasing av 6vrig I16s egendom forvantas 6ka, da fler férvaltningar
och bolag vander sig till Malm6 Leasing AB for leasingtjanster.

Under perioden 2026-2028 forvantas fortsatt utskiftning av aldre fordon och
extra nyinvesteringar utdver det forvantade.

KULTUR
Malmo Live Konserthus AB

Den politiska oron i varlden och det faktum att det kommer behéva satsas
bade pa militart och civilt forsvar kommande ar skapar en oro for att det
kommer paverka anslagen till kulturen pa ett negativt satt. Malmo Live
Konserthus ser redan att anslagen fran Region Skane minskar vilket pa sikt
kommer fa konsekvenser for bolaget i kombination med 6kade kostnader,
sarskilt pa Ionesidan, kan leda till bade ett minskat utbud och férsdmrad
konstnarlig kvalitet.

De okade kostnaderna ger vid handen att bolaget kommer behdva utdka
samarbetet med andra aktorer i staden, i regionen samt nationellt och
internationellt for att hitta mdjligheten att dela kostnader men aven for att
bygga en hallbar ekonomi. Det kravs aven ett strategiskt arbete med
sponsring och extern finansiering

Narmare samverkan med kulturforvaltningen kan sékerstalla en effektivare
samordning av samarbeten med det fria kulturlivet och lokala kulturaktérer.

Malmo Stadsteater AB

Malmo Stadsteater AB star infor flera utmaningar i dagens komplexa och
foranderliga omvarld. Hantering av IT-sakerhet, snabba reaktioner pa
sociala medier och skydd mot hot och hat i kommentarsfalt ar viktiga
aspekter for att uppratthalla en trygg och saker arbetsmiljo. Den 6kade
politiska styrningen och risken for begransningar av kulturens frihet ar
ocksa oroande for bolaget, sarskilt med tanke pa principerna om
yttrandefrihet och armlangds avstand.
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Overtagandet av Drémmarnas hus fran januari 2025 innebar en viktig
satsning som fortsatt utvecklar Malmé Stadsteaters verksamhet. Arbetet ar
fortfarande i en utforskande fas, men filialen bidrar redan till en positiv
forstarkning av teaterns roll i staden.

Klimat- och miljéfragorna far ocksa 6kad uppmarksamhet, inte minst bland
personalen. Samtidigt innebar klimatanpassningar 6kade kostnader for
produktioner, exempelvis i form av hallbara materialval och langre
produktionstider.

For att sékerstalla att verksamhetens omfattning och kvalitet kan
uppratthallas framhaller bolaget vikten av att anslaget fran Malmo stad
justeras i takt med inflation och I6nedkningar infér 2026. Utan en sadan
upprakning finns en pataglig risk for en successiv urholkning av
verksamheten.

INNOVATION
Minc i Sverige AB

Minc verkar i ett snabbt foranderligt innovationslandskap dar bade
internationella trender och lokala politiska beslut paverkar verksamhetens
mojligheter att leverera pa sitt uppdrag. Infér 2026 identifierar bolaget flera
externa foérandringar som kommer att fa betydelse for utvecklingen.

Pa europeisk niva ar EU:s nya Startup- och Scaleupstrategi en viktig faktor.
Den innebar nya regelverk och finansieringsverktyg for att stétta unga bolag
i Europa. Det dppnar mojligheter for Mincs startups och scaleups men
kraver ocksa 6kad forstaelse for EU-regelverk samt formaga till europeisk
koordinering.

Ett annat viktigt styrdokument ar det féreslagna Néringslivsprogrammet for
Malmé, dar staden hojer ambitionerna att positionera sig som en globalt
konkurrenskraftig innovationshubb. Det ger ett starkare politiskt stod for
Mincs roll, men ocksa hogre krav pa konkreta resultat — fler nystartade
bolag, battre tillgang till kapital och starkare internationella natverk.

Tillgangen till kapital, sarskilt i scaleup-fasen, ar fortsatt begransad i
Europa. Minc ser darfor ett 6kat behov av att utveckla offentligt—privata
riskkapitalmodeller tillsammans med Region Skane och privata aktorer for
att sakerstalla kapitalforsorjningen i regionen.

| Malmé har initiativet Generate District lanserats som en ny innovationszon
med fokus pa gron och digital omstallning. Detta skapar nya mojligheter for
Minc att utveckla I6sningar inom hallbar mobilitet, cirkular ekonomi,
PropTech och digitalisering. Samtidigt kravs en stark férmaga till
samverkan inom innovationssystemet — nagot Minc ar val positionerat att
bidra med.

For att ytterligare starka sin verksamhet har Minc identifierat ett antal behov
och forbattringsomraden kopplade till Malmo stads struktur. Ett av de mest

centrala handlar om behovet av digital kommunal service, foretagsstdd och
bostadsinformation pa engelska, for att kunna attrahera och behalla
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internationella entreprendrer i staden.

Vidare efterfragas langsiktigt hallbara kontorslésningar och tillgang till
testmiljoer. En flexibel och anpassningsbar infrastruktur ar avgérande for att
skapa forutsattningar for unga foretag att etablera sig och vaxa i Malmaé.

For att framja innovationskraften i staden anser Minc att det ar nédvandigt
att utveckla nya upphandlingsmodeller och forbattra tillgangen till
kommunala resurser sasom data, natverk och testbaddar. Dessa verktyg ar
viktiga for att ge startups méjlighet att delta aktivt i stadens
utvecklingsarbete och bidra med I6sningar pa samhallsutmaningar.

Inom ramen for etableringen av Generate District lyfter Minc behovet av
tydligare strukturer fér samverkan och testmiljéer dar aven mindre aktorer,
sasom startups, far en sjalvklar plats. Det kraver ett tydligt agarskap och
incitament fran stadens sida for att sakerstalla att innovation fran hela
ekosystemet tas till vara.

Minc ser sig som en naturlig plattform fér entreprendrsdriven innovation
som bidrar till att férverkliga Malmds hallbarhets- och utvecklingsmal. For
att fullt ut kunna axla denna roll kravs dock langsiktig finansiering och en
tydlig och samordnad strategi fran Malmo stad.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/lkommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget/kommunalférbundet framoéver? Beskriv dven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Malmo Stadshus AB:s roll och ansvar i koncernstyrningen

Malmé Stadshus AB leder och samordnar &garstyrningen inom koncernen.
Det inkluderar uppfdljning av budgetuppdrag, styrelsebeslut samt
foérandringar i svensk och europeisk lagstiftning. Bolaget ansvarar aven for
projektledning och utredningsuppdrag som initierats av kommunfullmaktige.
Arbetet sker i samverkan med dotterbolagen och med stdd av
stadskontorets resurser vid behov.

For att sékerstalla en valfungerande budget- och uppféljningsprocess driver
Malmé Stadshus AB ett ekonomichefsnatverk, med syftet att 6ka
koncernens férmaga att identifiera och hantera ekonomiska risker och
avvikelser. Genom sin radgivande roll vagleder moderbolaget
dotterbolagen i agarrelaterade fragor.

Koncernens styrning sker enligt stadens arshjul och
ekonomistyrningsmodell. Malmé Stadshus AB lamnar anvisningar till bolag
och kommunalférbund fér budget- och uppféljningsprocessen, konsoliderar
den finansiella rapporteringen och lamnar férslag och rekommendationer till
sin styrelse och kommunstyrelsen.

Som agarrepresentant for staden ar Malmoé Stadshus AB ansvarigt for att
initiera och lamna forslag i principiella fragor som kraver beslut i
kommunfullmaktige. Det kan galla andringar i bolagsordning eller
agardirektiv, aktiekapital, bildande eller férvarv av bolag samt fragor som
paverkar bolagens strategiska inriktning.

Malmé Stadshus AB samordnar arsstammor enligt gallande
agaranvisningar och ansvarar for genomférande av koncerngemensamma
agardialoger. Fokus i dessa ligger pa kommunfullmaktiges mal, budget,
affarsplaner, storre investeringar, riskhantering och arenden som ska
behandlas i fullmaktige. Dessutom organiseras VD-moten, bolagsdagar och
regelbunden dialog med revisorer och lekmannarevisorer.
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Projekt och utredningar

Malmé Energi och Hallbarhet AB

Malmé Stadshus AB arbetar aktivt i linje med Malmé stads Miljéprogram
2021-2030. En viktig del i detta arbete ar etableringen av det nya
energibolaget Malmo Energi och Hallbarhet AB, som bildades under andra
kvartalet 2024.

For narvarande pagar en genomlysning av befintliga verksamheter inom
koncernen for att identifiera sddana som ar aktuella fér éverforing till det
nya bolaget. Parallellt pagar en utredning kring méjliga samarbeten med
externa aktorer for att starka bolagets framtida verksamhet och strategiska
inriktning.

En verkstallande direktdr har rekryterats till bolaget som tilltrader sin tjanst
under hdsten 2025

Parkeringsdvervakning

Kommunfullmaktige har gett i uppdrag at kommunstyrelsen, tekniska
namnden och Parkeringsévervakning i Malmé AB att gemensamt utreda
huruvida helhetsansvaret for parkeringsévervakning i staden bér samlas
under en och samma namnd eller bolag.

Den genomférda utredningen foreslar att verksamheten aterfors till tekniska
namnden, som darmed far helhetsansvaret och bedriver
parkeringsOvervakningen i egen regi. Enligt forslaget sker
verksamhetsoéverlatelsen fran och med 1 januari 2026. Beslut fattas under
hdsten 2025.

Upphandling av ekonomisystem och system fér koncernredovisning

Malmé Stadshus AB deltar i stadskontorets arbete med att kartlagga behov
och identifiera krav pa system for ekonomi och koncernredovisning.
Upphandling av ekonmisystem sker under hésten 2025 och
koncernredovisningssystem upphandlas under 2026.

Implementering av CSRD och EU-taxonomin

Malmé Stadshus AB ansvarar som moderbolag for att hela koncernen
anpassar sig till det nya EU-direktivet CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), som innebar att stora féretag och koncerner ska
integrera hallbarhetsredovisning i arsredovisningen. CSRD omfattar
miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade aspekter (ESG) och syftar till
att framja transparens, jamférbarhet och tillforlitlig hallbarhetsinformation
inom EU:s inre marknad. Rapporteringen ska granskas av oberoende tredje
part.

Parallellt tillampas EU:s taxonomi, ett klassificeringssystem for vad som
utgér miljdmassigt hallbara ekonomiska aktiviteter. Taxonomin utgor ett
verktyg for att styra investeringar mot verksamheter som bidrar till EU:s
klimat- och miljémal, utan att orsaka skada pa andra hallbarhetsmal. For att
en verksamhet ska klassas som hallbar kravs dessutom att den uppfyller
vissa sociala minimistandarder sdsom manskliga rattigheter och
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arbetsvillkor.

Under 2024 och varen 2025 har Malmé Stadshus AB arbetat aktivt med att
férbereda implementeringen av CSRD och taxonomin inom hela
koncernen. Arbetet omfattar bland annat framtagande av struktur fér
datainsamling, vasentlighetsanalyser samt dialog med dotterbolagen for att
sakerstalla en enhetlig och kvalitativ hallbarhetsrapportering.

I juni 2024 fattade EU-kommissionen beslut om att skjuta upp vissa delar
av CSRD-tillampningen — det sa kallade "Stop-the-clock"-beslutet. Beslutet
innebar att féretag som omfattas av CSRD inte behdver redovisa enligt de
nya sektorsspecifika ESRS-standarderna forran tidigast 2027. Syftet ar att
ge foretagen mer tid att forbereda sig for den nya, omfattande
rapporteringsskyldigheten.

Mot bakgrund av detta beslut har Malmé Stadshus AB:s styrelse beslutat
att anda ga vidare med att ta fram en hallbarhetsrapport enligt CSRD:s
grundprinciper redan for verksamhetsaret 2025, men i en foérenklad och
anpassad form. Rapporteringen ska spegla koncernens
hallbarhetspaverkan och struktur pa ett satt som ar praktiskt genomférbart,
och samtidigt i linje med EU:s langsiktiga regelverk.

Detta arbete sker i nara samverkan med dotterbolagen och i dialog med
stadskontoret. Den forsta hallbarhetsrapporten kommer att integreras i
arsredovisningen for 2025, vilket markerar ett viktigt steg i att framtidssakra
koncernens hallbarhetsstyrning och rapporteringsférmaga.

Kommentarer per bolag foljer under respektive rubrik nedan.

BOSTAD
MKB Fastighets AB

Introduktion

MKB ska enligt agardirektiven verka for en val fungerande bostadsmarknad
med fokus pa langsiktighet och affarsmassighet. Ekonomisk stabilitet ar
viktigt, sarskilt i osakra tider. Bolaget arbetar med inkdpsstyrning och
effektivisering for att spara pengar och utvarderar strategier for att na malen
till 2030.

Attraktiv hyresvard

MKB prioriterar kundnéjdhet och langsiktig utveckling av bostadsomraden.
Ett nytt arendehanteringssystem ska forbattra serviceupplevelsen. Fokus
laggs pa underhall och renovering med hansyn till hyrespaverkan och
miljdmassig hallbarhet. Bolaget satsar pa att informera kunder om
rattigheter och skyldigheter och framjar skétsamhet och sopsortering.
Insatser for 6kad trygghet, som informationskampanjer och
kamerabevakning, har visat positiva resultat i Rosengard.

Trygghet och omradesutveckling

Lagandringar 2024 mojliggor uppsagning av hyresgaster som bidrar till
otrygghet. MKB arbetar for att sakerstélla att bostader hyrs ut pa ratt satt
och motverkar oriktiga hyresférhallanden. Bolaget fortsatter utveckla
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studentbostadsstrategin och har vunnit pris fér Sveriges basta
studentboende. MKB har en handlingsplan for att undvika vakanser i
bestandet.

Nyproduktion till rimlig hyra

MKB fortsatter utveckla bostader i Malmo for att méta bostadsbehovet.
Nyproduktionsprojekt pagar i flera stadsdelar och bostader vantas
fardigstallas 2026. Utmaningen ar att bygga bostader med rimlig hyra, vilket
MKB stravar efter genom Malmémodellen. MKB:s hyror ar cirka 12 procent
lagre an genomsnittet i Malmao. For att lyckas behdvs en helhetssyn pa
bostadsproduktionen dar fler aktdrer bidrar. Klimatneutralitet i byggandet ar
ocksa viktigt.

Social utveckling

MKB arbetar for social hallbarhet med lokala omradesstrategier och
handlingsplaner. MKB-metoden, som lanserats i Rosengard, Holma och
Kroksback, fokuserar pa férebyggande stéttning, kontroll och battre
férvaltning. Metoden utvarderas for att besluta om framtida tillampning.
MKB féljer upp avtal inom social samverkan for att sdkerstalla att stédet nar
ratt malgrupper. Samarbete med Malmé stad och andra aktérer ar viktigt for
lokal utveckling. MKB bidrar aven till sysselsattning och skolresultat genom
laxhjalp, feriejobb och kontakter mellan arbetsgivare och arbetskraft.

Miljémassig hallbarhet

MKB arbetar for att minska klimatutslapp i byggandet och hantera
malkonflikter mellan rimliga hyror och minskade utslapp. Bolaget stéller
hogre klimatkrav pa entreprenérer och genomfor klimatrisk- och
sarbarhetsanalyser. Konceptet "Hallbar vardag" implementeras for att
underlatta hallbara val for hyresgaster. MKB satsar pa energioptimering och
Okad solcellsproduktion.

Effektiv och engagerad organisation

MKB fokuserar pa sakerhet och beredskap i samarbete med Malmé stad.
Bolaget motverkar valfardsbrottslighet och arbetslivskriminalitet genom
kontroller och samarbete med myndigheter. Bakgrundskontroller och
drogtester infors vid nyrekrytering. MKB ser Al som en mgjlighet till
effektivisering och arbetar mot malet om en 4-dagarsvecka till 2030.
Mangfald och inkludering ar viktiga fokusomraden.

Boplats Syd AB

Boplats Syd har tagit fram en ny verksamhetsplan for perioden 2025-2028
med malet att starka organisationens effektivitet, anpassningsférmaga och
samhallsnytta. Bland de viktigaste insatserna marks ékad digitalisering for
att effektivisera arbetsfléden och férbattra datainsamling, en stérre satsning
pa hallbarhet for att minska klimatavtrycket, investeringar i
personalutveckling samt ett tydligare fokus pa férbattrad kundupplevelse for
bade bostadssdkande och hyresvardar. De nya malen i planen har
kvantifierats med hjalp av indikatorer, vilket gor det enklare att félja upp och
sakerstalla maluppfyllelse.

Samarbetet med Uppsala Bostadsformedling har fortsatt att utvecklas.
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Tillsammans har parterna tagit fram en ny forvaltningsmodell som ar mer
anpassad till Boplats Syds unika férutsattningar, vilket har skapat battre
malstyrning och effektivitet i arbetet.

Ett annat viktigt initiativ ar expansionen till Képenhamn, som inleddes
hoésten 2024. De forsta danska lagenheterna publicerades da, i syfte att
bidra till en mer integrerad Oresundsregion med 6kad rérlighet pa bostads-
och arbetsmarknaden. Under 2026 vaxlas satsningen upp genom 6kade
resurser, inklusive en nyrekryterad hyresvardsansvarig med sarskilt fokus
pa etableringen i Kbpenhamn. For att forenkla férmedlingsprocessen
infordes aven mojligheten att ta kreditupplysningar pa danska medborgare.
Ytterligare digitala I6dsningar ar planerade for att stédja denna utveckling.

Som en férstarkning av den interna kapaciteten har en jurist anstallts under
2025. Juristen bidrar till att avlasta ledningen och férbattra det évergripande
arbetet med regelefterlevnad, intern kontroll och maluppfdljning, vilket
starker organisationens position pa bostadsmarknaden.

Organisationens formaga att analysera och anvanda statistik ses som en
viktig konkurrensférdel. Genom att analysera bostadsmarknaden pa
detaljniva kan Boplats Syd AB erbjuda insikter som hjalper hyresvardar,
kommuner och andra aktorer att fatta battre beslut. Analysen bidrar till 6kad
samverkan dver kommungranser och kan minska trosklar for ekonomiskt
utsatta grupper att ta sig in pa bostadsmarknaden. Under 2026 planerar
man att dela dessa analyser i &nnu hégre grad med externa aktorer for att
stddja en valfungerande regional marknad.

Digital utveckling ar en prioritet for att halla jamna steg med privata aktorer.
Boplats Syd utforskar standigt nya tekniska I6sningar for att effektivisera
verksamheten och férbattra servicen. Sarskilt fokus ligger pa maojligheten
att anvanda Al for att automatisera arbetsuppgifter och darigenom minska
handlaggningstiderna. Samtidigt satsar man pa personalens
kompetensutveckling inom digitalisering och IT-sakerhet.

Verksamhetens finansiering bedéms vara stabil, bland annat tack vare en
fortsatt 6kning av betalande kémedlemmar. Nagon extern finansiering for
att genomfdra férandringarna bedéms inte behévas. Delad
formedlingstjanst och samarbete med andra aktorer ses som ett satt att
starka ekonomin langsiktigt genom gemensamma utvecklingskostnader.
Expansionen till Képenhamn ar starkt beroende av hur mycket resurser
som kan allokeras, men bedémningen ar att Boplats Syd har kapacitet att
finansiera denna satsning med egna medel.

MOBILITET
Malmé kommuns parkeringsaktiebolag

Byggaktoren ansvarar for att ordna parkering enligt plan- och bygglagen.
Malmo stads parkeringspolicy och parkeringsnorm anger minimikrav vid
detaljplanering och bygglov. Om efterfragan pa parkering inte kan
tillgodoses inom den egna fastigheten har byggaktéren mdjlighet att, via
Malm¢é stad, géra parkeringskdp i Malmé kommuns parkeringsaktiebolags
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parkering- och mobilitetshus. Kommunen har ett évergripande
planeringsansvar men ingen skyldighet att tillhandahalla parkering.

Under 2025 genomférde Malmé kommuns parkeringsaktiebolag en
kartlaggning av hur parkeringskop hanteras i andra kommunala
parkeringsbolag. Resultatet visar att Malmé avviker fran andra kommuner
bade nar det galler tidpunkten fér inbetalning och nivan pa parkeringskop. |
de flesta kommuner sker betalningen i samband med byggaktérens
bygglov, medan den i Malmo sker forst vid slutbesked, vilket paverkar
bolagets likviditet negativt. Dessutom ar nivan pa parkeringskoép i Malmo
lagre och saknar indexreglering, vilket gor att avgifterna inte foljer
kostnadsutvecklingen for nyproduktion.

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag arbetar nu med stadens
forvaltningar for att férandra modellen, inklusive tidpunkten for betalning
och mdjligheten att inféra arlig indexjustering av avgiften. Boalget
undersoker ocksa hur mobilitetstjanster kan inkluderas i parkeringskdpen,
sasom cykelpool, bilpool eller kollektivtrafiknara lIésningar.

Bolaget har tecknat ett nytt avtal med stadsfastigheter for att omvandla
drygt 200 oreglerade parkeringsytor, vilket ger battre kontroll éver stadens
markanvandning och majliggor installation av laddinfrastruktur.

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag nyproducerade mobilitetshus
utrustas med solceller, batterilagring och laddinfrastruktur for att skapa
sjalvforsorjning och minska klimatavtryck. Boalget planerar att upphandla
solceller och batterier for att upprusta fem befintliga fastigheter under 2025
och 2026.

Bolaget fortsatter att utveckla digitala och datadrivna l6sningar for 6kad
effektivitet och férbattrad kundupplevelse. De anvander Al-teknik for
kvalitetssakring och bristanalys, och planerar att utveckla en portal for
fastighetsagare med redovisningar och belaggningsstatistik.

Parkering Malmo stravar efter att forbattra bade verksamhetens effektivitet
och kundernas upplevelse genom datadrivet beslutsfattande och
digitalisering.

Parkeringsovervakning i Malmoé AB

Parkeringsdvervakning i Malmé AB har under de senaste aren, tillsammans
med sin mjukvaroleverantér, arbetat med att effektivisera den digitala
overvakningen och ar det enda bolaget i Sverige som bedriver scanning
och évervakning med bilar under merparten av dygnet.

Parkeringsévervakning i Malmo AB finansieras genom fastighets- och
gatukontoret baserat pa antalet utférda évervakningstimmar. Bolaget
arbetar i samverkan med Fastighets- och Gatukontoret for att effektivisera
och anvanda bolagets resurser mer optimalt. Genomgang har tidigare skett
av parkeringsovervakning vilket lett till forandrat arbetssatt. Det pagar ett
arbete med dversyn av fordonsflytt, aven det for att effektivisera
verksamheten.
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Bolaget avvaktar vidare utredning om dess framtida organisation.
Malmo Leasing AB

Malmé Leasing AB arbetar med att upphandla ett nytt verksamhetssystem
som forvantas vara pa plats i borjan av 2026. Malet ar att 6ka den digitala
narvaron, forbattra kundnyttan, 6ka tillgangligheten, férbattra IT-sékerheten
och effektivisera processer.

Bolaget for ocksa diskussioner med Kommunteknik for att férbattra
avtalsinnehall och tjansteleverans, vilket forvantas leda till battre kvalitet
och hégre servicegrad for kunderna.

Storre uppdrag for leasing av 16s egendom forvantas 6ka, aven om
tidpunkten och omfattningen ar svar att forutse. Malmo Leasing AB marker
att fler inom staden valjer deras tjanster for olika former av leasing.

Bolaget spelar en strategisk roll i utbyggnaden av stadens laddinfrastruktur,
med nya laddplatser som férvantas rullas ut fran 2025 och framat. Detta har
lett till nya arbetsuppgifter inom bolaget och mgjligheter till 6kat samarbete
och effektivisering i fordonsrelaterade fragor.

Finansiering av investeringar sakerstalls genom lan hos internbanken.

KULTUR
Malmo Live Konserthus AB

Malmé Live Konserthus har under 2025 utdkat sin verksamhet pa
Kanalscenen i syfte att Oka attraktiviteten for Malmo Live som métesplats.
Genom ett brett utbud av konserter och evenemang med fri entré har
Kanalscenen utvecklats till en viktig spelplats fér stadens lokala musik- och
kulturliv. Denna verksamhet sker i nara samverkan med aktérer som
Kulturskolan, Musik i Syd, Musikhégskolan och lokala féreningar, vilket
mojliggdr en langsiktig ekonomisk hallbarhet. Ambitionen ar att
vidareutveckla och utdéka denna verksamhet under 2026.

Aven Kuben lyfts fram som en viktig lokal resurs for stadens kulturliv. Fér
att dka tillgangligheten for lokala aktorer kravs dock en fordjupad
samverkan med Kulturférvaltningen, bade vad galler ekonomiska och
personella resurser.

Infér 2026 star Malmo Live Konserthus infor behovet av att justera
produktionsvolymerna i linje med personalstyrkans kapacitet. For att
sakerstalla en langsiktigt hallbar arbetsmiljo kommer volymen av
evenemang att minska. Det ar tydligt att verksamheten inte kan vaxa utan
Okade anslag eller langsiktigt samarbete med andra aktérer inom Malmo
stad.

En annan viktig fraga roér balansen mellan egenproduktion och uthyrning.
Egenproduktion kraver mycket resurser och darfér kan andelen uthyrningar
komma att 6ka for att skapa ekonomisk stabilitet. Malmé Live Konserthus
kommer samtidigt att behalla ett varierat utbud som representerar olika
genrer sasom klassisk musik, pop, rock, jazz, folk- och varldsmusik.
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Barn och unga ar en prioriterad malgrupp, och verksamheten kommer
under 2026 att utdkas med bland annat 6ppna repetitioner. Detta ar ett satt
att bade na nya malgrupper och bedriva en hallbar och kostnadseffektiv
kulturverksamhet.

Nar det galler Malmé SymfoniOrkester understryks behovet av att aterstalla
orkesterns fulla numerar till cirka 89—90 tjanster. Under flera ar har vakanta
tjanster inte aterbesatts, vilket har lett till att kompetenta musiker lamnat
orkestern. Detta hotar pa sikt den konstnarliga kvaliteten. Malmo ar en
internationell stad och Malmé SymfoniOrkester ar en internationell
ensemble med dver 21 nationaliteter. P& langre sikt bor Malmo, likt
Stockholm och Géteborg, kunna erbjuda en fullstor symfoniorkester. For att
mojliggdra menar bolaget att det kravs en utdkning av det ekonomiska
anslaget.

Sedan 2015 har Malmé Live Konserthus tillgang till en professionell
musikstudio. Under 2026 finns en tydlig ambition att anvanda denna studio
bade som produktionsresurs for yrkesverksamma tonsattare och musiker i
staden, samt som en pedagogisk plattform fér unga intresserade av
elektronisk musik.

Bolaget arbetar ocksa med att effektivisera organisationen. Under 2025 har
ett strategiskt arbete paborjats kring extern sponsring och strategiska
partnerskap, vilket kommer att fortsatta under 2026 for att starka
verksamhetens langsiktiga finansiering.

Malmo Stadsteater AB

Malmé Stadsteater ar regionens stérsta dramatiska teaterhus och
producerar arligen 12—14 egna uppsattningar samt gastspel, evenemang
och samarbeten. Teatern stravar efter att vara en engagerande och
angelagen scenkonstinstitution som speglar samtiden, utforskar historien
och gestaltar framtiden. Ett sarskilt fokus ligger pa att na en bred och
mangfacetterad publik och att férdjupa relationen till invanarna i Malmoé och
hela regionen.

Repertoaren ska vara varierad och kvalitativ, samtidigt som teatern arbetar
aktivt for 6kad representation, bade pa scenen och bakom kulisserna. En
ny scen i Rosengard har etablerats som en inkluderande métesplats,
sarskilt riktad till barn, unga och lokalsamhallet.

Internationellt samarbete ar en viktig del av utvecklingen. Genom natverket
European Theatre Convention (ETC), som teatern varit medlem i sedan
2022, deltar man i utbyten och projekt kring scenkonstens utmaningar och
hallbarhetsfragor. Detta har bland annat inneburit arbete med Theatre
Green Book och miljécertifiering.

Malmé Stadsteater varnar ocksa om sin fasta konstnarliga ensemble och
de teaterhantverk som utgoér karnan i verksamheten. Man samverkar
kontinuerligt med konstnarliga utbildningar och hoégskolor och stddjer unga
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konstnarskap.

Barn och unga — Unga Malmé Stadsteater

Verksamheten fér barn och unga, som samordnas med skolor och
pedagogiska aktorer, ar en integrerad och vaxande del av Malmé
Stadsteater genom Unga Malmé Stadsteater. Varje ar spelas tre till fyra
produktioner som riktar sig till ung publik. Verksamheten besoks arligen av
Over 20 000 barn.

Satsningen i Rosengard har inneburit kvallskurser i cirkus, teater, dans och
akrobatik samt sommarproduktioner — exempelvis | skymningslandet av
Astrid Lindgren, med bade barn och professionella skadespelare.
Samarbetet med Kulturell allemansrétt ger alla elever i arskurs tre maojlighet
att ta del av teaterns familjeférestallning.

Teaterkurser anpassas for barn med sarskilda behov i samverkan med t.ex.
anpassad grundskola och natverket Perception.

Publikutveckling och tillganglighet

Teatern arbetar strategiskt med publikarbete och har deltagit i Kultur
Skénes program for publikutveckling. Man utvecklar nya moétesplatser
genom caféverksamhet, workshops, dppet hus och rundvandringar i
teaterhuset pa Kalendegatan. Syftet ar att gora teatern mer tillganglig for
nya och tidigare underrepresenterade malgrupper.

Vuxna och unga vuxna

Flera initiativ riktar sig till vuxna och unga vuxna, sasom nyskrivna verk som
speglar Malmé och regionen, experimentell scenkonst i Studion pa Hipp
och det populara konceptet AW-teater med samtal, musik och teater i
tillgangligt format.

Samarbeten och natverk

Malmo Stadsteater planerar internationella samarbeten 2026—2028 med
valkanda konstnarer i en centraleuropeisk kontext. Inom ramen fér Young
Europé deltar teatern i ett samarbete med sju lander pa temat "killar", med
premiar hésten 2026.

Langsiktiga samarbeten utvecklas ocksa med MKB — bland annat kring
"MKB-metoden" som syftar till 6kad delaktighet bland hyresgaster — och
med Teaterhdgskolan, bland annat genom faltarbeten inom
mastersprogram och utbildningsinitiativ som Malmé skriver och Malmé
agerar. Dessa riktar sig till unga och sker i samverkan med organisationer
som Drivkraft Malmod och Réda Korset.

INNOVATION
Minc i Sverige AB
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Minc befinner sig i ett pagaende utvecklingsarbete med fokus pa
effektivisering, kvalitetsforbattring och férdjupad samverkan — i linje med
Malmé stads mal om hallbar tillvaxt och ett starkt innovationsklimat. Under
de senaste aren har bolaget genomfort omfattande férandringar for att
renodla verksamheten och koncentrera resurserna till kdrnuppdraget: att
stddja skalbara startups genom inkubation, acceleratorprogram,
kapitalférmedling och natverksbyggande.

Infor 2026 fortsatter detta arbete genom 6kad digitalisering och
automatisering av interna processer, forbattrad effektmatning baserad pa
faktiska resultat sdsom tillvaxt och sysselsattning, samt férdjupad
samverkan med andra innovationsframjande aktdrer i regionen och i
Kdpenhamn. Ett 6kat fokus pa datadriven prioritering ska ytterligare hoja
kvaliteten och traffsdkerheten i insatserna.

Effekterna av férandringarna innebar att Minc minskar resursférbrukningen
per stddd entreprendr samtidigt som kvaliteten i stoédet forbattras. Detta
starker bolagets férmaga att bidra till Malmds 6vergripande mal inom
sysselsattning, innovation och hallbar tillvaxt.

Férandringarna genomférs i huvudsak inom ramen for befintliga resurser
tack vare interna effektiviseringar och omprioriteringar. Dock har
stodfinansieringen fran externa aktérer, sdsom Vinnova, minskat under
senare ar, vilket 6kar behovet av langsiktig ekonomisk planering.

Minc arbetar darfor aktivt med att utveckla nya samfinansieringsmodeller i
samarbete med privata och offentliga aktdrer, sarskilt inom ramen for
etableringen av Generate District.

Minc lyfter vikten av en stabil och langsiktig agarfinansiering som en
avgorande forutsattning for att kunna sakerstalla kontinuitet och
vidareutveckling i ett allt mer konkurrensutsatt innovationslandskap. En
sadan finansiering ar nédvandig for att bolaget langsiktigt ska kunna
leverera pa sitt uppdrag och fortsatta bidra till Malmoés position som en
ledande innovationsmiljo.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Intékter 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0
Lokal- och markhyror 0 0 0 0
Ovriga kostnader -5 000 -4 000 -4 000 -4 000
Avskrivningar 0 0 0

Totala kostnader -5 000 -4 000 -4 000 -4 000
Rorelseresultat -5 000 -4 000 -4 000 -4 000
Finansiella intakter 8 000 8 000 8 000 8 000
Finansiella kostnader -3 000 -5 000 -7 000 -9 000

Resultat efter

h ] 0 -1 000 -3 000 -5 000
finansiella poster

Koncernbidrag

Ovriga
bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 0 -1 000 -3 000 -5 000

Skatt/Latent skatt

Resultat 0 -1 000 -3 000 -5 000

Budget 2025

Finansiella intakter bestar av utdelning enligt grundregeln fran MKB
Fastighets AB om 8 mnkr. | Malmé stads budget 2025 finns det ingen
utdelning avseende bostadssociala atgarder. En eventuell utdelning fran
MKB Fastighets AB avseende sociala bostadsatgarder beslutas i Malmo
stads budget i kommunfullmaktige varje ar i november och arbetas in i
bolagsbudgeten fér Malmé Stadshus AB.

Ovriga kostnader avser revision och konsultation samt ersattning for
administrativt stod fran stadskontoret. Finansiella kostnader avser rénta pa
I&n fran Malmo stad. Rantekostnaden ar beraknad pa den skuld som
bolaget antas ha under aren.

Ovriga réntekostnader hanteras som icke avdragsgill kostnad. Fraga
angaende huruvida rantan pa lanet fran Malmo stad ar att betrakta som
avdragsgill eller ej har stallts till Skatteverket. Skatteverket har inkommit
med svar om att skulden mellan koncernen och Malmé Stad uteslutande
har uppkommit fér att ge koncernen en vasentlig skatteforman. Enligt
Skatteverkets uppfattning ar darfor ranta pa skulden till Malmé Stad inte
avdragsgill enligt bestdmmelserna i 24 kap. 18 IL. Daremot ar
rantekostnaden for Iamnat aktieagartillskott till Malmé Energi och Hallbarhet
AB 2025 om 10 mnkr avdragsgillt, enligt Skatteverkets besked i de
féordjupade dialogerna i juni 2025.
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For ar 2025 budgeteras ett resultat efter skatt om 0 mnkr. Under 2024
genomfdrdes en kvittningsemission, vilket bidrar till att Malmé Stadshus AB
2025 férvantas ha en ekonomi i balans.

Planeringsaren 2026-2028

Intakter

Bolagets intakter utgors av utdelning enligt grundregeln fran MKB
Fastighets AB. Det finns inga officiella prognoser for statslanerantan.
Baserat pa Riksbankens prognoser for styrrantan har bedémningen gjorts
att statslanerantan kommer att vara 2,25% under planeringsaren.

| den ekonomiska planen finns det ingen utdelning avseende
bostadssociala atgarder. En eventuell utdelning fran MKB Fastighets AB
avseende sociala bostadsatgarder beslutas i Malmo stads budget i
kommunfullmaktige varje ar i november och arbetas in i bolagsbudgeten for
Malmé Stadshus AB.

Kostnader

Ovriga kostnader avser revision och konsultation samt ersattning for
administrativt stod fran stadskontoret. Finansiella kostnader avser rénta pa
lan fran Malmo stad. For planeringsaren har rantan antagits till 2,5%.
Rantekostnaden ar beréknad pa den skuld som bolaget antas ha under
planeringsaren.

Ovriga réntekostnader hanteras som ej avdragsgilla i den skatteméassiga
redovisningen. Skatteverket har ombetts att ta stallning till om réntan pa det
lan som koncernen har fran Malmo stad kan betraktas som avdragsgill. | sitt
svar har Skatteverket beddmt att skulden till Malmé stad enbart uppstatt i
syfte att ge koncernen en vasentlig skatteférman. Mot bakgrund av detta
anser Skatteverket att rantan pa denna skuld inte ar avdragsgill i enlighet
med bestammelserna i 24 kap. 18 § inkomstskattelagen (IL).

Daremot har Skatteverket i de fordjupade dialoger som forts under juni
2025 bekraftat att rantekostnaden fér lamnat aktieagartillskott till Malmoé
Energi och Hallbarhet AB, om 10 mnkr under 2025, bedéms vara
avdragsagill.

Resultat
Moderbolaget prognostiserar ett negativt resultat for de kommande aren: -1
mnkr for 2026, -3 mnkr for 2027 och -5 mnkr for 2028.

Regionbidrag till kulturinstitutioner

Under hdsten 2020 tecknades ett avtal mellan Malmé Stad och Region
Skane. Enligt avtalet ska Region Skane svara for en arlig finansiering av
Malmé Stadsteater AB och Malmé Live Konserthus AB. Beloppet for
finansiering ska raknas upp med genomsnittet av nettoupprakningstalen for
Regionens kulturnamnd och Malmo stads kulturnamnd aktuellt ar.
Upprakningstalet for 2025 ar 3,42%. Bidraget for 2025 uppgar till 74 mnkr.
Av dessa erhaller Malmo Stadsteater AB 25 mnkr och Malmé Live
Konserthus AB 49 mnkr. Antagande har gjorts att bidraget arligen raknas
upp med 2,3% .
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Driftbidrag

Enligt kommunstyrelsens budget fér 2025 Iamnar Malmo stad driftbidrag till
Malmé Live Konserthus AB bidrag om 90 mnkr, Malmé Stadsteater AB om
54 mnkr och Minc i Sverige AB om 11 mnkr. De tre bolagen aterlamnar i
samband med bokslutet erhallna bidrag och erhaller koncernbidrag med
motsvarande belopp fran Malmé Stadshus AB.

For planperioden har antagande om upprakning av driftbidrag gjorts enligt
SKL’s index for kommunal verksamhet anpassad till Malmés antagande,
vilket innebar 2,8% for 2026, 2,9% 2027och 2,90% 2028. Det totala
driftbidraget beraknas uppga till 160 mnkr 2026, 164 mnkr 2027 och 169
mnkr 2028.

Investeringar

Progn

. Plan Plan Plan Plan Plan Plan
RSN, 10 000 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Ovillkorat
aktieagartillskott 72
MKB Fastighets AB
Villkorat
aktieagartillskott 10
Malmé Energi och
Hallbarhet AB
Summa 82

Investeringar i Malmé Stadshus AB har utgdrs av aktieagartillskott. Enligt
lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag far vardedverféring
fran MKB Fastighets AB inte ske med storre belopp an motsvarande den
genomsnittliga statslanerantan féregaende ar +1 % pa det insatta kapitalet.
Inom Malmé Stadshus AB har koncernbidrag anvants for att utjamna
vinster mot forluster inom koncernen. MKB Fastighets AB har varit den
storsta givaren av koncernbidrag. Lagen om allmannyttiga kommunala
aktiebolag begransar vardedverforing fran bostadsbolaget, vilkket medfért att
Malmé Stadshus AB har aterstallt lamnat koncernbidraget minus skatt via
aktieagartillskott. Detta har inneburit att det egna kapitalet i MKB Fastighets
AB har bibehdlls. | investeringsutgifterna for 2025 ingar aktieagartillskott till
Malmé Energi och Hallbarhet AB om 10 mnkr.

Finansiering

Tkr Progg Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031
2025
Skuldékning (+) /
Skuldminskning (-) 105 101 0 0 0 0 0
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Inom Malmé Stadshus AB har koncernbidrag anvants for att utjamna
vinster mot forluster inom koncernen. MKB Fastighets AB har varit den
storsta givaren av koncernbidrag. Lagen om allmannyttiga kommunala
aktiebolag begransar vardedverforing fran bostadsbolaget, vilket medfort att
Malmé Stadshus AB har aterstallt lamnat koncernbidraget minus skatt via
aktieagartillskott. Malmé Stadshus AB har lanat fran Malmé stad for att
finansiera det arliga aktieagartillskott som har lamnats till MKB Fastighets
AB.

Kommunfullmaktige beslutade 21 december 2023 om att hoja ldneramen
for Malmoé Stadshus AB fran 750 mnkr till 1 000 mnkr. Kommunfullmaktige
beslutade ocksa att ge Malm¢6 Stadshus AB i uppdrag att genomféra en
kvittningsemission, som innebar att Malmo stad omvandlar hela sin fordran
pa Malmé Stadshus AB mot nya aktier i bolaget. Kvittningsemissionen
genomférdes september 2024.

Plan 2026

Av de medel som reserverats for bostadssociala atgarder under aren 2019—
2021 aterstar 101,5 mnkr att dela ut till Malmé stad. Det ar i dagslaget inte
ar beslutat nar dessa ska delas ut till Malmad stad. Av praktiska skal har den
reserverade utdelningen till Malmo stad angivits i forsta aret i
planeringsperioden.

Plan 2026-2030
Inget lanebehov.
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Ekonomisk plan koncernen Malmo
Stadshus AB

Resultatrakning

Rei:tl Resul | Resul | Resul
efter tat tat tat
Intakt Intdkt | Intdkt | Intakt fin efter efter efter
er, er, er, er, fin fin fin
mnkr poste
budge plan plan plan r poste | poste | poste
t 2025 2026 2027 2028 ’ r, r, r,
budg
ot plan plan plan
2025 2026 2027 2028
Malmo
Stadshus 0 0 0 0 0 -1 -3 -5
AB
MKB
Fastighets 3181 3327 3461 3596 255 289 314 346
AB
Boplats Syd
AB 41 43 45 47 1 -1 -1 -1
Malmo
kommuns 372 375 376 378 40 39 35 33
parkeringsak
tiebolag
Parkeringsd
vervakning i 0 0 0 0 0 0 0 0
Malmé AB
Malmo 130 | 136 | 143| 150 0 1 1 2
Leasing AB
Malmoé Live
Konserthus 131 127 130 133 -93 -96 -100 -103
AB
Malmo
Stadsteater 66 66 68 70 -56 -58 -59 -60
AB
Minc i
Sverige AB 19 15 8 9 -11 -11 -14 -15
3940 4 089 4231 4 383 136 162 173 197

Kommentar resultatrakning

Tabellen ovan visar intakter och resultat som ar budgeterade for 2025 samt
planer for 2026-2028. Intakterna i koncernen utvecklas positivt med i snitt
3,6% arligen fran 3 940 mnkr (2025) till 4 383 mnkr (2028). Budgeterade
resultatet efter finansiella posterna 2025 uppgar totalt till 136 mnkr. Under
planeringsaren forvantas resultatet efter finansiella poster 6ka och uppga till

163-202 mnkr. MKB star for den évervaldigande delen av koncernens

resultat och intakter. Flera bolag visar stabilitet, men marginella resultat.
Kultur- och innovationsbolagen visar negativa resultat och férvantas fa stéd
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pa grund av deras samhallsuppdrag.
Kommentarer per bolag foljer under respektive rubrik nedan.
MKB Fastighets AB

MKB ser omvarldsfaktorer som paverkar bolaget inom en rad olika
omraden. Det aktuella omvarldslaget praglas av stor osakerhet, vilket bidrar
till ett fortsatt kansligt konjunkturlage. Kraftiga 6kningar pa taxebundna
kostnader som fjarrvarme, el och vatten paverkar bolagets
handlingsutrymme. Trots utmaningarna bedémer MKB att bolaget ar
rustade for att fortsatta nyproduktion och viktiga investeringar inom
underhall.

Efterfragan pa hyresratter ar fortsatt stark, men 6kad vakans i andra
omraden kraver att marknadsutvecklingen bevakas noga. Det finns ett
fortsatt behov av bostadsbyggande och det ar viktigt att bostaderna ar
tillgangliga for fler grupper.

Milj6- och klimatfragor ar centrala for bolaget. Arbetet med att minska
klimatpaverkan i byggskedet ar ett viktigt fokus som ofta innebar
kostnadsdrivande insatser och malkonflikter, sarskilt i forhallande till
nyproduktion med rimlig hyra. Bolaget ser behov av grona utemiljéer for att
hantera effekterna av klimatférandringar och framja biologisk mangfald. Det
ar annu oklart hur de reviderade EU-kraven pa hallbarhetsredovisning
kommer paverka bolaget.

Arbetet mot arbetslivskriminalitet och valfardsbrottslighet fortsatter vara ett
prioriterat fokus for bolaget. Digitalisering och Al-utveckling ar viktiga
omraden for bolaget, som fortsatter att testa och utvardera olika I6sningar
for att effektivisera arbetssattet.

Bolaget ser en god tillgang pa arbetskraft och kompetens inom
verksamhetsomradet. Halsotalen 6kar och sjukfranvaron minskar, vilket
visar pa en positiv utveckling inom bolaget.

MKB Fastighets AB bedémer att de kommer att leverera positiva resultat
som under 2026-2028 ligger mellan 255 och 346 mnkr.

Boplats Syd

Intékterna forvantas fortsatta 6ka med 5% arligen under perioden 2026—
2028. For att kunna hantera fortsatt 6kat intresse for Boplats Syds
férmedling samt expansionen till Képenhamn sa beraknas personalstyrkan
Oka med en anstalld 2026, tva anstallda 2027 samt ytterligare tva anstallda
2028. Lénedkningarna beraknas i intervallet 3,0-3,5% per ar.

Ovriga kostnader férvantas 6ka med 2% per ar. Utver detta s& beraknas
kostnader for satsningar i Kdpenhamn till totalt 3 Mkr under aren 2026-
2028. Avskrivningarna 6kar nagot 2026 pa grund av nya investeringar i
programutveckling/licenser for att darefter minska fran och med 2027 pa
grund av att vissa investeringar ar fullt avskrivna. Tidigare ars
Overavskrivningar planeras att delvis aterféras 2027, vilket leder till positiva
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bokslutsdispositioner fran och med detta ar.
Malmoé kommuns parkeringsaktiebolag

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag prognostiserar ett resultat efter
finansiella poster pa 40 mnkr for 2025. Intakterna forvantas 6ka i takt med
att nya mobilitetshus fardigstalls och belaggningen ékar nar narliggande
fastigheter blir klara och inflyttning sker.

For att optimera beldggningen, uthyrningen och évervakningen arbetar
bolaget med att férbattra statistik och analyser. Genom att analysera
beldggningsgraden kan samma parkeringsplats anvandas av olika grupper
vid olika tider pa dygnet.

Med fler fastigheter 6kar kostnaderna for underhall, fastighetsskatt och
forsakringar. Ovriga kostnader forvantas ocksa dka. Bolaget arbetar med
kostnadseffektiviseringar fér att méta dessa dkningar. Personal- och
pensionskostnaderna forvantas ocksa dka i takt med bolagets tillvaxt.

Avskrivningarna 6kar nar nya mobilitetshus fardigstalls. Rérelseresultatet
forvantas vara stabilt, men 6kade rantekostnader pa grund av 6kad
belaning paverkar resultatet efter finansiella poster negativt. Detta ar
sarskilt viktigt da bolaget befinner sig i en omfattande investeringsfas.
Nivan pa parkeringskoépsavgiften och tidpunkten for betalning paverkar
bolagets belaning och rantekostnader.

Parkeringsovervakning i Malmoé AB

Parkeringsdvervakning i Malmé AB finansieras idag genom fastighets- och
gatukontoret baserat pa antalet utférda évervakningstimmar. Bolaget
avvaktar vidare utredning om dess framtida organisation.

Malmo Leasing AB

Malmé Leasing AB foérvantar sig en fortsatt 6kning av leasingverksamheten
for bade fordon och 6vrig 16s egendom. De réaknar ocksa med en god
andrahandsmarknad for begagnade fordon. Malet ar att uppna positiva
resultat som starker bolagets egna kapital och soliditet.

Malmo Live Konserthus AB

Malmoé Live Konserthus AB star infor betydande ekonomiska utmaningar
under de kommande aren. En central problematik ar att verksamhetens
anslag inte okar i takt med I6neupprakningar och andra
kostnadsindexeringar, vilket skapar ett ekonomiskt glapp. For 2026 har
bolaget raknat med en bidragsupprakning fran Malmé stad pa 2,9 %, i linje
med innevarande ar. Samtidigt pekar indikationer pa att Region Skane,
liksom tidigare ar, inte kommer att géra nagon upprakning av sitt anslag.

Léneupprakningarna for 2026 ar beraknade till 3 %, vilket ytterligare
férstarker det ekonomiska trycket. For att na ett nollresultat for innevarande
budgetar har bolaget tvingats anvanda bokslutsdispositioner, en I6sning
som inte bedéms vara héllbar pé sikt. Darfor pagar ett aktivt arbete med att
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identifiera besparingsatgarder som kan bidra till en langsiktigt balanserad
och ekonomiskt hallbar verksamhet.

Bolaget kommer att behéva anpassa produktionsvolymen till den
nuvarande personalstyrkan for att sdkerstélla en rimlig arbetsbelastning och
undvika ytterligare press pa organisationen. Samtidigt har budgeten for
2026 tagit hojd for en atergang till full numerar i Malmé SymfoniOrkester
genom ett tillskott pa en tjanst, vilket ar ett steg mot att sakerstalla
orkesterns konstnarliga kvalitet och uppfylla agardirektiven.

Bistroverksamheten ar budgeterad till ett positivt resultat om 1,8 miljoner
kronor, vilket bidrar till bolagets totala ekonomiska balans. Trots dessa
atgarder beddmer bolaget att ytterligare besparingar kommer att kravas
under 2027 och 2028 for att kunna bibehalla ett nollresultat a&ven framdver.
Det ar darfér avgérande att Malmé Live och Konserthus AB fortsatter
arbetet med att effektivisera verksamheten.,

Malmo Stadsteater AB

Infér 2026 har Malmé Stadsteater AB raknat med en 6kning av bidraget
fran Malmo stad med 2,5 %, samt en motsvarande hojning av
kulturbidraget fran Region Skane via Malmo stad. Daremot férvantas ingen
Okning av det direkta bidraget fran Region Skane, eftersom detta minskade
under 2025.

Pa kostnadssidan ar Idnedkningarna pudgeterade till 2,8 %, medan
lokalhyran férvantas 6ka med 2,5 %. Ovriga kostnader berdknas bli lagre,
framst till foljd av att ingen sommarteater planeras under 2026.

For verksamhetsaret 2026 har bolaget budgeterat att anvanda 0,5 miljoner
kronor av det egna kapitalet. Detta ligger inom det tidigare godkénda
utrymmet att nyttja totalt 4 miljoner kronor av det egna kapitalet under
perioden 2023—-2026.

Fran och med 2027 raknar Malmo Stadsteater AB med arliga upprakningar
om cirka 2,5 % pé& bade intakts- och kostnadssidan. Ar 2027 kommer
bolaget behdva aterféra 2,2 miljoner kronor fran bokslutsdispositioner till
resultatet, och motsvarande 1,3 miljoner kronor ar 2028. | syfte att starka
den langsiktiga ekonomi kommer bolaget att underséka moéjligheter till
alternativa finansieringskallor utdver de som finns i dag. Malmé Stadsteater
AB kommer aven att fortsatta utveckla och férdjupa samarbeten i form av
samproduktioner, vilket ar ett viktigt verktyg for att halla nere
produktionskostnaderna och mgjliggora ett fortsatt starkt scenkonstutbud
inom givna ramar.

Minc i Sverige AB

Under 2026 fortsatter Minc att driva verksamheten enligt nuvarande
inriktning, men med anpassningar till ett féorandrat finansieringslage.
Bolaget budgeterar for minskade intakter till foljd av tva huvudsakliga
forandringar: dels en reducering med 2 miljoner kronor per ar i
verksamhetsfinansiering fran Vinnova i det nya nationella
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inkubatorsprogrammet, dels bortfallet av ett engangsbidrag om 2 miljoner
kronor for projektet Japan Business and Innovation Hub, som betalades ut
2025.

Samtidigt planeras nya intakter genom ett ERUF-finansierat projekt kopplat
till Generate District, som soks i samarbete med STK/Avdelningen for
omvarld och naringsliv, med ett férvantat bidrag pa 1 miljon kronor per ar.
Pa kostnadssidan har Minc genomfort nédvandiga justeringar for att
uppratthalla god ekonomisk kontroll under 2026.

For 2027 och 2028 planerar bolaget att flytta till nya lokaler. Den
ekonomiska planen bygger pa antaganden och bolaget lyfter behov av
Okad agarfinansiering fran och med 2027.

Investeringar

mnkr Progg Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031

2025

Malmoé Stadshus

AB 82

MKB Fastighets AB 1857 1196 1678 1256 1674 954 1350

Boplats Syd AB 1 1 1 1 1 1 1

Malmé kommuns

parkeringsaktiebola 117 81 159 593 390 168 104

g

Malmo Leasing AB 72 75 80 80 80 75 75

Malmo Live

Konserthus AB 4 4 9 2 9 2 "

Malmo Stadsteater 3 3 3 3 3 3 3

AB

Totalt 2136 1360 1930 1935 2157 1203 1544

Kommentarer investeringar

De totala planerade investeringar i koncerner under aren 2025-2031 uppgar
till 12 mdkr. Investeringarna sker framférallt i nyproduktion av fastigheter,
férvarv av fastigheter och mark, nyproduktion av parkeringshus, solceller
och energilagring samt fordon och laddinfrastruktur.

Malmo Stadshus AB

Investeringar i Malmé Stadshus AB har utgdrs av aktieagartillskott. Enligt
lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag far vardedverféring
fran MKB Fastighets AB inte ske med storre belopp an motsvarande den
genomsnittliga statslanerantan féregaende ar +1 % pa det insatta kapitalet.
Inom Malmd Stadshus AB har koncernbidrag anvants for att utjamna
vinster mot forluster inom koncernen. MKB Fastighets AB har varit den
storsta givaren av koncernbidrag. Lagen om allmannyttiga kommunala
aktiebolag begransar vardedverforing fran bostadsbolaget, vilkket medfort att
Malmé Stadshus AB har aterstallt lamnat koncernbidraget minus skatt via
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aktieagartillskott. Detta har inneburit att det egna kapitalet i MKB Fastighets
AB har bibehdlls. | investeringsutgifterna fér 2025 ingar aktieagartillskott till
Malmé Energi och Hallbarhet AB om 10 mnkr.

MKB Fastighets AB

MKB Fastighets AB planerade investeringar bestar av nyproduktion av
fastigheter, férvarv av fastigheter och mark samt ombyggnation och
underhall. Under aren 2025-2031planerar bolaget investera totalt for
10 mdkr.

Boplats Syd

Bolagets investeringar bestar av licenser i gemensamt férdelningssystem
som Boplats Syd och Uppsala vidareutvecklar tillsammans.

Malmo6 kommuns parkeringsaktiebolag

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag ager och forvaltar 12 parkerings-
och mobilitetshus och planerar att uppféra fler under kommande ar.
Mobilitetshuset Parkside togs i drift i mars 2025 och ar utrustat med
solceller, fastighetsbatterier och ett utegym pé taket. Nasta projekt ar Oster
om Massan, som kommer att ha en fasad av aterbrukat tegel.

Fran 2025 till 2031 planeras cirka 5 000 nya parkeringsplatser och
mobilitetsldsningar, inklusive solceller, energilagring och laddinfrastruktur.
Investeringarna under denna period beraknas till 1 611 mnkr, med en
nettoinvestering pa 859 mnkr efter parkeringskdpsintakter.
Parkeringskopsavgifterna hdjdes i december 2022 fran 100 tkr till 155 tkr
exklusive moms per parkeringsplats.

Det finns en osakerhet kring tidplanen och investeringsbeloppen for de
kommande projekten. Parkeringskdpsintakterna kommer in senare an
investeringsutgifterna, vilket gor en tidigarelaggning av
parkeringskopsavgiften énskvard.

Parkering Malmé arbetar for att méta stadens behov och bidra till hallbar
utveckling genom att integrera mobilitetslésningar och hallbara material i
sina projekt.

Malmo Leasing AB

Prognosen for 2025 ligger i linje med budget. Fér den ekonomiska planen
2026-2031 forvantar sig bolaget fortsatt hdg investeringstakt sett till
omstallning till en helt eldriven |att fordonsflotta i kombination med en
utdkad leasing av dvrig 16s egendom.

Malmo Live Konserthus AB

Malmé Live Konserthus AB har behov framéver att investerar i teknik och
inventarier som ursprungligen inférskaffades vid byggnationen av
konserthuset ar 2015. Dessa reinvesteringar ar nédvandiga for att
uppratthalla teknisk standard och funktionalitet i verksamheten. Planeringen
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inkluderar storre reinvesteringar om cirka 9 miljoner kronor bade ar 2027
och 2029, samt en investering pa omkring 11 miljoner kronor ar 2031.

Malmo Stadsteater AB

Investeringsplanerna avser framst teaterteknik.

Finansiering

mnkr Progg Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030 2031
2025

Malmoé Stadshus

AB 105 101

MKB Fastighets AB 1 000 360 788 335 694 200 200

Boplats Syd AB 0 0 0 0 0 0 0

Malmoé kommuns

parkeringsaktiebola 80 50 100 500 300 100 50

g

Parkeringsévervakn

ing i Malmé AB 0 0 0 0 0 0 0

Malmé Leasing AB 15 30 35 30 30 30 30

Malmoé Live

Konserthus AB 0 0 7 0 7 0 9

Malmo Stadsteater 0 0 0 0 0 0 0

AB

Minc i Sverige AB 0 0 0 0 0 0 0

Totalt 1200 541 930 865 1031 330 289

Kommentarer finansiering

En stor del av de planerade investeringarna férvantas finansieras genom
egna medel, men en del kommer att behdva finansieras genom lan. Det
totala finansieringsbehovet i koncernen under aren 2025-2031 uppgar till
5,2 mdkr.

Malmo Stadshus AB

Malmé Stadshus ABs finanseringsbehov 2025 bestar av aktieagartillskott
som moderbolaget lamnar till MKB Fastighets AB och Malmo Energi och
Hallbarhet AB.

Av de medel som reserverats for bostadssociala atgarder under aren 2019—
2021 aterstar 101,5 mnkr att dela ut till Malmo stad. Det ar i dagslaget inte
ar beslutat nar dessa ska delas ut till Malmo stad. Av praktiska skal har den
reserverade utdelningen till Malmé stad angivits for 2026.

MKB Fastighets AB

Bolagets finansieringsbehov speglar investeringsplanen. En stor del av
investeringarna bedéms kunna ske med egna medel.
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Boplats Syd
Boplats syd har god likviditet och inget behov av finansiering.
Malmoé kommunsparkeringsaktiebolag

Malmé kommunsparkeringsaktiebolag behdver lanefinansiera delar av sina
investeringar, aven om den Iépande verksamheten medger viss
egenfinansiering. Den egenfinansierade delen férvantas minska de
kommande aren pa grund av 6kad inflation och rantekostnader.
Parkeringskopsintakterna kommer in senare an investeringsutgifterna.

Nuvarande laneram, beslutad av kommunfullmaktige 2019, ar 1 000 mnkr.
Upplaningsbehovet beddms rymmas inom denna laneram fram till ar 2028.

Parkeringsovervakning i Malmoé AB

Bolaget har ett samarbetsavtal med Fastighets- och Gatukontoret och har
inget finansieringsbehov.

Malmo Leasing AB

Under de senaste tva aren har bolagets starka likviditet medfort ett minskat
behov av ny upplaning, samtidigt som extra amorteringar har kunnat goéras
pa befintliga lan. Framoéver forvantas dock likviditeten aterga till mer
normala nivaer, vilket innebar att behovet av extern finansiering ater ékar.
Mot bakgrund av detta bedémer bolaget att nettoskulden kommer att stiga
under de kommande aren.

Malmo Live Konserthus AB

Bolaget har god likviditet, men har behov av lan till reinvesteringar 2027
och 2029 om 7 mnkr vardera ar samt 9 mnkr 2031.

Malmo Stadsteater AB
Malmé Stadsteater AB har inga Ian och inget finansieringsbehov framat.
Minc i Sverige AB

Bolaget har inget finanseringsbehov.
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Sammanfattning
Boplats Syds uppdrag

Boplats Syds uppdrag ar att formedla hyreslagenheter inom
Malmoregionen med omnejd och aven bedriva annan darmed
sammanhangande verksamhet. Syftet med bolagets verksamhet ar att
framja bostadsforsérjningen och verka for att underlatta intrade pa
bostadsmarknaden genom att samla bostadssékande tillsammans med
privata och kommunala hyresvardar i en enkel och transparent
bostadsférmedling som bidrar till en val fungerande regional
bostadsmarknad fri fran diskriminering.

Sammanfattning av skrivelsen

- Boplats Syds ekonomi ar fortsatt stabil. Framgent ser vi en fortsatt
tillstromning av betalande i kdn, varfor vi i dagslaget inte har behov av
annan finansiering. Samarbetet med Uppsala Bostadsférmedling och
delandet av férmedlingssystemet ar ekonomiskt fordelaktigt.

- Antalet férmedlade nyproduktionslagenheter fortsatter att minska, medan
det befintliga bestandet 6kar nagot. Vi har formedlat lagenheter at fler
hyresvardar an féregaende ar.

- Antalet betalande bostadssokande i var ko fortsatter att 6ka stadigt.

- Mediankdétiden som kravdes for att fa en lagenhet minskade jamfért med
foregaende ar. Nastan en tredjedel av lagenheterna férmedlades till
bostadssOkanden med mindre an ett ars kotid.

- Vi fortsatter var satsning i Képenhamn, vilken kommer att 6ka under 2026.
Vi ser en mojlighet med vara starka resurser att pa egen hand finansiera en
Okad takt pa etableringen.

- Ny lagstiftning fran den 1 mars 2025 mojliggér behovsinriktad
bostadsformedling i stdrre utstrackning an tidigare. Vi tar initiativ till och for
kontinuerligt en dialog med hyresvardar och bostadsmarknadens
intressenter om de nya mojligheterna.

- Vi fortsatter att dela var data fran vara vardefulla statistik- och
analysverktyg.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/lkommunalférbundets verksamhet under
2026 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmo stad som helhet som skulle méjliggéra forbattringar i den
egna verksamheten?

Utbud

Under 2024 férmedlade Boplats Syd totalt 9 412 st. [agenheter, vilket ar en
minskning med 7,9 % jamfoért med ar 2023 da vi formedlade 10 217 st.
lagenheter. Vi ser emellertid att denna minskning beror pa den kraftiga
nedgangen av antalet nyproduktionslagenheter, vilken uppgick till hela

65 % (fran 1 731 nyproduktionslagenheter ar 2023 till 606 st. ar 2024).
Tittar vi pa befintligt bestand 6kade vi antalet férmedlade lagenheter med
4,6 % (fran 8 368 ar 2023 till 8 755 ar 2024). Detta beror bland annat pa att
vi formedlade at fler hyresvardar, 83 st., jamfért med 2023, da vi
formedlade at 81 st.

Efterfragan

Vi ar valdigt glada 6ver att fler bostadssdkande letar sig till var transparenta
och raka ko. Antalet personer som star i var bostadskd 6kade med hela

9,3 % under 2024 jamfoért med 2023 (fran 142 972 st. vid utgangen av 2023
till 156 260 st. vid utgangen av 2024). Trenden fortsatter under 2025, med i
genomsnitt fler an 1 000 nya bostadssdkande i kdn varje manad.

Trots att antalet personer i var ko 6kade — samt att det totala antalet
férmedlade bostader minskade — dkade inte den kdtid som kravdes for att
fa en lagenhet. Emellertid kan det minskade utbudet av
nyproduktionslagenheter innebara minskade flyttkedjor, vilket i sin tur
medfor att kravda koétider inte 6kar. Den genomsnittliga kétiden lag pa 3,1
ar under saval 2024 som 2023. Samtidigt minskade mediankétiden — vilken
syftar till att ge en mer nyanserad och rattvis bild av hur lang tid det tar att
fa en lagenhet — fran 2,2 ar 2023 till 2,1 ar 2024. S& har langt ar 2025 (jan-
mars) ligger mediankétiden pa 2,0 ar.

Hela 2 952 st. lagenheter formedlades under 2024 till bostadsstkanden
med mindre an ett ars kotid, vilket utgdér 31,36 % av det totala antalet
férmedlade lagenheter. Detta ar en forbattring jamfort med 2023, da
motsvarande andel var 30,8 %.

Vi kan se att efterfrdgan pa en hyresratt i stor utstrackning korrelerar med
hyra och storlek, med andra ord sa 6kar kotiden som kravs for att fa en
bostad ju billigare hyran per kvadratmeter ar. Vi ser aven framdéver att det
kommer finnas en hogre efterfragan i bostadskon pa storre och prisvarda
hyresbostader &n utbud i vissa kommuner i regionen, sarskilt i Malmd.
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Vi ser med tillforsikt att tillstromningen av betalande i kon fortsatter att 6ka
aven kommande ar liksom antalet inlamnade lagenheter ska fortsatta 6ka,
vi raknar dock med att minskningen av antalet nyproducerade lagenheter
ger avtryck pa totalen. Med en fortsatt 6kning av att fler hyresvardar
ansluter sig till oss ar var ambition att det inte ska ta langre tid att fa en
lagenhet aven om antalet personer i kon Okar.

Okade kostnader och hojda hyror

Pa grund av bland annat héjda rantor, inflation, uppvarmningskostnader,
och héga elpriser dkar fastighetsdgarnas kostnader. Detta riskerar att
valtras over pa hyresgasterna genom hdéjda hyror. Vi ser bland annat att
den genomsnittliga hyreshdjningen i sédra Skane 2025 ligger pa 4,8 %
(Hyresgastféreningen. Avser 95 % av férhandlade hyror). Reallénerna hdjs
inte i motsvarande takt. Detta kan fa en paverkan pa var verksamhet
huvudsakligen pa tva satt. Dels kan hdjda hyror innebara att farre sdker
lagenheterna i fraga, dels korrelerar vara inkomstkrav oftast med hyran,
med farre som uppnar kraven som foljd.

Vi féljer utvecklingen av den nya verksamheten for att starka Malmos
energiférsérjning genom det nya kommunala bolaget Malmé Energi och
Hallbarhet AB med intresse, primart da potentiellt lagre energikostnader
skulle gynna saval hyresvardar som bostadssdkande.

Krav pa bostadssokande

Boplats Syd tillhandahaller en rak ko for de lagenheter som férmedlas, dar
den som statt langst i ko for en lagenhet tilldelas denna, under forutsattning
att den enskilde bostadstkande uppfyller den aktuella hyresvardens krav.
En utmaning vi ser ar att det finns flera hyresvardar som inte godtar
inkomsttyper som hushall med lag betalningsférmaga har, sasom
férsorjningsstdd och bostadsbidrag. Om fler hyresvardar skulle godta
dessa, skulle mojligheten fér dessa hushall att hitta langsiktiga bostader
Oka. Detta ar lagstadgade offentliga trygghetssystem som ar skapade for
att ge majligheter just fér dessa hushall, men som inte godkanns av flertalet
hyresvardar idag. Boplats Syd fortsatter darfor arbetet med att fa fler
hyresvardar att lamna lagenheter till bolagets férmedling och for att fa de
hyresvardar vars lagenheter Boplats Syd férmedlar att stalla rimliga krav pa
hyresgaster och godkanna dessa typer av inkomster. Vi arbetar foér att
sprida kunskapen om att man inte far battre sékande for att man har
hardare krav, utan bara farre sékande.

Gladjande ar att snittandelen underkanda bostadssékande vid
lagenhetsansdkan — pa grund av att de inte nar hyresvardarnas krav — i
formedlingsprocessen har sjunkit fran 33 % 2023 till 30 % 2024. Det beror
dels pa att vi genom statistik kan hjalpa hyresvardar att hitta ratt niva pa
sina krav, dels att vi har arbetat med tydligheten fér sbkande huruvida de
lever upp till de kraven som stalls pa respektive sdkbar lagenhet.

Att underlatta intrdde pa bostadsmarknaden ar en del av Boplats Syds
huvuduppdrag. Darfor fortsatter vi att féra och uppmuntra till dialog med
vara anslutna hyresvardar om deras krav pa framtida hyresgaster; pa sa vis
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kan vi na andamalsenliga krav som bostadsstkanden kan na upp till
samtidigt som hyresvardarnas intressen tillgodoses. Ett nytt verktyg fér vara
hyresvardar darvid ar den lagandring som tradde i kraft den 1 mars 2025,
som mojliggér behovsanpassade férmedlingsmetoder i stdrre utstrackning.

En lagre hyresniva ar viktigt for att skapa en hallbar bostadsmarknad.
Radande ekonomiska omvarldslage har férsvarat mojligheterna for
hyresvardar att fa ihop kalkylen for nyproduktion med hyresnivaer som
motsvarar efterfragan. Har ser vi ett behov av atgarder fran flera hall for att
mota utmaningarna. Vad avser befintligt hyresbestand behdver hyrorna
forbli laga nog for att hushall med Iag betalningsformaga ska kunna
efterfraga dem.

Det ar nastan enbart i det aldre hyresbestandet som lagenheter med lagre
hyra finns. Samtidigt finns en tendens att hyran i just detta bestand hojs
kraftigt vid renoveringar, vilket innebar att hushall med lag
betalningsformaga inte langre kan efterfraga dem. Detta sker bland annat
genom att fastighetsagare koper eftersatta hyresfastigheter, renoverar
dessa till en hdg standard och hoéjer hyran till en niva som i praktiken kan
tvinga de boende att flytta och férsvarar for inkomstsvaga grupper att
efterfraga lagenheterna.

Vidare finns det i dagslaget ingen bra modell fér att renovera hallbart och
driva en cirkular ekonomi vid renovering. Vid sadana atgarder som raknas
som underhall, exempelvis stambyte, kan samtidigt standardférbattringar
vidtagas vilket mojliggor en hyreshgjning for finansieringen av stambytet.
Detta leder till att inkomstsvaga grupper inte langre kan efterfraga
lagenheterna. Det gynnar ocksa en slit och slang mentalitet. Har hade vi
garna sett att Malmoé Stad tog initiativ som motverkar denna utveckling,
exempelvis genom LFM30-initiativet.

Boplats Syd efterlyser darmed ett storre fokus pa det befintliga
bostadsbestandet, dar hyrorna ligger pa en niva som inkomstsvaga hushall
kan efterfraga. Det kravs dels att det befintliga bestandet av
hyreslagenheter med en Iagre hyra inte blir farre, snarare fler. Dels att
dessa lagenheter renoveras och forvaltas ansvarsfullt sa att bestandet av
denna typ av lagenheter inte sjunker. En fraga som blir alltmer aktuell pa
detta tema foljer av befolkningsutvecklingens behov — antalet aldre kommer
att oka kraftigt och darmed aven de som arbetar inom valfarden for att
ombesodrja denna omviktning i befolkningstriangeln. Merparten av bada
dessa grupper forvantas fortsatt ha laga inkomster och efterfraga bostader
darefter.

Fysiska visningar

Att fysisk visning halls ser vi som en viktig del i en fullgod
formedlingsprocess. Vi ser hos vara bostadssdékanden att snittantalet
intresseanmalningar pa lagenheter med fysisk visning ar mer an dubbelt
jdmfort med de objekt utan fysisk visning (93 kontra 44).

Ytterligare minskar risken fér avhopp sent i processen om fysisk visning
halls, vilket i sin tur minskar var administrativa bérda och férmedlingstiden.
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Andelen ompubliceringar ligger pa 8 % for de lagenheter dar fysisk visning
har hallits, dar motsvarande andel ar 24 % for de lagenheter som
formedlats utan fysisk visning. Detta illustreras vidare av att den
genomesnittliga kontrolltiden ar lagre fér de lagenheter dar fysisk visning har
hallits, jamfoért med de utan.

Ny lagstiftning fran 1 mars 2025

Den 1 mars 2025 tradde andringar i lag (2000:1383) om kommunernas
bostadsférsorjningsansvar i kraft. Andringarna innebér bland annat ett
tydliggérande av hur forturer och reservationer far och kan anvandas som
verktyg for behovsinriktad kommunal bostadsférmedling. Numer far kéavgift
tas ut aven om lagenheter reserveras for sdkande i kon eller férdelas enligt
ett forturssystem.

For oss utgor detta ett dynamiskt verktyg dar maojligheterna kontinuerligt
utforskas i samrad med fastighetsagare och andra intressenter pa
marknaden. Utforskandet utdkas i takt med att fler blir inforstddda med
andringarna och lar fortsatta in i och under 2026. Med beaktande av var roll
och stallning som aktér pa bostadsmarknaden var vi tidiga med att ta
initiativ till dialog med hyresvardar genom rundabordssamtal géllande den
utdkade majligheten till behovsbaserad férmedling.

Utoéver den utdkade mdjligheten till att anvanda behovsinriktade
férmedlingstyper, som den nya lagstiftningen erbjuder, utvarderar vi aven
shabbare formedlingsmetoder fér de hyresvardar med vakansproblem.

Vi forsdker framgent vara tidigt ute da vi — beroende pa vilken
behovsinriktad férmedlingstyp som efterfragas — behdver utveckla
férmedlingssystemet for att ha systemstod for formedlingstypen.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/lkommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget/kommunalférbundet framoéver? Beskriv dven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Ny verksamhetsplan for 2025-2028

Vi har tagit fram en ny verksamhetsplan fér 2025-2028. Syftet med den nya
verksamhetsplanen ar att férbattra organisationens effektivitet och
anpassningsférmaga. Den framhaver vara karnvarden — omtanksamma,
transparenta, ansvarstagande och mdjliggérare. De huvudsakliga
verksamhetsforandringarna innefattar digitalisering, i syfte att optimera
arbetsfldden och forbattra datainsamling och analys; hallbarhet, med en
Okad satsning pa miljovanliga initiativ och hallbara arbetsmetoder for att
minska organisationens klimatavtryck; personalutveckling genom
investeringar i utbildning och kompetensutveckling for att starka
medarbetarnas fardigheter och 6ka produktiviteten; kundfokus,
prioriteringar for att forbattra kundservice och kundupplevelse for saval vara
bostadsstkande som vara anslutna hyresvardar.

De i var nya verksamhetsplan uppsatta malen ar numera kvantifierade med
indikatorer, vilket underlattar uppféljning och jamférelser. P& sa vis kan vi
folja upp malen mer effektivt vilket 6kar sannolikheten for maluppfyllelse.

Samarbete och utveckling

Samarbetet med Uppsala bostadsformedling ar nu etablerat sedan flera ar
tillbaka och vi har tillsammans arbetat fram en ny férvaltningsmodell med
tydlig malstyrning, som numera ar mer bolagsspecifik. Pa sa vis blir
forvaltningsmodellen mer anpassad efter Boplats Syds forutsattningar.
Detta leder till ett mer andamalsenligt och effektivt arbete.

Satsning Képenhamn

Under hdsten 2024 tog vi steget 6éver sundet och publicerade de forsta
lagenheterna i Képenhamn. Denna expansion ar vart bidrag till arbetet med
att skapa en integrerad Oresundsregion med forenklad rorlighet for norra
Europas starkaste tillvaxtmotor. En 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden
darvid bidrar aven till en 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden i regionen.
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Denna satsning kommer att 6ka under 2026, da vi nu har lagt grunden for
framtiden. Genom att allokera resurser gor vi en riktad satsning for denna
expansion. En stor del i denna satsning ar att vi har rekryterat en
hyresvardsansvarig som kommer att fokusera pa etableringen i
Kdpenhamn. Medan varan modell och vart varde ar kant pa den
sydsvenska marknaden for saval hyresvardar som bostadssdkande, fordras
atgarder for att na motsvarande kdnnedom pa andra sidan sundet, vilket vi
ser som en avgdrande faktor for satsningens framgang.

Ett ytterligare led i denna satsning ar att vi nu har infort digitala maojligheter
till att ta kreditupplysningar pa danska medborgare, vilket underlattar
férmedlingsprocessen for denna kategori av sékande. Framgent asyftar vi
fler digitala utvecklingar vilka ska underlatta férmedlingsprocessen for
ldgenheter i Kbpenhamn.

Anstillt en jurist

Vi har anstallt en jurist som pabdrjade sin tjanst hos oss i februari 2025.
Darigenom frigdrs tid huvudsakligen for ledningen, dessa far da mer tid att
lagga pa verksamheten, vara medarbetare och vara kunder. Till foljd darav
blir Boplats Syd en an starkare aktor pa bostadsmarknaden och bidrar
ytterligare till samhallsnyttan.

Samtidigt ar juristen en resurs for hela verksamheten; varigenom vi
forbattrar vart arbete med regelefterlevnad genom en forstarkt och
forbattrad intern kontroll, samt maluppféljning/-uppfyllelse pa ett
verksamhetsovergripande plan.

Statistik och analys

Vi ser ett stort varde i vara statistik- och analysverktyg samt var férmaga att
dra slutsatser utifran datan. Gladjande ar att fler och fler berérda
intressenter tar del av vara férmagor darvid. Var analys kan ha en
betydande inverkan pa hyresmarknaden genom att erbjuda djupgaende
insikter och data som hjalper hyresvardar och beslutsfattare att fatta
valgrundade beslut. Genom att analysera marknaden ner till kvartersniva
kan vi identifiera trender och behov som annars skulle kunna forbises.
Detta gor det mgjligt for hyresvardar att optimera sina erbjudanden och for
kommuner att planera bostadsférsérjningen mer effektivt. Dartill okar
samarbetsmojligheterna kommuner emellan, dver kommungranserna.

Dessutom kan delandet av var kunskap bidra till att minska trosklarna for
de med svag ekonomisk stallning att komma in pa bostadsmarknaden.
Genom att forsta vilka faktorer som paverkar bostadssokandes val kan vi
hjalpa till att utforma strategier som framjar jamlikhet och minskar
segregation. P3a sa satt kan var analys inte bara bidra till en valfungerande
hyresmarknad utan ocksa bidra till ett mer inkluderande samhalle.

Under 2026 vill vi dela var data och analys med an fler av
bostadsmarknadens aktorer och intressenter — allt for att bidra till en val
fungerande regional bostadsmarknad till vilken vi underlattar intradet.
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Digital utveckling

For att langsiktigt kunna konkurrera med privata aktérer maste vi halla
jamna steg i den digitala utvecklingen. Darfér utforskar vi standigt nya
digitala I6sningar. Syftet med dessa ar att effektivisera vara interna
processer och forbattra kundupplevelsen. Genom att testa och
implementera ny teknik vill vi starka var position som en modern
bostadsférmedling som tillhandahaller tjanster som overtraffar
férvantningarna.

En del i detta arbete ar att utforska maéjligheterna med Al for att
automatisera uppgifter och minska den manuella handlaggningen. Pa sa
vis kan vi fa effektivare processer med kortare handlaggningstider.
Darigenom skulle vi kunna bli an mer tillgangliga for de som har sarskilt
behov av stod i bostadssokandet.

Samtidigt fokuserar vi pa I6pande utbildning av var personal inom ny teknik,
digitala arbetssatt och IT-sakerhet, allt i syfte att sékerstalla att var
kompetens haller jamna steg med den tekniska utvecklingen.

Finansiering av kommande verksamhetsforandringar

Vi ser en fortsatt tillstromning av betalande i kon och raknar med en 6kad
tillvaxt de kommande aren. Darfor ser vi i dagslaget inget behov av annan
finansiering for att tadcka verksamhetsférandringar.

Att dela férmedlingstjanst ar att starka ekonomin pa lang sikt genom att
dela pa utvecklings- och férvaltningskostnader som effektiviserar
férmedlingsprocessen. Samarbetet ger kraft och skjuts i utveckling av nya
funktioner och en bra férutsattning att tillsammans identifiera framtida
behov och I6sningar som effektiviserar vara verksamheter.

Tidshorisonten pa etableringen i Kbpenhamn ar starkt forknippad med den
mangd resurser som allokeras darvid. Vi ser en mdjlighet med vara starka
resurser att pa egen hand finansiera en 6kad takt pa etableringen.

Budgetskrivelse 2026, Boplats Syd AB 10(12)



Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Intékter 40 693 42 722 44 841 47 065
Personalkostnader -22 417 -23 929 -26 010 -28 537
Lokal- och markhyror -1734 -1769 -1 805 -1 841
Ovriga kostnader -14 401 -15 539 -16 030 -15 927
Avskrivningar -2214 -2419 -1 894 -1 994
Totala kostnader -40 766 -43 656 -45 739 -48 299
Rorelseresultat =73 -934 -898 -1 234
Finansiella intékter 836 500 500 500
Finansiella kostnader -252 -140 -110 -80
Er?asrt:lstiaetl I(;ﬂ:;ster 511 -574 -508 -814
Koncernbidrag 0 0 0 0
S(;/l?s%itsdispositioner -300 1071 1032 1297
Resultat fore skatt 21 497 524 483
Skatt/Latent skatt -53 -109 -114 -106
Resultat 158 388 410 377
Kommentar

Intékterna fortsatter att 6ka jamfort med tidigare ar. Beraknad 6kning for
2026-2028 ar 5% per ar. For att kunna hantera fortsatt 6kat intresse for
Boplats Syds formedling samt expansionen till Kdpenhamn sa beraknas
personalstyrkan 6ka med en anstalld 2026, tva anstallda 2027 samt
ytterligare tva anstallda 2028. Lénedkningarna beraknas i intervallet 3,0-

3,5% per ar.

Generell 6kning av 6vriga kostnader med 2% per ar. Utdver detta sa
berdknas kostnader for satsningar i Képenhamn till totalt 3 Mkr under aren
2026-2028. Avskrivningarna 6kar nagot 2026 pa grund av nya investeringar
i programutveckling/licenser for att darefter minska fran och med 2027 pa
grund av att vissa investeringar ar fullt avskrivna.

Tidigare ars dveravskrivningar berdknas behdva delvis aterféras med start
2027 varfor bokslutsdispositionerna ar positiva fran och med detta ar.

Investeringar

Investering. tkr Progg Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Licenser 500 500 500 500 500 500 500
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Investering. tkr Progg Plan Plan Plan Plan Plan Plan

9 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Ovrigt 200 200 200 200 200 200 200

Summa 700 700 700 700 700 700 700
Kommentar

Investering i licenser avser Boplats andel i de investeringar som gors i det
gemensamma férmedlingssystemet som Boplats Syd och Uppsala

vidareutvecklar tillsammans.

Finansiering

Tkr Progg Plan | Plan | Plan| Plan| Plan| Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031
2025
Skuldokning (+) /
Skuldminskning (-) 0 0 0 0 0 0 0

God likviditet och darav inget behov av finansiering.
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Sammanfattning

| denna budgetskrivelse lyfts det fram hur omvarldshandelser paverkar —
och forvantas paverka — CMP:s verksamhet under 2026. Den beskriver
aven férandringar i verksamheten som har genomférts och som vantas ge
effekt under aret, samt presenterar CMP:s forvantade resultat och de
antaganden som ligger till grund fér dessa
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/lkommunalférbundets verksamhet under
2026 och framat, samt pa vilket satt?

Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmo stad som helhet som skulle méjliggéra forbattringar i den
egna verksamheten?

Handelskonflikter och krig i omvarlden har redan paverkat CMP:s
verksamhet under 2025, och bolaget férvantar att dessa handelser
aven kommer att paverka verksamheten under 2026. Minskade
volymer har noterats inom flera segment, som en direkt foljd av
USA:s tullar samt konflikterna i Mellandstern. CMP ser ocksa att
hela vardekedjan paverkas av dessa handelser, och har darfor fattat
beslut i syfte att effektivisera verksamheten utifran de nya
forutsattningarna — utan att detta far negativa konsekvenser for
medarbetare eller kunder.

CMP ser ett tydligt behov av en mer effektiv stadsplanering som
sakerstaller tillgang till expansionsytor och industrimark i anslutning
till hamnomradet. Bolaget anser aven att snabbare och mer
effektiva tillstandsprocesser — exempelvis gallande miljétillstand —
skulle kunna majliggéra ytterligare forbattringar i den egna
verksamheten. Malmo stad kan dessutom bidra genom att
marknadsféra CMP internationellt som ett hallbart och effektivt
logistiknav i Ostersjoregionen.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/lkommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

Vilka verksamhetsforandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget/kommunalférbundet framoéver? Beskriv dven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

Hur planerar bolaget/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Under 2025 har CMP genomfort interna omstruktureringar i syfte att
effektivisera arbetssattet samt skapa tydligare och mer transparenta
processer. Under 2026 férvantar sig CMP att dessa férandringar
kommer att bidra till 6kad kostnadsmedvetenhet i hela
organisationen samt starkt kundkommunikation — bade med
befintliga och nya kunder. Férvantningen ar att omstruktureringen
ska leda till minskade kostnader och 6kade intakter.

CMP nyttjar befintliga resurser for denna omstrukturering.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Intékter 1057523 | 1084129 | 1143421 | 1200592
Personalkostnader -335 701 -337 947 -339 606 -377 478
Lokal- och markhyror -262 851 -287 875 -309 611 -337 275
Ovriga kostnader -281 545 -322 830 -340 084 -357 088
Avskrivningar -93 145 -113 918 -113 484 -97 406
Totala kostnader -973 242 | -1 062 570 | -1 102 785 | -1 169 247
Rorelseresultat 84 281 21 559 40 636 31345
Finansiella intékter 226 569 569 569
Finansiella kostnader -14 973 -24 397 -22 931 -24 513
ol oo ster 69534 | 2269 | 18274 7 401
Koncernbidrag

Ovriga

bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 69 534 -2 269 18 274 7 401
Skatt/Latent skatt -8 021 0 -5 421 -1628
Resultat 61 513 -2 269 12 853 5773

Infér 2026 forvantar sig CMP att redovisa ett negativt resultat. Detta beror
pa en lagre omsattningstillvaxt jamfort med tidigare ar, 6kade

annuitetskostnader till féljd av genomférda investeringar, samt hogre

avskrivningar kopplade till aktiverade investeringar i Straddle Carriers och
STS-kranar till den nya containerterminalen i Képenhamn. Den osakra
omvarldssituationen, som tidigare beskrivits, ar en bidragande orsak till den
lagre forvantade omsattningstillvaxten.

Investeringar

Progn

. Plan Plan Plan Plan Plan Plan
ozl da sooe | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Capex diverse 50 500 | 50500 | 50500 | 50500 | 50500 | 50500 | 50500
STS kranar 184 08
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Progn

Investering, tkr os Plan Plan Plan Plan Plan Plan
? 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Summa 234 53 50 500 | 50 500 | 50 500 | 50 500 | 50 500 | 50 500

Under 2025 genomfdér CMP en stdrre investering i STS-kranar, kopplad till
flytten av containerterminalen samma ar.

Finansiering

Tkr

Progn
os
2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Plan
2030

Plan
2031

Skuldékning (+) /
Skuldminskning (-)

Ej aktuell fér CMP.
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Sammanfattning

Malmé vaxer och staller hogre krav pa hallbara och yteffektiva
mobilitetslosningar. Parkering Malmo har en central roll i att samordna
parkering och mobilitet, med fokus pa delad mobilitet och inkluderande
I6sningar. Genom att integrera teknik, samverkan och innovativa arbetssatt
moter bolaget framtidens krav, dar héllbarhet omfattar sociala, ekologiska
och ekonomiska aspekter.

Bolaget utreder om framtida mobilitetshus kan fungera som skyddade
utrymmen, logistiska nav eller laddstationer fér samhallsviktiga fordon vid
behov. Digitalisering och datadriven styrning ar centrala foér att optimera
parkeringsresurser och effektivisera verksamheten, med fokus pa teknik
som kameraparkering och digitala plattformar.

Parkering Malmé har omvarldsbevakat genom rapporten Utblick Malma,
som analyserar trender och framtida behov. Fokusomraden inkluderar 6kad
hallbarhet, robust infrastruktur, digitalisering och en évergang fran privat
bilagande till mobilitet som tjanst. Bolaget deltar aven i nationella natverk
for att sakerstalla uppdaterad kunskap och strategisk planering.

Parkering Malmé satsar pa robust infrastruktur med egen elproduktion,
energilagring och smarta energisystem for att starka resiliensen och minska
klimatavtrycket. Mobilitetshusen utrustas med solceller och batterilagring for
Okad sjalvforsorjning.

Genom att kombinera mobilitet, digitalisering och energieffektivitet bidrar
Parkering Malmé till en hallbarstadsutveckling och en robust framtid for
Malmo.

Ekonomiskt forvantas minskade resultat kommande ar pa grund av 6kade
kostnader for underhall, fastighetsskatt, forsakringar, pensioner och rantor.
Bolaget arbetar med kostnadseffektiviseringar och optimering av
parkeringsanvandning.

Fram till 2031 planeras investeringar pa 1 611 tkr, framst i nya
mobilitetshus med solceller, energilagring, laddinfrastruktur och
mobilitetslésningar. Investeringar i nya fastigheter forvantas uppga till

1 459 000 tkr. Parkeringskopsintakterna beréaknas till 600 000 tkr, vilket
innebar en nettoinvestering for nya fastigheter pa 859 000 tkr. Nuvarande
lAneram pa 1 000 000 tkr tacker lanebehovet fram till 2028.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/lkommunalférbundets verksamhet under
2026 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmo stad som helhet som skulle méjliggéra forbattringar i den
egna verksamheten?

Malmo vaxer och forandras

Malmé vaxer och ar fortsatt en stad under fértatning och férandring. Detta
innebar 6kade krav pa samordnade, yteffektiva och inkluderande
mobilitetslésningar, dar parkering spelar en central roll. Samnyttjande av
parkeringsplatser ar avgérande ur ett fortatnings- och
forandringsperspektiv, dar Parkering Malmd har en viktig roll som en
samordnande aktor for bade parkering och mobilitet i staden.

| takt med att normer férandras och staden stravar efter 6kad delad
mobilitet, vaxer ocksa behovet av flexibla, trygga och tillgangliga alternativ
till privat bildagande. Malmd stads policy och norm fér parkering och
mobilitet tydliggor att det ar byggaktéren som bar ansvaret for att tillgodose
parkeringsbehovet. Detta placerar Parkering Malmé i en nyckelroll som
mojliggdrare, dar bolaget bidrar till att skapa héllbara och effektiva
parkeringslésningar som stddjer stadens utveckling.

Omvarldsanalys och strategisk planering

Parkering Malmé anvander rapporten Utblick Malma for att fa insikt i vad
som hander i omvarlden. Utblick Malmé ar en arlig analys som ger Malmo
stad en gemensam bild av trender och omvarldsfakta for planering pa kort
till medellang sikt. Rapporten hjalper bolaget att férsta férandringar som
paverkar verksamheten och att identifiera trender som ar relevanta for
arbetet med parkering och mobilitet.

Bland annat pekar rapporten pa ett 6kat fokus pa hallbarhet, behovet av
robust infrastruktur, digitaliseringens paverkan och ett framtida skifte fran
privat bilagande till mobilitet som tjanst.

For Parkering Malmé ar hallbarhet ett helhetsgrepp som omfattar social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Genom att arbeta med hallbarhet i alla
delar av verksamheten och bedriva ett strategiskt utvecklingsarbete dar
teknik, samverkan och innovativa I6sningar samspelar, stravar bolaget efter
att moéta framtidens krav och trender.

Parkering Malmé sakerstaller en god omvarldsbevakning genom aktivt
deltagande i nationella natverk, kontinuerlig trendanalys och
erfarenhetsutbyte. Detta skapar handlingskraft och férmaga att méta
férandrade forutsattningar i Malmo och i det bredare samhallsekonomiska
landskapet.
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Mobilitet, hallbarhet och energismart infrastruktur

Bolaget satsar pa mobilitetshus med flerfunktionella I6sningar som
parkering, delandefordon och laddinfrastruktur, vilket bidrar till stadens
klimatmal om minskade utslapp och 6kad elektrifiering. Samverkan med
Malmé stad och andra aktérer ar central for att utveckla effektiva
parkeringslosningar och stédja en hallbar mobilitets- och energihantering.

Parkering Malmé utgar fran LFM30:s klimatmal och genomfér
klimatberakningar i alla nybyggnadsprojekt. Detta sakerstaller att varje nytt
mobilitetshus byggs med energieffektiva I6sningar, hallbara materialval och
en planering som aven tar sociala aspekter i beaktning, sasom trygghet och
tillganglighet. Hallbarhetsmalen ar inte ett tillagg — de ar styrande i bolagets
prioriteringar.

Det blir allt tydligare att férvantningarna pa hallbara I6sningar och effektiv
anvandning av stadens resurser okar, sarskilt med tanke pa klimatkrav och
minskade ytor for traditionell parkering. Detta innebar att Parkering Malmo
inte bara ska bygga fler parkeringsplatser, utan bygga ratt antal platser, i
ratt sammanhang och med ratt funktion.

Energibrist och 6kande klimatrisker understryker behovet av robust
infrastruktur. Genom investeringar i egen elproduktion, energilagring och
utveckling av smarta energisystem starker Parkering Malmoé bade sin egen
och stadens resiliens. Samtidigt bidrar bolaget till att minska belastningen
pa ett pressat elnat genom att méjliggéra effektiv energianvandning och
smart styrning av energifléden.

Det sker en successiv forandring dar privat bilagande i allt hégre grad
kompletteras med olika mobilitetstjanster, delvis drivet av 6kande miljokrav
och hallbarhetsmal. Parkering Malmé arbetar for att méta detta forandrade
mobilitetsbehov genom att utveckla och erbjuda I6sningar som framjar ett
mer hallbart och tillgangligt satt att forflytta sig i staden

Digitalisering och automatisering

Digitaliseringen driver férandringstakten i alla branscher och ar ett verktyg
for 6kad transparens, effektivitet och tillganglighet.

For Parkering Malmd handlar det om att ga fran administration till
automation — datadrivna beslut leder till 6kad precision i allt fran
overvakning till prissattning. Samtidigt dkar transparens och
anvandarupplevelse, vilket gynnar bade verksamheten och Malmdéborna.

Parkering Malmo6 anvander datadrivna metoder, som beldggningsanalys,
for att optimera utnyttjandet av parkeringsplatser och rikta
overvakningsinsatser dar de goér mest nytta.

Bolaget kan redan i ar tydligt visa att atgarder inom 6évervakningen har gett
resultat, framst genom den forbattrade belaggningskontrollen som
mojliggors av scanningen. Automatiseringen av dessa processer har
paborjats och kommer att fortsatta utvecklas under flera ar.
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Tillganglighet och anvandarupplevelse ar standigt i fokus, med
kontinuerliga férbattringar och uppdateringar av bolagets digitala
plattformar. L6pande nya releaser av uthyrningssystemet (internt),
kundportalen (externt) och kartfunktioner (externt) sakerstaller att bade
verksamhetens och anvandarnas behov méts pa ett effektivt satt.

Ett arbete kommer att pabdrjas for att manuellt analysera avtalsomsattning,
kundkategorier och belaggning i syfte att identifiera maéjligheter till
justeringar av prisbilder och produktutbud. Resultaten fran detta arbete
kommer att ligga till grund for utvecklingsinsatser under 2026 och framat.

Framtidens parkering, mobilitet och sakerhet

Parkering Malm¢ tar ansvar for att bidra till stadens beredskap genom att
se 6ver mojligheten att utveckla mobilitetshus som inte bara erbjuder trygg
parkering och hallbara mobilitetslésningar, utan aven skulle kunna fungera
som en resurs till stadens krisberedskap. Mobilitetshusen ska vid behov
kunna omvandlas till skyddade utrymmen, samlingsplatser eller logistiska
nav, vilket kan bidra till att uppratthalla viktiga samhallsfunktioner vid en
krissituation

Genom att sakerstalla att anlaggningarna ar flexibla och robusta skapar
bolaget en stadsmiljé som kan vara en palitlig resurs fér Malmé stad i
arbetet med att skapa en trygg och beredd stad.

Som en del av sakerhetsstrategin planerar bolaget aven att férbereda
mobilitetshusen for att ladda samhallsviktiga fordon i krissituationer. Detta
kan ske genom lokala energilager och framtida tester av tvavagsladdning
(Vehicle to Grid, V2G), aven om V2G-tekniken fortfarande ar i ett tidigt
skede och utreds vidare.

Genom att kombinera sakerhetsatgarder med innovativa mobilitetslésningar
bidrar Parkering Malmo till ett tryggt och framtidssakert Malmé. Genom
hallbarhetsstyrning, teknikutveckling och samverkan rustas staden for att
mota framtidens behov av krisberedskap
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/lkommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget/kommunalférbundet framoéver? Beskriv dven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Vidareutveckling av parkeringskop

Byggaktdren ansvarar for att ordna parkering enligt plan- och bygglagen.
Malmé stads parkeringspolicy och parkeringsnorm anger minimikrav vid
detaljplanering och bygglov. Om efterfragan pa parkering inte kan
tillgodoses inom den egna fastigheten har byggaktéren mojlighet att, via
Malmé stad, gora parkeringskdp i Parkering Malmds parkerings- och
mobilitetshus. Kommunen har ett 6vergripande planeringsansvar men
ingen skyldighet att tillhandahalla parkering.

Under 2025 genomfor Parkering Malmé en kartlaggning av hur
parkeringskdp hanteras i andra kommunala parkeringsbolag. Resultatet
visar att Malmo avviker fran andra kommuner bade nar det galler
tidpunkten for inbetalning och nivan pa parkeringskop. | de flesta
kommuner sker betalningen i samband med byggaktérens bygglov, medan
den i Malmo sker forst vid slutbesked, vilket paverkar bolagets likviditet
negativt. Dessutom ar nivan pa parkeringskop i Malmo lagre och saknar
indexreglering, vilket gor att avgifterna inte féljer kostnadsutvecklingen for
nyproduktion.

Parkering Malmé arbetar nu med stadens forvaltningar for att forandra och
framtidss@kra modellen. Det som utreds ar bland annat tidpunkten for
erlaggandet och mgjligheten att inféra en arlig indexjustering av
parkeringskdpsavgiften samt hdjning av nivan pa parkeringskop sa att den
gar i linje med kostnaden for nyproduktion

Parallellt har bolaget, i ndra samarbete med stadsbyggnadskontoret och
stadens forvaltningar, inlett arbetet med att underséka hur mobilitetstjanster
kan inkluderas i parkeringsképen. Dessa tjanster kan exempelvis omfatta
tillgang till cykelpool, bilpool eller kollektivtrafiknara I6dsningar. Malet ar att
skapa helhetslosningar som underlattar for fastighetsagare och framjar
anvandningen av hallbara transportmedel.

For att mojliggora detta kravs bade juridiska analyser och teknisk planering
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fér att utforma, upphandla och inféra gemensamma mobilitetstjanster
kopplade till anlaggningarna. Det praktiska arbetet innefattar bland annat
reservering av ytor for mobilitetszoner, uppkoppling av mobilitetsplattformar
samt installation av utrustning fér exempelvis delade elfordon.

Parkering Malmo arbetar just nu med att utveckla en tydligare och mer
effektiv samordning av parkeringskdpen. Genom att vara en samordnande
aktor for mobilitet och ta ett helhetsansvar for bade plats och tjanst, stravar
bolaget efter att integrera mobilitetstjanster pa ett satt som ger
slutanvandarna battre tiligang till flexibla och hallbara I6sningar. Detta
bidrar till en mer integrerad och hallbar mobilitetsstruktur i Malmo

Omvandling av oreglerade ytor

Ett viktigt steg i utvecklingen av bolagets uppdrag under 2025 var
tecknandet av ett nytt, samlat avtal med stadsfastigheter. Arbetet med att
omvandla drygt 200 oreglerade parkeringsytor ar redan i gang. Detta
kommer ge battre kontroll dver stadens markanvandning och sakerstélla en
mer strukturerad hantering av parkeringsytorna.

En forutsattning for Malmo stads fordonsstrategi har varit detta avtal, som
nu gor det majligt for Parkering Malmo att installera laddinfrastruktur pa
stadsfastigheters parkeringsytor. Arbetet omfattar installation av
laddstolpar, skyltning och uppkoppling till bolagets digitala system. Dessa
insatser sker parallellt med regleringsarbetet och bidrar konkret till
utbyggnaden av laddinfrastruktur i enlighet med bade stadens och bolagets
strategier.

| enlighet med de nya kraven som EU staller om utbyggnad av infrastruktur
fér alternativa drivmedel (AFIR) behéver bolaget tillgangliggéra data som
gor laddplatserna sdkbara.

Energieffektivitet och klimatresiliens

Parkering Malmds nyproducerade mobilitetshus utrustas idag med
solceller, batterilagring och laddinfrastruktur. Detta skapar forutsattningar
for sjalvforsorjning, ger flexibilitet i elnatet och minskar bade klimatavtryck
och kanslighet for stérningar. Arbetet omfattar konkreta atgarder sasom
installation av solceller, uppkoppling mot lokala energisystem och
implementering av system for effekttoppshantering genom batterilagring.
Bolaget arbetar dven med mdjligheten att optimera energianvandningen
genom prisstyrning for laddning av elfordon under perioder med lag
efterfragan pa effekt fran 6vriga samhallet. Dessa insatser starker inte bara
klimatmalen utan skapar aven ekonomisk uthallighet genom reducerade
driftkostnader och 6kad flexibilitet i investeringarna.

Som en del av satsningen pa hallbar energi och 6kad sjalvforsoérjning
planerar bolaget att under 2025 upphandla solceller och fastighetsbatterier
for att upprusta fem befintliga fastigheter. Arbetet med upprustningen
kommer att paga aven under 2026.

Digitalisering och datadriven styrning
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Parkering Malm¢ fortsatter att utveckla digitala och datadrivna lI6sningar
som en del av bolagets strategiska arbete mot 6kad effektivitet och
forbattrad kundupplevelse. Under 2026 kommer flera tekniska I6sningar att
vidareutvecklas, bland annat kameraparkering, och den digitala
kundportalen. Det fysiska arbetet omfattar installation av kamerasystem,
kommunikationsinfrastruktur och digitala granssnitt som kopplar samman
kunden med systemet i realtid.

For att forbattra beslutsfattandet anvands data fran olika aktérer, som
sedan bearbetas och presenteras i bolagets system via Power Bl. Bolaget
anvander Al-teknik internt via Copilot och ChatGPT, som stéd i arbetet,
bland annat for kvalitetssakring och bristanalys. Framdver finns det en
ambition att folja upp och utvardera anvandningen av Al I6pande.

Bolaget lagger stort fokus pa att analysera data for att optimera
Overvakning och belaggning, men planerar framdver aven att starka
kundkdnnedomen. Detta innebar att bolaget kommer att analysera vilka
kundkategorier som anvander respektive parkeringsyta,
omsattningshastigheter och genomféra mer ekonomisk uppféljning. Syftet
ar att skapa en battre forstaelse for anvandarmonster och identifiera
mojligheter till effektivare resursfordelning och prissattning.

Bolaget planerar att utveckla en portal for fastighetsagare dar
redovisningar, belaggningsstatistik och annan relevant data kan
presenteras pa ett samlat och lattillgangligt satt.

For att forbattra prissattning och utveckla produktutbudet ar det viktigt att
genomféra en omvarldsanalys av hur andra parkeringsaktorer hanterar
parkering. | detta arbete ingar aven att, i samarbete med Malmo stad,
analysera parkeringen pa gatumark for att fa en helhetsbild av
parkeringsutbudet och anvandningen i staden.

Genom dessa satsningar stravar Parkering Malmo efter att forbattra bade
verksamhetens effektivitet och kundernas upplevelse, med malet att ligga i
framkant nar det galler datadrivet beslutsfattande och digitalisering.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Intékter 372 000 374 500 376 000 377 500
Personalkostnader -59 000 -59 500 -60 000 -60 500
Lokal- och markhyror -170 700 -171 000 -171 500 -172 000
Ovriga kostnader -62 225 -63 000 -64 000 -65 000
Avskrivningar -24 500 -24 500 -25 500 -26 500
Totala kostnader -316 425 -318 000 -321 000 -324 000
Rorelseresultat 55 575 56 500 55 000 53 500
Finansiella intékter 300 0 0 0
Finansiella kostnader -15 875 -17 875 -19 875 -20 875
Eﬁ:r‘:'st;t"‘;f::;ster 40000 | 38625 | 35125| 32625
Koncernbidrag -30 000 -20 000 -20 000 -20 000
S(;/l?s%itsdispositioner -500 -500 -500 -500
Resultat fore skatt 9 500 18 125 14 625 12125
Skatt/Latent skatt -4 500 -5 500 -5 000 -4 500
Resultat 5000 12 625 9 625 7 625

Parkering Malmé prognostiserar for 2025 ett resultat efter finansiella poster
pa 40 000 tkr.

Intékterna forvantas 6ka kommande ar i takt med att nya mobilitetshus
fardigstalls. | nyproduktion dékar belaggningen férst nar narliggande
fastigheter fardigstalls och inflyttning sker.

Bolaget arbetar med att férbattra framtagandet av statistik och analyser for
att optimera belaggningen, uthyrningen och évervakningen. Genom att
analysera belaggningsgraden kan samma parkeringsplats nyttjas pa olika
tider pa dygnet av boende, féretag och bestkande.

Ett 6kat antal fastigheter innebar 6kade kostnader for underhall,
fastighetsskatt, fastighetsférsakringar. Ovriga kostnader férvantas ocksa
Oka under kommande ar. For att méta kostnadsokningar arbetar bolaget
I6pande med kostnadseffektiviseringar.

Personal- och pensionskostnaderna férvantas 6ka nar bolaget vaxer.
Avskrivningarna okar i takt med att nya mobilitetshus fardigstalls.

Rorelseresultatet férvantas ligga pa en stabil niva kommande ar. Med 6kad
belaning 6kar rantekostnaderna, vilket innebar att resultatet efter finansiella
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poster minskar i samma takt.

Okade rantekostnader har stor paverkan péa resultatet d& bolaget befinner
sig i en omfattande investeringsfas. Bade nivan pa parkeringsképsavgiften

och tidpunkten for erlaggandet har stor paverkan Parkering Malmos

belaning och darmed rantekostnader.

Investeringar

Progn

n Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Investering, tkr 000 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Nyproduktion
Parkside 35000
Nyproduktion Oster | 5 544 | 7000 | 90000 | 47 000
om Méssan
Nyproduktion 800 | 14 200 130 00 47 000
Holma 0
Nyproduktion Oster
om 400 | 22100 | 16000 | "®° 90 | 53 500
Hyllievangsskolan
Nyproduktion 2000 | 19000 | 12900 | 44 000
Stadion 0
Nyproduktion 200 | 10800 | 89000 | 40000
Citadellsfogen
Nyproduktion 400 | 40 600 135 00 34 000
Nyhamnen 0
Nyproduktion 13000 | 100 00
kommande projekt 2000 | 69000 0 0
Hyresgastanpassni 43000
ng
Befintiiga 29500 | 48000 | 7200 | 3000| 3000| 3000| 3000
fastigheter
Laddboxar,
kameror, digitala 6 550 1000 1000 1000 1000 1000 1000
nycklar mm

117 45 158 60 | 59260 | 38950 | 168 00 | 104 00
Summa 0 81100 0 0 0 0 0

Parkering Malmé ager och forvaltar 12 parkerings- och mobilitetshus. Pa

uppdrag av Malmé stad har bolaget atagit sig att uppféra ytterligare

mobilitetshus under kommande ar och det férs dialog om att tillgodose

ytterligare behov.

Mobilitetshuset Parkside togs i drift i mars 2025. Fastigheten ar utrustad
med solceller, fastighetsbatterier och ett utegym pa taket. Nasta
nyproduktionsprojekt ar Oster om Massan. Fastigheten kommer att ha en

fasad av aterbrukat tegel, vilket bidrar till uppfyllelse av bolagets hogt

stallda hallbarhetsmal.
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Planerade parkering- och mobilitetsanlaggningar 2025-2031 omfattar cirka
5 000 nya parkeringsplatser, mobilitetsiosningar, solceller, energilagring
och laddinfrastruktur. Det rader en osakerhet i bade tidplanen och
investeringsbeloppen for respektive kommande nyproduktionsprojekt.

Planerade investeringar under perioden 2025-2031 uppgar till

1 611 250 tkr. Bruttoinvesteringen for nyproduktion berdknas uppga till

1 459 000 tkr. Parkeringskopsintakterna uppskattas till cirka 600 000 tkr
vilket innebar en nettoinvestering om 859 000 tkr. Parkeringskopsintakterna
inkommer dock i ett betydligt senare skede an investeringsutgiften. En
tidigarelaggning av parkeringskopsavgiften ar dnskvard.

Parkeringskopsavgifter hdjdes i december 2022 fran 100 tkr 155 tkr
exklusive moms per parkeringsplats. Den lagre parkeringskdpsavgiften
galler dock for projekten dar parkeringskdpsavtal redan ar tecknade och
produktionen ar pagaende.

Investeringsbeloppen i tabellen ovan redovisas brutto, det vill saga
exklusive parkeringskop.

Finansiering

Tkr Progg Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031
2025
Skuldodkning (+) / 10000 | 50000 | 30000 | 100 00
Skuldminskning (-) 80000 | 50000 0 0 0 0 50000

Parkering Malmé behover lanefinansiera delar av bolagets investeringar
samtidigt som den I6pande verksamheten medger viss egenfinansiering av
investeringar. Den egenfinansierade delen férvantas dock minska
kommande ar med anledning av 6kad inflation och rantekostnader.
Parkeringskdpsintékterna inkommer i ett senare skede an
investeringsutgiften.

Nuvarande laneram, vilken beslutades av kommunfullmaktige 2019, uppgar
till 1 000 000 tkr. Upplaningsbehovet beddms rymmas inom kreditramen
fram till &r 2028.
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Sammanfattning

Malmé Leasing AB ar ett av Malmd stads helagda aktiebolag. Bolaget har
till uppdrag att erbjuda finansiell och operationell leasing samt annan
uthyrning av 16s egendom till Malmé stad och dess helagda aktiebolag.
Bolagets verksamhet ar uppdelad i langtids- och korttidsuthyrning av fordon
samt leasing av 16s egendom. Langtidsuthyrningen av fordon star for
merparten av verksamhetens totala omsattning. Fordonen ar indelade i fem
produktgrupper: tunga lastbilar, personbilar, minibussar, latta
lastbilar/skapbilar samt en grupp med 6évriga enheter sdsom maskiner och
slapvagnar.

Bolaget beraknas generera ett resultat exkl. koncernbidrag och fore skatt
pa runt 0,7-1,6 Mkr for perioden 2026 — 2028.

Under kommande ar forvantas bolaget fortsatta sin verksamhet som
tidigare och ett stort fokus kommer att ligga pa Malmé Stads miljéprogram
for perioden fram till 2030, dar bolagets strategiska roll vad galler
utbyggnad av stadens ladd-infrastruktur och évergangen till helt eldrivha
latta fordon stéar i centrum.

Arbetet med att fa pa plats ett nytt verksamhetssystem kommer fortsatta
under 2025 och bolaget hoppas kunna upphandla och fa pa plats ett nytt
system till inledningen av 2026. Detta férvantas modernisera arbetssatt och
Oka bade effektivitet samt kundnytta i verksamheten.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/lkommunalférbundets verksamhet under
2026 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmo stad som helhet som skulle méjliggéra forbattringar i den
egna verksamheten?

Ett nytt Miljoprogram for Malmé stad galler for perioden 2021-2030.
Programmet anger stadens langsiktiga miljdarbete, men gar inte in pa det
praktiska genomférandet. Malmo Leasing AB:s styrelse integrerar detta nya
miljdprogram i bolagets verksamhetsplanering utifran sitt grunduppdrag och
sina forutsattningar. Aktuella fragor for bolaget ar dels bolagets strategiska
roll vad galler utbyggnaden av stadens ladd-infrastruktur, dels bolagets roll
gentemot sina kunder och deras fordonsval for att driva pa en ékad
anvandning av helt eldrivna latta fordon. Utover detta inarbetar bolaget
hansyn till krisberedskap i verksamheten tex vad galler tillgangliga fordon.

Bolaget arbetar aktivt med skadeférebyggande initiativ gentemot sina
kunder for att 6ka forstaelsen och minimera skadekostnader pa alla de
fordon som framférs av stadens bolag och forvaltningar.

Bolagets uppdrag att hantera leasing av 6vrig 16s egendom férvantas dka
bland annat genom att bolaget bérjat hantera allt fler och aven fler typer av
leasingobjekt i takt med att stadens foérvaltningar och bolag mer och mer
vander sig till Malmo Leasing AB for leasing av 6vrig 16s egendom.
Eventuellt andra uppdrag avseende leasing av 6vrig I16s egendom kan
ocksa komma plotsligt och ar inget som gar att enkelt prognosticera.

Fortsatt utskiftning av aldre fordon och tillkommande extra nyinvesteringar
utéver vad som ar férvantat kan och Iar ske under perioden 2026-2028.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/lkommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget/kommunalférbundet framoéver? Beskriv dven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Arbetet med att ta fram underlag till och genomféra upphandling av ett nytt
verksamhetssystem pagar, och bolaget hoppas att denna process i
slutdandan ska innebara att bolaget till bérjan av 2026 kan fa pa plats ett nytt
verksamhetssystem. Genom detta vill bolaget 6ka sin digitala narvaro,
forbattra kundnyttan, 6ka tillgangligheten bade externt och internt, forbattra
den allmanna IT-sakerheten samt effektivisera sina egna processer och
floden.

Fortsatta diskussioner med Kommunteknik kring avtalsinnehall och deras
leverans av tjanster i syfte att férbattra kommunikationen mellan parterna
och uppdatera samt komplettera avtalen mellan verksamheterna. Detta
innebar i slutdndan forbattrad kvalité samt hogre servicegrad gentemot
kunderna.

Storre tillkommande uppdrag avseende 6vrig |16s egendom lar ske men nar
och i vilken utstrackning det blir ar i dagslaget svart att saga. Bolaget
upplever dock att man inom staden mer och mer valjer Malmo Leasing AB
nar det ar aktuellt med leasing i olika former.

Bolagets strategiska roll i det pagaende arbetet med utbyggnad av stadens
interna laddinfrastruktur har boérjat markas da utrullning av nya laddplatser
forvantas ske med start under 2025 och framat. Inom organisationen marks
nytillkomna arbetsuppgifter hos vissa medarbetare, men hur det paverkar
bolaget pa langre sikt ar i dagslaget svart att férutse. Fordonsansvariga har
nu kommit pa plats ute hos stadens olika bolag och férvaltningar och
bolaget ser att denna organisering ger manga nya maéjligheter till 6kat
samarbete och effektivisering i alla fordonsrelaterade fragor.

Finansiering vid investeringar sakerstalls genom lan hos internbanken.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Intékter 130 078 136 055 143 025 150 361
Personalkostnader -7 336 -8 160 -8 323 -8 490
Lokal- och markhyror -220 -380 -380 -380
Ovriga kostnader -42 200 -43 988 -46 205 -48 535
Avskrivningar -74 961 -76 833 -80 675 -84 709
Totala kostnader -124 717 -129 361 -135 583 -142 114
Rorelseresultat 5 361 6 694 7 442 8 247
Finansiella intékter 500 250 250 250
Finansiella kostnader -5 443 -6 274 -6 576 -6 891
Resultat I‘;f::;ster 418 670 1116 1606
Koncernbidrag

Ovriga

bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 418 670 1116 1606
Skatt/Latent skatt -86 -138 -230 -331
Resultat 332 532 886 1275

Bolaget har i den ekonomiska planen férvantat sig en fortsatt 6kning av
leasingverksamheten bade avseende fordon och 6vrig I16s egendom i
kombination med en fortsatt god andrahandsmarknad fér begagnade
fordon. Resultatmassigt ar férhoppningen positiva resultat som starker
bolagets egna kapital och soliditet.

Investeringar

Investering. tkr Progg Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Fordon och Ios 72 75 80 80 80 75 75

egendom

Summa 72 75 80 80 80 75 75

Prognosen for 2025 ligger i linje med budget. For den ekonomiska planen
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2026-2031 forvantar sig bolaget fortsatt hdg investeringstakt sett till

omstallning till en helt eldriven Iatt fordonsflotta i kombination med en
utdkad leasing av 6vrig 16s egendom.

Finansiering
Tkr Progg Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
2025
Skulddkning (+) / 15000 | 30000 | 35000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000

Skuldminskning (-)

Bolagets starka likviditet har de senaste tva aren inneburit ett minskat

upplaningsbehov, och bolaget har aven utfort extra amorteringar pa

befintliga 1an. Dock haller likviditeten pa att normaliseras framdéver och

upplaningsbehovet kommer aterigen 6ka, och bolaget ser darfér en

nettoskulds6kning de kommande aren.
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Sammanfattning

Malmo Live Konserthus ska vara ett modernt, internationellt konserthus
med en spannande, dynamisk och modig programlaggning som ocksa
bidrar till staden och regionens internationella och mangfacetterade profil
och tillvaxt. Ett konserthus med internationell lyskraft och hem for Malmo
SymfoniOrkester — en av Nordens framsta symfoniorkestrar — men ocksa
ett konserthus och attraktiv motesplats med en stark lokal och regional
forankring. Pa Malmoé Live Konserthus ska musik fran hela varlden och fran
musikens alla genrer férekomma i en bred och tilltalande mix med fokus pa
att inkludera och engagera olika mal- och publikgrupper i staden och
regionen.

Malmé Live Konserthus kommer under 2026 fortsatta arbeta strategiskt for
att starka sitt internationella varumarke samtidigt som vi kommer fortsatta
utveckla, starka och utdka samarbetet med det lokala och regionala musik-
och kulturlivet samt med naringsliv och besdksnaring for att 6ka stadens
attraktionskraft och tillvaxt.

Malmé Live Konserthus ska vara en attraktiv motesplats for Malmaos
invanare och under 2026 planeras for en fortsatt utokad verksamhet pa var
Kanalscen i samverkan med lokala och regionala aktérer samt lokala
musik- och kulturféreningar med ett utbud (fri entré) av konserter inom olika
musikgenrer, férelasningar och andra kulturella aktiviteter (stand-up, quizz)
for bade vuxna och barn- och unga.

Under 2026 fortsatter vi arbetet med att knyta olika nationella och
internationella samarbetspartners till oss, bl a for vi dialog med Opera
Orchestre National de Montpellier i Frankrike om ett langsiktigt samarbete
och med olika nationella och internationella aktérer inom musik- och
mediabranschen. For att ocksa klara de ekonomiska utmaningarna som vi
ser framdver kommer Malmd Live Konserthus att behéva arbeta mer mot
extern finansiering och samarbeten med naringsliv, akademi och
samarbeten nationellt och internationellt.

Det finns fortsattningsvis ett stort behov av att strategiskt fortsatta arbetet
med att ater fa upp symfoniorkestern numerar igen till ca 89-90 arsverken
(som reducerats under senaste aren) for att sakerstalla att orkestern bade
kan spela den stora symfoniska repertoaren med hég konstnarlig kvalitet i
likhet med orkestrarna i Stockholm och Goéteborg och for att kunna leva upp
till agardirektivet. Idag ar numeraren 85 arsverken vilket inte ar en fullstor
orkester (fullstor orkester ar ca strax under 100 musiker). En expansiv och
internationell stad som Malmo bor pa lang sikt kunna erbjuda publiken en
fullstor symfoniorkester i likhet med Goéteborg och Stockholm (det handlar
om ca 12 tjanster) nar Malmo nu har ett av de finaste konserthusen i
Europa med en konsertsal i varldsklass som konstruerats for den
symfoniska musiken. Det kommer under kommande ar behdva arbetas
bade strategiskt och langsiktigt budgetmassigt med den har fragan. For att
under kommande ar kunna sakerstalla den hdga konstnarliga kvaliteten
behdvs forstarkning av budgeten bade fran agaren och regionen
tilsammans med att kostnadseffektiviseringar genomfors i bolaget samt en
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Okad sjalvfinansieringsgrad i bolaget.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/lkommunalférbundets verksamhet under
2026 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmo stad som helhet som skulle méjliggéra forbattringar i den
egna verksamheten?

Den politiska oron i varlden och det faktum att det kommer behéva satsas
bade pa militart och civilt férsvar kommande ar skapar en oro for att det
kommer paverka anslagen till kulturen pa ett negativt satt. Malmo Live
Konserthus ser redan att anslagen fran Region Skane minskar vilket pa sikt
kommer fa férodande konsekvenser med tanke pa de kostnadsokningar,
framforallt pa lonesidan, som Malmo Live Konserthus har att hantera.

Det kommer pa sikt innebara ett minskat utbud till malméborna men ocksa
en forsamrad konstnarlig kvalitet pa innehallet om vi inte far upprakningar
av anslagen som tacker kostnadsokningarna. Andra scenkonstbolag har
inskrivet i agardirektiven att bolagen ingar som en del av totalférsvaret och
att det ar bolagens uppgift att erbjuda scenkonst sa langt det gar under kris
och krig for att starka forsvarsviljan och resiliensen i samhallet, vilket
kanske ar nagot att beakta aven féor Malmo Live Konserthus.

De 6kade kostnaderna ger vid handen att bolaget kommer behdva utoka
samarbetet med andra aktdrer i staden, i regionen men aven nationellt och
internationellt for att sprida kostnaderna och men aven for att bygga en
hallbar ekonomi men det kraver aven ett strategiskt arbete med sponsring
och extern finansiering.

Bolaget ser ett stort behov av stdd fran Malmo stad fran exempelvis
avdelningen for naringsliv och omvarld men aven ett narmare samarbete
med kulturférvaltningen for att sakerstalla en battre samordning kring
samarbeten med lokala kultur- och musikféreningar och det fria kulturlivet.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/lkommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget/kommunalférbundet framoéver? Beskriv dven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Malmé Live Konserthus utdkade under 2025 verksamheten pa
Kanalscenen for att 6ka attraktiviteten for Malmé Live som en métesplats
genom att vi erbjuder malméborna en rad konserter och evenemang med fri
entré pa Kanalscenen som blivit en spelplats for det lokala kultur- och
musiklivet. Verksamheten sker i forsta hand i ndra samarbete med andra
aktorer for att sakerstalla en langsiktig ekonomisk hallbarhet och
genomférbarhet; Kulturskolan, Musik i Syd, Musikhdgskolan och lokala
musik- och kulturféreningar. Den har verksamheten vill vi fortsatta utveckla
och utdka under 2026. Aven verksamheten i Kuben behdver utkas bade
som en spelplats for lokala aktérer men dar skulle ett ndrmare arbete
behdva etableras med Kulturforvaltningen for att I6sa bade rent
ekonomiska som personella resurser for att vi ska ha mojlighet att 6ka
tillgangligheten for lokala kultur- och musikféreningar att fa tillgang till
Kuben.

Under 2026 och kommande ar behdver vi generellt se éver vara
produktionsvolymer och harmoniera dem med befintlig personalstyrka.
Redan till 2026 kommer produktionsvolymen att behéva minska for att klara
av arbetsbelastningen hos personalstyrkan och 6ka hallbarheten for
bolaget. Framéver kommer Malmé Live Konserthus inte ha maéjlighet att
Oka volymen pa vara scener utan ett okat anslag eller ett langsiktigt och
hallbart samarbete med andra aktérer i Malmé stad.

Malmo Live Konserthus kommer ocksa behdva se dver balansen mellan
egenproduktion och uthyrningar eftersom egenproduktion ar valdigt
resurskrdvande och dar kan andelen uthyrningar behdva 6ka for att
sakerstalla en hallbar ekonomi for bolaget. Malmoé Live Konserthus kommer
naturligtvis i detta arbete att bibehalla en balans mellan olika musikaliska
genrer och erbjuda publiken ett valbalanserat utbud inom klassisk musik,
pop, rock, jazz, folk- och varldsmusik samt andra evenemang.

Malmo Live Konserthus kommer under 2026 att utdka verksamheten for
barn och unga (i Malmd stad och i regionen) genom att bl a ge mgjlighet till
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att ga pa oppna repetitioner vilket ar bade hallbart och kostnadseffektivt.

Som tidigare beskrivits i sammanfattningen behdver vi arbeta strategiskt
budgetmassigt for aterga till numeraren i symfoniorkestern (ca 89-90
arsverken) som sakerstaller att vi kan leva upp till agardirektiven om att
halla en hég konstnarlig kvalitet och kunna spela den stora symfoniska
repertoaren av bade den nya och klassiska repertoaren. De senaste aren
har symfoniorkesterns numerar minskat (dvs man har inte aterbesatt
vakanta tjanster) vilket ocksa inneburit att andra valdigt kompetenta
musiker i orkestern valt att lamna Malmé SymfoniOrkester och soka sig till
andra symfoniorkestrar i andra lander eller i Sverige eftersom man upplevt
att ledning och agare inte tillrackligt soérjt for orkesterns utveckling. Det ar
ett oerhdrt kompetenstapp som innebar att orkesterns konstnarliga kvalitet
pa sikt ar hotad. Malmé SymfoniOrkester ar dessutom en internationell
orkester med 6ver 21 nationaliteter representerade.

En expansiv och internationell stad som Malmé boér pa langre sikt i likhet
med Stockholm och Géteborg kunna erbjuda publiken en fullstor
symfoniorkester (idag saknas det ca 12 tjanster i orkestern for att kunna
betraktas som fullstor). Det har ar naturligtvis nagot som bolaget inte kan
hantera sjalv inom ramen for nuvarande anslag utan har behdvs en uttalad
vilja fran agaren att 6ka anslagen vilket pa sikt naturligtvis kommer starka
bade Malmo Live Konserthus profil bade nationellt och internationellt men
aven Malmd stads profil som en expansiv, tillvaxtorienterad stad som
verkligen satsar pa kulturen.

Malmé Live Konserthus har sedan starten 2015 haft en professionell
musikstudio vilken vi under 2026 har fér avsikt framgent ska kunna fungera
som en produktionsresurs for yrkesverksamma tonsattare och musiker i
staden men ocksa for att utbilda ungdomar i elektronisk musik.

Under 2026 fortsatter Malmé Live Konserthus att se dver bolagets olika
avdelningar for att sakerstalla en sa kostnadseffektiv organisation som
mojligt. Under 2025 har ett arbete inletts med att strategiskt borja arbeta
med extern sponsring och strategiska partnerskap, vilket kommer fortsatta
under 2026.
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Ekonomisk plan

- Vi ser stora ekonomiska utmaningar framdéver da anslagen inte raknas
upp i samma takt som Idneupprakningar och évriga indexeringar av

kostnader

- Vi har raknat med bidragsupprakning fran Malmé stad med 2,9% likt

innevarande ar

- Indikativt ingen upprakning fran regionen utan vi befarar en minskning av
anslag pa -0,5% likt innevarande ar

- Léneupprakning 3%

- Vi nar ett noll-resultat genom att utnyttja bokslutsdispositioner vilket vi inte
ser som hallbart utan vi arbetar med att identifiera besparingar for att na en

langsiktigt hallbar och balanserad ekonomi

Resultatrakning

Tkr Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Intékter 130 671 126 870 130 042 133 293
Personalkostnader -116 464 -120 504 -124 120 -127 843
Lokal- och markhyror -52 019 -53 119 -54 234 -65 372
Ovriga kostnader -49 749 -44 257 -45 684 -46 953
Avskrivningar -6 586 -5 860 -6 800 -6 800
Totala kostnader -224 818 -223 740 -230 838 -236 968
Rorelseresultat -94 147 -96 870 -100 796 -103 675
Finansiella intakter 800 800 300 300
Finansiella kostnader -1 -1 -1 -1
Eﬁ:;':;t"f::;ster 93348 | 96071 | -100497 | -103 376
Koncernbidrag 90 447 92 799 95212 97 687
Sglzlsgistsdispositioner 2949 3272 3000 3000
Resultat fore skatt 48 0 -2 285 -2 689
Skatt/Latent skatt

Resultat 48 0 -2 285 -2 689

Kommentarer angaende posterna i resultatrakningen for Budget 2026:

- Vi behdver anpassa produktionsvolymen efter befintlig personalstyrka.

- Vi rdknar med en I16neupprakning med 3%

- Aterga till numeraren i Orkestern +1 numerar
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- Bistroverksamheten budgeteras med ett resultat pa 1,8 mkr

For 2027 respektive 2028 kommer vi att behdva goéra besparingar for att

uppna 0 resultat.

Investeringar

Progn

Investering. tkr os Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 o095 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

L’}Str”me“m”"e“ta” 2900 | 3590 | 9000 | 2000| 9000 | 2000 | 11000

Kanalscenen 1 000 120

Summa 3900 | 3710 | 9000 | 2000| 9000 | 2000 | 11000

Planer for 2026-2031 inkluderar reinvesteringar av teknik och inventarier
som inkdptes vid byggnation av Malmé Live Konserthus ar 2015.

Ar 2027 inkluderas reinvesteringar om ca 7 MSEK.
Ar 2029 inkluderas reinvesteringar om ca 7 MSEK.

Ar 2031 inkluderas reinvesteringar om ca 9 MSEK.

Finansiering

Skuldminskning (-)

e Progg Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031

2025
Skuldékning (+) / +7 000 +7 000 +9 000
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Sammanfattning

Malmé Stadsteater fortsatter att géra angelagen och engagerande
dramatisk teater pa hog konstnarlig niva. Vi ska spegla samtidens
skiftningar och med hjalp av historien gestalta morgondagen. Vi gor arligen
ca 12-14 egna teateruppsattningar och utéver det gastspel, publika
evenemang och samarbeten. Vi arbetar metodiskt for att vara angelagna
for en sa bred och mangfacetterad publik som majligt och utveckla var
relation till invanarna i regionen, bade rent tematiskt i det vi presenterar pa
scenerna och hur vi méter och kommunicerar med var publik.

Vi vill behalla och utdka var publik, i Malmé och i regionen. Var nya scen i
Rosengard ska vara en moétesplats for barn och unga i alla aldrar men aven
unga vuxna och vuxna.

Beslutet om att vi fick ta 6ver lokalerna och finansieringen av Drommarnas
hus fran 1 jan 2025 kommer fortsatta utveckla teatern i stor utstrackning
aven under 2026 och framat. Det ar en stor och betydande utveckling for
teatern da vi med en filial fatt mojlighet att méta en ny publik med vara
produktioner och pedagogiska program men ocksa skapa nya samarbeten
med andra aktdrer i omradet.

Under 2026 har vi budgeterat att anvanda 0,5 mkr av vart egna kapital. Vi
har tidigare fatt godkant att anvanda fyra mkr fran vart egna kapital under
aren 2023-2026.

Vi har raknat med en bidragsokning med 2,5% fran Malmo Stad.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/lkommunalférbundets verksamhet under
2026 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmo stad som helhet som skulle méjliggéra forbattringar i den
egna verksamheten?

Det pagar mycket i omvarlden som paverkar oss som bolag liksom det
paverkar de flesta andra; krig, oro och polarisering av samhallet.

Kommunikativt lever vi i ett nytt landskap dar vi behdver kunna hantera IT-
sakerhet, den snabba mobiliseringen av grupperingar pa sociala medier
som utkraver svar, ansvar och kraver bojkott och vi maste halla vara
kommentarfalt fria fran hot och hat. Det kraver konstant beredskap pa en
helt ny niva.

En samtida trend ar ocksa att kulturens frihet begransas. Detta kan
innebara att konsten och kulturen inskranks av politisk styrning och andra
faktorer trots principen om armlangds avstand och yttrandefrihet.

Beslutet om att vi fick ta 6ver lokalerna och finansieringen av Drommarnas
hus fran 1 jan 2025 kommer fortsatta utveckla teatern i stor utstrackning. Vi
proévar oss fram och har fortfarande mycket kvar att lara och utforska.
Filialen bidrar verkligen till en positiv utveckling av Malmé Stadsteater.

Vi ser ett 6kat fokus pa klimat och miljéfragor, aven hos var egen personal.
Men, vi ser ocksa att forandringar som ar positiva pa klimatomradet
kommer att leda till férdyringar i vara produktioner, bade avseende
materialval och tidsatgang. | alla fall pa kort sikt.

Vi kommer att behdva fa en upprakning fran Malmoé Stad i paritet med
inflation och l16nedkningarna for 2026. | annat fall kommer en urholkning av
var verksamhet att ske.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/lkommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget/kommunalférbundet framoéver? Beskriv dven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Verksamhet och inriktning

Malmé Stadsteater fortsatter att géra angelagen och engagerande
dramatisk teater pa hog konstnarlig niva. Vi ska spegla samtidens
skiftningar och med hjalp av historien gestalta morgondagen. Vi gor arligen
ca 12-14 egna teateruppsattningar och utéver det gastspel, publika
evenemang och samarbeten. Vi arbetar metodiskt for att vara angelagna
for en sa bred och mangfacetterad publik som majligt och utveckla var
relation till invanarna i regionen, bade rent tematiskt i det vi presenterar pa
scenerna och hur vi méter och kommunicerar med var publik.

Som det stdérsta dramatiska teaterhuset i regionen ar ambitionen att vara
ledande pa flera omraden. Utvecklingsomradena kan beskrivas i féljande
bild:

& PUBLIKTRAFFAR - REPERTOAR

&

INTERNATIONELLA SAMARBETEN

RELATION:
SAMSKAPANDE

o,

PRODUKT: DRIVKRAFT:
ENSEMBLETEATER ' NYFIKENHET

& COMMUNITYTEATER
DELAKTIGHETSPROJEKT

SAMARBETEN MED ANDRA
KULTURINSTITUTIONER

OKA REPRESENTATION
AV MALMOBORNA PA
TEATERN

4

SATSNINGAR INOM
ARTS & TECH

MALMO
STADSTEATER

Var repertoar ska spegla det som ar angelaget och intressant. Vi ska
utveckla teatern som konstform och bjuda publiken pa en bred repertoar
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med hog kvalitet.

Vi vill 6ka representationen pa teatern och da inte bara i olika projekt utan
varaktigt.

Vi vill behalla och utdéka var publik, i Malmé och i regionen. Var nya scen i
Rosengard ska vara en moétesplats for barn och unga i alla aldrar men aven
unga vuxna och vuxna.

Internationella relationer och samarbeten. Vi vill ha fokus pa andra sprak,
utbyte med teatrar och scenkonstnarer i Sverige, Europa och évriga
varlden. Om an i liten skala ger det oss en oerhérd kompetensutveckling
och inspiration inom verksamhetens alla omraden. Vi bidrar ocksa till ett
vidgat deltagande och relevans for publiken.

Vi ar medlemmar i ETC, ett europeiskt natverk for scenkonst sedan 2022.
Ett samarbetsforum kring scenkonstens gemensamma utmaningar i Europa
och en konstnarlig plattform for utbyten och innovation. Genom natverket
har vi aven haft mojlighet att medverka pa seminarier kring Theatre Green
book, som ar en vagledning for uppstart och avstamning kring miljéarbete,
speciellt framtagen for teatrar.

For teaterns utveckling ar det viktigt att bevara och bredda den fasta
konstnarliga ensemblen och de olika hantverksyrken som ar teaterns karna.
Att fortsatta stoétta och utveckla unga nya konstnarskap pa teatern och i
dess narhet samt att samarbeta med konstnarliga hégskolor och andra
branschspecifika utbildningar.

Vi har en miljégrupp med medarbetare fran de flesta avdelningarna inom
Malmé Stadsteater. Under 2025 har miljogruppen jobbat utifran en
handlingsplan som tagits fram med hjalp av miljékonsulter. Under 2025 har
bolaget aven deltagit i en projektgrupp infor hallbarhetsrapporteringen som
ska ske pa koncernniva for 2025. Arbetet infér hallbarhetsrapporteringen
kommer fortldpa under hela 2025 och forsta rapporteringen kommer ske i
bdrjan av 2026.

Vi arbetar med att starka Malmo Stadsteaters varumarke och skapa
mdtesplatser. Hippodromen och Intiman ar unika minnesmarkta byggnader
som ska komma fler till del. Vi arbetar strategiskt med att gora vara nya
lokaler pa Kalendegatan 12 till ett 6ppet och inkluderande teaterhus genom
att skapa forutsattningar fér andra och mer Iattiligangliga typer av
teaterbesOk an regelratta teaterforestallningar. Det gor vi bl a genom var
caféverksamhet som har 6ppet dagtid mandag-lérdag och séndagar vid
forestaliningar, rundvandringar i det ombyggda huset, Oppet hus-
verksamhet och workshops med fri entré i Ateljén. Vi har fokus pa att skapa
verksamhet for nya malgrupper som tidigare inte besokt oss, men ocksa att
locka ny publik och bidra till att starka Malmé som en attraktiv kulturstad.

Vi har deltagit i Kultur Skanes utbildning kring Publikutveckling och
fortsatter inga i det natverk som utbildningen mynnade ut i. Vi fortsatter att
utveckla bade var verksamhet samt vara strategier och metoder for
publikarbete med mal att vara relevanta for fler, olika invanare i regionen.
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Barn och unga

Verksamheten for barn och unga drivs i sektionen Unga Malmé
Stadsteater. Den pedagogiska verksamheten ar en viktig del och har stor
betydelse for skolan, bade som komplement till estetiska @mnen och som
en del av arbetet med ett socialt hallbart Malmé. Unga Malmé Stadsteater
har regional och nationell relevans. Varje ar besdker mer an 20 000 barn
var verksamhet. Genom verksamheten for unga har vi utvecklat relationer
till resten av staden och successivt forfinat kompetensen vad galler métet
med barnen och hur man skall géra forestallningar tillsammans med och for
dem. Unga Malmo Stadsteater producerar tre-fyra produktioner per ar for
olika malgrupper, inkluderat familjeférestallningarna. Verksamheten
integreras tatt i den ordinarie sa att synergier kan uppsta med teaterns
andra avdelningar. Malmé Stadsteater kommer delta i den Kulturella
allemansratten, vilket innebar att alla barn i arskurs tre inom Malmo stad
kommer kunna ta del av var familjeférestallning. Detta sker i samarbete
med Kulturférvaltningen och Grundskoleférvaltningen.

Kompetensutvecklingsarbete pagar ocksa for att anpassa vara
Teaterkurser till barn med olika behov och har samverkar vi bland annat
med anpassad grundskola och med natverket Perception.

Vi 6ppnade scenen och verksamheten i Rosengard 1 januari 2025 med
kvallskurser i cirkus, dans, teater och akrobatik, kostnadsfritt for barn i
skolaldern. Det ar en stor och betydande utveckling for teatern da vi med
en filial fatt moéjlighet att méta en ny publik med vara produktioner och
pedagogiska program men ocksa skapa nya samarbeten med andra
aktorer i omradet. Den forsta egna stora produktionen blir |
skymningslandet av Astrid Lindgren som ska spelas utomhus i Rosengard
och medverkar goér 40 barn och 4 skadespelare samt musiker. Detta ar
startskottet for att fortsatta utveckla sommarteater fér och med barn och
vuxna samt egna produktioner med innehall och konstnarlig profil som
speglar platsen dar vi befinner oss. Under hosten fortsatter kvallskurserna
och da bérjar vi spela egna uppsattningar i huset for klasser fran ak 1 till 9.

For vuxna och unga vuxna

Vi kommer att bestalla ett antal nya verk som ska spegla och tolka Malmo
och regionen med avstamp i bade historia och nutid. Vi ska ta fram
nyskriven musikteater.

Studion i Hipphuset ska bli en plats fér experiment, workshops och
gastspel. Vi ska testa att arbeta mer "instant” med improvisationsteater och
projekt med kortare processer.

Vi fortsatter utveckla konceptet AW-teater som varit valdigt framgangsrikt.
Har tar samtalet plats men aven musiken och kanske uppstar det
teaterforestaliningar i kortare format pa var innergard eller i Hipps salong.
Det ar fri entré och valdigt tillgangligt for alla, det blir en naturlig métesplats
dar publiken ocksa mots och deltar aktivt. Vi har mojlighet att skapa
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dagsaktuella samtal och fanga in fler perspektiv an vara egna.
Samarbeten

Vi bjuder in internationella team under 2026—2028, namnkunniga ka&nda
och med foten i den centraleuropeiska kontexten. | oroliga tider som
kopplar till bade det nutida politiska laget och till var gemensamma historia.
Vi far ocksa in en annan teatertradition och lar oss nya satt att arbeta.

Vi kommer samarbeta mer aktivt med andra institutioner och det fria
kulturlivet i regionen. Se om det finns mdjlighet for oss att hitta nya
spelplatser och ny publik och méta nya aktérer pa lika villkor. Vi finns som
en viktig aktor som den storsta dramatiska teatern i regionen och vill utoka
vart kontaktnat.

Young europé, i samarbete med sju teatrar i sju lander tar vi fram en
nyskriven pjas pa temat “killar’. Temat ar samma for alla teatrar och med
detta unika samarbete hoppas vi kunna fa nya intryck och hitta nya
berattelser. Var produktion har premiar hosten -26.

Vi har under tre ars tid samarbetat med MKB for att 6ka deltagandet i
teaterns verksamhet bland MKBs hyresgaster. En ny avtalsperiod ar
initierad, som bland annat kommer innehalla samarbete kring "MKB-
metoden” dar kulturaktiviteter fér barn och unga ska bidra till 6kad trivsel i
omradena.

Malmé Stadsteater ingick 2024 som partner i Teaterhdgskolans nya
mastersprogram "Performing Arts as Critical Practice with a social focus”
dar vi samarbetat med tva studenter i deras faltarbete, och vi amnar
fortsatta detta under 2026. Vi samarbetar aven med Teaterhdgskolan i vart
delatighetsprojekt "Malmo skriver” - en utbildning for ungdomar i att skriva
for scen. Vi samverkar med flertalet verksamheter fér att engagera unga
deltagare till Malmé skriver och Malmé Agerar, bland annat med Drivkraft
Malmé och Réda Korset och pa motsvarande vis samarbetar vi med
flertalet organisationer i staden. Ett fordjupat samarbete med flertalet skolor
fortsatter, saval i Malmé som andra delar av Region Skane.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Intdkter 65 923 66 314 67 972 69 671
Personalkostnader -63 712 -65 828 -67 474 -69 161
Lokal- och markhyror -20 868 -21 324 -21 857 -22 404
Ovriga kostnader -34 915 -33 978 -34 982 -34 976
Avskrivningar -3121 -3 114 -3 100 -3 100
Totala kostnader -122 616 -124 244 -127 413 -129 641
Rorelseresultat -56 693 -57 930 -59 441 -59 970
Finansiella intékter 200 200

Finansiella kostnader

Resultat efter

h ] -56 493 -57 730 -59 441 -59 970
finansiella poster
Koncernbidrag 54 493 55 855 57 251 58 682
Ovriga
bokslutsdispositioner 1375 2190 1288
Resultat fore skatt -2 000 -500 0 0
Skatt/Latent skatt
Resultat -2 000 -500 0 0
2026

Under 2026 har vi budgeterat att anvanda 0,5 mkr av vart egna kapital. Vi
har tidigare fatt godkant att anvanda fyra mkr fran vart egna kapital under
aren 2023-2026.

Intékter
- Vi har raknat med en bidragsdkning med 2,5% fran Malmé Stad.

- Vi har aven raknat med en hojning av Kulturbidraget fran Regions Skane
via Malmo Stad med 2,5%.

- Fran Region Skane raknar vi inte med nagon hdéjning alls, da vi fick en
minskning 2025.

Kostnader
- VI har réknat med 2,8 % i 16nedkning och 2,5% 6kning av lokalhyra.

- Lagre 6vriga kostnader framfér allt pga att vi inte spelar sommarteater
2026.

2027 och framat
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Vi har raknat med upprakningar pa ca 2,5 % arligen bade pa intakts- och
kostnadssidan. 2027 har vi 2,2 mkr i bokslutsdispositioner som vi maste
fora tillbaka till resultatet och 2028 har vi 1,3 mkr i bokslutsdispositioner

som vi maste fora tillbaka till resultatet. Vi kommer att se 6ver vilka

mdjligheter det finns att séka andra pengar an de vi har idag. Vi kommer
aven fortsatta att jobba med samproduktioner for att halla nere kostnader.

Investeringar

Progn

moswring e | o5 | P\ M| flan| P pan) pan
Teaterteknik 3400 | 2500 | 2500| 2500 | 2500 | 2500 | 2500
Summa 3400 | 2500 | 2500 | 2500 2500 | 2500 | 2500
De investeringar som ligger inlagda ar framst teaterteknik.
Finansiering
Tkr Progg Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Skuldékning (+) / 0 0 0 0 0 0 0

Skuldminskning (-)

Vi har inga lan och kommer heller inte behdva ta nagra lan framéver.
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Sammanfattning

Minc ar ett av Sveriges ledande startuphus med fokus pa att stétta
innovativa och kunskapsintensiva affarsidéer med potential att utvecklas till
snabbvaxare, internationellt skalbara tillvaxtféretag.

Minc arbetar i ndra samverkan med andra inkubatorer och
framjarorganisationer i Skane och hela landet, bland annat genom
investeringsstrukturer som Skane Ventures, gemensamma pitchevent i
Skane Capital Day, och med det etablerade naringslivet som behovsagare
och utvecklingspartners.

Ett starkt glokalt innovationssystem har positiva indirekta effekter pa hela
staden och dess medborgare, bland annat genom nya arbetstillfallen da
entreprendrskap uppmarksammas som en mojlig framtid for alla.

Under 2025 gér Minc ett planerat vd-byte och avgaende vd, Daniel
Persson, lamnar Minc 15/8 och ny vd, Tomas de Souza, tilltrader 25/6 och
star redo att fortsatta leda bolaget mot en ny framgangsrik period.

De kommande aren praglas anyo av fortsatt utveckling, internt genom
inledningsvis ledarskapsbyte och en éversyn av strategisk riktning for
bolaget. Minc planerar aven for en flytt till nya lokaler i slutet av 2026 eller
bérjan av 2027. | samband med flytt uppstar en naturlig éversyn av
verksamheten, men aven ett behov av 6kad finansiering da flytten
genererar 0kade hyreskostnader.

Finansieringslaget for naringslivsframjande aktorer har férandrats, och Minc
har under 2025 och framat sett minskad stddfinansiering fran externa
finansiarer som exempelvis Vinnova, da den nationella innovationsstrategin
och finansieringen inte prioriterar karaktaren pa de portféljbolag som
framgangsrikt vuxit fram hos Minc.

For att Malmo langsiktigt ska kunna sakra och utveckla ett starkt
innovationssystem foreslar vi att Malmo stad initierar en strategi for hur
agaren langsiktigt vill finansiera centrala naringslivsframjande funktioner i
staden. Det skulle skapa storre forutsagbarhet, battre kapacitetsutveckling
och mer samordning mellan aktorer.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/lkommunalférbundets verksamhet under
2026 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmo stad som helhet som skulle méjliggéra forbattringar i den
egna verksamheten?

Minc verkar i ett dynamiskt och foranderligt innovationslandskap dar saval
internationella trender som lokala politiska prioriteringar paverkar
férutsattningarna fér bolagets arbete. Nedan redogérs for de viktigaste
externa handelser och beslut som férvantas paverka verksamheten under
2026 och framat, samt for vilka férandringar i Malmé stad som skulle kunna
starka bolagets forutsattningar att leverera pa sitt uppdrag.

Under 2026 och framat ser Minc flera viktiga omvarldsforandringar
som kan komma att paverka verksamheten:

1. EU:s Startup- och Scaleupstrategi innebar att nya regelverk och
finansieringsinstrument férvantas inféras for att starka startups och
scaleups i Europa. Detta kan skapa nya majligheter for vara bolag,
men ocksa krav pa okad forstaelse for EU-regelverk och
koordinering med europeiska aktorer.

2. Forslaget till nytt Naringslivsprogram for Malmé pekar pa en
ambitionshojning dar Malmo ska starka sin roll som en globalt
konkurrenskraftig innovationshubb. Detta innebar bade ett 6kat stdéd
for bolagets uppdrag och hogre forvantningar pa konkreta resultat i
form av fler startups, battre kapitaltillgang och starkare
internationella kopplingar.

3. Tillgangen till tillvaxtkapital i Europa ar fortsatt begransad, sarskilt i
scaleup-fasen. Detta skapar behov av lokalt och regionalt kapital,
vilket ocksa adresseras i naringslivsprogrammet. Minc kommer
behdva bidra till att etablera fler offentligt—privata riskkapitalmodeller
i samverkan med Region Skane och privata aktorer.

4. Malmo stad har initierat Generate District som en ny innovationszon
med fokus pa gron och digital omstallning. Det skapar bade behov
och majligheter for Minc att utveckla nya erbjudanden tillsammans
med startups och samarbetspartners inom hallbar mobilitet, cirkular
ekonomi, PropTech och digitalisering. Det staller ocksa krav pa hog
samverkanskapacitet inom innovationssystemet — en roll dar Minc
har goda férutsattningar att bidra.

Minc ser ett antal forandringar i Malmoé stad som skulle kunna starka
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var verksamhet och den samlade effekten for Malmodborna:

1.

For att underlatta internationell etablering ser vi behov av att
kommunal service, foretagsstéd och bostadsinformation erbjuds
digitalt och pa engelska. Detta ar avgérande for att Malmo ska bli en
verkligt attraktiv stad for internationella entreprendrer.

Staden bor arbeta for 1angsiktigt hallbara I6sningar for innovativa
arbetsmiljoer, inklusive kontorsinfrastruktur och testbaddar, dar
startups kan véaxa i takt med sina behov.

Malmé kan utveckla innovativa upphandlingsmodeller och battre
tillgang till stadens resurser (data, testmiljéer, natverk) for att skapa
fler méjligheter for startupbolag att bidra till stadens omstélining och
utveckling.

| samband med etableringen av Generate District och andra
stadsovergripande innovationssatsningar ser Minc behov av att
Malmo stad utvecklar effektivare system for samverkan och
testbaddsstruktur, dar aven mindre aktérer som startups har
praktisk maéjlighet att delta. Det kraver tydligare agarskap,
vagledning och incitament.

Minc kan och vill vara en samlande plattform for entreprenorsdriven
innovation kopplad till stadens transformationsmal, men det
forutsatter langsiktig finansiering och tydlig samordning fran stadens

sida.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/lkommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget/kommunalférbundet framoéver? Beskriv dven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Som ett led i det pagaende utvecklingsarbetet inom bolaget redogors
nedan for de viktigaste forandringar som planeras eller pagar inom
verksamheten samt hur dessa finansieras. Fokus ligger pa effektivisering,
kvalitetsutveckling och samverkan — i linje med Malmé stads mal om hallbar
tillvaxt och ett konkurrenskraftigt innovationsklimat.

Minc har under de senaste aren genomfoért en rad férandringar i syfte att
renodla verksamheten, hdja kvaliteten i erbjudandet och effektivisera
resursanvandningen. Fokus ligger nu pa karnverksamheten: att erbjuda
skalbara startups tillgang till en hégkvalitativ inkubator, acceleratorprogram
samt tillgang till kapital och natverk.

Under 2026 fortsatter detta arbete genom att:

¢ Digitalisera och automatisera delar av vara processer for
partnerskap, antagning och uppféljning av bolag.

e Fortsatta arbetet med effektmatning som utgar fran verkligt
uppnadda resultat (t.ex. tillvaxt, kapitalresning, sysselsattning),
vilket mojliggér mer traffsakra insatser.

o Fordjupa samverkan med andra innovations- och
naringslivsframjare i regionen och i Képenhamn, vilket minskar
Overlapp och skapar 6kad kostnadseffektivitet.

e Fodrstarka anvandningen av data och analys i prioritering av
resurser.

Sammantaget leder dessa forandringar till minskad resursférbrukning per
stdédd entreprendr, okad kvalitet i insatsen och battre méjlighet att leverera
mot stadens dvergripande mal om sysselsattning, hallbar tillvaxt och
innovation.

De pagaende verksamhetsférandringarna genomférs huvudsakligen inom
ramen for befintliga resurser, tack vare prioriteringar, digitalisering och
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effektiviseringar. Bolaget har arbetat aktivt med att hoja precisionen i
resursanvandningen och darmed skapa utrymme for kvalitetsutveckling
utan kostnadsokning.

Samtidigt har extern stodfinansiering fran t.ex. Vinnova minskat under
senare ar, vilket 6kar behovet av langsiktig finansiell planering. Minc
arbetar darfér med att:

e Utveckla nya samfinansieringsmodeller tillsammans med privata
aktorer och andra offentliga finansiarer inom ramen fér Generate
Districts inforande

o Skapa projektfinansierade initiativinom ramen fér EU:s och
regionens insatser (ex. EIC, ERDF).

¢ Undersotka majliga affarsmodeller for framtida partnerskap och
tjansteutveckling utan att kompromissa med det offentliga
uppdraget.

En stabil och langsiktig agarfinansiering d@r dock en
grundforutsattning for att kunna sdkra kontinuitet och utveckling i ett
alltmer konkurrensutsatt innovationslandskap.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Intékter 18 594 15 509 8243 8 655
Personalkostnader -17 164 -15 986 -16 465 -16 959
Lokal- och markhyror -5 786 -5 585 -5 700 -5700
Ovriga kostnader -6 673 -5 073 -3 253 -3 416
Avskrivningar -150 -150 -150 -150
Totala kostnader -29 773 -26 794 -25 568 -26 225
Rorelseresultat 11179 -11 285 -17 325 -17 570
Finansiella intékter 200 215 200 200
Finansiella kostnader 0 0 0 0
ol oo ster 10979 | 11070 | -17125| -17370
Koncernbidrag 10 520 10 836 11 161 11 495
S(;/l?s%itsdispositioner 459 234 0

Resultat fore skatt 0 0 -5 964 -5 875
Skatt/Latent skatt

Resultat 0 0 -5 964 -5 875

Plan for 2026 kort sammanfattning:
Minc drivs enligt nuvarande verksamhetsinriktning och de minskade
intdkterna som ar budgeterade ar:

e minskad verksamhetsfinansiering (-2 Msek/ar) fran Vinnova i det
nya nationella inkubatorsprogrammet, samt

e borttagen projektfinansiering rérande Japan Business and
Innovation Hub (2 Msek i engangsbidrag 2025).

o Nytt ERUF-projekt kring inférandet av Generate District som sdks
tillsammans med STK/Avdelningen for omvarld och naringsliv (1
Msek/ar)

Pa kostnadssidan har bolaget gjort nédvandiga justeringar for att driva en
verksamhet med god ekonomisk kontroll.

Plan fér 2027 och 2028 bygger pa féljande antaganden:

Minc antas flytta till nya lokaler och i samband med detta gors
anpassningar av verksamheten da uthyrningsansvaret for bolagets sa
kallade workspace-del ej vantas félja med. Da uthyrningsverksamheten
idag bidrar positivt till verksamhetens resultat far detta en paverkan pa
saval kostnader som intakter.
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Detta ar en valdigt osaker analys da inga kostnader for flytten ar kanda,
utan endast uppskattningar. Budgeten har korrigerats med minskningar

avseende de direkta kostnaderna och intakterna och slutsatsen ar att
bolaget kommer behéva 6kad finansiering fran dgaren med start 2027.

Investeringar

Progn
. Plan Plan Plan Plan Plan Plan
i), 000 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Summa
Finansiering
Tkr Progg Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031
2025
Skuldékning (+) /
Skuldminskning (-)
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Sammanfattning

MKB ser omvarldsfaktorer som paverkar bolaget inom en rad olika
omraden. Det aktuella omvarldslaget praglas av stor osakerhet, vilket bidrar
till ett fortsatt kansligt konjunkturlage. Kraftiga 6kningar pa taxebundna
kostnader som fjarrvarme, el och vatten paverkar bolagets
handlingsutrymme. Trots utmaningarna bedomer MKB att bolaget ar
rustade for att fortsatta nyproduktion och viktiga investeringar inom
underhall.

Milj6- och klimatfragor ar centrala for bolaget. Arbetet med att minska
klimatpaverkan i byggskedet ar ett viktigt fokus som ofta innebar
kostnadsdrivande insatser och malkonflikter, sarskilt i forhallande till
nyproduktion med rimlig hyra. Bolaget ser behov av grona utemiljéer for att
hantera effekterna av klimatférandringar och framja biologisk mangfald. Det
ar annu oklart hur de reviderade EU-kraven pa hallbarhetsredovisning
kommer paverka bolaget.

Trygghet och omradesutveckling ar hogt prioriterade fragor. En gemensam
kraftsamling fran samhallets alla aktérer ar nédvandig for att skapa tryggare
och mer trivsamma omraden. Okad sjalvforsdrjningsgrad ar viktig for att
motverka segregation och majliggéra en hallbar bostadssituation for fler
Malmaobor.

Arbetet mot arbetslivskriminalitet och valfardsbrottslighet fortsatter vara ett
prioriterat fokus for bolaget. Digitalisering och Al-utveckling ar viktiga
omraden for bolaget, som fortsatter att testa och utvardera olika I6sningar
for att effektivisera arbetssatt.

Bolaget ser en god tillgang pa arbetskraft och kompetens inom
verksamhetsomradet. Halsotalen dkar och sjukfranvaron minskar, vilket
visar pa en positiv utveckling inom bolaget

| budgetskrivelsen redogor bolaget aven fér hur arbetet fortgar inom ramen
for MKBs olika strategier for att na uppsatta mal till 2030.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/lkommunalférbundets verksamhet under
2026 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmo stad som helhet som skulle méjliggéra forbattringar i den
egna verksamheten?

Ekonomi och marknad

Det aktuella omvarldslaget praglas av stor osakerhet, vilket bidrar till ett
fortsatt kansligt konjunkturlage. Inledningen av aret visade visserligen
tecken pa viss stabilisering, men efter tilltradet av den nya amerikanska
presidenten i bérjan av aret férandrades situationen snabbt. Den 6kade
geopolitiska oron och osakerheten har sedan dess spridit sig och skapat en
fordjupad kansla av tvivel — bade inom naringslivet och bland hushallen.
Det ekonomiska klimatet ar darmed fortsatt skort, och framtidsutsikterna
praglas i hdgre grad av forsiktighet.

Fortsatt vantas kraftiga 6kningar pa taxebundna kostnader som fjarrvarme,
el och vatten, vilket paverkar bolagets handlingsutrymme eftersom dessa
utgor en stor del av bolagets kostnader. | Malmé med omnejd planeras for
stora investeringar i form av det nya avloppsreningssystemet Maxima och
Sysavs CCS-anlaggning for koldioxidinfangning.

Inflationslaget har utvecklats nagot samre an férvantat vilket gor
ranteutvecklingen svarprognosticerad. Den ekonomiska vandning som
vantats har férdrdjts ytterligare, men en ljusning vantas fortsatt.

Mot bakgrund av omvarldslaget ar det anda bolagets bedémning att MKB
ar rustade for att fortsatta nyproduktion och viktiga investeringar inom
underhall.

Det ar viktigt att hyresutveckling sker i en balans mellan kundernas
betalningsférmaga a ena sidan och vad som ar nédvandigt for MKBs
ekonomiska stabilitet och langsiktiga konkurrenskraft & andra sidan.
Bolaget kan konstatera att hyresutvecklingen under perioden 2022-2024 i
stort sett har foljt inkomstutvecklingen nominellt.
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Hyresutveckling 2022-2024

= <1299 kr/kvm
1300-1 899 kr/kvm

1900-2 499 kr/kvm
2022 >2 500 kr/kvm

Andel uthyrda ldgenheter inom olika hyresintervall. Beloppen avser 2022
och har justerats upp enligt utvecklingen fér disponibel inkomst 2024.

Mot bakgrund av detta fortsatter bolaget folja kundernas betalningsférmaga
och noterar inga storre férandringar vad galler hyresbetalningar.
Avhysningar pa grund av utebliven hyra ligger fortsatt pa en stabilt mycket
lag niva och bolaget fortsatter jobba vrakningsférebyggande.

Samtidigt som allt fler kommuner och bostadsbolag tampas med 6kande
vakanser ser MKB mot bakgrund av flera analyser ett fortsatt bostadsbehov
i Malmé. Aven om Malmé stads befolkningsprognos skrivs ned ytterligare
for aren 2025-2035 forvantas fortsatt tillvaxt — befolkningsékningen
beraknas halla sig mellan 2 500 och 2 900 personer per ar. Generellt i
regionen vantas en lagre befolkningstillvaxt samtidigt som prognoser pekar
pa att Malmé och Lunds befolkning efter hand kommer utgéra en allt storre
del av regionens befolkning de narmaste tio aren.

Bolaget fortsatter bevaka utvecklingen nogsamt. Vakansproblematiken ar
lag i Malmd och tycks framst vara begransad till nyproducerade bostader i
ett hogt kostnadslage. MKB ser i dagslaget endast enstaka vakanser i
bolagets bestand, saval i nyproduktion som befintligt. Det ar tydligt for
bolaget att nyproduktion behdver ske till rimliga kostnader och MKBs
riktmarke ar att tillféra bostader som hyressatts enligt bruksvardessystemet.

Sett till méjligheter for nyproduktion spelar tillgangen till byggratter en
avgorande roll. Det finns ett fatal maojligheter till férvarv pa
transaktionsmarknaden som har stagnerat samtidigt som
markanvisningarna fran Malmé stad har blivit allt farre.

For att lyckas bygga ser MKB ett stort behov av att férutsattningarna for att
bygga till rimliga hyror beaktas vid markanvisningar och detaljplanearbete.
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For att kunna leva upp till kostnadsdrivande krav, exempelvis vad galler
gestaltning, klimatatgarder och p-normer, behdver det finnas ekonomiskt
utrymme. Det utrymmet kan skapas i markpriser och i kostnader for
planprocesser och bygglov. Fortsatt bostadsproduktion kraver ett
mojliggérande fran samtliga parter.

Byggkostnadsindex ligger tamligen stabilt och nagot sjunkande jamfért med
féregaende ar, men kostnaderna for byggande ar fortsatt hoga. Bolaget ser
ocksa en Okande riskexponering i tecknande av entreprenadkontrakt sett till
potentiella konkurser. Det ar en faktor bolaget maste ta med i utveckling av
nya bostader.

Sett ur ett bredare perspektiv innebar det osdkra omvarldslaget ett dkat
behov av beredskap och resiliens pa ett flertal omraden. Det ar viktigt att
alla samhallsaktorer gor sitt for att minska social oro samt motverka
polarisering och desinformation. Det galler allt fran att sakerstalla bra och
sakra systemstdd till beredskap for att hantera stérningar av olika slag.

Miljo och klimat

MKBs arbete inom ramen for miljé och klimat berér flera omraden.
Minskade klimatutslapp i byggandet ar en angelagen utveckling eftersom
en stor del av MKBs klimatpaverkan sker i just byggskedet. Som byggherre
jobbar MKB med kravstallining och nya arbetssatt men ar ocksa beroende
av en utveckling generellt i branschen, bland annat vad galler nya material
och arbetssatt.

Det ar dock tydligt att insatser av det slaget ofta ar kostnadsdrivande och
innebar malkonflikter, exempelvis i forhallande till mal om nyproduktion med
rimlig hyra. For att balansera flera olika malsattningar ar det viktigt att
Malmé stad ser till helheten vid markanvisningar och detaljplanering sa att
det ar mojligt att ta hansyn till 6kade klimatkrav och samtidigt bygga
bostader som merparten av Malmoborna har rad med.

Vidare okar effekterna av klimatférandringar. Ett allt varmare klimat och en
hogre risk for extremvader skapar behov av grona utemiljoer som kan
minska halsoriskerna vid varmebdlja och som ar motstandskraftiga,
exempelvis mot effekterna av skyfall. Det ar ocksa atgarder som framjar
den biologiska mangfalden. Malmé stads 6kade fokus pa tradplantering och
malsattningar kring konceptet 3-30-300 ar positivt ur det hanseendet.

De reviderade EU-kraven pa hallbarhetsredovisning enligt CSRD och EU-
taxonomin férvantas trada i kraft i svensk lagstiftning vid arets utgang, och
det ar annu oklart hur bolaget paverkas. MKB fortsatter arbeta tillsammans
med Malmé Stadshus AB for att sakerstélla en hallbarhetsredovisning som
méter gallande lagkrav.

Annu &r det oklart vilka konsekvenser EU-kraven pa energiprestanda i
fastigheter (EPBD) kommer ha for bolaget. MKB ser en risk for att
langtgaende krav pa anpassning av byggnaders energiprestanda enligt
direktivet kommer fa stora ekonomiska konsekvenser. Svensk lagstiftning
enligt direktivet ska trada i kraft under varen 2026, i slutet av 2025 kommer
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fler foérutsattningar vara kanda.

MKBs avtal med E.ON. om férnybar fjarrvarme gar ut under aret och det ar
osakert om E.ON. kommer presentera en motsvarande produkt som bidrar
till klimatomstallning. Det arbete som mdjliggjorts genom det tidigare avtalet
har bidragit till en mer hallbar fjarrvarmeproduktion och effekterna av detta
kvarstar. Bolaget har en dialog med Stadsfastigheter for att hitta en I6sning
som kan bidra till ytterligare forflyttning innan Sysavs planerade CCS-
anlaggning kommer férandra forutsattningarna till det battre.

Bolaget ser positivt pa de nya krav som stalls av VA Syd kring restavfall
och som innebar en avgift i de fastigheter dar hushallens restavfall
Overstiger 7,5 ton per hushall och ar. Det kommer krava en forflyttning som
bidrar till en mer hallbar stad.

MKB noterar ocksa att Sveriges allmannyttas klimatinitiativ breddas till att
aven omfatta fragor kring avfall, nybyggnation och renoveringar, vilket
linjerar med bolagets mal.

Samhallsutmaningar

Trygghet och omradesutveckling

Okad trygghet i bolagets bostadsomraden &r en hogt prioriterad fraga. De
forandringar i hyreslagstiftningen som tradde i kraft i juli 2024 innebar redan
att MKB har kunnat saga upp kontrakt med hyresgaster som har bidragit till
otrygghet genom brottslighet. Det ar en fraga som bolagets hyresgaster
varderar hogt och som paverkar hur val man trivs i sitt omrade.

Det ar tydligt for MKB att en utveckling mot tryggare och mer trivsamma
omraden kraver fler och breda insatser fran samhallets alla aktérer. Det
galler aven andra fastighetsagare som ar aktiva i de omraden dar bolagets
bostader finns. En gemensam kraftsamling &r nédvandig.

| slutet av aret vantas nasta lagesbild éver utsatta omraden fran Noa
(Nationella operativa avdelningen) vid Polismyndigheten, vilken MKB féljer.

Okad sjalvforsérjningsgrad

En viktig del for att motverka segregation och majliggéra en hallbar
bostadssituation for fler ar att fler Malmoébor kommer i sysselsattning. Det
handlar utdéver betalningsférmaga ocksa om mgjligheten att bygga natverk
och vara del av ett stérre sammanhang, vilket inte ska underskattas i
integrationsarbete. En hogre grad av sjalvférsorjning underlattar ocksa for
att fler hushall kommer in pa bostadsmarknaden, oavsett upplatelseform.
Att verka for en forbattrad betalningsférmaga hos Malméborna bér vara ett
viktigt fokus for Malmo stad.

Arbetslivskriminalitet och viélfardsbrottslighet

Arbetet mot arbetslivskriminalitet i bygg- och underhallsprojekt samt i
tjianstebranscher som stadning och markskoétsel fortsatter vara ett prioriterat
fokus for bolaget. Genom kontroller upptacker bolaget regelbundet
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oegentligheter och det ar tydligt att fragan behover ett storre fokus bland
saval byggherrar och leverantérer som myndigheter. MKB ser ett stort
behov av ett brett fokus som alltsa inte ror endast nyproduktion och
underhall, utan ocksa innefattar lagtroskelbranscher som anvands i den
dagliga forvaltningen.

Under varen har regeringen lagt fram forslag pa slopad sekretess mellan
alla myndigheter fér att motverka brott, vilket bland annat innebar en ékad
mojlighet att dela information om enskilda personer. Lagen forslas trada i
kraft 1 december 2025 och kan ha en positiv inverkan pa MKBs
anstrangningar att motverka saval arbetslivskriminalitet som oriktiga
hyresforhallanden.

Fragor kring valfardsbrottslighet och otillaten paverkan blir allt mer
debatterade och bolagets uppfattning ar att samhallet kraftsamlar for att
motverka den typen av beteende. MKB ser att problematiken kan riktas mot
flera delar av bolagets verksamhet och ser stor nytta i att samverka med
Malmé stad och andra aktérer for att dela information och skapa beredskap
for att motverka problematiken. MKB ingar i SNS forskningssamarbete
Brottslighet och samhalle som de kommande tre aren riktar in sig pa
kriminell ekonomi och samlar aktérer inom rattsvasende, polis, naringsliv,
forskningsvarlden och fastighetsbranschen.

Risk for desinformation ar fortfarande pataglig och det ar viktigt med en
beredskap for att hantera eventuella kampanjer som paverkar Malméborna.

Digitalisering

Al som I8sning pa allt fran energioptimering till automatisering i
administrativt arbete utvecklas kontinuerligt. Det ar tydligt att flera
arbetssatt kommer kunna effektiviseras framover, men det ar samtidigt
viktigt att en implementering av Al-verktyg sker pa ett satt som skapar
verklig nytta och bidrar till att verksamhetens grunduppdrag. Bolaget
fortsatter testa och utvardera olika I6sningar utifran den nytta de kan tillféra
till bolaget.

Det ar fortfarande inte helt tydligt hur det nya EU-direktivet NIS2 kommer
paverka bolaget och MKB Net. NIS2 ar en uppdatering av det tidigare
direktivet som staller krav pa atgarder for en hég gemensam niva pa
sakerhet i natverks- och informationssystem i unionen och ska
implementeras i svensk lagstiftning genom Cybersakerhetslagen.
Beddmningen ar for narvarande att lagen kan trada i kraft tidigast i slutet av
2025.

Medarbetare

MKB ser generellt en god tillgang pa arbetskraft och kompetens inom
bolagets verksamhetsomrade. Bolaget tar arligen fram ett sa kallat
halsobokslut som bland annat visar att halsotal som mats i bolagets
pulsbaserade medarbetarundersdkningar 6kar samtidigt som sjukfranvaron
fortsatter minska. Bolaget har fortsatt Iag personalomséattning och satsar pa
att maojliggora karriarutveckling internt i bolaget. Forra aret uppgick andelen
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interna rekryteringar till 36 procent.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/lkommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget/kommunalférbundet framoéver? Beskriv dven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Introduktion

MKB ska enligt bolagets agardirektiv verka fér en val fungerande
bostadsmarknad och verksamheten ska baseras pa langsiktighet och
affarsmassighet. Ekonomisk stabilitet ar darfér en viktig fraga for bolaget,
inte minst i tider av stor osékerhet i omvarlden. Stora delar av
kostnadsutvecklingen ligger utanfér bolagets radighet, men MKB kommer
fortsatta arbeta med inkdpsstyrning och effektivisering som ska leda till
besparing &ven kommande ar.

Bolaget fortsatter att utvardera de strategier som satts till 2030 och som ska
leda till maluppfyllelse inom ett antal omraden. Att standigt utvardera och
kalibrera verksamheten for att kunna na malen ar nédvandigt.

Attraktiv hyresvard

Att 6ka kundndjdheten, erbjuda hem som manniskor trivs i och lyfta
bolagets bostadsomraden langsiktigt ar en prioritet for bolaget. Under 2026
raknar bolaget med att se helarseffekt av det nya arendehanteringssystem
som implementerats i bolaget under varen 2025. Systemet ska bidra till en
forbattrad serviceupplevelse som skapar forutsattningar att jobba mer
strukturerat och till exempel utdka informationen till kunder under pagaende
arenden. Nasta ar kommer systemet utvecklas ytterligare for att sakerstalla
hdgre utvaxling av processen och verktyget.

Att forvalta det befintliga bestandet ar en grundlaggande del i att
uppratthalla en hég kundndjdhet och kunna erbjuda hem som manniskor
trivs i. Darfor laggs framover ett storre fokus pa underhall i flera av bolagets
bostadsomraden. Enligt bolagets agardirektiv ska MKB tillhandahalla ett
brett utbud av hyresbostader, bland annat avseende standard och hyra.
Darfor ar det viktigt att renovera med hansyn till hyrespaverkan i
kombination med vad hyresgaster efterfragat samt vad som ar nédvandigt
for att erbjuda ett bestdnd med modern standard. Varsamhet vad galler
renovering ar ocksa viktigt ur ett miljdmassigt hallbarhetsperspektiv.
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MKB fortsatter lagga ett 6kat fokus pa att det ska vara helt, rent, snyggt och
tryggt i bolagets bostadsomraden. Bland annat har bolaget satsat pa att
informera kunderna om rattigheter och skyldigheter i boendet. For att framja
en beteendeforandring vad galler skétsamhet och sopsortering utdkar
bolaget maojligheten att folja upp och exempelvis debitera kunder som begar
regeldvertradelser. De kundundersokningar som bolaget genomfort innan
implementering av MKB-metoden visar tydligt att kunder efterfrdgar den
typen av insatser och att de bidrar till en dkad grad av trygghet och trivsel. |
Rosengard dar bolaget genom MKB-metoden har infért sadana insatser ar
detta tydligt. Bland annat har stadfrekvensen minskat med 70 procent och
kundnéjdheten ékar. Insatserna, som framfdrallt handlar om
informationskampanjer, kamerabevakning och taggavlasning, ska tillampas
i MKBs bestand dar behov finns under innevarande ar och bolaget raknar
med att se effekter pa helar 2026.

Diskussioner om att skala upp ytterligare delar av MKB-metoden i hela
bestandet 2026 pagar.

Det ar ocksa bolagets avsikt att insatserna ska bidra till att hushallens
restavfall haller sig under de nivaer som genererar straffavgifter enligt VA
Syds nya krav som bérjar gélla den 1 juli 2025. Aven MKBs satsning pa
konceptet Hallbar vardag, som forklaras utférligare under rubriken
Miljémassig hallbarhet nedan, bor ha effekt i det avseendet.

Insatser for 6kad trygghet i bolagets bestand ar ett viktigt fokus som har
underlattats av andringar i hyreslagstiftningen som tradde i kraft 2024.
Andringarna méjliggér att séga upp kunder som bidrar till otrygghet genom
brottslighet och MKB har redan haft anvandning av de nya
bestammelserna. Bolaget har ett omfattande vrakningsférebyggande arbete
som ska sakerstalla att ett uppsagt hyreskontrakt ar sista vagen ut, men nar
uppsagning behdvs for att uppratthalla trygghet i ett bostadsomrade eller en
fastighet ska det ocksa vara mgjligt. Det ar bolagets uppfattning att
lagandringarna bidrar till den mgjligheten.

MKB arbetar ocksa for 6kad trygghet genom att se till att bolagets bostader
hyrs ut pa ratt satt och att hyresgaster inte ska kunna tillskansa sig en
bostad pa felaktiga grunder. Darfor fortsatter MKB arbeta med fokus pa
oriktiga hyresforhallanden.

Bolaget kommer under 2026 ocksa arbeta vidare enligt den
studentbostadsstrategi som har tagits fram och som ska géra Malmé till en
annu battre studentstad. Under varen 2025 vann MKB Student for tionde
aret i rad pris for Sveriges basta studentboende med ndjdast kunder.

Aven om endast enstaka vakanser syns i MKBs bestand och &r sallsynt i
Malmé som helhet ser MKB ett behov av att vara i beredskap for eventuella
skiftningar som andrar pa det. Darfor har bolaget exempelvis upprattat en
handlingsplan som syftar till att undvika vakanser i bolagets bestand.

Nyproduktion till rimlig hyra

MKB bedomer att det finns ett fortsatt bostadsbehov i Malmo och fortsatter
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darfor utveckla bostader 6ver hela staden. Nyproduktionsprojekt pagar i
flera stadsdelar och under 2026 vantas bostader i Johanneslust, Kirseberg
och Bellevuegarden fardigstallas.

En av de stdrsta utmaningarna inom nyproduktion ar att lyckas bygga
bostader som fler har rad med. MKB har som ambition i varje projekt att
bygga till en kostnad som majliggdr en rimlig hyresniva. | samtliga
nyproduktionsprojekt sker hyressattning enligt Malmdmodellen och jamfort
med privata aktorer erbjuder MKB nybyggda bostader med lagre hyra. 2024
var den genomsnittliga kvadratmeterhyran i nyproduktion hos MKB cirka 12
procent lagre an genomsnittet i Malmao. Skillnaden ar sannolikt &nnu stérre
an sa eftersom MKBs bostader ingar i Malmdsnittet. Det &r en utmaning
sett till 6kade kostnader och ett mer oférdelaktigt rantelage.

Med anledning av ovan ser MKB behov av en helhetssyn pa
bostadsproduktionen dar fler aktorer blir méjliggorare. De malkonflikter som
uppstar mellan kostnadsdrivande krav a ena sidan och att bygga bostader
med rimlig hyra & andra sidan behdver hanteras av fler parter. Kalkylen
paverkas av klimatkrav, exploateringskostnader, ledtider, omtag i
processer, gestaltningskrav och p-normer, for att namna nagra exempel.
Utrymme som majliggor kalkylen behdver skapas inom dessa omraden,
exempelvis i markprissattning och effektivare processer.

Klimatneutralitet i byggandet ar en viktig utveckling, detta kommenteras
under rubriken Miljdmassig hallbarhet.

Den demografiska utvecklingen pekar mot ett behov av fler bostader for
seniorer och exempelvis trygghetsbostader. Investeringsstodet for
seniorbostader finns kvar och bolaget soker méjligheter att tillféra bostader i
det segmentet. | nartid sker detta i Heliotropen i Johanneslust. Bolaget
sOker fler mojligheter och kommer utreda efterfragan, behov och
preferenser hos malgruppen.

Under 2026 amnar MKB ocksa tillsammans med Boplats Syd utreda och
kartlagga atgarder for att underlatta ett bra boende fér hushall som har
svart att fa sitt bostadsbehov tillgodosett av marknaden.

Social utveckling

MKBs arbete for social hallbarhet sker bade i enskilda bostadsomraden och
bolagsovergripande. For att arbeta strategiskt med utveckling som utgar
fran olika platsers behov har bolaget tagit fram lokala omradesstrategier
med tillhérande handlingsplaner. MKB fortsatter arbeta med strategierna
och planerna i syfte att skapa den forflyttning som kravs for att na malen till
2030.

MKB-metoden, som har lanserats i Rosengard under 2024 och Holma och
Kroksback under 2025, ar ett forstarkt forvaltningskoncept som ytterligare
satter fart pa den utvecklingen. | konceptet gors satsningar utifran
férebyggande stéttning till barn och vuxna, kontroll och konsekvens samt
battre férvaltning. Under hésten kommer metoden utvarderas, bland annat
med en uppfdljning av den attitydundersékning som genomférdes
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tilsammans med Géteborgs universitet innan metoden sjosattes. Metoden
utvarderas ocksa utifran ett resultatperspektiv och med slutsatserna i
ryggen ska bolaget besluta hur metoden tas vidare kommande ar.

Som ett led i att motverka risk for valfardsbrottslighet och fusk har MKB
gjort ett omtag kring hur bolaget féljer upp avtal inom social samverkan.
Syftet ar att sakerstalla att bolagets stdd hamnar dar det ska och ger effekt
till gagn for malgrupperna de ar tankta att na. Det ar samtidigt viktigt for
bolaget att sdkerstélla att vardefull samverkan med exempelvis mindre
lokala aktorer inte uteblir pa grund av alltfér betungande uppfdljning. Det ar
en utmanande men mdjlig balansgang.

Som stor fastighetsagare och allmannytta tar MKB ett stort ansvar i lokala
omraden, men det ar samtidigt viktigt att alla aktorer gor sin del. Darfor ser
bolaget positivt pa det arbete med lokal utveckling och kraftsamlande
insatser som Malmo stad har startat upp och som nu ar under utveckling.
Ett positivt exempel pa samverkan ar ocksa Insats Holma dar Malm¢é stad,
polisen och MKB samverkar for att na en positiv utveckling i omradet, bland
annat har en gemensam lokal invigts under varen.

Aven om sysselsattning och skolresultat inte ligger i MKBs karnuppdrag ser
bolaget att en positiv utveckling inom dessa omraden ar av stor vikt for
bostadsomraden. Dartill har MKB mojligheter att bidra, bland annat genom
att stddja Iaxhjalp och erbjuda feriejobb samt férmedla kontakter mellan
arbetsgivare/yrkesutbildningar och arbetskraft. MKB-metoden innehaller
ytterligare aktiviteter som bidrar till skolresultat och studiemotivation.

Miljomassig hallbarhet

Inom ramen for miljomassig hallbarhet pagar arbete inom en rad olika
omraden. Att kraftigt minska klimatutslappen i byggandet ar ett viktigt fokus
for bolaget. Som namnts tidigare ar det avgérande med réatt forutsattningar
for att kunna hantera de malkonflikter som det innebar nar bolaget ska
bygga bostader till rimlig hyra samtidigt som utslappen i processen ska
minska. MKB ser behov av att fler arbetar tillsammans for att finna de
forutsattningar som kravs, men ocksa av nya affarsmodeller som premierar
en sadan utveckling.

Bolaget arbetar successivt fram hdgre klimatkrav pa de entreprendrer som
MKB arbetar tillsammans med i nyproduktion. Kraven baseras pa LFM30:s
metodik.

For att bidra till grona och motstandskraftiga utemiljder i bestandet tar
bolaget for narvarande fram klimatrisk- och sarbarhetsanalyser for befintliga
omraden. Analysarbetet kommer vara klart under 2026 och kontinuerligt
upprattas atgardsplaner som ska arbetas in i bostadsomradenas
omradesstrategier och handlingsplaner. Under 2026 kommer ocksa en
overgripande resiliensplan for klimatanpassning genomféras. | samband
med det arbetet tas en tradstrategi samt tradmal fram fér samtliga
omraden.

| syfte att mojliggéra hallbara val i boendet fér den som bor i en MKB-
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lagenhet har bolaget tagit fram konceptet Hallbar vardag. Konceptet bestar
av tva olika delar dar en del utgdrs av en grundstandard som ska galla i
samtliga omraden och en del bestar av att varje omrade pa sikt ska ha
ytterligare minst tio sarskilda l6sningar for en enkel och hallbar vardag. For
att konceptet ska fa effekt arbetar bolaget ocksa med att ge kunder bra
héallbarhetsrad och information bade vid inflyttning, utflyttning och under
tiden som kund hos bolaget. Gemensamt for I6sningarna ar att de ska
mojliggdra fér kunder att gora val i boendet for att minska sin
klimatpaverkan. | ar har konceptet borjat implementeras i sin helhet i
affarsomradet Student och bolaget arbetar med att se 6ver och férbattra
samtliga kunders mgjlighet att kallsortera. Under 2026 ska konceptet
implementeras i fler omraden och malet ar att ytterligare I6sningar ska vara
implementerade i hela bestandet. 2026 ska Hallbar vardag ocksa
inkluderas i samtliga nyproduktionsprojekt. Tanken ar att konceptet ska
bidra ytterligare till att na malen om att minska restavfall sa att hushallen i
bolagets bestand méter de nya krav fran VA Syd som trader i kraft i juli.

Energioptimering i kombination med 6kad egen produktion fortsatter vara
ett viktigt fokus for bolaget. Under 2026 ar malet att ha installerat 5 000 kW
effekt i solcellsenergi. Samtidigt ska insatser inom energioptimering séanka
energiforbrukningen ytterligare.

Effektiv och engagerad organisation

Fragor kring sakerhet och beredskap blir en allt mer angelagen fraga. | nara
dialog med Malmo stad fokuserar MKB till exempel pa att utveckla
arbetssatt och 6ka kunskap inom omradet for att vara battre rustade. MKB
har en samordningsgrupp for sakerhet och beredskap som ansvarar for
fragorna.

Risk for valfardsbrottslighet och otillaten paverkan ar majlig i flera olika
delar av bolagets verksamhet, till exempel vad galler nyproduktion,
underhall, férvaltning och uthyrning. Bolaget arbetar for att motverka
riskerna pa olika satt, delvis tilsammans med Malmé stad, vilket ar
vardefullt for bolaget. Ett viktigt fokus ar oriktiga leverantorsforhallanden dar
MKB systematiskt arbetar for att motverka arbetslivskriminalitet samt
sakerstalla att leverantorer foljer lagar och regler. Detta sker bland annat
genom oanmalda arbetsplatskontroller, férdjupade skrivbordskontroller och
kontroller av id-handlingar. Arbetet sker i ndra samarbete med andra bolag
inom ramen for Rattvist byggande, Skatteverket och fackféreningen
Byggnads. MKB ser arbetet fortsatt som ett prioriterat omrade.

For MKB ar det ocksa viktigt att ta ansvar for att gora ratt i den egna
organisationen. Darfér har bolaget infért bakgrundskontroller och drogtester
i samband med samtlig nyrekrytering vid tillsvidareanstallningar for alla
yrkesgrupper. Syftet ar ocksa att sakerstalla trygghet for bolagets kunder
och medarbetare. Bakgrundskontroller gérs aven pa semestervikarier.
Vidare fortsatter MKB utveckla beredskap for att motverka otillaten
paverkan och valfardsbrottslighet. Bland annat genom kunskapsutveckling
och arbetssatt for att upptacka oegentligheter. MKB gor aven
korruptionsgranskningar i nyproduktion och underhallsprojekt samt vad
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galler stad och markskétsel i férvaltningen.

MKB ser Al som en mgjlighet till effektivisering pa sikt, inte minst vad galler
aterkommande arbetsmoment. Bolaget har genomfért piloter for att
utvardera anvandningen och kommer fortsatta jobba med att dra lardomar
och sakra effekt innan vidare implementering.

Malet om 4-dagarsvecka till 2030 handlar i det narmaste om att fortsatta
lyckas effektivisera arbetet innan det ar majligt att ta fler steg inom ramen
for malsattningen. Bolagets nya serviceprocess med ett nytt
arendehanteringssystem ar en mojliggérare. Ambitionen ar ocksa att
vankontoren, som innebar att alla medarbetare i bolagets stodfunktioner
kopplas samman med ett omradeskontor i férvaltningen, ska bidra till
effektivisering. Under 2026 ar ambitionen att konceptet med véankontor ska
resultera i sjoséattning av flera effektiviseringsférslag och darmed ytterligare
nagot steg mot malet om fyradagarsvecka.

Mangfald och inkludering ar ett sjalvklart fokus for bolaget och innefattar
saval rekryteringsprocesser som kultur pa arbetsplatsen. Utvecklingen sker
i hela bolaget men framst under ledning av MKBs mangfaldsgrupp. MKB
mater ocksa kontinuerligt hur medarbetare upplever bolagets
mangfaldsarbete.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Intékter 3181000 | 3327000 | 3461000 | 3596000
Personalkostnader -374 000 -391 000 -404 000 -413 000
Lokal- och markhyror -17 000 -17 000 -17 000 -17 000
Ovriga kostnader -1 714 000 | -1 728 000 | -1 754 000 | -1 786 000
Avskrivningar -536 000 -563 000 -594 000 -623 000
Totala kostnader -2 641 000 | -2 699 000 | -2 769 000 | -2 839 000
Rorelseresultat 540 000 628 000 692 000 757 000
Finansiella intakter 3000 5000 5000 5000
Finansiella kostnader -288 000 -344 000 -383 000 -416 000
Eﬁ:r“"st;‘"‘;f::;ster 255000 | 289000 | 314000 | 346000
Koncernbidrag
Ovriga
bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt 255000 289 000 314 000 346 000
Skatt/Latent skatt
Resultat 255 000 289 000 314 000 346 000
Investeringar
mestoring | 03| £\ Pan| Pl el fenl P
Nyproduktion 86500 | 80000 | 93400 | 75600 | 1184 | 404 00 | 800 00
0 0 0 0 000 0 0
Forvary 142.00 1 95 000 | 19490 | 50000 | 40000 | 10000 | 10000
0 0 0 0
Investeringar i 85000 | 306 00 | 55000 | 45000 | 450 00 | 450 00 | 450 00
befintligt bestand 0 0 0 0 0 0 0
Summa 1857 | 1196 | 1678 1256 | 1674 | 95400 | 1350
000 000 000 000 000 0 000
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Finansiering

Tkr Progg Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031

2025
Skuldodkning (+) / 1000 | 36000 | 78800 | 33500 | 694 00 | 200 00 | 200 00
Skuldminskning (-) 000 0 0 0 0 0 0
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Sammanfattning

Parkeringsdvervakning i Malmé AB arbetar pa uppdrag av Fastighets- och
gatukontoret med parkeringsdvervakning, fordonsflytt samt service och
underhall av stadens parkeringsautomater. Vart uppdrag finns
dokumenterat i ett samarbetsavtal mellan bolaget och Tekniska namnden.

Overvakningen utférs idag helt digitalt vilket innebér att dven stadens
parkeringsautomater ar digitala. All parkeringsévervakning, till fots sasom
med scanning bilar, har darfor effektiviserats och stérre omraden kan darfor
Overvakas mer regelbundet idag an tidigare. Da stadens avgiftsomraden
blir allt fler kommer en digital 6vervakning att fa en allt stérre betydelse. Nar
aven tiderna for avgift forandras och nattaxorna blir allt fler kommer detta
ocksa att paverka bolaget. Det vi kan se ar att var utrustning standigt maste
uppdateras/utvecklas och att personalstyrkan maste utdkas nagot, om
stadens parkeringsovervakning ska kunna utvecklas och bibehallas i takt
med utbyggnaden.

Bolaget ser ocksa att nagon/nagra nyanstallningar maste goéras da
resursen ar liten gallande ekonomi, hallbarhetsfragor samt intern/extern
kommunikation. Kombi tjanster forordas eller gemensamma resurser
bolagen emellan.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvariden
forvantas paverka bolagets/lkommunalférbundets verksamhet under
2026 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmo stad som helhet som skulle méjliggéra forbattringar i den
egna verksamheten?

Under 2024 paboérjade PWC en utredning pa stadskontorets uppdrag
avseende framtida organisatorisk tillhdrighet for bolaget. Ska det vara kvar
som bolag eller 6verga till Tekniska namnden?

Stadskontorets forslag ar att bolaget ska dverforas till Tekniska namnden.
Remiss har passerat styrelsen for yrkande och styrelsen féreslar att bolaget
ska vara kvar.

Preliminar tid- och genomférandeplan

Arendeberedning

1. Malmé Stadshus AB - 18 augusti / 29 september
2. Kommunstyrelsen - 10 september / 15 oktober
3. Kommunfullmaktige - 2 oktober / 30 oktober

| avvaktande pa beslut sa forbereder vi tilsammans med Fastighets- och
Gatukontoret for en ev 6vergang till Tekniska namnden.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/lkommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget/kommunalférbundet framoéver? Beskriv dven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Bolaget arbetar i samverkan med Fastighets- och Gatukontoret for att
effektivisera och anvanda bolagets resurser mer optimalt. Genomgang har
tidigare skett av parkeringsévervakning vilket lett till férandrat arbetssatt.

Det pagar ett arbete med 6versyn av fordonsflytt, aven det for att
effektivisera verksamheten.
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Ekonomisk plan

Budget for 2026 ar lagd utifran forslaget att vi ev kommer att inga i en
forvaltning nasta ar och att man OM det inte blir sa far justera, da vi
kommer att fa utbilda fler vakter for att klara alla 6vervakningstimmarna
som vi ar alagda att gora enligt avtalet med forvaltningen. OM det skulle bli

en annan utkomst av forslaget dvs att vi blir kvar som bolag sa ar
férvaltningen medveten om det i sin budget.

Resultatrakning

Tkr Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Intékter 52 648 55214 56 870 58 576
Personalkostnader -39 440 -37 106 -38 219 -39 365
Lokal- och markhyror -3 000 -3 400 -3 502 -3 606
Ovriga kostnader -9 781 -14 350 -14 780 -15 223
Avskrivningar -196 -196 -196 -196
Totala kostnader -52 417 -55 052 -56 697 -58 390
Rorelseresultat 231 162 173 186
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -25 -5

finansiella poster 206 157 173 186
Koncernbidrag

Ovriga

bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 206 157 173 186
Skatt/Latent skatt

Resultat 206 157 173 186
Investeringar

mestoring tr | os | an| | el e e

Summa
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Vi har inga investeringar under denna perioden.

Finansiering
Tkr Progg Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031
2025
Skuldékning (+) /

Skuldminskning (-)

Vi har inte nagot finansieringsbehov.
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Sammanfattning

Denna budgetskrivelse ar ett utdrag ur pagaende rambudgetprocess for
Raddningstjansten Syd. Férbundets budgetprocess beskrivs ytterligare i
inledningen av ekonomiska planen. Sammanfattningsvis kan sagas att
beredningsarbetet pagar utefter tidplanen att samrad sker med forbundets
medlemmar kring medlemsavgift och dvergripande rambudget pa hoéstens
medlemsforum i oktober.

Budgetskrivelsens forhallande till eventuella nya medlemskommuner
Detta dokuments ekonomiska berakningar och dvriga antaganden &ar gjorda
utifran nuvarande medlemmar och ekonomiska ramar. Vid eventuellt
intrade av ytterligare medlemmar i férbundet behdver justeringar goéras.

Arbetet med budgetskrivelsen

Denna budgetskrivelse med prognos fér kommande ar har inte varit foremal
for beslut i direktionen. Dock har information givits till direktionens
arbetsutskott om dess dvergripande innehall.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/lkommunalférbundets verksamhet under
2026 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmo stad som helhet som skulle méjliggéra forbattringar i den
egna verksamheten?

Raddningstjansten Syd anpassar sig I6pande fér omvarldens férandring
och krav och har under de senaste aren intensifierat arbetet for att anpassa
verksamheten efter oroligheterna i omvarlden. Ett statligt stod for
raddningstjanst under hojd beredskap har gjort det méjligt for férbundet att
intensifiera och férbereda verksamheten for att battre moéta eventuellt
Okade behov vid kris. Stodet vantas 6ka redan under 2025 till 2,5 mnkr och
kommer att fortsatta pa denna niva under kommande &r. Férbundets
arbetets avseende omfattning och takt anpassas utifran statens
finansiering.

Pa grund av alder, teknisk utveckling samt varldslaget pagar en
upprustning av férbundets raddningscentraler vilket till del finansieras med
bidrag fran MSB.

Under hosten 2025 trader nya strangare lagkrav kring IT-sakerhet kallat
NIS-2 direktiv i kraft. Det 6kar kraven pa forbundet att anpassa
verksamheterna och IT-systemen som anvands foér att méta kraven och
kommande utmaningar.

Senare under planeringsperioden vantas ocksa dagens
kommunikationssystem RAKEL att bérja bytas ut till det nya SWEN
- Swedish Emergency Network.

Forbundet har pa senare tid upplevt utmaningar i brandmannarekryteringen
dar antalet ansdkningar minskat samtidigt som pensionsavgangarna okat.
Till detta kommer utmaningar med att rekrytera och behalla RIB-personal
(rdddningspersonal i beredskap).

Foérbundet star infér 6kade miljokrav angadende gamla PFAS-féroreningar
som pa ett eller annat satt behdver atgardas. Inledningsvis kommer
provtagning i marken att ske pa brandstationer och évningsplatser.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/lkommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget/kommunalférbundet framoéver? Beskriv dven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Foérbundet utvecklar standigt utbildning- och informationsverksamheten for
att na fler medborgare. Delar av utbildningen har nyligen digitaliserats och
framdver utvecklas aven en anpassning for att na hemtjanstpersonal och
en satsning for att na kommunernas arskurs 5-elever. Ytterligare ett steg ar
att investera i nya hopfallbara digitala skarmar som kan sattas upp hos
kunder for att utbilda i slackdévningar. Det gor det mdjligt att anpassa
utbildningen for att na fler nar alla inte har méjlighet att ta sig till en
brandstation for utbildning.

Raddningstjansten Syd ska enligt férbundsordningen planera och agera for
att 6ka antalet medlemmar i férbundet. Det pagar just nu diskussioner i
andra kommuner som annu inte resulterat i nagot beslut, men skulle det
ske att fler kommuner valjer att sbka medlemskap i férbundet s& kommer
det att innebara nya maojligheter men ocksa utmaningar for att fa inop det
pa ett tillfredsstallande satt. | skrivande stund avvaktar férbundet och
medlemskommunerna besked fran Svedala kommun hur de vill bedriva sin
framtida raddningstjanst efter nyligen avslutad folkomréstning.

Forbundets dvningsplatser ar viktiga for att uppratthalla den operativa
kompetensen och Barbara har till del rustats upp nyligen men det finns ett
storre renoveringsbehov de kommande aren om de ska fortsatta fungera
som ovningsplatser.

Utover tidigare namnda IT-sakerhetskrav vill férbundet aven
vidareutvecklas kring Al och vad det kan innebara for att avhjalpa och
effektivisera det administrativa arbetet men aven gentemot kunder och
myndighetsutdvning.
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Ekonomisk plan
Inledning kring budget och budgetprocess for Raddningstjansten Syd

Kommunalférbundet Raddningstjansten Syds budgetprocess kan
dvergripande beskrivas enligt foljande:

Trearig rambudget med beslut om medlemsavgift for nastkommande
ar. Direktionen beslutar om denna efter det att dialog med
medlemskommunerna har skett. Under de senaste aren har denna dialog
pagatt fram till héstens medlemsforum under oktober dar representanter for
medlemskommunerna och direktionens arbetsutskott traffas. Darefter har
direktionen beslutat om en rambudget och medlemsavgift. | beslutet ingar
vidare ett uppdrag till férbundsdirektéren att ta fram en verksamhetsplan
med internbudget.

Verksamhetsplan med internbudget for nastkommande ar.
Internbudgeten arbetas fram av forbundet med utgangspunkt av
foreliggande rambudget och sedan godkanns verksamhetsplanen med
ingaende internbudget av direktionen. Det ar utifran detta dokument som
verksamheten sedan f6ljs upp saval verksamhetsmassigt som ekonomiskt.

Dialog/beredning med medlemskommunerna avseende
medlemsavgiften sker I6pande under aret och samordnas av Lunds
kommun.

Intaktsfordelning och finansiering av Raddningstjansten Syd. | enlighet
med férbundsordningen sa ska Raddningstjansten Syds verksamhet
finansieras av bidrag - medlemsavgifter i den man kostnaderna inte tacks
pa annat satt. Enskild medlemskommun kan dessutom ge férbundet sarskilt
uppdrag och ska da sarskilt finansiera denna. Intaktsfordelningen i
forbundet ar ca 85 % medlemsavgift och 15 % taxor och avgifter mm.
Malmé stad ger sedan ett par ar Raddningstjansten Syd ett sarskilt uppdrag
avseende brandtillsyner inom ramen for Tryggare Malmd. Foér detta erhaller
férbundet arligen ca 1 800 tkr vars belopp ar féremal for viss upprakning.

Fordelningen av medlemsavgiften mellan férbundsmedlemmarna sker pa
basis av invanarantalet 1 januari aret fore férdelningsaret/budgetaret.
Malmo stads andel infor 2026 beraknas till 62,53 %.

De miljéskador till f6ljd av skumanvandning som nu leder bland annat till
provtagningskostnader har i allt vasentligt uppstatt innan férbundets
bildande. Parallellt med att atgarder vidtas och att kostnader uppstar
arbetar medlemskommunerna pa att hantera férdelningen av dessa.
Medlemskommunernas arbete leds av Malmé stad.

Budgetprocess infor 2026 och budgetskrivelse. Nuvarande planering
bygger pa att medlemsforum i oktober kommer att behandla fragan om
medlemsavgiftens upprakning infér 2026. Denna budgetskrivelse bygger pa
férbundets egen planering och inledande dialog med Lunds kommun.
Arbetet har skett pa tjanstemannaniva. Viss évergripande information kring
budgetarbetet har getts till medlemmarna pa medlemsforum i maj i ar.
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Resultatrakning

Tkr Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Intékter 424 067 441 300 454 000 465 000
Personalkostnader -298 027 -305 400 -310 800 -317 800
Lokal- och markhyror -41 300 -41 300 -42 900 -43 700
Ovriga kostnader -64 590 -70 400 -72 100 -74 900
Avskrivningar -21 000 -25 200 -27 000 -29 000
Totala kostnader -424 917 -442 300 -452 800 -465 400
Rorelseresultat -850 -1 000 1200 -400
Finansiella intékter 6 000 4900 4900 4900
Finansiella kostnader -5 150 -3 900 -6 100 -6 500
Eﬁ::lstiaetllifr;ster 0 0 0 2000
Koncernbidrag 0 0 0 0
Sglzlsgistsdispositioner 0 0 0 0
Resultat fore skatt 0 0 0 -2 000
Skatt/Latent skatt 0 0 0 0
Resultat 0 0 0 -2 000

Kommentarer till resultatrakning

Intakter

Forbundets medlemsavgifter har for respektive ar raknats upp med féljande
procentsatser. 2026 3,1%, 2027 3,1% samt 2028 3,2%. Grunden for
upprakningen kommer fran SKR:s PKV index.
Ovriga intakter férandras i enlighet med géllande taxor och avgifter och viss
volymférandring har antagits. Férbundets uthyrning av delar av
brandstationerna i Lund och Eslov till Region Skanes ambulansentreprendr
har antagits fortsatta aven om nuvarande avtal I16per ut i bérjan av 2026.
Bidrag fran staten till planering och utbildning fér Raddningstjanst under
héjd beredskap beraknas utga under hela planperioden med 2 500 tkr
arligen. | planeringen for 2026 och 2027 har férbundet raknat med fortsatt
tillhandahallande av évningsplats till MSB:s brandmannautbildning. Den
arliga intakten for detta beraknas till ca 2 500 tkr. Fér 2028 raknas i
dagslaget inte med nagon sadan intakt i dagslaget.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har raknats upp i huvudsak med arlig I6neupprakning
utifran nu tillgangliga avtal och prognoser. De senaste arens 6kade
pensionskostnader har nu stabiliserats pa en jamnare niva och har till del
minskat fran 2023 och 2024 ars hogre nivaer. Detta har sarskilt paverkat
férbundets férmansbestamda pensioner.

Lokal- och markhyror

Forbundets hyreskostnader férvantas vara oférandrade jamfért med budget
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2025 och plan 2026. Anledningen till detta ar nagra storre renoveringar och
ombyggnationer som planerats till 2025 men som kommer att fardigstallas
forst under 2026. | 6vrigt har vissa ytterligare ombyggnationer som ger
hyreskonsekvenser planerats till 2027 och 2028.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader forvantas 6ka under hela perioden. Detta kan harledas till
den allmanna prisékningen pa kopta varor och tjanster. Férbundet ser och
planerar for 6kade kostnader avseende IT och kopta IT-tjanster dar bland
annat 6kade krav och lagstiftning avseende sakerhetslésningar gor att
kostnaderna kommer att 6ka. Till detta kommer generellt 6kade
licenskostnader.

Avskrivningar

Raddningstjansten Syds avskrivningskostnader dkar succesivt under
planperioden till féljd av forbundets 6kade investeringsvolymer. Framst ar
det 6kade fordonsinvesteringar som pabdrjats under 2025 och kommer att
fortsatta att 6ka under perioden. Till detta kommer en del lokalrelaterade
investeringar avseende férbundets raddningscentraler. Till dessa utgar visst
investeringsbidrag men som av redovisningsmassiga skal hanteras som
bidragsintakt som matchas mot avskrivningen.

Finansiella intakter

For de finansiella intdkterna som bestar av ranteintakter pa férbundets
likvida medel samt avkastning pa placerade pensionsmedel férvantas inga
storre férandringar mer an ett visst sankt rantelage vilket bedéms ge nagot
lagre intakter.

Finansiella kostnader

Raddningstjansten Syds finansiella kostnader bestar huvudsakligen av en
finansiell del av pensionsskulden samt ranta pa férbundets investeringslan
fran Malmé stad. Den finansiella delen pa pensionsskulden stabiliseras
under perioden. Daremot beréknas rantan pa investeringslanen 6ka under
2027-2028 da det Ian som togs upp 2021 for att finansiera férbundets
dvertagande av fordon fran Malmé Leasing AB ska fa en ny rantebindning
samt att férbundet dkar upplaningen.

Investeringar

Progn
. Plan Plan Plan Plan Plan Plan
i), 000 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

System och

- 350 700 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
licenser
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Progn Plan Plan Plan Plan Plan Plan

T B U7 000 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
IT radio och

kommunikationsutr 650 1 000 1 000 2500 2 500 1500 1500
ustning

Ré&ddningsutrustnin
9

Ovriga inventarier 2700 2500 3 500 3500 3 500 3500 3 500

4000| 4000| 4000 4000| 4000 | 4000 | 4000

Lokalrelaterade 14000 | 9700 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000

investeringar
Fordon 33300 | 10100 | 40500 | 28 000 | 29 000 | 28 000 | 21 000
Summa 55000 | 28 000 | 55000 | 44000 | 45000 | 43 000 | 36 000

Investeringarna vantas vara hogre an de varit historiskt aven om det under
2026 och 2027 ar lite 1agre i forhallande till 2025. Stora
fordonsinvesteringar pabdrjades under 2024 och vantades inledningsvis
levereras 2026 men pa grund av forkortade leveranstider har prognosen for
2025 hojts och saledes har planen for 2026 sankts.

Fordonsinvesteringarna planeras 6ka igen under 2027 da det bland annat
byts ut tva stegbilar. Visst utbyte av slackbilar kommer ocksa att ske under
perioden. Lokalrelaterade investeringar vantas sjunka successivt fran 2025
fram till 2027 da det under 2025 och 2026 sker storre investeringar i
foérbundets raddningscentraler och dvningsplatsen Barbara. Staten bidrar
med visst investeringsbidrag till rdddningscentralerna.

Under 2028 planerar staten via MSB att byta ut kommunikationssystemet
RAKEL till det nya kommunikationssystemet SWEN vilket berdknas 6ka
investeringsutgifterna for kommunikationsutrustning.

Finansiering

Tkr Progg Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031

2025
Skuldékning (+) / -10
Skuldminskning (-) 15425 1200 | 17100 | 19350 | -3150 | -8 900 000

Under perioden avser forbundet att lanefinansiera framst till fordon via
Malmé stads internbank.

| ovanstaende siffror tas inte hansyn till en eventuell utvidgning av
forbundet dar det kan bli aktuellt med férvarv av anldggningstillgangar vilka
kan komma att finansieras via lan.
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Sammanfattning
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvariden
forvantas paverka bolagets/lkommunalférbundets verksamhet under
2026 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmo stad som helhet som skulle méjliggéra forbattringar i den
egna verksamheten?
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/lkommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget/kommunalférbundet framoéver? Beskriv dven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Intékter 1499600 | 1529552 | 1568103 | 1615425
Personalkostnader -345 880 -343 341 -353 641 -364 251
Lokal- och markhyror
Ovriga kostnader -944 889 -962 787 -979 043 -991 623
Avskrivningar -178 133 -193 344 -185 450 -178 950
Totala kostnader -1468 902 | -1499472 | -1 518 134 | -1 534 824
Rorelseresultat 30 698 30 080 49 969 80 601
Finansiella intékter 7167
Finansiella kostnader -8 930
Eﬁ:r“"st;t"‘;f::;ster 28 935 30 080 49 969 80 601
Koncernbidrag
Ovriga
bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt 28 935 30 080 49 969 80 601
Skatt/Latent skatt
Resultat 28 935 30 080 49 969 80 601
Investeringar
mestoring | 03| £\ Pan| Pl el fenl P
Irgglsrt]igs1f'o'()rlgngning 20 000
gl:(gr?lietisering/proj 32 000 120 08 112 08
ektering)
Overhettare 33000
i('r'])\\;reigtaeringar 90 000 145 08 130 08 130 08 130 08
Karl 35 000
Summa 17500 | 30000 | 24200 | 13000 | 130 00

0 0 0 0 0

ovan siffror har vi inte med byggnationen av CCUS.
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Finansiering

Tkr

Progn
os
2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Plan
2030

Plan
2031

Skuldékning (+) /
Skuldminskning (-)

Lan kommer att bli aktuellt vid byggnation av CCUS, men detta ar hogst
osakert. Det finns inget beslut i dagslaget.
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Sammanfattning
Ekonomisk planering 2025 - 2031 fér Sydvatten AB

Informationen ar hamtad fran Strategisk plan foér Sydvatten AB, Preliminar
budget 2026 med flerarsplan 2027-2034 och Tertialrapport april 2025.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/lkommunalférbundets verksamhet under
2026 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmo stad som helhet som skulle méjliggéra forbattringar i den
egna verksamheten?

Omvarlden ar fortsatt osaker vilket paverkar den politiska spelplanen saval
globalt, regionalt som lokalt. Energipriserna har sjunkit sedan
energibristkrisen 2022 men ar fortsatt volatila. For Sydvatten ar det fortsatt
viktigt att jobba bade med egen energieffektivisering och energiproduktion
for att inom 6verskadlig framtid moéta en forvantat svarférutsagbar
elmarknad och stora prisvariationer framdéver. Rantorna ar nagot lagre an
forvantat, men marknadsforutsattningarna ar osékra. Bygg- och
anlaggningskostnader ar fortsatt hdga och stabila, medan
kemikaliekostnader forblir svara att prognosticera. Utsikterna for tillvaxt och
inflation ar osakra och det finns en sannolikhet for ett stagflationsscenario
de kommande aren.

Vidare utmanas den offentliga ekonomin i Sverige av obalans i demografin
med en aldrande befolkning. Detta medfér bland annat en 6kad konkurrens
om arbetskraft. Gemensamt for manga kommuner ar att
befolkningsprognoserna har justerats ned markant. Samtidigt har det skett
avsevarda avgiftshojningar for bland annat elnat, fjarrvarme- och
vattentjanster. VA-branschen beskriver dessutom stora och varaktiga
behov av avgiftshdjningar for att finansiera omfattande investeringsbehov i
bade befintlig och ny infrastruktur.

Vi ser allt fler exempel pa komplexa handelser som ar effekter av
klimatférandringar och 6kade vadervariationer. Globala vadermonster visar
tydliga tecken pa rubbningar. Digitalisering, Al och robotisering skapar bade
mojligheter och utmaningar, vilket staller krav pa utveckling inom IT/OT och
informationssakerhet.

Implementering av EU-direktiv i svensk lagstiftning pagar inom flera olika
omraden som paverkar VA-branschen som helhet och Sydvatten som
bolag i synnerhet. Under féregaende ar har flera utredningsférslag
presenterats som missgynnar offentligt &gda bolag per definition relativt
VA-verksamheter som drivs i férvaltningsform eller kommunalférbund. Det
ar en olycklig utveckling som dessvarre verkar vara mer regel an undantag.
Det kommunala aktiebolaget har visat sig vara den lampligaste formen for
att driva stora, regionala, samarbeten inom VA-sektorn.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/lkommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget/kommunalférbundet framoéver? Beskriv dven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Omvarlden ar fortsatt oséker och volatil med klimatférandringar och
osakerhet kring den geopolitiska och ekonomiska utvecklingen. Sydvatten
har lange arbetat strategiskt med att hantera denna osakerhet genom att
arbeta langsiktigt med att bygga ett sakert och redundant regionalt
dricksvattensystem. Under varen 2025 har en ny strategisk plan for bolaget
tagits fram med fokus pa att sakerstalla hogkvalitativ, saker och effektiv
vattenproduktion, en hallbar vattenanvandning i samhallet, langsiktigt
hallbar ekonomisk planering, ansvarstagande for likvardig och robust
forsorjning for agarkommunerna och uppstromsarbete i vara tre sjoar. Att
arbeta for en minskad dricksvattenanvandning i hela samhallet ar en central
del i bolagets fortsatta strategiska arbete.

Den storsta effekten pa en effektivare resursanvandningen nas genom att
minska vattenforbrukningen i samhallet och darmed insatsresurser som
kravs for att producera dricksvatten, framst energi och kemikalier. Vid
Vombverket anlaggs en stor solenergianlaggning som nar den ar tagen i
drift kommer att producera en stor andel av Sydvattens energibehov.

Automatisering, digitalisering och Al erbjuder stora mojligheter till
effektivisering och resursbesparing inom hela verksamheten. Smarta
system kan bidra till battre driftévervakning, snabbare felavhjalpning och
optimerad produktion. | detta arbete kommer det att vara viktigt att hitta
systemovergripande I6sningar och att utnyttja maéjliga synergier med
delagarkommunerna, NSVA och VA SYD.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Intékter 503 829 552 000 600 000 644 000
Personalkostnader -129 890 -135 000 -139 000 -143 000
Lokal- och markhyror -4 650 -4 800 -5 000 -5200
Ovriga kostnader -168 391 -171 000 -171 000 -172 000
Avskrivningar -121 600 -133 000 -160 000 -170 000
Totala kostnader -424 531 -443 800 -475 000 -490 200
Rorelseresultat 79 298 108 200 125 000 153 800
Finansiella intékter 500 1000 1000 1000
Finansiella kostnader -76 513 -97 000 -121 000 -140 000
Eﬁ:r“"st;‘"‘;f::;ster 3285 | 12200 5000 | 14800
Koncernbidrag 0 0 0 0
S(;/l?s%itsdispositioner 1035 6200 4000 -3 800
Resultat fore skatt 4 320 6 000 9 000 11 000
Skatt/Latent skatt -4 320 -6 000 -9 000 -11 000
Resultat 0 0 0 0

Kostnadsutvecklingen under planperioden ar primart driven av
avskrivningar och finansiella kostnader i takt med att bolaget genomfér
investeringar. Ovriga kostnader férvantas landa pé en relativt konstant niva
dar prisdkningar i samhallet till stor del balanseras av nagot lagre férvantad
dricksvattenleveranser och ett effektivare resursutnyttjande i kombination
med en stor andel egen energiproduktion. Skatteeffekten av nuvarande
ranteavdragsbegransningar 6kar succesivt under perioden, en eventuell
férandring av lagstiftningen skulle innebéara en positiv paverkan pa bolagets

resultat.

Investeringar

Investering. tkr Progg Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Fq'retagsekonomisk 13327 | 126 40 50 000 | 51200 2100 2100 2100

t [bnsamma 9 0

Foretagsekonomisk

t ldbnsamma 49044 | 39400 | 18400 | 30000 | 23700 | 12300 | 11800

- underhall

Samhallsekonomis 23901 | 41880 | 36000 | 35970 | 27510 | 460 10 | 557 30

kt Ibnsamma 0 0 0 0 0 0 0
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Progn

Investering, tkr os Plan Plan Plan Plan Plan Plan
? 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Tvingande 7469 | 11500 | 15300 | 15000
Summa 428 80 | 596 10 | 44370 | 45590 | 30090 | 47450 | 57120
2 0 0 0 0 0 0

Volymmassigt utgor projektpaketet Bolmen vatten till Vomb

(Samhallsekonomiskt Ibnsamma) den storsta delen av investeringarna.

Bolmenvatten till Vomb innebar att Bolmen blir den primara

ravattenresursen, vilket skapar full redundans avseende ravattentillgang
och skapar férutsattningar for kapacitetsokning vid Vomb som medfor full
redundans mellan vara produktionsanlaggningar. Under perioden 2026

- 2027 ar projekten Pumpstation Stehag (Samhallsekonomiskt Ibnsamma)
med cirka 300 miljoner kronor och en tredje ledning mellan Ringsjoverket
och Vastra Stro (Samhallsekonomiskt Idbnsamma) med cirka 280 miljoner

kronor volymmassigt storst.

Finansiering

Progn

Tkr os Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031

2025
Skulddkning (+) / 22000 | 40000 | 22500 | 22500 | 10000 | 20000 | 35000
Skuldminskning (-) 0 0 0 0 0 0 0

Finansieringsbehovet baseras pa investeringsplanen och foljer gallande
beslut om borgensram.
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Sammanfattning

Som ett led i arbetet med budgetramar och 6vriga planeringsinstruktioner
infor det fortsatta arbetet med budgeten fér 2026 har trearsplaner for 2026-
2028 for samtliga VA-kollektiv tagits fram. Trearsplanerna bygger pa en
Oversiktlig VA-planering (OVA) som gjorts fér varje medlemskommun, och
som beretts i samrads forum pa forvaltningsniva. Darefter har prioriteringar
for VA-verksamheten forts fram i samband med VA SYDs strategi dag den
27 februari 2025. Dessa prioriteringar har resulterat i forslag till
prioriteringar for investeringar i VA-anlaggningen for dricks-, spill- och
dagvatten. De redovisas uppdelat i reinvesteringar, exploateringar och nya
funktioner for VA-systemet och en bedémning av budget och taxepaverkan
redovisas. Underlaget har darefter beretts och beslutats i respektive
agarnamnd.

Trearsplanerna utgdr grunden for den fortsatta
verksamhetensplaneringsprocessen, dar férbundsstyrelsen har ett
overgripande ansvar for att agarnamndernas prioriterade investeringar kan
genomféras inom de ramar och Ovriga instruktioner som anges i detta
budgetdirektiv. Arbete med att stracka ut trearsplanerna till att omfatta den
kommande tioarsperioden pagar och forvantas presenteras under hdsten
2025.

Prioriteringar infor planeringsperioden 2026-2028

For att omsatta verksamhets strategins 6vergripande mal for VA SYD ska
féljande omraden prioriteras i verksamhetsplaneringen infér
planeringsperioden 2026-2028, och i arbetet med investerings- och
driftsbudget fér 2026.

3.1 Sdkra leveransen

Uppratthalla en stabil daglig leverans av vattentjanster i hela VA SYDs
verksamhetsomrade. Genomfér nédvandiga insatser for att klara
utslappskrav pa VA SYDs avloppsreningsverk.

3.2 Genomféora MAXIMA
Genomféra MAXIMA i enlighet med fattade beslut.
3.3 Hallbara investeringar

Planera och genomfor investeringar for langsiktig hallbarhet. Skapa
forutsattningar for stabil och férutsagbar taxeutveckling dver tid.

3.4 Organisatorisk kapacitet och effektivitet
Utveckla och avveckla arbetssatt och arbetsformer for att starka var
férmaga att genomféra uppdraget.

3.5 Utveckla visions malen

Utveckla fardplan for hur VA SYD ska narma sig verksamhets strategins
visions omraden. Utveckla samverkan med andra regionala aktorer pa
vattenomradet.
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3.6 Strategisk inriktning for arbetet med att astadkomma hallbara
investeringar

Det tredje prioriterade omradet, astadkomma hallbara investeringar, ar en
omfattande insats. Som stdd i arbetet har en langsiktig strategisk inriktning
for detta arbete tagits fram. Syfte och mal med detta arbete ar att vi ska
astadkomma en sa stor effekt av de investeringar som goérs i VA-
infrastrukturen som mgijligt.

Strategierna syftar till att balansera behovet av stora investeringar i VA-
infrastrukturen mot

organisationens formaga och social och ekonomisk hallbarhet.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/lkommunalférbundets verksamhet under
2026 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmo stad som helhet som skulle méjliggéra forbattringar i den
egna verksamheten?

VA SYD infor kommande ar

VA SYD ska sta rustat for att kunna hantera de férandringar och
utmaningar som paverkar VA-branschen. Med en strukturerad
omvarldsbevakning och en strategisk och samordnad omvarldsanalys
identifierar och varderar vi de mojligheter och hot som vi star infor.

EU-direktiv

Organisationer i de flesta branscher star infér en utveckling mot en
generellt sett snabb féranderlighet och en mer komplex omvarldsbild att
navigera i, dar flera olika varden och perspektiv ska vagas in i samma
beslut. De stdrsta nyligen beslutade direktiven — dricksvattendirektivet och
avloppsdirektivet — kommer att paverka svenska lagar och regler under
lang tid framover. Dricksvattendirektivet ar i huvudsak implementerat i
lagstiftningen, men alla krav ar inte pa plats. Avloppsdirektivet, som nyligen
beslutats i EU och precis borjat gélla, ska nu inféras i svensk lagstiftning
vilket bedoms ske 2027, och kommer stélla krav pa bland annat rening,
energianvandning och klimatpaverkan. Andra direktiv som paverkar oss
mycket inom VA ar slamdirektivet, ramdirektivet for vatten och
badvattendirektivet.

Det finns fler direktiv som beror VA SYDs verksamhet, och de avsert ex
kemikalier, lakemedel, sakerhet, férbranning, gédselprodukter, jordhélsa
och hallbarhet. Det pagar samtidigt en politisk diskussion om ett samlat
vatteninitiativ inom Europa, en bla analogi till den gréna omstaliningen
("Blue deal”, "Water Resilience Initiative”).

Sékerhet och beredskap

Ar 2015 beslutade regeringen om en &terupptagen totalférsvarsplanering.
Detta har inneburit och kommer innebara stora satsningar och
omstallningar fér det militdra och det civila forsvaret. | takt med att
pagaende utredningar redovisas kan VA SYD vanta sig nya uppdrag
kopplat till exempelvis VA-beredskap och kommunalt ansvar. Samtidigt
kommer intradet i Nato innebara ytterligare atagande dar ett av Natos sju
prioriterade omraden for att starka den civila beredskapen ar Resilienta
system for livsmedels- och dricksvattenférsorjning. Inom hela VA SYDs
verksamhetsomrade (dricksvatten, avlopp och avfall).

VA-uppdraget
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Kostnaderna for el och kemikalier har varierat stort de senaste aren, och
tillgangen flaggas emellanat upp som ett problem. Kraven pa
avloppsvattenrening forvantas oka vilket sannolikt medfér ett stérre behov
och beroende av bade el och kemikalier. Det arbetas med skarpta granser
for PFAS och andra substanser, bade nationellt i bedémningsgrunder for
ekologisk status och i EU vid klassning av den kemiska statusen enligt
vattendirektivet. Om granser och bedémningsgrunder for PFAS skarps och
reningsverken far krav pa avskiljning av sadana @mnen kan reningsverkens
driftskostnader och klimatpaverkan 6ka kraftigt.

Klimatpaverkan

Majoriteten av varldens lander enades 2015, i det som kallas Parisavtalet,
att temperaturokningen skulle halla langt under 2 grader och helst under
1,5 grad jamfort med férindustriella nivaer. Ar 2024 blev det varmaste aret
nagonsin och det forsta kalenderaret som var éver 1,5 grad varmare an
forindustriell tid enligt EUs Copernicusrapport

Foér VA-branschen finns det tekniska I6sningar med potential att minska var
klimatpaverkan, t ex artificiell intelligens (Al) och maskininlarning dar
framsteg redan idag gors for att kunna minska vara lustgasutslapp. Andra
tekniska I6sningar som kan bidra till att begransa VA SYDs klimatpaverkan
ar fossilfrihnet inom energi, kemikalier och material (tex betong, stal och
plast). Biogasproduktionen ar fortsatt viktig och eventuellt kan pyrolys av
slam ocksa komma att bidra med negativa utslapp. Utdver tekniska
I6dsningar ar beteendeférandringar en omvarldsfaktor som kan férandra VA
SYD klimatpaverkan: en minskad vattenférbrukning skulle kunna medféra
en minskad klimatpaverkan.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/lkommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget/kommunalférbundet framoéver? Beskriv dven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Inga 6kningar av personalen forutom for
*Rekryteringar 2025 som blir helar 2026
*Forstarkningar for MAXIMA

*Byte av konsulter mot egen personal
Uppdragsutokningar

Vi har tolkat verksamhetens kostnader i VA-tjansterna Dricksvatten,
Spillvatten och Dagvatten.

Vi infér under 2025 konterings-begreppet Vattentjanst.

Vi har delat upp ekonomistyrningen for organisationen i tva delar.
*Verksamhetsndra driftorganisation

Tidrapportering ska goras for den kommun man arbetar

*Avdelningsgemensamma kostnader ar en liten del av avdelningens
kostnader och fordelas per kommun efter totala direkta kostnader.

* Forvaltningsorganisation

*Tidrapportering och 6vriga avdelningskostnader betraktas normalt som
organisationsgemensamma.

Kostnader fordelas som hittills med brukningsavgifterna som grund.

Stdrre fokus pa denna organisationsdel under hdstens budgetarbete.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Intékter 1792000 | 2296710 | 2502771 | 2651995
Personalkostnader

Lokal- och markhyror

Ovriga kostnader -1 327 900 | -1 737430 | -1852718 | -1 935787
Avskrivningar -308 900 -347 800 -382 900 -414 500
Totala kostnader -1 636 800 | -2 085230 | -2 235 618 | -2 350 287
Rorelseresultat 155 200 211 480 267 153 301 708
Finansiella intékter

Finansiella kostnader -173 600 -238 511 -281 911 -302 611
ol oo ster 18400 | -27031| -14758 903
Koncernbidrag

Ovriga

bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt -18 400 -27 031 -14 758 -903
Skatt/Latent skatt

Resultat -18 400 -27 031 -14 758 -903

OBS! Vi har endast 3 -arsplan uppdelad pa kostnadssidan pa
Driftkostnader/Avskrivningar/Finansiellt netto.

Underskotten hanteras med ackumulerade positiva resultat pa VA-sidan.

Avfall har ocksa ackumulerade positiva resultat sen tidigare som man

hanterar underskotten med fér 2026 och 2027. For 2028 planerar man att
se oOver kostnadsstrukturen och pa sa satt minimera underskotten.

Investeringar

Investering. tkr Progg Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
E . 19189 | 14561 | 196 42
xploatering 1 7 1
. . 974 47 | 1256 2784
Nyinvestering 3 098 615
Reinvesterin 72885 | 71651 | 592 09
9 3 5 3
Balansproiekt 154 63 | 171 37 | 24596
proJ 5 5 7
Avloppsreningsverk 464 2?
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Progn

Investering. tkr os Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
512 55

Befintliga ledningar

Dagvattenledningar | 23 906

Exploatering och 107 39
serviser 8
Inventqrier och 16 559
utrustning

IT:system och 25 463
hardvara

Nya éverférings- 101 95
och huvudledningar 9
Pumpning, 117 34
reservoar och 7
anordningar

Vattenverk 91 354
VA

utbyggnadsomrade 3098
Overgripande 468

strategisk utredning

1464 | 2049 2289 3819

Summa 311 852 605 096

OBS!

VI har infér 2026 andrat kategoriseringen av projekten sen tidigare varfor
prognos 2025 inte har samma kategorisering som plan 2026 och framat.

Siffrorna inkluderar MAXIMA.
Plan langre an 3 ar finns i dagslaget inte.

Reinvesteringar - syftar till bibehéllen funktionalitet for befintliga kunder. En
akut genomférd investering kan medféra driftstérningar och ar ofta dyrare
an en planerad.

Nyinvesteringar -ny funktionalitet, kapacitetsékningar utanfér exploateringar
mm.

Exploateringar - juridisk definition vad som far inkluderas. Ska finansieras
till 100% av anslutningsavgifter — ingen taxepaverkan (pa nagra ars sikt).
Kommunen bestammer takten under forutsattning att befintligt system
klarar pakoppling.

Som ett led i arbetet med budgetramar och &vriga planeringsinstruktioner
infor det fortsatta arbetet med budgeten for 2026 har trearsplaner for 2026-
2028 for samtliga VA-kollektiv tagits fram.
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Treéarsplanerna bygger pa en Oversiktlig VA-planering (OVA) som gjorts for

varje medlemskommun, och som beretts i samradsforum pa

forvaltningsniva. Darefter har prioriteringar for VA-verksamheten forts fram i
samband med VA SYDs strategidag den 27 februari 2025. Dessa
prioriteringar har resulterat i férslag till prioriteringar fér investeringar i VA-
anlaggningen for dricks-, spill- och dagvatten. De redovisas uppdelat i
reinvesteringar, exploateringar och nya funktioner fér VA-systemet och en
beddmning av budget och taxepaverkan redovisas. Underlaget har darefter
beretts och beslutats i respektive agarnamnd.

Finansiering

e Progg Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
2025
o +1 +1 +1
Skulddkning (+) / 30000 | 55000 | 800 00
Skuldminskning (-) 0 0 0

Skuld 6kning inkluderar MAXIMAs behov av upplaning.

Skulden dkar p g a att behovet av investeringar 6kar, driftkostnader

finansieras via taxeintakterna.
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