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Beslutande ledamaéter

Sedat Arif (S) (Ordférande)

Erik Hammarstrom (MP) (Vice ordférande)
Farishta Sulaiman (M) (Andre vice ordférande)
Monica Kristensson (S)

Anders Nilsson (S)

Michael Hogberg (L)

Ingrid Gunnarson (M)

Anna Maria Christina Adell (M)

Jacqueline Maly (SD)

Kerstin Hakansson (V)

Marek Lakatos (V)

Bengt-Go6ran Svensson (S) ersitter Shler Murad Bradostin (S)
Anna Shamina (SD) ersitter Mia Lindqvist (SD)

Ej tianstgorande ersattare
Mira Markovinovic (S)
Abdirahman Said Siyad (S)
Chris Schenler (MP)

Oscar Wannfors (M)

Claes Holmerup (M)

Anfal Saad Mahdi (V)

Anne Ruponen (V)

Ovriga narvarande

Britt-Marie Pettersson (Forvaltningsdirektor)
Anders Svensson (Ndmndsekreterare)
Sara Kleijsen Ahlander (Avdelningschef)
Tina Taromi (Sekreterare)

Rebecca Palm (Sekreterare)

Louise Andersson (Forvaltningsjurist)
Karolina Larsson (HR-chef)

Sofie Klemt Rolf (Avdelningschef)

Truls Hallin (Avdelningschef)

Anna von Reis (Avdelningschef)

Jonas Magnusson (Enhetschef)
Madeleine Moberg (Enhetschef)
Therese Wihlborg (Enhetschef)

Simon Classon (Utredningssekreterare)
Johanna Kristrom (Avdelningschef)
Johanna Elfsberg (Ekonomichef)
Fredrik Bjelvér (Facklig foretridare)
Lina Bergendorff Zetterman (Facklig foretradare)
Anna Clarke (Facklig foretradare)
Elmira Bavel (Controller)

Johanna Pontén (Utvecklingssekreterare)



§ 222 Budgetskrivelse 2026
ASN-2025-2416

Sammanfattning

Budgetprocessen infér 2026 inleds med att alla nimnder beslutar om en budgetskrivelse f6r
budgetaret 2026 med plan for aren 2027-2028. Budgetskrivelsen anvinds som underlag nar
kommunstyrelsen bereder Malmo stads budget innan den beslutas av kommunfullmiéktige.

Enligt kommunfullmiktiges tidplan f6r budget och uppféljning ska rapporten vara beslutad
av namnden senast den 30 juni 2025.

I budgetskrivelsen beskrivs férindringar i omvirlden som paverkar nimnden, férandringar
1 Malmé stad som helhet som nimnden ser behov av, férindringar och utveckling av
nimndens verksamhet, forindringar som paverkar nimndens kostnader samt en begiran
om investeringsram.

Arbetsmarknads- och socialnimndens arbetsutskott behandlar arendet 2025-06-05.
Arbetsutskottet lamnar beslutsforslag 1 enlighet med foérvaltningens forslag.

Beslut
1. Arbetsmarknads- och socialnimnden godkinner budgetskrivelse 2026 och skickar den
till kommunstyrelsen.

Yrkanden
Kerstin Hakansson (V) och Marek Lakatos (V) yrkar att foljande tilligg ska goras 1
budgetskrivelsen.
1. Satsa pa personalens psykosociala arbetsmiljé med fokus pa att minska
drendemingden och uppritta en balans mellan krav och resurser.
2. Satsningar pa att forkorta vintetiderna for unga som beviljas 6ppenvardsinsatser
av kommunen.
3. Att prioritera att handldggningstiderna f6r barnavardsutredningar f6ljer gillande
lagstiftning.
4. En nollvision mot vrikning av barnfamiljer.

Sedat Arif (S), Jacqueline Maly (SD), Farishta Sulaiman (M), Michael Hogberg (L)) och Erik
Hammarstrom (MP) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag, samt avslag pa tilliggsyrkandet

fran (V).

Ajournering
Sammantridet ajourneras i tio minuter.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag fran arbetsutskottet och tilliggsyrkande om
att lagga till fyra punkter. Ordférande inleder med att behandla arbetsutskottets f6rslag till
budgetskrivelse, och behandlar direfter om tilligg ska goras.



Ordférande finner att nimnden bifaller arbetsutskottets f6rslag till budgetskrivelse.

Ordforande stiller tilliggsyrkandet mot avslag, och finner att nimnden avslar detta.

Reservationer och sarskilda yttranden
Kerstin Hakansson (V) och Marek Lakatos (V) reserverar sig skriftligt, enligt bilaga.

Farishta Sulaiman (M), Ingrid Gunnarson (M) och Anna Maria Christina Adell (M) limnar
sarskilt yttrande, enligt bilaga.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Avdelningschefer inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse - Budgetskrivelse 2026
e Budgetskrivelse 2026 (ASN)

e Protokollsutdrag arbetsmarknads- och socialndmndens arbetsutskott §133
Budgetskrivelse 2026



Vinsterpartiet

Reservation

Budgetskrivelse 2026 ASN-2025-2416

Arbetsmarknad och socialnimnden i Malmé har under lang tid dragits med nedskarningar och en
tuff arbetsmiljé for personalen som arbetar i nimnden. Den pressade arbetssituationen har
medfort en hog personalomsattning och verksamheten har under en valdigt lang tid haft en
svarighet att rekrytera och behalla sin personal. Inom socialtjanstens verksamheter blir dven
tjanster vakanta pa grund av svarigheter att behalla sin personal.

Majoriteten av vara medarbetare dr socialsekreterare som ar en viktig yrkesgrupp som arbetar
under pressade forhallanden och oftast har en stressad arbetssituation. Darfor ar det viktigt att vi
tar hand om den personal vi har. Personalens arbetsmilj6 och en rimlig balans mellan krav och
resurser dr ett omrade som behover prioriteras.

Vivill inte att det sdtts i system att resurser omfordelas inom arbetsmarknads och
socialnimndens egna verksamheter och att medel flyttas mellan olika avdelningar for att
kompensera och att effektiviseringar infors nir det ar hart tryck inom ett omrade. Vira visioner
tor arbetsmarknads och socialnimnden ér att ha en siker och langsiktig finansiering av nimnden.
Vidare lyfte vi sirskilda satsningar som vi tror beh6ver goras inom nimnden vi yrkade darfor pa
att infora foljande skrivelser 1 budgetskrivelse 2026:

e Satsa pa personalens psykosociala arbetsmilj6 med fokus pa att minska drendemingden
och uppritta en balans mellan krav och resurser

e Satsningar pa att férkorta vintetiderna f6r unga som beviljas 6ppenvardsinsatser av
kommunen.

e Att prioritera att handliggningstiderna f6r barnavardsutredningar foljer gillande
lagstiftning
e En nollvision mot vrikning av barnfamiljer

Nir vara yrkanden foll reserverade vi oss till forman for vért eget forslag.



Arbetsmarknads och socialnimnden 2025-06-19

Kerstin Hikansson
Marek Lakatos
Med instammande av

Anfal Mahdi

Anne Ruponen



Sarskilt yttrande

Budgetskrivelse
ASN-2025-2418

I det forslag till budgetskrivelse som beslutades ligger mycket bra, men det saknas en insikt om de
mest akuta problemen som malmoéborna maéter 1 sin vardag.

Budgetskrivelsen saknar tillrickliga dtgarder for att komma till ratta med de allvarliga kber och
resursbrister som priglar Malmés socialtjanst. Ndr mer dn en fjardedel av utredningarna kring
barn ir olagligt linga krivs det tydligare styrning och prioriteringar. Vi anser att det bor
genomforas en skyndsam genomlysning av socialsekreterarnas arbetsbelastning, forstirkningar
for att korta utredningstiderna samt rekrytering av kompletterande yrkesgrupper for att avlasta
personalen. For att Malmo stad ska kunna uppfylla sitt 16fte om att trygga uppvixten for alla
Malmos barn sa dr en grund 1 det att man kan lita pa att det mest basala fungerar, att drenden
handliggs 1 tid och att insatser kan riktas tidigt.

Malmo ska vara virldens bista stad att vixa upp som ung, men giang pa ging ser vi hur unga dras
in kriminalitet och utanférskap. Vi menar att arbetet maste intensifieras genom inférande av
samverkansmodellen SSPF pa samtliga skolor, fler skolsociala team och avhopparprogram dven
tor barn under 15 ar. Det behovs ocksi ett 6kat fokus pa kunskapsbyggande kring flickors
deltagande i kriminalitet, samt en tydlig forstirkning av arbetet mot hedersrelaterat fortryck. Den
som vixer upp i utanférskap och otrygghet kommer aldrig att kunna vara fri, diarfér behover vi ta
till krafttag for att alla Malmos unga vixer upp som en del av samhillet inte utanfor det.

Malmos arbetsloshet och omfattande bidragsberoende har linge varit ett problem. Inte bara har
vi landets hogsta arbetsloshet, vi betalar mer 4n det dubbla i ekonomiskt bistind per invinare an
riksgenomsnittet. Trots detta saknas i budgetskrivelsen en tydlig riktning f6r hur detta ska
bekimpas bland annat genom krav pa deltagande 1 heltidssysselsittning som villkor for
ekonomiskt bistind. Det bor vara en sjalvklar princip att arbete ska l6na sig. Darfor vill vi infora
aktivitetskrav, minska bistind som &verskrider Socialstyrelsens riktlinjer samt sikerstilla att inga
utbetalningar sker till personer utan ritt att vistas i landet. Vidare bér samverkan mellan
arbetsmarknads- och utbildningsinsatser stirkas, inte minst med fokus pa reguljir
vuxenutbildning och yrkesinriktad SFI.

Arbetsmarknads- och Socialnimnden 2025-06-19

Farishta Sulaiman (M)



Ingrid Gunnarson(M)
Anna Adell (M)

Med instimmande av
Oscar Wannfors (M)
Claes Holmerup (M)



Malmé stad
Arbetsmarknads- och socialforvaltningen

Tjansteskrivelse

Datum

2025-05-27

Vir referens

Elmira Bavel
Controller
elmira.bavel@malmo.se

Budgetskrivelse 2026
ASN-2025-2416

Sammanfattning

Budgetprocessen infor 2026 inleds med att alla nimnder beslutar om en budgetskrivelse
for budgetaret 2026 med plan for aren 2027-2028. Budgetskrivelsen anvinds som
underlag nir kommunstyrelsen bereder Malmo stads budget innan den beslutas av
kommunfullmiktige.

Enligt kommunfullmiktiges tidplan f6r budget och uppféljning ska rapporten vara
beslutad av nimnden senast den 30 juni 2025.

I budgetskrivelsen beskrivs forindringar i omvirlden som paverkar nimnden,
férindringar i Malmo stad som helhet som nimnden ser behov av, férindringar och
utveckling av nimndens verksamhet, férandringar som paverkar nimndens kostnader
samt en begiran om investeringsram.

Forslag till beslut
1. Arbetsmarknads- och socialnimnden godkinner budgetskrivelse 2026 och
skickar den till kommunstyrelsen.
Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse Budgetskrivelse 2026
Beslutsplanering
ASN beredning 2025-05-28

Arbetsmarknads- och socialnimndens arbetsutskott 2025-06-05
Atrbetsmarknads- och socialnimnden 2025-06-19

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Avdelningschefer inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen

SIGNERAD
2025-05-28
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Arendet

Budgetprocessen infor 2026 inleds med att alla nimnder beslutar om en budgetskrivelse
for budgetaret 2026 med plan for aren 2027-2028. Budgetskrivelsen anvinds som
underlag nir kommunstyrelsen bereder Malmo stads budget innan den beslutas av
kommunfullmiktige. Budgetskrivelsen ska fokusera pa det som nimnden tycker ar

angelaget for kommunstyrelsen att fa reda pa infor beredning av budget 2026.

Enligt kommunfullmiktiges tidplan for budget och uppfoljning ska rapporten vara

beslutad av nimnden senast den 30 juni 2025.
I budgetskrivelsen ska nimnden besvara féljande fragor:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka

nimndens verksamhet under 2026 och framat, samt pa vilket sitt?

e Vilka forindringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle
moijliggora forbittringar i den egna verksamheten? Hur kan naimnden bidra till
att underlitta maluppfyllelsen och/ eller minska nettokostnaderna f6r Malmé
stad som helhet?

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pagar
eller planeras inom nimnden framéver? Beskriv dven forindrade arbetssitt
och/eller samarbete med andra som leder till forbattrad kvalitet och/eller

minskade kostnadetr.

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av forandrat arbetssitt/

samarbete med andra pa kort och lang sikt?

e Vilka forindringar som innebdr 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att
paverka nimndens verksamhet 2026 Vilken effekt far detta pa nimndens

behov av kommunbidrag?

e Vilka férindringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som
innebir minskade kostnader eller hégre intdkter? Vilken effekt far detta pa

nimndens behov av kommunbidrag?

e En bedomning av intdkter fran riktade statsbidrag och 6vriga bidrag f6r ar 2025
och ar 2026.

e En beskrivning av nimndens planerade investeringar f6r 2026 med plan for
2027-2031.

Ansvariga
Truls Hallin Avdelningschef



3(3)

Britt-Marie Pettersson Forvaltningschef
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Malmo stad
Fritidsnamnden

Sammantradestid
Plats

Utses att justera
Justeringen

Protokollet omfattar

Underskrifter Sckreterare

Ordforande

Justerande

Protokollsutdrag

2025-06-19 kI 13:00-15:15
Amiralsgatan 20

Darko Simic (M)
2025-06-26

§86

Darko Simic (M)



Beslutande ledamaéter

Sanna Axelsson (§) (Ordférande)

Surra Al Sakban (MP) (Vice ordférande)

Darko Simic (M) (Andre vice ordf6rande)

Diundar Giingor (S)

Nadjam-Ud-Din Malik (S)

Linda Eklund (L)

Anders Olin (SD)

Carlos Gonzalez Ramos (V)

Per-Eskil Olof Hallberg (M) ersitter Titti Sjolin (M)

Ej tianstgorande ersattare

Bjorn Johansson (S)

Linda Attin (S)

Kristin Gaskell-Brown (L)

Bojan Milovanovic (M)

Robert Gunnar Olov Nilsson (SD)
Rebecca Hannah Austwick Stewart (V)

Ovriga narvarande

Johan Hermansson (Fritidsdirektor)
Dzemal Imsirovic (Sekreterare)

Magnus Renstrom (Planeringssekreterare)
Alexander Nazar (Planeringssekreterare)



§ 86 Budgetskrivelse 2026
FRI-2024-2206

Sammanfattning
Nimnden har att uppritta en budgetskrivelse f6r 2026. Budgetskrivelsen utgdr nimndens
information till kommunstyrelsen infor deras beredning av budgetforslag till

kommunfullmiktige. For investeringarna har rapporten ett lingre tidsperspektiv, 2026 med
plan for 2027-2031.

Beslut
Fritidsnimnden godkinner budgetskrivelse 2026 och skickar skrivelsen till
kommunstyrelsen.

Yrkanden
Ordforande yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.
Darko Simic (M) yrkar pa foljande tillagg:

Pa sida 23 efter sista stycket ska foljande liggas till: Fritidsnimnden vill aven skyndsamt
pabotja planering och byggande av ett inomhusbad for allminheten 1 6stra Malmo.

Pa sida 25 efter sista stycket ska foljande liggas till: Fritidsndimnden ska under 2026 inf6ra
ett bussbidrag till de bidragsberittigade foreningar som nyttjar kommunens
nolltaxeanliggningar mindre an fyra ganger per ar.

Anders Olin (SD) yrkar bifall till Darko Simic (M) tilliggsyrkande.

Ordtorande stiller arbetsutskottets forslag till beslut mot Darko Simic (M) tilliggsyrkande
och finner att nimnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag till beslut.

Reservationer och sarskilda yttranden
Anders Olin (SD) reserverar sig muntligt mot beslutet.

Darko Simic (M) inkommer med en skriftlig reservation.

Beslutet skickas till
Forvaltningens ledningsgrupp och foérvaltningens verksamhetscontroller.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse 250619
e Budgetskrivelse 2026 Fritidsnimnden EFTER AU
e Budgetskrivelse 2026, Stiftelsen Malmé Sommargardar



Reservation

§ 86 Budgetskrivelse 2026

Malmé behover fler sim-ytor for att tillgodose de behov vara barn och unga har for att forbittra
sim-kunskapen och for att sikerstilla en god fritid.

En simanldggning i 6stra Malmo 4r extra viktigt dd hela norra och stra Malmo saknar en fullgod
inomhussimhall och for att sakerstilla att 4ven barn i norra och Ostra Malmo kan ta del av en
simanldggning i deras nirhet.

Att inte skyndsamt paborja planering och byggande av ett inomhusbad for allmanheten i Ostra
Malmo riskerar att bli forédande for vara barn och unga i 6stra Malmé och sarskilt tjejer som vi
behéver fa in i féreningslivet. De mister chansen att fa bra sim-kunskaper och en meningsfull
fritid som simhallen hade medf6rt och ett Malmé som haller ihop.

Fritidsnimnden behover se 6ver bidragsreglerna for att frimja féreningar som inte ar
organiserade pa det sitt som traditionell lagidrott ar.

Det finns manga foéreningar som inte nyttjar kommunens nolltaxeanliggningar da deras
verksamhet i f6rsta hand forlidggs ute i naturen eller annan plats dir de behéver resa till. Ett
bussbidrag dr ett bra sitt att jimna ut forutsittningarna mellan de olika féreningar som nyttjar
och inte nyttjar kommunens nolltaxeanliggningar

Moderaterna yrkade att:

Pa sida 23 efter sista stycket ska féljande liggas till: Fritidsnamnden vill aven skyndsamt paborja
planering och byggande av ett inomhusbad f6r allminheten 1 6stra Malmo.

Pa sida 25 efter sista stycket ska féljande laggas till: Fritidsndimnden ska under 2026 inféra ett
bussbidrag till de bidragsberitticade féreningar som nyttjar kommunens nolltaxeanlaggningar
mindre dn fyra ganger per ar.

Da virt forslag ej vann gehor reserverar vi oss till forman for bifall av vart yrkande.

Fritidsnimnden 2025-06-19

Darko Simic (M) Per-Eskil Hallberg (M)

Med instammande av

Bojan Milovanovic (M)



Malmé stad
Fritidsforvaltningen

Tjansteskrivelse
Datum
2025-05-22

Var referens

Anna Asp
Verksamhetscontroller
Anna. Asp@malmo.se

Budgetskrivelse 2026
FRI-2024-2206

Sammanfattning

Nimnden har att uppritta en budgetskrivelse for 2026. Budgetskrivelsen utgor
nimndens information till kommunstyrelsen infér deras beredning av budgetférslag till
kommunfullmiktige. For investeringarna har rapporten ett lingre tidsperspektiv, 2026

med plan f6r 2027-2031.

Forslag till beslut
Fritidsndamnden godkanner budgetskrivelse 2026 och skickar skrivelsen till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
e Budgetskrivelse 20206, Stiftelsen Malmoé Sommargardar
e G-Tjinsteskrivelse 250619
e Budgetskrivelse 2026 Fritidsnamnden 2025-05-23
e Budgetskrivelse 2026 Fritidsnimnden EFTER AU
Beslutsplanering
Fritidsndimndens ordférandeberedning 2025-06-04

Fritidsnimndens Arbetsutskott 2025-06-12
Fritidsnamnden 2025-06-19

Beslutet skickas till

Forvaltningens ledningsgrupp och forvaltningens verksamhetscontroller.

Ansvariga
Vanja Gardovic Avdelningschef
Johan Hermansson Direktor

SIGNERAD
2025-05-30
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Underskrifter Sckreterare oo,

Ordforande

Justerande

Uno Hansson (SD)



Beslutande ledamaéter

Roko Kursar (L) (Ordférande)
Bengt Persson (S) (Vice ordférande)
Josefin Anselmsson (M) (Andre vice ordférande)
Susanne Jénsson (S)

Munir Niazi (S)

Bahhar Mohammadi Norén (S)
Christian Lie (MP)

Malin Ahlstrém (M)

Lise-Lott Douhane (M)

Uno Hansson (SD)

Stefan Claesson (SD)

Carin Gustafsson (V)

Madeleine Hikansson (V)

Ej tianstgorande ersattare
Klaus Peter Nilsson (S)

Drita Kolgjini (S)

Joakim Larsson (M)

Simon Sénnergren (M)

Ewa Langerbeck (C)

Jeanette Persson (SD)
Marcus Falk (V)

Ovriga narvarande

Jesper Sal6 (nimndsekreterare)

Charlotte Widén Odder (forvaltningsdirektor)

Annika Gottfridsson (ekonomichef)

Joakim Hansson (avdelningschef stéd, assistans och daglig verksamhet)
Mikael Mannsdorff (avdelningschef LSS-bostider)

Sema Soer (avdelningschef férebyggande socialtjanst och myndighet)
Viktoria Akesson (avdelningschef kansli, kommunikation och kvalitet)
Ahérare fran allmidnheten

Caroline Nilsson (personalforetridare, Kommunal)

Katarina Dahlqvist (verksamhetscontroller férvaltningsledningen)
Mihaela Covaciu (controller ekonomiavdelningen)



§ 63 Budgetskrivelse 2026
FSN-2025-2828

Sammanfattning

Funktionsstodsforvaltningens har utarbetat ett f6rslag till Budgetskrivelse 2026.
Budgetskrivelsen utgor funktionsstodsnimndens information till kommunstyrelsen infor
deras beredning av forslag till budget 2026 som beslutas av kommunfullmaktige.

Beslut
1. Funktionsstodsnimnden godkinner Budgetskrivelse 2026 efter forindringsforslag 1, 3,
5,6,7,8,10 och 11. (férindringsfoérslagen dterfinns under "Yrkanden")

Reservationer
Josefin Anselmsson (M), Malin Ahlstrém (M) och Lise-Lott Douhane (M) reserverar sig
mot beslutet. (se Bilaga 2)

Uno Hansson (SD) och Stefan Claesson (SF) reserverar sig mot forslaget.
(muntlig reservation)

Madeleine Hakansson (V) och Carin Gustafsson (V) reserverar sig mot beslutet.
(se Bilaga 3)

Yrkanden

Josefin Anselmsson yrkar att nimnden ska aterremittera drendet och ge férvaltningen i
uppdrag att aterkommer till nimnden med fortydliganden under respektive rubrik avseende
varfOr tar man upp rubriken, hur det man tar upp paverkar nimndens verksamhet och vilka
ekonomiska effekter det beriknas fa f6r nimndens budget samt att fortydliga avsnittet
personlig assistans med vilka lagandringar man syftar till, varfor dessa far negativ effekt pa

nimndens ekonomi och hur l6neékningen i insatsen inom foérvaltningen foljer utvecklingen
i HOK och PAN.

Roko Kursar (L), Bengt Persson (S) och Christian Lie (MP) yrkar avslag till Anselmssons
(M) aterremissforslag och yrkar att nimnden istillet ska behandla drendet vid dagens
sammantride.

Carin Gustafsson (V) yrkar att nimnden ska gora féljande nio férindringar
(forandringsforslag 1-9) 1 Funktionsstédsnimndens Budgetskrivelse 2026.

Forindringsforslag 1

Att under rubriken "Sammanfattning” (ittonde stycket) efter meningen som lyder "Da
mojlighet till utbygegnad 1 kommunal regi saknas dven 2026 planeras efterfrigan métas av
ett utokat antal platser i extern regi." ligga till:

"Malet f6r nimnden dr dock att alla Malm6ébor som anséker om och beviljas plats pa LSS-
boende ska kunna fa insatsen verkstilld av férvaltningen inom kommunens grinser."

Forandringsforslag 2

Att under rubriken "Effektiviseringar i offentlig sektor genom digitalisering” (andra stycket)
efter meningen som lyder "Enligt myndigheten behévs mer kunskap om digitaliseringens
paverkan pé kostnadseffektivitet och pa arbetsmiljén, men dven gillande patientsidkerhet



samt integritet, ofrivillig ensamhet och delaktighet f6r den enskilde." ligea till:

"Inom LSS-verksamhet ir sjilvbestimmande en avgorande faktor vilket dven bor tas i
beaktande vid utékad digitalisering.”

Forandringsforslag 3

Att under rubriken "Kompetensutmaningen" (tredje stycket) efter meningen som lyder
"Yttetligate en aspekt av kompetensutmaningen ir den 6kade vikten av en individanpassad
och personcentrerad vird och omsorg." ligga till:

"For att personcentrerad vird och omsorg ska kunna genomféras krivs en organisation
som genomsyras av personcentrering. En personcentrerad organisation dr en verksamhet
dir saval brukarens som medarbetarens behov, virderingar och delaktighet star i centrum
och dar beslut fattas i partnerskap, med syfte att frimja sjialvbestimmande och meningsfull
delaktighet."

Forandringsforslag 4
Att under rubriken "Insatsférindringar” (efter fjarde stycket under "Daglig verksamhet")
ligga till f6ljande stycke:

"Gratis busskort till daglig verksamhet eller annan form av transport tillhandahallen av
kommunen finns i ett flertal kommuner 1 Sverige. Under 2026 avser
funktionsstddsnimnden att utreda méjligheten att erbjuda deltagare inom daglig
verksambhet fria resor till och fran daglig verksamhet genom tva dagliga avgiftsfria resor
med kollektivtrafiken. Infér budgetskrivelsen 2027 avser nimnden aterkomma med plan
for genomférande samt berdknad kostnad.”

Forandringsforslag 5
Att under rubriken "Kompetensférsérjning och kompetensutveckling” dndra
underrubriken "Sprakutveckling” till “Sprakkompetens for att stirka yrkessvenska”.

Forindringsforslag 6

Att under rubriken "Kompetensforsorjning och kompetensutveckling” (i férsta och andra
stycket under "Sprakutveckling") dndra ordet "Sprakutveckling" till "Spraklig utveckling av
yrkessvenska" sd att meningarna lyder:

"Forvaltningen har redan innan utredningen “Ett sprikkrav for sprakutveckling”
identifierat ett behov av att satsa pa spraklig utveckling av yrkessvenska for att sikerstilla
kompetensforsorjningen.”" samt

"Detta innebir dels att medarbetare i behov av spriklig utveckling av yrkessvenska far
mojlighet till f6rlingd introduktionsperiod, dels att de far mojlighet att studera
yrkessvenska pa arbetstid."

Forindringsforslag 7

Att under rubriken "Kompetensférsorjning och kompetensutveckling” (andra stycket
under "Sprakutveckling") efter meningen som lyder "Detta innebir dels att medarbetare i
behov av sprakutveckling far maojlighet till f6rlingd introduktionsperiod, dels att de far
moijlighet att studera yrkessvenska pa arbetstid." ligga till:

"Flersprakighet ses dock alltid som en resurs utifrain den hoga férekomsten av flersprakiga
brukare 1 Malmo."



Forandringsforslag 8 o
Att under rubriken "Social hallbarhet, forutsittningar f6r mélgruppen" (forsta stycket under
"En god hilsa") indra meningen som lyder "Satsningar kommer att goras pa fysisk aktivitet
pé recept (FaR), kostradgivning och hilsosamtal for att minska hilsoklyftorna i staden." till:

"Satsningar kommer, utifrin nationella rekommendationer frin Nationellt programomrade
Levnadsvanor, att goras pa fysisk aktivitet pa recept (FaR), kostradgivning och hilsosamtal
for att minska halsoklyftorna i staden."”

Forindringsforslag 9
Att under rubriken "Kommunbidrag" (innan underrubriken "Personlig assistans") ligga till
ett stycke som lyder:

"Under 2026 avser funktionsstodsforvaltningen att utreda och samverka mojligheten till att
infora arbetstidsforkortning med bibehallen 16n f6r medarbetare som arbetar brukarnira.
Fors6k med arbetstidsforkortning har i andra kommuner resulterat i f6rbéttrad arbetsmiljo,
minskat sjukfranvaro och bidragit till minskad personalomsittning. Att inféra en
arbetstidsfoérkortning med 30 timmars arbetsvecka med bibehallen 16n pa ett LSS-boende
med sex platser berdknar nimnden kriver ett tillskott pa 700 000 kronor."

Christian Lie (MP) yrkar att nimnden ska gora f6ljande forindring (férindringsforslag 10) 1
Funktionsstddsnimndens Budgetskrivelse 2026.

Foriandringsforslag 10
Att sist under avsnittet "Bygga for framtiden" ldgga till en nytt avsnitt med titeln "Milj6-
och klimatarbete" som lyder:

"Milj6- och klimatarbete"

"Nimnden invintar utfallet av den miljégenomlysning som genomférs i samarbete med
miljonamnden, arbetsmarknads- och socialnamnden samt hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden. Under 2026 kommer hinsyn tas till genomlysningens resultat for att
gora forflyttningar mot stadens mal om en nettonollorganisation. Funktionsstédsnimnden
kommer prioritera bland de identifierade atgiarderna med hinsyn till nimndens
utslippsprofil. Namnden ser ocksd mojligheter att minska klimatavtryck genom ett fortsatt
utvecklingsarbete kring upphandlingar, till exempel genom den trappstegsmodell f6r
upphandlingar som milj6férvaltningen tagit fram."

Ajournering
Motet tar en paus (ajourneras) i 35 minuter for politiska Gverliggningar.

Yrkanden, fortsattning
Roko Kursar (L) yrkar att nimnden ska gora foljande forandring (forindringstorslag 11) i
Funktionsstodsnimndens Budgetskrivelse 2026.

Forandringsforslag 11

Att under rubriken "Effektivisering i offentlig sektor genom digitalisering” (andra stycket)
efter meningen som lyder "Enligt myndigheten behévs mer kunskap om digitaliseringens
paverkan pa kostnadseffektivitet och pa arbetsmiljon, men dven gillande patientsiakerhet
samt integritet, ofrivillig ensamhet och delaktighet f6r den enskilde." ligga till en dndrad
version av Gustafssons (V) forindringsforslag 2 dir ordet "bor" ersitts med "ska" si att
meningen lyder:

"Inom LSS-verksambhet ir sjilvbestimmande en avgdrande faktor vilket d4ven ska tas i
beaktande vid utékad digitalisering.”
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Carin Gustafsson (V) yrkar bifall till Kursars (L) foreslagna forindringsforslag 10 istallet for
det egna forindringsforslag 2.

Roko Kursar (L) yrkar bifall till Gustafssons (V) férandringstorslag 1, 3, 5, 6, 7 och 8 samt
till Lies (MP) forindringsforslag 10.

Bengt Persson yrkar bifall till Gustafssons (V) férindringstorslag 1, 3, 5, 6, 7 och 8 samt till
Lies (MP) forandringstorslag 10 och Kursars (L) forindringstorslag 11,

Christian Lie (MP) yrkar bifall till Gustafssons (V) forindringsférslag 1, 3, 5, 6, 7 och 8
samt till Kursars (L) forindringsforslag 11.

Madeleine Hakansson (V) yrkar bifall till Lies (M) forindringsforslag 10.
Uno Hansson (SD) yrkar bifall till Anselmssons (M) aterremissyrkande.

Beslutsgang

Ordforande foreslar en beslutsgang dir nimnden forst avgoér om drendet ska aterremitteras
enligt Anselmssons (M) och Hanssons (SD) forslag eller behandlas vid dagens
sammantride enligt Kursars (L), Perssons (S) och Lies (MP) forslag.

Om nidmnden beslutar att behandla drendet vid dagens sammantride behandlas darefter
toreslagna forandringar i Budgetskrivelse 2026 (sa kallade materiella forslag). Efter att ha
tillfragat nimnden finner ordférande att férslagen dr korrekt uppfattade och att nimnden
godkinner den féreslagna beslutsgangen.

Ordférande stiller forslaget om att nimnden ska dterremittera drendet och forslaget om att
nimnden ska behandla drendet vid dagens sammantride mot varandra. Efter att stallt
forslagen mot varandra finner ordférande att nimnden beslutar att drendet ska behandlas
vid dagens sammantride.



Ordforande finner att det aterstar tva forslag till beslut.

Dels Kursars (L), Perssons (S) och Lies (MP) forslag att nimnden ska godkanna
Budgetskrivelse 2026 efter forandringsforslag 1, 3, 5, 6, 7, 8, 10 och 11.

Dels Hakanssons (V) och Gustafssons (V) forslag att nimnden ska godkinna
Budgetskrivelse 2026 efter forindringsforslag 1, 3,4, 5,6, 7, 8,9, 10 och 11.

Ordforande foreslar en beslutsgang dir forslagen stills mot varandra. Efter att ha tillfragat
nimnden finner ordférande att forslagen ar ritt uppfattade, att den foreslagna
beslutsgangen godkinns och att nimnden ér redo att ga vidare till beslut.

Efter att ha stillt f6rslagen mot varandra finner ordférande att nimnden beslutar 1 enlighet
med Kursars (L), Perssons (S) och Lies (MP) forslag och dirmed godkéinner
Budgetskrivelse 2026 efter forindringsforslag 1, 3, 5, 6,7, 8, 10 och 11.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse FSN 250623 - Budgetskrivelse 2026
e Beslut FSN-AU 250611 (§114) Budgetskrivelse 2026
e Forslag till - Funktionsstddsnimndens Budgetskrivelse 2026
e Presentation FSN 250623 - Budgetskrivelse 2026



Bilaga 2 ‘ ﬂ

Reservation
Budgetskrivelse 2026, FSN-2025-2828

Moderaterna och Centerpartiet yrkade aterremiss pa Budgetsskrivelse 2026 med grunden att
forvaltningen skulle aterkomma till némnden med fortydligande under respektive rubrik
avseende varfor man tar upp rubriken, hur det man tar upp paverkar namndens verksamhet
och vilka ekonomiska effekter det beraknas fa for namndens budget samt att fortydliga
avsnittet personlig assistans med vilka lagandringar man syftar till, varfor dessa far negativ
effekt pa ndmndens ekonomi och hur I6nedkningen i insatsen inom foérvaltningen foljer
utvecklingen i HOK och PAN.

Funktionsstodsnamnden har sedan lange gatt med avsevarda underskott, och dven om dessa
underlattas av tillfalliga bidrag och en ny ersattningsmodell utgor detta pa manga satt en
fiktiv balans. Utifran det ser vi en hog relevans i att budgetskrivelsen faktiskt tjanar sitt syfte
och tydliggor de ekonomiska forutsattningarna for bade beslutsfattare och tjansteman.
Funktionsstédsnamnden har aterigen en valdigt omfattande budgetskrivelse vilket tenderar
bli otydligt och otillgangligt for bade lasaren och de som ska anvdnda den som mall for sin
ram och for en namnd som inte klarat att halla en budget i balans ar det desto viktigare att
vara konkret och fokuserad pa syftet med skrivelsen. Dar man analyserar omvarldsfaktorer ar
det rimligt att reflektera 6ver ekonomin annars ar det inte heller nagot givande underlag for
en budget.

Den personliga assistansen lyfts dven fram som problematisk, orsaken till nuvarande
underskott och ingar inte i budgetens ersattningsmodell. Av den anledningen ser vi att man
kanske borde utveckla detta avsnitt for beslutsfattarna. Det har inte varit en helt klar bild foér
namnden Over varfor just den insats som ar mest lukrativ for privata utférare och dar privata
utférare anses ha hogre kvalitet, inte gar runt med en kommunal utférare. Manga
lagandringar har handlat om utokade grundldggande behov, vilket torde fora 6ver mer
timmar pa staten snarare an att belasta kommunen. Detta eftersom de flesta behov tidigare
anda utforts av kommunen till samma kostnad fast som andra personliga behov. Dartill har vi
en l6nedkning inom insatsen som inte korrelerar med kollektivavtalens Ionedkningar. Sadant
borde analyseras och foérklaras for att beslut ska kunna fattas pa samtliga nivaer, om vi ocksa
har for avsikt att atgarda det.



Att tidsfristen for budgetskrivelsen ar kort kan inte vara en ursakt for att inte aterremittera da
skrivelsen bor innehalla de kompletterande delar som maste finnas for att en rattvis budget
och traffsdakra prognoser ska kunna tas fram. Da ar var mening snarare att budgetskrivelsen
borde legat tidigare pa aret sa att stadens skattemedel, brukare och personal kan hanteras
omsorgsfullt. Det ar av all vasentlig mening att bade KS, KF och malmodborna har ett
tillforlitligt underlag och att ndamnden sjalv har en aning om hur forutsattningarna ser ut och
hur ekonomin forvantas bli. En massiv pappersprodukt utgdr enbart utrymme till att inte
folja sin ram och inte nagot som ger svar pa varfor och hur, vilket kanske ocksa ar en
anledning till att resultaten ser ut som de gjort.

Da vart forslag inte vann gehor, valde vi att reservera oss.
Funktionsstodsnamnden 2025-06-23

Josefin Anselmsson (M)
Malin Ahlstrém (M)

Lise-Lott Douhane (M)

Med instammande av
Joakim Larsson (M)
Simon Sénnergren (M)

Ewa Langerbeck (C)
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Bilaga 3 Vinsterpartiet

Reservation
Budgetskrivelse 2026, FSN-2025-2828

Budgetskrivelsen ir ett av nimndens allra viktigaste dokument. Det dr nimndens mojlighet att
meddela kommunstyrelsen de behov och resurser som krivs for att bedriva en verksamhet med
god kvalitet som skapar forutsittningar for ett gott liv och skapar en god arbetsmiljo. Fackliga
organisationer slar arligen larm om obalansen mellan krav och resurser.
Funktionsrittsorganisationer larmar om hur LSS utarmas allt mer. Att nimnden tilldelas de
resurser som dskas dr darfor av yttersta vikt.

For Viansterpartiet dr det en sjalvklarhet att valfirden far de resurser som kravs for att skapa goda
levnads- och arbetsvillkor. For att ytterligare hoja kvaliteten lade Vansterpartiet ett antal yrkanden
tor forbittrad kvalitet f6r bade rittighetsbirare och arbetstagare. Det glider oss att flertalet
yrkanden bland annat rérande personcentrering, hilsopromotion och preventivt stod kring
levnadsvanor, fortydliganden kring ritten f6r Malmobor att bo 1 Malmé, fortydliganden kring
vikten av stod 1 yrkessvenska och att flersprakighet alltid ska ses som en styrka 1 det
mangkulturella Malmo bifélls. Vi dr besvikna 6ver att den styrande minoriteten inte ser vikten av
fria resor till daglig verksamhet och arbetstidsférkortning med bibehallen 16n.

Funktionsstodsnamnden har gatt igenom ett hart omstallningsarbete de senaste aren. Ritt
kompetens bland medarbetare och chefer ir en forutsittning for att sikra kirnuppdraget. Men
utan tillrickliga ekonomiska resurser och fler nedskirningar omformulerade av den styrande
minoriteten som "effektiviseringar" riskerar att fallera det harda arbete som gjorts. Vi
Vinsterpartister ser vikten av en gemensamt finansierad vilfird och viljer skatteh6jning 6ver
nedskirningar varje gang.

Eftersom inte samtliga vara yrkanden bif6lls reserverade vi oss.
Funktionsstédsnimnden 2025-06-23

Carin Gustafsson (V)
Madeleine Hiakansson (V)

Med instammande av

Marcus Falk (V)
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Sammanfattning

Funktionsstodsforvaltningens har utarbetat ett forslag till Budgetskrivelse 2026.
Budgetskrivelsen utgor funktionsstodsnimndens information till kommunstyrelsen
infor deras beredning av forslag till budget 2026 som beslutas av kommunfullmaktige.

Forslag till beslut

1. Funktionsstodsnimnden godkinner Budgetskrivelse 2026.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse FSN 250623 - Budgetskrivelse 2026

e Forslag till - Funktionsstédsnimndens Budgetskrivelse 2026

Beslutsplanering
Funktionsstddsnamndens arbetsutskott 2025-06-11
Funktionsstodsnamnden 2025-06-23

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Funktionsstodsnimndens malgrupper innefattar Malmébor i alla aldrar med unika och
forinderliga forutsittningar och ofta med livslingt behov av insatser. Namndens
uppdrag ir komplext och brett och stddbehovet kan variera mycket mellan

verksamheter och brukare.

Manga Malmébor har ett stodbehov som kan kopplas till ansvarsomraden hos olika
nimnder. Detta forutsitter en helhetssyn genom férdjupad samverkan mellan stadens
forvaltningar och med regionen, civilsamhaillet samt med andra aktorer. Det dr av vikt

att malgruppernas behov synliggors 1 stadens prioriteringar och satsningar.

SIGNERAD



Foriandringar 1 omvirlden, utvecklingstrender pé global niva samt nya lagar eller
myndighetsbeslut dr faktorer som paverkar funktionsstodsnimndens verksamhet och

ekonomi pa kort och lang sikt.

De senaste aren har forvaltningen genomfort ett omfattande utvecklingsarbete med
fokus pa att maximera den ekonomiska effekten samtidigt som hansyn till
kompetensforsorjning, kompetensutveckling, arbetsmiljé och kvalitet praglar alla
forindringar. Forvaltningen har varit framgangsrik 1 omstallningsarbetet och minskat
kostnaden per brukare inom nastan samtliga insatser. Arbetet mot visionen ritt insats,

pa ritt sitt, 1 rétt tid och utifran ritt tilldelade resurser fortsitter 2026.

Funktionsstodsnimndens malgrupper kraver bade bred och férdjupad kompetens hos
savil medarbetare som chefer. Kompetens beh6ver finnas f6r brukarens hela liv, fran
barndom till dlderdom. Det dr av avgorande betydelse att forvaltningen kan rekrytera,
utveckla och behalla engagerade medarbetare med ritt kompetens. Aven digitalisering
och anvindning av Al och vilfirdsteknik lyfts som viktiga faktorer f6r att méta
kompetensutmaningen och effektivisera verksamheten. Forvaltningen arbetar vidare for
att hitta kostnadseffektiva strukturer f6r kompetensutveckling och
kompetenspabyggnad men det dr viktigt att planerade satsningar 2026 méts av 6kade

ekonomiska resurser.

Den nya socialtjinstlagen, som trader 1 kraft den 1 juli 2025, innebdr bland annat ett
tydligare ansvar for mer férebyggande och tillgingliga insatser, samt ett krav pa
samordnad planering och kunskapsbaserat arbete. Nimnden bedriver redan idag ett
hilsofrimjande och férebyggande arbete riktat mot bade barn och vuxna, ett arbete
som kommer att intensifieras. En utveckling framéver med 6kade volymer inom de
frimjande och forebyggande insatserna dr en framgangsfaktor men stiller samtidigt
krav pd att det finns finansieringsmaijligheter. Det édr sdrskilt viktigt att de goda resultat
som uppnatts genom satsningar med statlig finansiering inom exempelvis

socialpsykiatrin uppritthalls dven nir den externa finansieringen upphor.

Nimnden vill framhalla den utmaning som den volymutveckling som sker inom den
personliga assistansen innebér for nimndens ekonomi, samtidigt som den nya modellen
for tilldelning av resurser fran kommunfullmiktige till funktionsstodsnimnden inte tar
hinsyn till férindringar inom insatsen. Utvecklingen avser volymer inom personlig
assistans enligt SFB, som f6ljd av de lagforindringar som tradde 1 kraft 2023, men dven
inom personlig assistans LSS nir det giller antalet assistanstimmar per drende. Utover
detta leder den 6ver tid ackumulerade diskrepansen mellan den arliga 16neutvecklingen
for personliga assistenter och upprikningen av assistansersittningen fran

Forsikringskassan till 6kade kostnader som nimnden har svart att paverka.



Att fortsitta bygga nya boenden f6r nimndens malgrupp inom LSS-omradet kommer
vara fortsatt prioriterat de kommande aren. Da maijlighet till utbyggnad i kommunal
regi saknas dven 2026 planeras efterfrigan motas av ett utokat antal platser 1 extern regi.
Funktionsstddsnimnden vill framhalla vikten av att kommunfullmaktige avsitter medel
for LSS-utbyggnad under 2026.

Sammanfattningsvis framhaller nimnden vikten av att kommunbidraget 6kar i takt med
forindringar i omvirlden, 6kade lagstadgade krav och minskade statsbidrag. For att
bibehilla kvalitet, rittssikerhet och effektivitet i stodet till Malmébor med
funktionsnedsittning krivs langsiktig finansiering och anpassning av budgetramarna
utifran en forinderlig verklighet.

Ansvariga
Annika Gottfridsson Ekonomichef
Charlotte Widén Odder, Forvaltningsdirektor
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§ 82 Budgetskrivelse 2026
FSKF-2025-260

Sammanfattning
Forskoledirektor Serene Rosberg foredrar drendet 1 korthet f6r nimnden.

Forskolenamnden 6versiander drligen en budgetskrivelse till kommunstyrelsen som
underlag infér budgetberedningen infér kommande ar. Hir beskriver nimnden dels
hindelser och foérindringar i omvirlden som paverkar férutsittningarna for att utféra
nimndens uppdrag, dels arbetet for att utveckla en likvardig forskola med god kvalitet och
samverkan med andra nimnder, myndigheter och civilsamhillet f6r likvardiga
uppvaxtvillkor f6r alla barn 1 Malmé. Ndmnden star infor fortsatta utmaningar dar
konsekvenserna av ett minskat barnantal i kombination med lagre statsbidrag och 6kande
lokalkostnader innebir anstringda ekonomiska forutsattningar. I budgetskrivelsen fors
fram att stiarkt kvalitet och likvirdighet f6r barnen i Malmé férutsitter en langsiktigt hallbar
finansiering.

Beslut
1. Forskolenaimnden godkianner Budgetskrivelse 2026 och 6versinder den till
kommunstyrelsen.

Reservationer och sarskilda yttranden
Linda Obiedzinski (M), Pernilla R6jner (M) och Jan-Eric Johansson (M) inkommer med ett
sarskilt yttrande, bilaga 1.

Yrkanden
Nina Jakku (V) yrkar att pa sida 25, innan andra fragan ligga till f6ljande:

1. Det ar av yttersta vikt att nimnden fullt ut kompenseras for pris- och 16nedkningar samt
att de h6jda ambitionerna och kraven som huvudmannen aliggs, mots med starkta
ekonomiska resurser 1 kommunbidragstilldelningen. I helhet bor verksamhetens kvalitet
inte enbart bibehallas, utan hojas.

2. Med tanke pa att kommunfullmaktiges arsanalys visar att den ojamna fordelningen av
torskollirare paverkar flera av stadens 6vergripande mal negativt, hade det varit 6nskvirt
att detta foljdes av tydliga ekonomiska satsningar for att atgirda problemet.

3. Likasa vaxer barngruppernas storlek och det ar sedan linge ett omfattade problem pa
stadens férskolor, utan en riktad forstirkning av kommunbidraget kommer barngruppernas
stotlek inte att minska.

4. Drygt tio procent av stadens kommunala férskolor bedrivs i lokaler som bedémts vara i
daligt eller mycket daligt skick. For att sidkerstilla en god arbetsmilj6é och langsiktigt hallbara
forutsittningar for forskolans verksamhet behéver dessa lokaler avvecklas. Detta kraver
bade en riktad forstirkning av kommunbidragsramen i kommande budgetir och en
langsiktig ekonomisk planering, da nya lokaler ofta innebar betydligt hgre kostnader.
Lokalkostnader ir redan idag forvaltningens nist stérsta utgiftspost efter personal, vilket
g0r det avgorande att lokalférsorjningen planeras strategiskt — sa att resurser inte trings
undan fran verksamhetens kirna: undervisning och omsorg.



Ordféranden Mohamed Yassin (MP) yrkar bifall till Nina Jakkus (V) yrkanden 1, 2 och 4,
men didremot avslag till yrkande 3.

Linda Obiedzinski (M) yrkar bifall till samtliga yrkanden fran Nina Jakku (V).

Aven Michael Hérd af Segerstad (SD) yrkar bifall till Nina Jakkus (V) samtliga yrkanden.

Beslutsgang
Mohamed Yassin (MP) inleder med att behandla Nina Jakkus (V) tilliggsyrkanden, ett i
taget.

Ordforanden borjar med att hantera yrkande 1 och finner att nimnden godkianner detta.

Sedan fragar Mohamed Yassin (MP) om nimnden godkinner yrkande 2, varpa han finner
att nimnden godkénner det.

Diirefter fragar ordféranden om nimnden kan avsla eller godkdnna yrkande 3. Mohamed
Yassin (MP) uppfattar att nimnden bifaller yrkande 3.

Slutligen fragar Mohamed Yassin (MP) om det dr nimndens mening att bifalla yrkande 4
och finner att nimnden godkinner detta yrkande.

Avslutningsvis fragar ordféranden Mohamed Yassin (MP) om det 4r nimndens mening
att godkanna Budgetskrivelse 2026 med beslutade tilliggsyrkanden samt Gversinda
skrivelsen till kommunstyrelsen. Ordféranden finner att nimnden godkinner detta.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse Férskolenimnden 250611 Budgetskrivelse 2026
e [Forslag till Budgetskrivelse 2026
e Forslag till Budgetskrivelse 2026 tillganglighetsanpassad
e Enkel provning av barnets basta Budgetskrivelse 2026 FSKIN



Bilaga 1

Sarskilt yttrande
FSKF-2025-260 Budgetskrivelse 2026

Budgetskrivelse 2026 ger en relativt tydlig bild av foérskolendmndens utmaningar och svarigheter
infér kommande ar. Diremot saknas fortfarande den tydlighet i relation till ekonomiska
forutsittningar som Moderaterna anser behévs. Om inte forskolenimnden under kommande ar
tilldelas hégre kommunbidrag eller det gors ordentliga férandringar i férskolendmndens arbete
och prioriteringar, kommer det vara en oméjlighet att bibehalla nuvarande niva pa verksamheten
- f6r att inte tala om att géra forbattringar inom verksamheten. Det dr dirfér problematiskt att de
styrande partierna redan 1 kommunbudgeten f6r 2025 aviserade att forskolenimnden under nista
ar, 2026, kommer tilldelas mindre pengar.

Forskolenimnden 2025-06-11

Linda Obiedzinski (M)
Pernilla Rojner (M)
Jan-Eric Johansson (M)
Philip Dante (M)
Oskar Wendel (M)



Malmo stad
Forskoleforvaltningen

Tjansteskrivelse

Datum

2025-05-30

Vir referens

Anna Pettersson Gustafsson
Controller
anna.pettersson@malmo.se

Budgetskrivelse 2026
FSKF-2025-260

Sammanfattning

Forskolenamnden 6versiander drligen en budgetskrivelse till kommunstyrelsen som
underlag infér budgetberedningen infér kommande ar. Hir beskriver nimnden dels
hindelser och forindringar i omvirlden som paverkar forutsittningarna for att utféra
nimndens uppdrag, dels arbetet f6r att utveckla en likvirdig férskola med god kvalitet
och samverkan med andra nimnder, myndigheter och civilsamhillet f6r likvardiga
uppvaxtvillkor for alla barn 1 Malmo. Niamnden star infOr fortsatta utmaningar dar
konsekvenserna av ett minskat barnantal i kombination med ligre statsbidrag och
6kande lokalkostnader innebir anstringda ekonomiska forutsittningar. 1
budgetskrivelsen fors fram att stirkt kvalitet och likvardighet for barnen i Malmo
forutsitter en langsiktigt héllbar finansiering.

Forslag till beslut

1. Forskolenimndens godkinner Budgetskrivelse 2026 och 6versinder den till
kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse Forskolenimnden 250611 Budgetskrivelse 2026
e Enkel prévning av barnets bista Budgetskrivelse 2026 FSKN
e [orslag till Budgetskrivelse 2026

Beslutsplanering

Ordférandeberedning FSKIN 2025-06-02
Forskolenamnden 2025-06-11

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

SIGNERAD
2025-05-28
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Arendet

Forskolenamnden 6versander arligen en budgetskrivelse till kommunstyrelsen. Detta
som underlag f6r budgetberedningen infér kommunfullmiktiges beslut om budget

kommande Ar.

Forslaget till budgetskrivelse inleds med utbildningsnimndernas gemensamma arbete
for en likvardig utbildning. Féljande avsnitt fokuserar pa faktorer i omvirlden som har
stor paverkan pa forskolenimndens férutsattningar att vidareutveckla forskolans
verksamhet. Hir ingar bland annat redovisning av en méngd nationella utredning och
beslut samt befolkningsutvecklingen. Direfter beskrivs nimndens arbete for att stirka
forutsittningarna for foérskolorna att leva upp till skollag och liroplan, samt det
frimjande och forebyggande arbetet tillsammans med andra nimnder och aktérer kring
tidiga och gemensamma insatser. Budgetskrivelsen avslutas med redovisning av fragor
kopplade till kommunbidrag, riktade statsbidrag och 6vriga bidrag samt begiran om

investeringsram.

I samband med framtagandet av budgetskrivelsen har en provning av barnets basta

gjorts, vilken redovisas 1 bilaga.

Ansvariga
Susanne Nilsson Avdelningschef
Serene Rosberg Forvaltningschef
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Fixln

-8 Malmo stad
O Grundskolenimnden

Protokollsutdrag
Sammantradestid 2025-06-19 kI 08:30-11:40
Plats Grundskoleforvaltningen, Ronnblomsgatan 6A, van 9,
sal C9-1
Utses att justera Gustaf Kock (M)
Justeringen 2025-06-26
Protokollet omfattar §95

Underskrifter Sckreterare oo,

Ordforande

Justerande

Gustaf Kock (M)



Beslutande ledamaéter

Sara Wettergren (L) (Ordforande)

Olga Krivtsova (S)

Emma Edstrém (MP)

Gustaf Kock (M)

Karl-Assar Bagewitz (M)

Rickard Ahman Persson (SD)

Lisa Stolpe (V)

Leia Wolke Wemmert (V)

Anders Bergquist (S) ersitter Mubarik Mohamed Abdirahman (§) (Vice ordférande)
Maria Olsson (S) ersitter Ann-Sofie Garsén (S)

Bilar Kassem (S) ersitter Karl Lindberg (S)

Cecilia Barwén (M) ersitter John Eklof (M) (Andre vice ordférande)
Gustav Kjellstrom (SD) ersitter Magnus Olsson (SD)

Ej tianstgorande ersattare
Jonatan Lindemann (S)

Lena Chrisander (L)

Petter Forkstam (MP)

Anne Tomelius (M)

Filip Millhagen (M)

Ola J6nsson (SD)

Ovriga narvarande

Pia Lonnakko (Nimndsekreterare)

Peter Lindberg (Direktor)

Sebastian Sundel (Ndmndsekreterare)
Andreas Lindahl (Personalrepresentant)
Ingrid Sundstrom Stokbro (Utbildningschef)
Anette Enhav (Avdelningschef)

Nedim Buric (Ekonomichef)

Johanna Callegari (Utvecklingssamordnare)
Josefin Smedberg (Utvecklingssamordnare)
Felix Persson (Controller)



§ 95 Budgetskrivelse 2026
GRF-2025-352

Sammanfattning

Budgetskrivelsen utgér nimndens information till kommunstyrelsen infor styrelsens
beredning av forslag till kommunfullmiktiges budget for 2026 (med plan fo6r 2027-2028).
Budgetskrivelsen fokuserar pa det som nimnden tycker dr mest angeldget for
kommunstyrelsen att fa reda pa infér beredning av budget 2026.

Beslut
Grundskolenimnden beslutar
1. Grundskolenimnden godkinner Budgetskrivelse 2026 med, av
grundskolenamnden, beslutade tillagg.

Reservationer och sarskilda yttranden

Ordférande Sara Wettergren (L), Olga Krivtsova (S), Anders Bergquist (S), Maria Olsson
(S), Bilar Kassem (S) och Emma Edstrom (MP) anmiiler reservation och avser inkomma
med en skriftlig reservation, se bilaga 4.

Lisa Stolpe (V) och Leia Wolke Wemmert (V) anmiiler reservation och avser inkomma med
en skriftlig reservation, se bilaga 5.

Gustav Kjellstrom (SD) och Rickard Ahman Persson (SD) avser inkomma men ett sarskilt
yttrande, se bilaga 6.

Yrkanden

Lisa Stolpe yrkar pa att foljande tilligg gors till Budgetskrivelse 2026:

Tilliggsyrkande 1. Att pa s. 11, efter fOrsta stycket under rubriken Forandrade
demografiska forutsittningar ligga till foljande skrivelse:

“Med en férindrad demografi under kommande ér finns goda forutsittningar for att
minska antalet barn i klasser och grupper, med bibehallen personaltithet. Detta forutsitter
dock att budgeten inte minskas pa grund av den demografiska utvecklingen. ”’

Tilliggsyrkande 2. Att pad s. 20 efter andra stycket ligga till f6ljande skrivelse:

“En viktig forutsittning for att grundskolan ska kunna ta sitt ansvar dr att utoka
elevpengen. Pi sa sitt kan skolorna bittre méta elevernas behov och arbeta med sitt
kompensatoriska uppdrag, samt arbeta med tidiga insatser.”

Tillaggsyrkande 3. Att pa s. 25, efter forsta stycket, under rubriken Tillgangliga lirmilj6er
och specialiserade verksamheter ligga till f6ljande stycke:

“Infér kommande ldsar har 144 elever sokt till resursskola och bedémts uppfylla
kriterierna, men har dnda inte erbjudits plats pa grund av bristande kapacitet inom Malmé6
stad. Forvaltningen hanvisar till att dessa elever istallet ska fa st6d i sina ordinarie skolor —
men utan att nagra extra resurser tillfors for detta utokade uppdrag. Dessa elever har
bed6émts vara i behov av omfattande pedagogiskt stoéd, men skolorna férvintas mota
behoven inom befintlig budgetram. Det innebdr inte bara en orimlig belastning pa
skolorna, utan dven en risk for att nédvandiga insatser uteblir. Dessutom kan det saknas
kompetens i den ordinarie verksamheten for att pa ett likvirdigt sitt mota dessa elevers



behov. Detta riskerar att ytterligare 6ka arbetsbelastningen for personalen samt tringa
undan resurser for andra elever.”

Tilliggsyrkande 4. Att pa s. 25, efter forsta stycket under rubriken Ett forbittrat lige vad
giller kompetensforsorjning ligea till foljande skrivelse:

“Forutsattningsrapporten visar att personal- och lirartitheten under en 10 drsperiod har
minskat. Nir tillgangen till stédfunktioner som elevassistenter och elevhilsopersonal blivit
samre blir effekten 6kad arbetsbelastning f6r lirare och skolledare, men ocksa férsimrad
kvalité i verksamheten.

Tilliggsyrkande 5. Att pa s. 29 under rubriken Sammanfattning ekonomiska férutsittningar
infor 2026 lagga till foljande skrivelse:

“For att detta ska bli verklighet kridvs en politisk prioritering f6r en 6kad elevpeng genom
en utokad budgetram, da skolverksamheten ér i behov av en stabil och lingsiktig
finansiering for att ge 6nskade resultat. Enskilda ars tilliggsbudgetar har ofta goda
intentioner men ger sillan langsiktiga effekter da mojligheten till anvindningen av
resurserna dr begrinsade.”

Gustaf Kock (M), med instimmande av Gustav Kjellstrom (SD), yrkar bifall till Lisa
Stolpes tilliggsyrkande 2, 3 och 5.

Ajournering
Métes ajourneras mellan klockan 09.15 och 09.35.

Yrkanden

Ordférande, med instimmande av Olga Krivtsova (S) och Emma Edstrém (MP), yrkar
avslag pa samtliga Lisa Stolpes (V) tilliggsyrkanden samt att grundskolenimnden
godkinner Budgetskrivelse 2026.

Beslutsgang

Ordtorande viljer att forst behandla liggande f6rslag till Budgetskrivelse 2026 och finner
att det enbart finns ett forslag till beslut, vilket ér att grundskolenimnden godkinner
Budgetskrivelse 2026.

Ordforande fragar om grundskolenimnden kan besluta enligt forslag. Efter jakande svar
finner ordféranden att en enig nimnd beslutar att godkinna Budgetskrivelse 2020.

Ordforanden viljer direfter att behandla Lisa Stolpes (V) tilliggsyrkanden och nimnden
beslutar att behandla dem att-sats for att-sats.

Avseende tilliggsyrkande 1 finner ordféranden att det finns tva forslag till beslut, bifall till
tilliggsyrkandet mot avslag. Ordféranden stiller forslagen mot varandra och finner att
grundskolenimnden avslar Lisa Stolpes (V) tilliggsyrkande 1.

Avseende tilliggsyrkande 2 finner ordféranden att det finns tva forslag till beslut, bifall till
tilliggsyrkandet mot avslag. Ordféranden stiller forslagen mot varandra och finner att
grundskolenimnden bifaller Lisa Stolpes (V) tilliggsyrkande 2.

Avseende tilliggsyrkande 3 finner ordféranden att det finns tva forslag till beslut, bifall till
tilliggsyrkandet mot avslag. Ordféranden stiller forslagen mot varandra och finner att
grundskolenimnden bifaller Lisa Stolpes (V) tilliggsyrkande 3.



Avseende tilliggsyrkande 4 finner ordféranden att det finns tva forslag till beslut, bifall till
tilliggsyrkandet mot avslag. Ordforanden stiller f6rslagen mot varandra och finner att
grundskolenimnden avslar Lisa Stolpes (V) tilliggsyrkande 4.

Avseende tilliggsyrkande 5 finner ordféranden att det finns tva forslag till beslut, bifall till
tilliggsyrkandet mot avslag. Ordféranden stiller frslagen mot varandra och finner att
grundskolenimnden bifaller Lisa Stolpes (V) tilliggsyrkande 5.

Ordforanden finner dirmed att grundskolenamnden beslutar att féljande tilligg gors i
Budgetskrivelse 2026:

- Att pa s. 20 efter andra stycket ligga till f6ljande skrivelse:

“En viktig férutsittning for att grundskolan ska kunna ta sitt ansvar dr att utka
elevpengen. Pi sa sitt kan skolorna bittre mota elevernas behov och arbeta med sitt
kompensatoriska uppdrag, samt arbeta med tidiga insatser.”

- Att pa s. 25, efter forsta stycket, under rubriken Tillgangliga lirmiljéer och specialiserade
verksambheter ligga till f6ljande stycke:

“Infoér kommande ldsar har 144 elever sokt till resursskola och bedémts uppfylla
kriterierna, men har dnda inte erbjudits plats pa grund av bristande kapacitet inom Malmé
stad. Forvaltningen hinvisar till att dessa elever istillet ska fa st6d i sina ordinarie skolor —
men utan att nagra extra resurser tillfors for detta utokade uppdrag. Dessa elever har
bed6émts vara i behov av omfattande pedagogiskt stéd, men skolorna férvintas mota
behoven inom befintlig budgetram. Det innebdr inte bara en orimlig belastning pa
skolorna, utan dven en risk for att nédvindiga insatser uteblir. Dessutom kan det saknas
kompetens i den ordinarie verksamheten for att pa ett likvirdigt sitt mota dessa elevers
behov. Detta riskerar att ytterligare 6ka arbetsbelastningen f6r personalen samt tringa
undan resurser for andra elever.”

- Att pa s. 29 under rubriken Sammanfattning ekonomiska forutsittningar infér 2026 ligga
till foljande skrivelse:

“For att detta ska bli verklighet krivs en politisk prioritering for en 6kad elevpeng genom
en utékad budgetram, da skolverksamheten ér i behov av en stabil och lingsiktig
finansiering for att ge 6nskade resultat. Enskilda ars tilliggsbudgetar har ofta goda
intentioner men ger sillan langsiktiga effekter da mojligheten till anvindningen av
resurserna dr begrinsade.”

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse GRNAU 250605 Budgetskrivelse 2026
e Budgetskrivelse 2026 tillginglighetsanpassad version 2
e ({86 GRNAU Budgetskrivelse 2026
e Budgetskrivelse 2026 GRN 250619

5
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Bilaga 4

Reservation
GRF-2025-325 Budgetskrivelse 2026

Liberalerna, Socialdemokraterna och Miljopartiet reserverar sig mot beslutet att anta tilliggen pa
sidorna 20, 25 och 29, till f6rman f6r det ursprungliga forslaget i tjdnsteskrivelsen fran
torvaltningen (GRF-2025-352). Det ursprungliga forslaget lyfter sirskilt fram vikten av stabilitet
och forutsagbarhet i resursférdelningen for att skapa langsiktigt goda planeringsforutsattningar
t6r verksamheten.

Elevpengen har redan hojts stegvis under de senaste aren och forvaltningen arbetar aktivt med
riktade insatser fOr att stirka skolornas kompensatoriska uppdrag. Ett generellt krav pa ytterligare
héjning av elevpengen utan en tydlig finansiering riskerar dock att skapa ekonomisk osidkerhet
och forsvara langsiktiga prioriteringar.

Vi delar oron som lyfts kring elever som inte kunnat erbjudas plats i resursskolor. Det ar ett
verkligt problem som fortjanar fortsatt uppmirksamhet. Samtidigt dr det viktigt att se att den nya
omstruktureringen av resursskolorna har lett till en mer strukturerad och likvirdig kartliggning av
stodbehov mellan skolorna. Det har i sin tur gjort att fler elevers behov nu synliggors, vilket ar ett
steg framat for att kunna rikta insatserna dir de verkligen beh6vs.

Resursskolorna dr den storsta reformen som nimnden genomfért sedan bildandet av
torvaltningen for drygt tio ar sedan. Vid etableringen beraknades antalet platser utifran det
tidigare antalet elever i specialundervisning. Det nya och mer strukturerade sittet att kartligga
behov mellan skolorna har dock visat att detta inte ar tillridckligt, och synliggjort ett storre behov
av stéd dn vad som tidigare varit kint.

Det dr mer dn beklagligt att inte alla elever med behov har kunnat erbjudas plats, men vi ser nu
tydligt att behovet av att utdka antalet platser finns. Under tiden far skolorna enligt handlingsplan
okat stod for att kunna stotta i den ordinarie verksamheten.

Det viktigaste just nu ar att sakerstilla hog kvalitet i de resursskolor som etableras, samtidigt som
vi forbittrar méjligheterna f6r skolorna i hela staden att méta elevers behov pa plats. Fokus bor
darfor fortsatt ligga pa konkreta atgirder sisom de nyligen etablerade kommunala resursskolorna
och fortsatt utveckling av stodet inom ordinarie verksamhet.

Att ligga till skrivningar utan att samtidigt ange hur de ska finansieras riskerar att underminera
tydligheten och trovirdigheten i budgetprocessen. Vi reserverar oss darfor till f6rman for det
ursprungliga, vil avvigda forslaget med dess tydligare inriktning pa langsiktighet och ansvarstull
resursfordelning. Skriv er reservation hir]|



Grundskolenidmnden 2025-06-19

Sara Wettergren (L)
Olga Krivtsova (S)
Emma Edstrém (MP)

Med instimmande av
Anders Bergquist (S)
Maria Olsson (S)

Bilar Kassem (S)
Jonathan Lindemann (S)
Lena Chrisander (L)
Petter Forkstam (MP)



Bilaga 5 Vinsterpartiet

Reservation

GRF-2025-352 Budgetskrivelse 2026

Med en forindrad demografi under kommande ar finns goda férutsittningar for att minska
barngrupper och klasstorlekar med bibehallen personaltithet. Forutsittningsrapporten visar att
personal- och lirartitheten under en 10 arsperiod har minskat. Nir tillgangen till stddfunktioner
som elevassistenter och elevhalsopersonal blivit simre blir effekten 6kad arbetsbelastning f6r
lirare och skolledare, men ocksa forsimrad kvalitet 1 verksamheten.

Da vara yrkanden inte gick igenom gillande synpunkterna ovan reserverar vi oss.

Grundskolenamnden 2025-06-19

Lisa Stolpe (V)
Leia Wolke Wemmert (V)

Med instimmande av
Boel Pettersson (V)

Joanna Espersson (V)
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Bilaga 6

Sarskilt yttrande
GRF-2025-352 Budgetskrivelse 2026

Sverigedemokraterna delar den uppfattning som en samlad opposition fick geh6r £6r. Vi delar
aven fackforbundens synpunkter. Mer pengar maste satsa i Malmé pa vara barn och ungdomar.

Grundskolenimnden 2025-06-19

Gustav Kjellstrém (SD)
Rickard Ahman Persson (SD)

Med instimmande av

Ola Jonsson (SD)
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% Malmo stad
%/l Grundskolefoérvaltningen

Tjansteskrivelse
Datum
2025-05-28

Vir referens

Johanna Callegari
Utvecklingssamordnare
johanna.callegari@malmo.se

Josefin Smedberg
Utvecklingssamordnare
josefin.smedberg@malmo.se

Felix Persson
Controller
felix.persson@malmo.se

Budgetskrivelse 2026
GRF-2025-352

Sammanfattning

Budgetskrivelsen utgér nimndens information till kommunstyrelsen infor styrelsens
beredning av forslag till kommunfullmiktiges budget f6r 2026 (med plan f6r 2027-
2028). Budgetskrivelsen fokuserar pa det som nimnden tycker dr mest angelaget for
kommunstyrelsen att fa reda pa infér beredning av budget 2026.

Forslag till beslut

Grundskolenamnden foreslas besluta:

1. Grundskolenimnden godkinner Budgetskrivelse 2026

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse GRNAU 250605 Budgetskrivelse 2026
e Budgetskrivelse 2026 tillginglighetsanpassad
Beslutsplanering

Grundskolenamndens arbetsutskott 2025-06-05
Grundskolenamnden 2025-06-19

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

SIGNERAD
2025-05-27
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Arendet

Budgetskrivelsen utgér nimndens information till kommunstyrelsen infor styrelsens
beredning av forslag till kommunfullmiktiges budget f6r 2026 (med plan f6r 2027-
2028). Budgetskrivelsen fokuserar pa det som namnden tycker dr mest angelaget for

kommunstyrelsen att fa reda pa infér beredning av budget 2026.

Nedan foljer en sammanfattning av Budgetskrivelse 2020, 1 6vrigt hanvisas till bifogad
rapport.

Grundskolenimnden ansvarar for kommunal forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola och fritidshem. Som hemkommun har nimnden det 6vergripande ansvaret
for utbildningen f6r Malmds samtliga barn och unga i aldern 6—15 ar. I den egna
verksamheten finns ungefir 35 000 elever, och i fristiende verksamheter finns ungefar
5800 elever. Alla elever som viljer en kommunal skola ska ha en skolplats, méta
behoriga lirare och en tillganglig lirmiljo. Att astadkomma det f6r varje elev ar

grundskolenimndens grunduppdrag,.

Aven om nimndens ekonomiska férutsittningar infér kommande 4r ser bittre ut 4n de
senaste aren finns det osikerhetsfaktorer som framférallt beror pa den demografiska
utvecklingen. Efter flera 4r med elevOkningar i skolans verksamheter sa vintas
elevantalet i Malmo6 minska med ungefir 3 500 elever de kommande tio dren. Andra
forindringar i omvarlden som paverkar nimndens verksamhet dr en 6kad statlig
styrning inom skolomradet, men dven nationella beslut som paverkar forvaltningen som

arbetsgivare och ett utdkat fokus pa sikerhet och beredskap.

Utifran ovanstiende planeringsforutsittningar fortsitter nimnden sitt arbete for att
sikerstilla varje elevs bista skola. En vil avvigd lokal- och resursplanering och
strategiskt arbete med kompetensférsorjning ar viktiga komponenter for att skapa goda
forutsittningar for verksamheten. Ovrigt utvecklingsarbete rér bland annat lisning,
tillgdngliga lirmiljder och specialiserade verksamheter samt fortsatt utveckling av
stodjande digitala strukturer. For att na alla elever och lyckas med sitt grunduppdrag
beh6ver nimnden fortsatta samverka med bland annat 6vriga utbildningsnamnder och

andra nimnder med ansvar f6r barn och unga.

Ansvariga

Helena Plantin Enhetschef
Anette Enhav Avdelningschef
Peter Lindberg Forvaltningschef
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4 Malmo stad
;wg Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Protokollsutdrag
Sammantradestid 2025-06-13 k1 08:30-11:45
Plats Grundskolefotvaltningen, Ronnblomsgatan 6A, van 9,
sal C9-1
Utses att justera John Roslund (M)
Justeringen 2025-06-13
Protokollet omfattar §91

Underskrifter Sckreterare oo,

Ordforande

Justerande

John Roslund (M)



Beslutande ledamaéter

Juan-Tadeo Espitia (S) (Ordforande)

Narcis Spahovic (L) (Vice ordférande)

John Roslund (M) (Andre vice ordférande)

Amanda Johannesson (S)

William Spegel (S)

Annika Lofstedt (S)

Klara Holm (MP)

Jonathan Rosenqvist (M)

Monika Hansson (SD)

Ake Gusérus Bengtsson (SD)

Kristian Mansson (V)

Lena Eva-Marie Hjalmarsson (M) ersitter Mats Krister Mattsson (M)
Vilmer Andersen (V) ersitter Ana Sussner Rubin (V)

Ej tianstgorande ersattare
Pegah Paykar (S)

Lena Akesson Westerstrém (S)
Ahmad Marof Jaro (M)

Hanna Tingberg (M)

Inge Serler (SD)

Lars Lindgvist (SD)

Miranda Fingal (V)

Ovriga narvarande

Elena Zukauskaite (Avdelningschef héllbarhet och ndimnd)
Ghazal Delafrouz (Utredningssekreterare)

Anneli Schwartz (Forvaltningsdirektor)

Anna Jonsson (Namndsekreterare)

Fredrik Bjérkman (Personalféretridare)

Filippa Mellbourn (Ekonomichef)



§ 91 Budgetskrivelse 2026
GYVF-2025-2278

Sammanfattning

Budgetskrivelsen dr gymnasie- och vuxenutbildningsnaimndens information till
kommunstyrelsen infor styrelsens beredning av forslag till kommunfullmiktiges budget. I
budgetskrivelsen beskriver nimnden sina stérsta utmaningar pa kort och lang sikt utifran
torindringar 1 omvirlden samt pagdende och planerad férindring, effektivisering och
kvalitetsutveckling av verksamheten.

Beslut
1. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden godkanner “Budgetskrivelse 2026,
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden” med strykning av meningar gillande
busskort och 6versinder densamma till kommunstyrelsen.

Yrkanden
Ordférande Juan-Tadeo Espitia (S) yrkar bifall till f6rvaltningens forslag till budgetskrivelse
2026 samt att gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska besluta om att ta bort féljande
stycke pa sidan 20:
"Nimnden kommer att utreda olika alternativ kring att eventuellt erbjuda elever i dldern
16-19 ar busskort under 20206, bland annat i syfte att minska segregationen i Malmé. Enligt
Skanetrafiken beriknas stadens sammanlagda kostnad for ungdomsbiljett till alla
kommuninvinare mellan 13—19 arsalder kosta cirka 114 miljoner kronor".
Kristian Mansson (V) yrkar avslag pa Juan-Tadeo Espitias (S) forslag om strykning av
meningar gillande busskort och yrkar vidare att ligga till en text om att nimnden blir fullt
ersatt utefter kostnadsokningar (enligt PKV) och inte aliggas nagra effektiviseringskrav.
Juan-Tadeo Espitia (S) yrkar avslag pa Kristian Manssons (V) tilliggsyrkande.
John Roslund (M) yrkar avslag till Kristian Manssons (V) tilliggsyrkande.
John Roslund (M) yrkar att gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska besluta f6ljande:

e att man infogar ett stycke om tydligare samverkan mellan gymnasie- och

vuxenutbildningsforvaltningen och de fristiende aktorerna

e att man stryker nistsista stycket pa sidan 20 om att erbjuda gratis busskort

e att ndstsista stycket pa sidan 35 stryks

e att fjarde stycket pa sidan 23 stryks

e att resurser avsitts for en inventering av befintliga kameror, samt att det dven
avsitts medel for att ersitta uttjint Overvakningsutrustning och om behov finns
en utbyggnad av kameror
att det avsitts medel f6r kompetensutbildning och personalvard till personal pa
skolorna.
Juan-Tadeo Espitia (S) yrkar avslag till John Roslunds forslag med undantag for att stryka
nistsista stycket pa sidan 20 och sidan 35 om att erbjuda gratis busskort.
Narcis Spahovic (L) yrkar att gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ska bifalla
torvaltningens forslag till budgetskrivelse 2026 samt bifalla Juan-Tadeo Espitias (S) forslag
om att ta bort strykning av meningar gillande busskort.
Ake Gusérus Bengtsson (SD) yrkar bifall till John Roslunds (M) férslag med tilldgg av att
det 1 budgetskrivelsen tar tydlig och synlig h6jd for de 1 nirtid troliga nationella
styrningarna.
Juan-Tadeo Espitia (S) yrkar avslag till Ake Gusérus Bengtssons (SD) tilliggsyrkande.
John Roslund (M) yrkar bifall till Ake Gusérus Bengtssons (SD) tilliggsyrkande.



Beslutsgang 4

Ordtorande upprepar forslagen och far nimndens godkinnande att det uppfattats korrekt
och meddelar att han avser att stilla proposition pa respektive tilliggsyrkande.
Propositionsordningen godkinns.

Ordforande stiller Kristian Manssons (V) avslag om strykning av meningar

gillande busskort mot Juan-Tadeo Espitias (S) férslag om strykning av meningar

gillande busskort mot sitt eget tilliggsyrkande och finner att gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden har beslutat att bifalla ordférandes tilliggsyrkande

om strykning av meningar gillande busskort.

Votering begirs.

Ordtérande meddelar att votering begirts och meddelar féljande forslag till
voteringspropositionsordning:

Den som o6nskar bifalla ordférandes yrkande om strykning av meningar gillande busskort
rostar Ja, den som 6nskar bifalla Kristian Manssons (V) yrkande om avslag om att ta bort
strykning av meningar gillande busskort rostar Nej. Man kan dven avsta fran att deltaga i
voteringen.

Voteringspropositionsordningen godkinns.

Voteringsutfallet lyder:

11 Ja, 2 Nej, 0 avstar. Ordférande meddelar dirfor att nimnden beslutat avsla
Vinsterpartiets tilliggsyrkande.

Voteringsresultatet redogors 1 sin helhet i separat bilaga.

Vidare upprepar ordférande aterstiende férslag och meddelar att han avser att stilla
proposition pa respektive tilligesyrkande. Propositionsordningen godkinns.

Ordférande staller Kristian Méanssons (V) tillaggsyrkande om att ligga till en text om att
nimnden blir fullt ersatt utefter kostnadsokningar (enligt PKV) och inte aliggas nagra
effektiviseringskrav mot forvaltningens forslag till budgetskrivelse 2026 med strykning av
meningar gillande busskort och finner att gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har
beslutat att bifalla forvaltningens forslag till budgetskrivelse 2026 med strykning av
meningar gillande busskort.

Ordférande stiller Ake Gusérus Bengtssons (SD) tilliggsforslag mot férvaltningens férslag
till budgetskrivelse 2026 med strykning av meningar gillande busskort och finner att
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har beslutat att bifalla foérvaltningens forslag till
budgetskrivelse 2026 med strykning av meningar gillande busskort.

Ordférande stiller John Roslunds (M) tilliggsforslag mot forvaltningens forslag till
budgetskrivelse 2026 med strykning av meningar gillande busskort och finner att
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har beslutat att bifalla foérvaltningens forslag till
budgetskrivelse 2026 med strykning av meningar gillande busskort.

Reservationer och sarskilda yttranden

Kristian Mansson (V) och Vilmer Andersen (V) anmiler en skriftlig reservation till férman
for sitt eget yrkande (bilaga 1)

John Roslund (M) och Lena Hjalmarsson (M) anmiler en skriftlig reservation till f6rman
for sitt eget yrkande (bilaga 2).

Ake Gusérus Bengtsson (SD) och Monika Hansson (SD) anmiler en skriftlig reservation
till forman for sitt eget yrkande (bilaga 3).

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse GVN 2025-06-13 Budgetskrivelse 2026



e Budgetskrivelse 2026
e Protokollsutdrag {89 GVNAU 2025-06-04 Budgetskrivelse 2026



Bilaga 1 Vinsterpartiet

Reservation

§ 91 Budgetskrivelse 2026

I stort dr de prioriteringar och uppdrag som uttrycks i foreslagen budgetskrivelse logiska och
rimliga. Men for att kvaliteten inte bara ska uppritthallas utan dven forbittras - sirskilt med tanke
pé att andelen ungdomar som tar gymnasieexamen bor 6ka - krivs det att nimnden blir fullt
ersatt utefter kostnadsokningar (enligt PKV) och inte alidggas nigra effektiviseringskrav, nagot vi
yrkade skulle in 1 texten. D4 detta inte bif6lls reserverar vi oss mot beslutet.

I foreslagen text fanns ocksa budgeterat for att ge alla ungdomar 16-19 ér gratis busskort. Dels
for att ersitta byrakratin kring skolresor, men framférallt som en segregationsbrytande och
klassutjamnande atgard. Manga ungdomar har av ekonomiska skil svart att forflytta sig runt i
Malmé och nirliggande Skane, vilket ocksa gor det till en frihetsreform. Det var dirfér vi med
stor férvaning pa sittande mote mottog ett yrkande fran styret om att stryka detta ur
budgetskrivelsen. Detta utan vidare motivering. Det édr synnerligen svagt av Socialdemokraterna
och framfé6rallt Miljopartiet att inte kunna driva en reform som dels i det stora hela inte skulle
kosta sirskilt mycket och dels ligger helt i linje med vad de bada partierna pastar sig vilja driva f6r
politik. Vi yrkade avslag, men nimnden bif6ll yrkandet varfor vi reserverar oss mot beslutet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2025-06-13

Kristian Mansson (V)
Vilmer Andersen (V)

Med instammande av

Miranda Fingal (V)



Bilaga 2
Reservation

§ 91 Budgetskrivelse 2026

Arets budgetskrivelse 4r i mangt och mycket en bra formulerad skrivelse och vi moderater
hoppas att de 6verviganden som gjorts kommer visa sig i skolresultat och minskad arbetsloshet
och bidragsberoende.

Det som bekymrar oss dr dock tyvirr det kompakta motstandet fran savil politiker som
tjansteman nar det giller kommunikation med de fristiende gymnasieskolorna som hanterar 45%
av var totala budget. Detta trots att samtliga fristiende skolor vi besokt lovordat
antagningsenheten och efterlyst ett nirmare samarbete. Samarbete édr en férutsittning for att géra
den stora forindring som kommer nir storre fokus ska vara pa samhallets behov istillet for
elevers visioner.

En annan mirklig tingest dr att minoritetsstyret vill underséka mojligheten for att genomfora fritt
busskort till gymnasiestudenter mellan 16—19 ar, trots alla signaler fran saval
Folkhilsomyndigheten som sjukvarden om kraftigt 6kad barn/ungdomsfetma i framforallt
socioekonomiskt utsatta omraden. Ett busskort kan i det sammanhanget tyvirr vara att gbra
dessa ungdomar en bjérntjanst. Dessutom har vi redan idag tydliga vilfungerande regler f6r
busskort om avstandet till sin gymnasieskola Gverstiger en viss stricka. Sen ér kostnaden av ett
eventuellt genomfort sidant uppdrag med all sikerhet sd stor (runt 50 miljoner kronor) att det ar
tveksamt om vi 6verhuvudtaget har mandat att besluta om det utan centrala férhandlingar med
de styrande partierna.

Vidare avser man i budgeten avsitta medel fOr att bjuda elever pa Bellevue gymnasieskola och

Magistratsgymnasiet pa frukost. Vi har forstaelse for att man i utsatta omraden erbjuder frukost
tor grundskoleelever, men nir elever ér straffmyndiga och en hel del myndiga sa menar vi att de
tar skaffa sin frukost sjilv. Alternativt far politiken se till att likstéllighetsprincipen rader och att
samtliga elever i Malmé dé erbjuds frukost. Oavsett vilket menar vi moderater att ge frukost till

vuxna inte ingar i vart kirnuppdrag.

Vira gymnasieskolor har ett stort antal 6vervakningskameror, men en hel del av dem saknar
serviceavtal och manga ér ur funktion. Vi menar att det beh6vs en rejil inventering av var
utrustning.

Kommunalt AktivitetsAnsvar KAA behover steppa upp ordentligt. Det dr rimligt att Malmo stad
ska triffa i1 princip samtliga i den gruppen, vilket dr nddvindigt om man ska ha en chans att 6ka
antal ungdomar i aktiviteter. Annars dr risken uppenbar att dessa ungdomar hamnar 1 ett
utanforskap eller rent av kriminalitet, nagot varken dem eller samhallet dr betjanta av.



Vi vill ha 6kat fokus pa personalvard och stérre moijlighet till kompetensutbildning f6r var
skolpersonal. Vi menar att det dr en viktig signal om att vi bryr oss om vira anstillda.

Avslutningsvis menar vi att minoritetsstyret inte har tillrackligt fokus pa att locka till sig elever till
yrkesutbildningar. Foretag far allt svarare att rekrytera kompetent personal trots att Malmo ar en
ung stad. Det krivs krafttag for att locka till sig elever att s6ka en yrkesutbildning och fokus
borde vara mycket storre pa samarbete mellan grundskolan, féretag och var férvaltning.

Moderata gruppen yrkar utifrain ovanstiende resonemang:

- att man infogar ett stycke om tydligare samverkan mellan Gymnasie och
vuxenutbildningsforvaltningen och de fristiende aktoérerna

- att man stryker nist sista stycket pa sidan 20 om att erbjuda gratis busskort
- att néstsista stycket pa sidan 35 stryks
- att fjarde stycket pa sidan 23 stryks

- att resurser avsitts fOr en inventering av befintliga kameror, samt att det aven avsitts
medel fOr att ersitta uttjint 6vervakningsutrustning och om behov finns en utbyggnad av
kameror

- att det avsitts medel f6r kompetensutbildning och personalvard till personal pa skolorna.
Da vi inte fick gehor f6r vart yrkande sa reserverar vi oss.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025-06-13

John Roslund (M) ~ Jonathan Rosenqvist (M) Lena Hjalmarsson (M)

Med instimmande av

Ahmad Jaro (M) Hanna Tingberg (M)
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Bilaga 3

Reservation

§ 91 Budgetskrivelse 2026

Vi yrkade bifall till Moderaternas yrkande med tilligg att det 1 budgetskrivelsen tar tydlig och
synlig h6jd f6r de 1 nértid troliga nationella styrningarna.

Da vart yrkande foll till f6rdel for styrets yrkande, sa reserverar vi oss mot motets beslut i
drendet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2025-06-13

Ake Gusérus Bengtsson (SD)
Monika Hansson (SD)

Med instimmande av
Inge Serler (SD)
Lars Lindqvist (SD)



Voteringslista 10

Malmd stad . . Métesdatum
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025-06-13

Voteringslista: § 91
Arende: Budgetskrivelse 2026, GYVF-2025-2278

Voteringslist(or)
Budgetskrivelse 2026 - Den som 6nskar bifalla ordférandes yrkande om strykning av

meningar gillande busskort rostar Ja, den som 6nskar bifalla Kristian Manssons (V)
yrkande om avslag om att ta bort strykning av meningar gillande busskort rostar Nej.

Ledamot Ja Nej Avstar
Juan-Tadeo Espitia (S), Ordférande Ja

Narcis Spahovic (L), Vice ordférande Ja

John Roslund (M), Andre vice ordférande Ja

Amanda Johannesson (S), Ledamot Ja

William Spegel (S), Ledamot Ja

Annika Lofstedt (S), Ledamot Ja

Klara Holm (MP), Ledamot Ja

Jonathan Rosengvist (M), Ledamot Ja

Monika Hansson (SD), Ledamot Ja

Ake Gusérus Bengtsson (SD), Ledamot Ja

Kristian Mansson (V), Ledamot Nej

Lena Eva-Marie Hjalmarsson (M), Ersittare Ja

Vilmer Andersen (V), Ersittare Nej

Resultat 11 2 0




Malmo stad
Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen

Tjansteskrivelse
Datum
2025-06-05

Vir referens

Kristian Berghult
Utredningssekreterare
kristian.berghult@malmo.se

Budgetskrivelse 2026
GYVF-2025-2278

Sammanfattning

Budgetskrivelsen dr gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens information till
kommunstyrelsen infor styrelsens beredning av forslag till kommunfullmiktiges budget.
I budgetskrivelsen beskriver nimnden sina storsta utmaningar pa kort och ling sikt
utifran férindringar i omvirlden samt pagiaende och planerad forindring,
effektivisering och kvalitetsutveckling av verksamheten.

Forslag till beslut

1. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden godkinner Budgetskrivelse 2026 och
6versinder detsamma till kommunstyrelsen.
Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse GVN 2025-06-13 Budgetskrivelse 2026
e Bilaga Budgetskrivelse 2026
e Protokollsutdrag §89 GVNAU 2025-06-04 Budgetskrivelse 2026
Beslutsplanering

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens arbetsutskott 2025-06-04
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2025-06-13

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 6versinder arligen en budgetskrivelse till
kommunstyrelsen. Denna skrivelse dr underlag f6r budgetberedningen infér

kommunfullmiktiges beslut kommande budgetar. Gymnasie- och

SIGNERAD
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vuxenutbildningsférvaltningen har tagit fram ett forslag till budgetskrivelse ar 2026 {6r

gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Forslaget framgar av sirskild bilaga.

Ansvariga
Elena Zukauskaite Avdelningschef
Anneli Schwartz Forvaltningschef
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4 Malmo stad
O Hélsa-, vard- och omsorgsnamnden

Protokollsutdrag

Sammantradestid 2025-06-19 k1 09:00-11:55
Plats Kungsgatan 13, rum 5130
Utses att justera Albin Schyllert
Justeringen 2025-06-24

Protokollet omfattar §65

Underskrifter Sckreterare

Ordforande

Justerande

Albin Schyllert



Beslutande ledamaéter

Anders Rubin (§) (Ordférande)

Joel Laguna Ascacivar (L) (Vice ordférande)
Albin Schyllert (M) (Andre vice ordférande)
Tove Granditsky Svenson (S)

Martin Christian Hjort (S)

Nancy Lina Castillo Jaramillo (S)

Ragnhild Kerstin Christina Staleker (M)
Kay Lennart Wictorin (C)

Lisbeth Persson Ekstrom (SD)

Nichlas Holmgren Gellersten (SD)

Birgitta Ehlin (V)

Tahmoures Yassami (V)

Ditte Flicka Sommer (S) ersitter Kerstin Wallin (MP)

Ej tianstgorande ersattare
Andreas Ek (S)

Goran Brindemar (M)
Christina Gron (M)

Eva Hallén (SD)

Regina Harwigsson (SD)
Truls Persson (V)

Ovriga narvarande

Sergio Garay (Foérvaltningschef)

Tilde Tibblin (Ndmndsckreterare)

Anne Petijijirvi Johansson (Avdelningschef strategisk utveckling)
Annika Rausin (Ekonomichef)

Goran Ernstrom-Loving (Avdelningschef digital utveckling och lokaler)
Helen Martinsson (Avdelningschef sirskilt boende)

Per Lindholm (Kommunikationschef)

Frida Kristensson Iglesias (Enhetschef myndighet)

Christina Hansson Ravanelli (Enhetschef hilsa och férebyggande)
Gunilla Larsén (Utvecklingssekreterare ordindrt boende)
Jacqueline Mkada (Personalféretridare TCO/Vardforbundet)
Susanne Fridell (Personalforetridare LO/Kommunal)



§ 65 Halsa-, vard- och omsorgsnamndens budgetskrivelse 2026
HVO-2025-3791

Sammanfattning

Budgetskrivelsen utgér nimndens information till kommunstyrelsen infér beredning av
kommunfullmiktiges budget 2026. Skrivelsen innehiller omstindigheter som ér av vikt for
kommunfullmiktiges stillningstagande gillande férindringar i omvirlden och forindring
och utveckling av nimndens verksamhet samt begiran om investeringsram.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till
Budgetskrivelse 2026 med dndringar enligt bifallna yrkanden.

Reservationer och sarskilda yttranden
Birgitta Ehlin (V) och Tahmoures Yassami (V) reserverar sig muntligen mot beslutet.

Lisbeth Persson Ekstrém (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) reserverar sig
muntligen mot Rubins (§) bifallna yrkande och inkommer i 6vrigt med ett sarskilt yttrande,
bilaga 1.

Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M) och Kay Wictorin (C) inkommer med ett sarskilt
yttrande, bilaga 2.

Yrkanden

Anders Rubin (§) yrkar att avsnittet om hallbar utveckling pé sidan 10 justeras enligt
foljande (dndringar fetstilta) "Det kan till exempel handla om att minska matsvinn och
fortsitta inhandla ekologiskt, vilket bade sparar resurser och minskar klimatpaverkan."

Birgitta Ehlin (V) yrkar att budgetskrivelsen dndras enligt féljande:

1. att pd sida 9 efter ”...samt ofrivillig ensamhet.” ldgga till ”Arbetet
med "Malmémodellen f6r kontinuitet” bor utvecklas for att
oka personalkontinuiteten hos dldre med hemtjinst.”

2. att pa sida 15 lingst ner under stycket Bostidder f6r att bibehalla sjilvstindighet..
ligga till "For att méta behovet hos dldre som kidnner sig otrygga eller ensamma i
sitt hem inférs boendeformen bistindsbedémt trygghetsboende.”

3. att pa sida 16 efter ”...med ritt kompetens.” ligga till ”For att bidra till goda
arbetsvillkor och minska sjukskrivningstalen ska normalarbetstiden uppga till 30
timmar per vecka.”

4. att pa sida 17 ersitta "Namnden fortsitter det paborjade arbetet
under kommande ar.” med "Nimnden fortsatter det paborjade arbetet
med malsittningen att delade turer ska vara helt avskaffade till 2028.”

5. att pd sida 15 lingst ner under stycket Bostider for att bibehalla sjilvstindighet..
efter "bistindsbedémt trygghetsboende" ligga till "For att méta behovet hos
dldre med annat modersmal dn svenska starta profilboende pa de sprak dir det
finns personal med adekvat sprakkompetens.”

Anders Rubin (§) yrkar bifall till Ehlins (V) dndringsforslag nummer 1 och avslag till Ehlins
(V) andringsforslag 2-5.



Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar avslag till Rubins (S) yrkande.

Protokollsanteckning
Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M) och Kay Wictorin (C) avstar fran att delta i
beslutet.

Beslutsgang
Ordfoérande meddelar att nimnden forst ska ta stillning till andringsférslagen i Rubins (S)
och Ehlins (V) yrkanden.

Ordforande finner att nér det giller Rubins (S) yrkande finns det tva férslag till beslut: bifall
och avslag. Ordforande stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden beslutar att
bifalla andringsforslaget.

Ordforande finner att nér det giller Ehlins (S) yrkande, dndring 1, finns det tva forslag till
beslut: bifall och avslag. Ordférande stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden
beslutar att bifalla dndringsforslaget.

Ordforande finner att nér det giller Ehlins (S) yrkande, dndring 2-5, finns det tva forslag till
beslut: bifall och avslag. Ordférande stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden
beslutar att avsld andringsforslagen.

Diirefter finner ordférande att nimnden godkianner forvaltningens f6rslag till Budgetskrivelse
2026 med ovan bifallna dndringar.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse HVON 2025-06-19 Budgetskrivelse 2026
e Forvaltningens forslag till Budgetskrivelse 2026
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-06-11
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Bilaga 1

Sarskilt yttrande
HVO0-2025-3791 Halsa-, vard- och omsorgsnamndens budgetskrivelse 2026

Budgetskrivelsen utgér nimndens information till kommunstyrelsen infér beredning av
kommunfullmiktiges budget 2026. Skrivelsen innehéller omstindigheter som dr av vikt for
kommunfullmiktiges stillningstagande gillande forindringar i omvirlden och férindring och
utveckling av nimndens verksamhet samt begiran om investeringsram.

Sverigedemokraterna ser med viss oro for finansieringen av Malmés dldreomsorg. Det dr komplexa
behov som behéver nya, innovativa, 16sningar. Sammantaget bedomer vi Sverigedemokrater att
detta dr ett absolut minimum, medan vi Sverigedemokrater ser behovet av storre ekonomiska
incitament i lingden. Vi kommer alltid att verka f6r en ekonomiskt trygg och virdig dldreomsorg i
Malmo stad.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2025-06-19

Lisbeth Persson Ekstrém (SD)
Nichlas Holmgren Gellersten (SD)

Med instammande av

Eva Hallén (SD)

Regina Harwigsson (SD)



Bilaga 2 ‘

Sarskilt yttrande

Hélsa-, vard- och omsorgsnamndens budgetskrivelse 2026

Moderaterna och Centerpartiet vilkomnar en budgetskrivelse som lyfter flera viktiga delar om
behov, hur staden kommer att fordndras de kommande dren, och som betonar vikten av
torindring och fornyelse fr att méta detta. Samtidigt ser vi ett tydligt behov av att reformtakten
behover 6ka, sirskilt inom omriaden dir arbetssitt och ansvar behdver utvecklas. Trots
aterkommande forslag fran oss rostar Socialdemokraterna konsekvent emot alla initiativ som
syftar till en tydligare differentiering av arbetsuppgifter. Ska vi ha en reell méjlighet att méta de
demografiska férindringar och kompetensbehov som staden star infor, maste utbildad vard- och
omsorgspersonal fa arbeta med det de ar utbildade for.

Vi har varit linge uppmarksammat de negativa konsekvenserna bade for verksamhet och
ekonomi av hog personalomsittning, inte minst vad géller inhyrning av personal 1 den medicinska
nyckelgruppen sjukskéterskor. Forvaltningen har genomfort ett stort arbete med att minska
beroendet av hyrpersonal. Beroendet har under de senaste tva aren minskat kraftigt och ér idag
att betrakta som nistan obefintligt. Tyvirr kvarstar dock ett stort beroende av hyrpersonal under
sommaren, och till skillnad fran oss verkar de styrande partierna S, Mp och L inte ha nigon
ambition att atgirda detta kvarstiende beroende genom att infora ett totalt hyrstopp.
Utvecklingen av personalomsittningen i olika yrkesgrupper kraver fortsatt uppmarksamhet och
vid behov méjlighet att vidta omsittningsmotverkande atgirder.

Den nya socialtjanstlagen som trader i kraft 1 juli stiller krav pa en mer f6rebyggande
verksamhet. Effekterna av denna nya inriktning kan medféra férindringar och
tyngdpunktsforskjutningar i verksamheten som dnnu inte kan helt 6verblickas. Om inte andra
samhillsaktorer har ett tydligt aldreperspektiv i sin verksamhetsplanering kan det medfora
ytterligare belastning pa Halsa-, vard- och omsorgsnimndens verksamhet.

Malmgs dldre fortjinar makten och ritten att bestimma Gver sitt eget liv, dven nir behovet av
stéd och omsorg 6kar. Det handlar om att ge minniskor mojlighet att sjilva vilja vem som ska
komma hem till dem, inte om att tvingas in i en l6sning som nagon annan har valt. Idag finns
redan moijligheten att vilja icke-kommunala alternativ inom andra omraden, som sarskilt boende,
vilket visar att det inte finns nagot verkligt ideologiskt motstaind mot valfrihet. Det dr dags att ge
malméborna valméjligheter ocksa inom hemtjansten.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2025-06-19
Albin Schyllert (M) Ragnhild Staleker (M) Kay Wictorin (C)

Med instimmande av

Goran Brindemar (M) Christina Gron (M)



.

Malmo stad
Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen

Tjansteskrivelse

Datum
2025-06-04

Vir referens

Emmeli Séderberg
Controller
emmeli.soderberg@malmo.se

Hélsa-, vard- och omsorgsnamndens budgetskrivelse

2026
HV0-2025-3791

Sammanfattning

Budgetskrivelsen utgér nimndens information till kommunstyrelsen infér beredning av
kommunfullmaktiges budget 2026. Skrivelsen innehéller omstindigheter som ar av vikt
for kommunfullmaktiges stillningstagande gillande forindringar 1 omvarlden och
férindring och utveckling av nimndens verksamhet samt begiran om investeringsram.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till
Budgetskrivelse 2026.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse HVON 2025-06-19 Budgetskrivelse 2026

e Forvaltningens forslag till Budgetskrivelse 2026

Beslutsplanering
Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2025-06-11
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2025-06-19

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Ansvariga
Anne Petijdjirvi Johansson, avdelningschef

SIGNERAD
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@l Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag
Sammantradestid 2025-06-04 kI 13:00-13:50
Plats Sessionssalen, stadshuset
Utses att justera Hikan Faldt
Protokollet omfattar §210

Underskrifter Sckreterare

Ordforande s e
Katrin Stjernfeldt
Jammeh

Justerande s s ssanes

Hakan Faldt



Beslutande ledamaéter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordférande)
Stefana Hoti (MP) (Vice ordférande)
Helena Nanne (M) (Andre vice ordf6rande)
Andréas Schonstrom (S)

Mubarik Mohamed Abdirahman (S)

Hikan Fildt (M)

Anton Sauer (C)

Magnus Olsson (SD)

Anders Olin (SD)

Anfal Saad Mahdi (V)

Anders Skans (V)

Roko Kursar (L)

Amani Loubani (S) ersitter Sofia Hedén (S)

Ej tianstgorande ersattare
Anders Rubin (S)

Anders Nilsson (S)

Farishta Sulaiman (M)

Tony Rahm (M)

Rickard Ahman Persson (SD)
Anders Pripp (SD)

Tobias Petersson (V)

Sadiye Altundal (V)

Janne Grénholm (MP)

Sara Wettergren (L)

Ovriga narvarande

Andreas Norbrant (Stadsdirektor)
Carina Nilsson (Ordférande kommunfullmaiktige (S))
Claes Ramel (Enhetschef)

Emma Sandberg (Enhetschef)

Henrik Loveby (Avdelningschef)
Johanna Juhlin (HR-direktor)

Jonas Rosenkvist (Avdelningschef)
Karolina Mecklint (Kommunikator)
Martin Ljungberg (Ndmndsekreterare)
Micael Nord (Naringslivsdirektor)
Nicklas Lofstrom (Namndsekreterare)
Per-Erik Ebbestahl (Avdelningschef)
Tomas Birring (Chefsjurist)



§ 210 Budgetskrivelse 2026 Kommunstyrelsen
STK-2025-778

Sammanfattning

Kommunstyrelsens budgetskrivelse dr ett underlag infér beredningen av forslag till
kommunfullmiktiges budget. Budgetskrivelsen redovisar de utmaningar som har
identifierats f6r kommunstyrelsen frain 2026 och framat samt verksamhetens planerade
utveckling f6r att mota identifierade utmaningar och behov — bade i den egna
verksamheten och till viss del inom nimnder, bolag och kommunalférbund.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen 6verlimnar Budgetskrivelse 2026, férvaltning 102 —
kommunstyrelsen for att inga i underlaget till kommunfullmaktiges budget 2026.

Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Nanne (M) och Hékan Fildt (M) avser limna in ett sarskilt yttrande, bilaga 18.

Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) avser limna in ett sarskilt yttrande, bilaga 19.

Beslutet skickas till
Stadskontoret, Intern ledning och stéd, enheten ekonomi och utveckling
Stadskontoret, samtliga avdelningar

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut KSAU 250526 §298 Budgetskrivelse 2026 Kommunstyrelsen
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 250526 Budgetskrivelse KS 2026
e Budgetskrivelse 2026 Kommunstyrelsen



Bilaga 18

Sarskilt yttrande

§ 210. Budgetskrivelse 2026 Kommunstyrelsen

Moderaterna har andra prioriteringar till budgetskrivelsen dn vad styret har. Mianga av de mest
akuta problemen Malmo star infor berdrs inte i det har yttrandet. Istillet upptar det stort
utrymme 4t kritik mot den nationella politiken. Vi anser att Malmé stad maste fokusera pa det
som faktiskt ligger inom stadens ansvar.

Under varen har revisionskontoret granskat stadens arbete med barn i kriminalitet och
konstaterat att omkring 870 barn dr i aktiv kriminalitet i Malmoé. Samtidigt visar Naringslivets
regelsystems senaste enkit att Malmo faller till bottennivaer i foretagsklimatet — de sdmsta
resultaten pa 20 ar. Dessa allvarliga utvecklingar syns inte 1 styrets skrivelse, trots att de paverkar
hela stadens framtid.

For Moderaterna ar det avgorande att Malmo stirker vilfardens kirna och tryggheten i staden. Vi
menar att forskolan behover forutsittningar att arbeta med sprakutveckling och mindre
barngrupper, sirskilt i de mest utsatta omradena. I skolan krivs fokus pa kunskap, nirvaro och
stod — varje barn maste fa ratt att lyckas.

Socialtjdnsten dr i kris. LLinga utredningstider, brist pa samordning och uteblivna insatser gor att
barn far illa. Férebyggande arbete 1 samverkan med skola och polis behéver byggas ut for att
bryta rekryteringen till kriminalitet.

Det maste alltid 16na sig att arbeta. Malmo har Sveriges hogsta arbetsloshet, men saknar
fortfarande en tydlig arbetslinje. Forsorjningsstodet betalas ut utan motkrav, samtidigt som
vuxenutbildningen inte nyttjas fullt ut for att matcha mot jobb.

Aldreomsorgen lider av brist pa kontinuitet, sprakforstielse och arbetsmiljé. Malmé far liga
resultat 1 brukarundersékningar och personalomsittningen dr hog.

Moderaterna kommer i var budgetférslag prioritera det som ér viktigt att staden tar tag i.

Kommunstyrelsen 2025-06-05

Helena Nanne (M) Hakan Fildt (M)

Med instimmande av

John Ekl6f (M) Farishta Sulaiman (M) Tony Rahm (M)



Bilaga 19

Csjz/er{quemémz‘erm
Sarskilt yttrande

§ 210. Budgetskrivelse 2026 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budgetskrivelse dr ett underlag infér beredningen av  forslag till
kommunfullmiktiges budget. Budgetskrivelsen redovisar de utmaningar som har identifierats for
kommunstyrelsen frain 2026 och framat samt verksamhetens planerade utveckling for att méta
identifierade utmaningar och behov — bade i den egna verksamheten och till viss del inom nimnder,
bolag och kommunalférbund.

Vi delar inte styrets uppfattning vad giller kostsamma och manga gianger mal kopplat till klimat
och miljoprojekt och satsningar som knappt gar att mita eventuella nyttoeffekter. Stadskontorets,
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens anslag till forfogande maste ligga pa minsta mojliga niva
kopplat till utgifter. Malmé ska prioritera skola, unga och barn plus vara dldre malmébor. Aven
fortsatta satsningar pa att skapa trygghet. Malmé behover dven fler kommunala ordningsvakter.

Kommunstyrelsen 2025-06-04

Magnus Olsson
Anders Olin

Med instiammande av
Rickard Ahman Persson

Anders Pripp



Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse

Datum

2025-05-21

Vir referens

Petra Lundberg
Sektionschef
petra.lundberg@malmo.se

Budgetskrivelse 2026 Kommunstyrelsen
STK-2025-778

Sammanfattning

Kommunstyrelsens budgetskrivelse ar ett underlag infor beredningen av forslag till
kommunfullmiktiges budget. Budgetskrivelsen redovisar de utmaningar som har
identifierats f6r kommunstyrelsen fran 2026 och framat samt verksamhetens planerade
utveckling f6r att mota identifierade utmaningar och behov — bade i den egna
verksamheten och till viss del inom niamnder, bolag och kommunalférbund.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen 6verlimnar Budgetskrivelse 20206, férvaltning 102 —
kommunstyrelsen for att inga 1 underlaget till kommunfullmaktiges budget
2026.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 250526 Budgetskrivelse KS 2026

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-26
Kommunstyrelsen 2025-06-04

Beslutet skickas till
Stadskontoret, Intern ledning och st6d, enheten ekonomi och utveckling
Stadskontoret, samtliga avdelningar

Arendet

Malmo fortsitter att vixa, om dn 1 en ldgre takt dn tidigare, vilket skapar méjligheter
men dven utmaningar. Férandringar i demografin med en dldrande befolkning stiller
nya krav pa vialfirdsutvecklingen och kompetensférsorjningen. Malmos roll blir allt
viktigare som den naturliga motorn i regionen och stiller krav pa ¢kat samarbete 6ver

SIGNERAD
2025-05-22



kommun- och nationsgranser for att tillvarata det strategiska ldgets potential och for att
frimja en héllbar och inkluderande tillvaxt.

Malmé stad har h6ga ambitioner att vara ett foredome gillande arbete f6r bittre klimat
och milj6. Malmé dr ocksa en kustnira stad som infér kommande klimatférindringar
behover utveckla kustskydd och resiliens.

Sambhillsklimatet - internationellt, nationellt och lokalt - priglas av oférutsigbarhet, en
6kad polarisering och snabba férandringar. Det oroliga omvirldsliget med en osiker
handelssituation och pigaende konflikter runt om i virlden har en betydande inverkan
dven pa Malmé6 och kommunens verksamhet. Den globala osidkerheten paverkar dven
den lokala ekonomin. Hindelseutvecklingen 1 omvirlden sker snabbt och kommer
under 2026 ha en fortsatt paverkan pa kommunstyrelsens prioritering att stirka Malmos
férmaga inom krisberedskap och civilt forsvar.

Med den overgripande malsittningen om att bygga Malmo helt dr den samlade
riktningen f6r kommunstyrelsen under 2026 att skapa forutsittningar for att bygga
Malmo starkt och resilient.

Rapportens struktur dr avhdngig de anvisningar inom ramen for Malmi stads budget- och
uppfoljningsprocess som ndamnderna har att forhdlla sig till, varfor viss upprepning kan forekomma.

Ansvariga
Pamela Lindqvist Niamndsekreterare

Jonas Rosenkvist Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor

2(2
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-8 Malmo stad
<@ Kulturndmnden

Protokollsutdrag
Sammantradestid 2025-06-17 kI 13:00-15:44
Plats Baltzargatan 31
Utses att justera Anton Sauer (C)
Justeringen 2025-06-19
Protokollet omfattar §78
Underskrifter Sckreterare ...,

Ordférande s et
Janne Gronholm (MP)
Justerande s i

Anton Sauer (C)



Beslutande ledamaéter

Janne Grénholm (MP) (Ordférande)

Hanna Sandberg (S) (Vice ordférande)

Anton Sauer (C) (Andre vice ordférande)

Mats Sjolin (S)

Christina Melin Dahlvid (S)

Amanda Onsberg Brumark (L)

Michael Hard af Segerstad (SD)

Amanda Traneborn (M) ersitter Nicola Rabi (M)

August Johan Emil Lindmark (V) ersitter Daniel Sestrajcic (V)

Ej tianstgorande ersattare
Kenneth Hansson (S)

Maram Nabhi (S)

Isabella Cassland (MP)
Charlotte Hedendahl (L)
Peter Eliasson (M)

Torbjorn Kastell (SD)

Ovriga narvarande

Annika Cedhagen (kulturdirektor)

Tarek Borg (administrativ chef)

Osman Biberic (planeringssekreterare)
Anne Mattsson (ekonomichef)

Kirse Junge-Stevnsborg (konstmuseichef)
Christoffer Andersson (enhetschef)



§ 78 Budgetskrivelse 2026
KN-2025-3084

Sammanfattning
Foreliggande forslag till Budgetskrivelse 2026 har sammanstillts av kulturférvaltningen.

Budgetskrivelsen utgor kulturnimndens handling till kommunstyrelsen infér beredning av
budget 2026.

Beslut

Kulturnimnden beslutar

1. Kulturnimnden godkidnner Budgetskrivelsen 2026.

2. Kulturnimnden ger kulturférvaltningen i uppdrag att revidera budgetskrivelsen gillande
askande kopplade till allaktivitetshusen i enlighet med beslut om ekonomisk prognos i
kommunstyrelsen.

Yrkanden

August Lindmark (V) yrkar féljade

att pa sid 17, rubrik "Behov av 6kat kulturstéd och en langsiktig 16sning avseende
kulturlokaler" i slutet av forsta stycket ligga till:

"Dirfor behover det fria kulturlivet och studieférbundens budget utékas med 8
miljoner under 2026."

att pa sid 18, rubrik "Framtagande av kulturlivsanalyser, 1 mnkr (tillfalliga medel 2026)"

1 slutet av stycket lagga till:

"Detta ekonomiska tillskott gor det mojligt att inte ldgga ut kulturlivsanalyser pa
entreprenad utan genomféra dessa med egna resurser inom kulturférvaltningen."

att pa sid 18, fére rubriken "Férindringar dren framéver som paverkar kostnaderna”

Nytt avslutande stycke:

Kulturskolan

"Kulturskolan ir central for att alla malmobor oavsett bakgrund ska far tillgang till
kulturell verksamhet.

For att utoka verksamheten och korta kéerna tillférs 4 miljoner till kulturskolan."

Hanna Sandberg (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordtéranden stiller Socialdemokraternas bifallsyrkande till arbetsutskottets forslag till
beslut mot Viansterpartiets andringsyrkande.

Ordféranden finner att nimnden bifaller Socialdemokraternas bifallsyrkande till
arbetsutskottets forslag till beslut.

Reservationer och sarskilda yttranden
Vinsterpartiet reserverar sig muntligt.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e (63 Budgetskrivelse 2026
e Tjinsteskrivelse - Budgetskrivelse 2026



e Budgetskrivelse 2026 for kulturnimnden (efter AU)



Reservation §78
Budgetskrivelse 2026

Kulturndmnden 2025-06-17

Vinsterpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for en skrivelse
med vért tilliggsyrkande inkluderat.

Tillaggsyrkande

sid 17, rubrik "Behov av 6kat kulturstdd och en langsiktig I6sning avseende
kulturlokaler"

| slutet av forsta stycket laggs till:
"Darfor behdver det fria kulturlivet och studieférbundens budget utékas med
8 miljoner under 2026."

sid 18, rubrik "Framtagande av kulturlivsanalyser, 1 mnkr (tillfalliga medel
2026)"

| slutet av stycket l1aggs till:

"Detta ekonomiska tillskott gor det mgjligt att inte 1dgga ut kulturlivsanalyser
pa entreprenad utan genomféra dessa med egna resurser inom
kulturférvaltningen.”

sid 18, fére rubriken "Férandringar aren framover som paverkar
kostnaderna"

Nytt avslutande stycke:

Kulturskolan

"Kulturskolan ar central fér att alla malmébor oavsett bakgrund ska far
tillgang till kulturell verksamhet.

For att utdka verksamheten och korta kberna tillfors 4 miljoner till
kulturskolan."

Budgetskrivelsen slér fast att det fria kulturlivet 1 Malmo &r 1 stort
behov av satsningar. Dock saknas forslag pd summa. Det ér
beklagligt. Ambitioner utan pengar forblir ambitioner.

Vansterpartiet



Historiskt har det hant att kulturférvaltningen lagt ut analyser pa
externa aktorer. Det dr ett sloseri med skattemedel. Vi vill med vart
enkla tillagg forsikra oss och medborgarna om att pengarna anvénds
internt och pa ett kostnadseffektivt sitt.

Kulturskolan dr kanske den finaste verksamhet kulturndmnden styr
over. Den behover dérfor ekonomisk kérlek. Om Vénsterpartiet far
bestdimma far den 4 miljoner.

Extra viktigt dé skrivelsen innehéller en oro for att koerna kommer
oka nér Fritidskortet infors.

August Lindmark, Vinsterpartiet Malmo



Malmo stad
Kulturforvaltningen

Tjansteskrivelse

Datum

2025-05-30

Vir referens

Anne Mattsson
Ekonomichef
anne.mattsson@malmo.se

Budgetskrivelse 2026
KN-2025-3084

Sammanfattning

Foreliggande forslag till Budgetskrivelse 2026 har sammanstillts av kulturforvaltningen.
Budgetskrivelsen utgor kulturnimndens handling till kommunstyrelsen infér beredning
av budget 2026.

Forslag till beslut

Kulturnamnden foreslas besluta

1. Kulturnimnden godkianner Budgetskrivelsen 2026

Beslutsunderlag

e [Hir kommer namnet pa de handlingar som ligger till grund f6r beslutsférslaget
himtas in automatiskt. Du behéver inte skriva nagot under denna rubrik.]

Beslutsplanering

Kulturnamndens Ordférandeberedning 2025-05-27
Kulturnimndens arbetsutskott 2025-06-04
Kulturnimnden 2025-06-17

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Med minskliga rittigheter som grund arbetar kulturnimnden f6r att stirka demokratin,
delaktigheten och inflytandet i samhallet. Kulturnimnden verkar for inkludering och
yttrandefrihet och for att motverka rasism och diskriminering. Genom
rittighetsbaserade arbetssitt och kompensatoriska insatser breddas tillgangen och
tillgdngligheten till kulturen f6r alla barn, unga och vuxna i Malmo.

Malm¢ ar sedan 90-talet Sveriges snabbast vixande storstad och kulturen spelar en
central roll i Malmdos utveckling. Kulturen har stor betydelse for stadens attraktivitet,

SIGNERAD
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bade som beséksmal, att bo och leva i samt nir foretag viljer att etablera sig 1 staden.
Kulturen skapar liv mellan husen” och gor en stad levande, inkluderande, 6ppen och
attraktiv. Inte minst bidrar kulturen till en levande stad under de tider d4 méanga andra
verksamheter stinger ned — kvillar, helger och nitter - vilket ocksa skapar tryggare
stadsmiljoer dygnet runt. Kultur och kreativa niringar ar en stor bransch i Malmé med
manga féretag inom konst, film och spelindustrin som tillsammans med kulturlivets fria
aktorer och stadens kulturella- och konstnarliga utbildningar, bidrar till Malmos
utveckling och tillvixt.

Med verksamheter som allaktivitetshus, bibliotek och kulturskolans El Sistema har
kulturnimnden en stark férankring 1 lokalsamhillet och bygger nira relationer med
lokala aktérer och invanarna i Malmos olika omraden. Ndmndens verksamheter ska
hélla jamlik standard i hela staden, vilket kraver ett langsiktigt perspektiv i planering av
bade ny verksamhet samt underhall och utveckling av befintlig utifrin hur staden vixer.
Arbetet behéver fortlépande f6lja framtagna utvecklingsplaner f6r allaktivitetshus,
bibliotek och kulturskola.

Den kulturella allemansritten f6r Malmés barn och unga fortsitter att utvecklas, bade
pé skoltid och fritid. Genom att erbjuda ett resurseffektivt garanterat kulturutbud f6r
samtliga barn och unga pa skoltid kan medel omférdelas till kulturutbud och trygga,
relationsbyggande, sociala sammanhang pa barns och ungas fritid. Hir foljer
kulturnimnden stadens demografiska utveckling och anpassar verksamheten utifrin
prognosen med firre yngre barn och fler unga i gymnasiedldern.

Den demografiska utvecklingen visar ocksa pa allt fler dldre Malmobor.
Kulturnimnden arbetar idag 1 nira samverkan med hilsa-vard- och omsorgsnimnden
med ett samordnat och riktat kulturutbud for dldre personer pa stadens sirskilda
boenden. For att framat kunna tillférsikra den vixande malgruppen ritten till kultur
kravs utokning av verksamhet och resurser.

Ritten till jimlikt deltagande, delaktighet och inflytande fortsitter att stirkas for
personer med funktionsnedsittning. Resultatet och analysen av studien Ung Livsstil i
anpassad skola kommer att ge 6kad kunskap om ungas perspektiv, behov och
6nskemal. Framat forstirks samarbetet med fritidsndmnden och
funktionsstddsnimnden for att gora stadens kultur- och fritidsutbud mer tillgiangligt f6r
personer med funktionsnedsittning.

Kulturscenen i Malmo utgérs 1 stora delar av det fria kulturlivet, ddrmed 4r stadens stod
till de fria aktorerna avgorande for att det ska finnas ett angeldget och tillgingligt konst-
och kulturutbud f6r Malmoborna. Malmo ar kint for sitt originella och dynamiska fria
kulturliv som utmanar och utforskar kulturformerna och bidrar till dtervixt och
utveckling av hela stadens kulturliv. Men de senaste arens svara ekonomiska lige hotar
att forandra detta kulturliv 1 grunden. Under 2025 arbetar kulturnimnden tillsammans
med stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och servicenimnden med ett
budgetuppdrag for att ta fram ett forslag pa en hallbar 16sning for lokaler at det fria
kulturlivet och icke-kommersiella kreativa niringar. Resultatet av detta budgetuppdrag
kommer vara en central utgangspunkt for det fortsitta arbetet med att sikra tillgaingen
till produktionslokaler f6r kultur i den vixande staden under 2026 och framat.
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Ansvariga
Annika Cedhagen, kulturdirektor



4 Malmo stad
@ Miljondmnden
Sammantradestid
Plats

Utses att justera

Protokollet omfattar

Underskrifter Sckreterare

Ordforande

Justerande

Protokollsutdrag
2025-06-12 kI 13:00-16:20
Milj6forvaltningen, samlingssalen

Helena Grahn (M)

§111

Helena Grahn (M)



Beslutande ledamaéter

Sofia Hedén (S) (Ordférande)

Eva Christina Bertz (L) (Vice ordf6rande)
Helena Grahn (M) (Andre vice ordf6rande)
Gert Ake Troells Jakobsson (S)

Kristina Jauhiainen Larsson (S)

Jesper Olsson (MP)

Katarina Johansson (M)

Jenny Bengtsson (SD)

Tobias Petersson (V)

Kim Lundeborg (S)

Faris Selimovic (S)

Stefan Pettersson (L)

Erik Andersson (MP)

Torsten Viktor Gunnarson (M)

Henric Lindau (SD)

Gunilla Ryd (V)

Ovriga narvarande

Arvid Nordland (Avdelningschef)
Malin Sandstrém (Informationschef)
Rebecka Persson (Miljodirektor)

Ulrika Bodenis (Tf. avdelningschef)
Luisa Hansson (Tt Ekonomichef)
Caroline Sandberg (Personalféretridare)
Jennie Wester (Sekreterare)



§ 111 Budgetskrivelse 2026 MN-2025-5979
MNN-2025-74

Sammanfattning

Budgetskrivelsen utgér nimndens forslag till budget som foreliges kommunfullmiktige.
Miljonamndens budgetskrivelse for 2026 beskriver hur forindringar i omvirlden férvintas
paverka nimndens arbete under 2026 och framat. Budgetskrivelsen beskriver ocksa
verksamhetsforindringar, effektiviseringar och den kvalitetsutveckling som pagar eller
planeras inom nimnden framover och vilken effekt och betydelse det far f6r kommande ér.
Miljonamnden redogér dven for ekonomiska konsekvenser under 2026 och framat.
Miljonamnden begir att investeringsramen under 2026 ska uppga till 1,1 mnkr (samma
belopp som for innevarande ar) men begir en utékad investeringsram for 2027 £6r en ny
luftmitningsstation vid Dalaplan.

Beslut

1. Miljonimnden godkanner forvaltningens forslag budgetskrivelse 2026.
2. Miljonamnden godkinner begiran att investeringsplan ska uppga till 1,1 mnkr f6r
2026.

Yrkanden

Tobias Petersson (V) yrkar pa:

-att staden tillskriver Miljonimnden 5 miljoner extra till intensifiering och 6kning av
atgirder fOr att bygga ett motstandskraftigt Malmé med 6kad biologisk méangtald, samt

- att staden tillskriver miljonimnden en summa pa 5 miljoner kronor for att skapa en
buffertfond.

Sofia Hedén (S) och Eva Bertz (L) yrkar avslag pa Tobias Petersson (V) tilliggsyrkanden.

Beslutsgang

Ordforande Sofia Hedén (S) stiller proposition pa Tobias Petersson (V) tilliggsyrkande
och finner att nimnden avslar tilliggsyrkandena.

Ordtorande stiller sedan proposition pa framskrivet forslag och finner att det bifalls.

Reservationer och sarskilda yttranden
Jenny Bengtsson (SD) och Helena Grahn (M) limnar ett sirskilt yttrande.

Tobias Petersson (V) och Gunilla Ryd (V) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag
e MN-2025-5979-Tjinsteskrivelse miljonimnden 2025-06-12
e Bilaga budgetskrivelse
e SY (M) budgetskrivelse
e Reservation (V) 9 2025.06.12
e Miljonimnden 2025-06-12 SY Budgetskrivelse 2026 MN-2025-5979



Bilaga X

Csjz/er{quemémz‘erm
Sarskilt yttrande

MN-2025-5979 Budgetskrivelse

Sverigedemokraterna vill lyfta ndgra synpunkter av principiell karaktir.

Vi menar att skrivelsen i vissa delar tenderar att blanda samman milj6- och klimatfragor med
bredare socialpolitiska mal, sisom jamlikhet, inkludering och social omstillning. Aven om vi delar
uppfattningen att miljoarbete ofta paverkar flera samhallsomraden, anser vi att miljénimndens
arbete bor fokuseras mer tydligt pa dess kirnuppdrag: att sikerstilla ett gott miljé- och
hilsoskydd 1 enlighet med géllande lagstiftning.

Vi vill dven uppmirksamma att flera av resultaten fran den arliga servicemitningen "Insikt" pekar
pa utvecklingsomraden inom nimndens tillsynsverksamhet, inte minst gallande effektivitet och
information. Vi ser positivt pa att forbattringsarbete pagar, men vill framhalla vikten av att dessa
delar fortsatt prioriteras hogt, sa att fértroendet f6r miljonimndens myndighetsutovning stirks.

Vi ser med viss oro pa att flera av de foreslagna insatserna baseras pd externa bidragslosningar
eller internationella dtaganden, dir det ibland saknas tydlig forankring i stadens egna ekonomiska
forutsittningar.

Slutligen vill vi uttrycka vart motstaind mot att miljoprogrammet och Agenda 2030 ges en sa
dominerande stillning i kommunens prioriteringar. Vi anser att Malmos medborgare fértjdnar ett
miljéarbete som édr pragmatiskt, transparent och fokuserat pa mitbara forbittringar 1 deras
niaromrade — inte ett klimatpolitiskt experiment baserat pa globala narrativ.

Miljénamnden 2025-06-12

Jenny Bengtsson

Med instimmande av

Henric Lindau



Bilaga Vinsterpartiet

Reservation

Arende: Budgetskrivelse 2026 MN-2025-5979

Nista ar, 2020, sa har mer 4n halva tiden gatt f6r genomférandet av Malmés miljéprogram, men
daremot har vi inte natt halva vigen vad galler flertalet av malen. Sa for att uppna vara ambitioner
och mal och dirigenom bidra till att Parisavtalet uppfylls behover vi géra mycket mer och dven
Oka takten 1 det klimat- och miljéarbete som gors. For att uppsatta mal ska bli verklighet behover
samtliga av stadens aktorer involveras och kraftsamla. Vii Vinsterpartiet anser darfor att vi maste
ligga mer resurser pa att utreda men dven pa att stirka de atgarder som krivs for detta. Vi valde
darfor att yrka pa foljande tilligg inom féljande omraden:

Investeringar 1 biologisk mangfald gar hand i hand med investeringar for ett hallbart klimat. Vi
maste stavija klimat- och miljokatastrofen samtidigt som vi bygger resiliens genom naturbaserade
16sningar. Detta arbete maste stirkas och intensifieras och eftersom de externa medlen ér ringa da
det giller specifika projekt riktade mot biologisk mangfald sa behéver kommunen ta ett Okat

ansvar.

e att staden tillskriver Miljénimnden 5 miljoner extra till intensifiering och 6kning av
atgirder fOr att bygga ett motstandskraftigt Malmo.

For att minimera resultatbortfall, dd konkurrensen om externa medel 6kar, vill vi att
milj6forvaltningen tillskrivs 5 miljoner for att slutféra paborjade och projekterade projekt nar
extern finansiering upphor eller da ansékningsférfarandet gar forlorat.

e att staden tillskriver miljénimnden en summa pa 5 miljoner kronor for att skapa en
buffertfond

Miljonamnden 2025-06-12

Tobias Petersson (V)
Med instammande av

Gunilla Ryd (V)



Sarskilt yttrande
Arende 9. Budgetskrivelse 2026 MN-2025-5979

Miljonamndens budgetskrivelse for 2026 beskriver hur férindringar i omvirlden forvintas
péaverka nimndens arbete under 2026 och framat. Budgetskrivelsen beskriver ocksa
verksamhetsforindringar, effektiviseringar inom namnden och vilken effekt det far f6r
kommande ar.

Miljonamnden star infér omfattande utmaningar kopplade till grunduppdraget.

Miljonamnden uppdrag inom miljé- och hilsoskyddtillsyn 4r bland annat viktig for att tillgodose
alla barns ritt till goda uppvixtmiljoer. Enligt regeringsformen ar det inte moijligt att inkludera
kostnader f6r radgivning, information och liknande verksambhet i taxorna, vilket gor att tillsynen
ar beroende av kommunbidrag.

Naturvardsverket har dven aviserat att man fran och med 2026 inte kommer att bevilja medel f6r
tillsynsinsatser inom Bidragsobjekten. I dagsliaget har Malmo fyra omraden med férorenad mark
som ir igang och det kommer troligtvis att bli fler framéver. Utan statlig finansiering saknas
forutsittningar for fortsatt arbete med dessa objekt, vilket drabbar de invanare som édr bosatta
dar.

Exploateringstakten paverkas negativt av konjunkturldget. Det ar darfor svarbedomt hur dess
paverkan pa miljdnimndens uppdrag blir 2026 och framat.

En hog grad extern finansiering dr en forutsittning £6r att Malmo stad ska kunna genomfoéra
stadens miljoprogram. Konkurrensen om externa medel har 6kat och det finns stora
osikerhetsfaktorer kopplat till utlysningarna av extern finansiering, till exempel i EU:s strategiska
agenda.

Den statliga utredningen avseende 6versyn av organisering och finansiering av livsmedelskontroll
kan fa omfattande konsekvenser f6r nimndens verksamhet i och med att grunduppdraget
kommer att forindras.

Personalen ar var viktigaste tillgang och det ar viktigt att vi kan behalla kompetensen for att klara
av vart uppdrag. Nar nimndens uppdrag forindras och utvecklas ar det viktigt att vi ser till att
internutbilda i den man det gar.

Kontraktet f6r miljonimndens kontorslokaler 16per ut under 2027 och det finns en f6rhoppning
om att kunna sitta nirmare de Gvriga tekniska nimnderna framgent. Infér en omlokalisering till
nya lokaler behover nimnden avsitta resurser. For 2026 foreslas darfor investeringsramen att
uppga till 1 100 000 kronor.



Moderaterna har tillskjutit medel riktade till grunduppdraget i varje budget, eftersom vi ser
allvarsamt pa de utmaningar vi star infér. Miljonimndens grunduppdrag ir sa visentlig for
samhillet och framtiden att betydligt mer medel bor tillskjutas sa att Malmos milj6 inte dventyras.

Miljénamnden 2025-06-12

Helena Grahn (M)
Katarina Johansson (M)

Med instimmande av

Torsten Gunnarson (M)



Malmo stad

Miljéférvaltningen Tjansteskrivelse

Datum: 2025-05-30

Var referens:
Luisa Hansson Ekonomichef

Epost:
luisa.hansson@malmo.se

Diarienummer:
MN-2025-5979

Budgetskrivelsen 2026
MN-2025-5979

Sammanfattning

Budgetskrivelsen utgér nimndens forslag till budget som foreliggs kommunfullmiktige.
Miljénimndens budgetskrivelse for 2026 beskriver hur férindringar i omvirlden férvintas
paverka nimndens arbete under 2026 och framat. Budgetskrivelsen beskriver ocksa
verksamhetsforindringar, effektiviseringar och den kvalitetsutveckling som pagar eller
planeras inom nimnden framéver och vilken effekt och betydelse det far f6r kommande ar.
Miljénimnden redogor dven fér ekonomiska konsekvenser under 2026 och framit.
Miljénimnden begir att investeringsramen under 2026 ska uppga till 1,1 mnkr (samma
belopp som for innevarande ar) men begir en utdkad investeringsram for 2027 {6r en ny
luftmitningsstation vid Dalaplan.

Forslag till beslut
Miljénimnden foreslds besluta
1. Miljonimnden godkinner forvaltningens forslag budgetskrivelse 2026.

2. Miljénimnden godkinner begiran att investeringsplan ska uppga till 1,1
mnkr f6r 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelsen, daterad 2025-05-30
Forslag till budgetskrivelse 2026

Beslutsplanering
Miljondmnden 2025-06-12

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Arendet

Budgetskrivelsen utgér nimndens underlag till kommunstyrelsen infér dess
beredning av forslag till budget som laggs fram till kommunfullmaktige under
hosten. I budgeten uttrycker nimnderna sin syn pa den verksamhet de ansvarar
tor och de utmaningar och férindringar som finns inf6r kommande ar.
Budgetskrivelsen fokuserar pa det som nimnden anser ar av vikt for

kommunstyrelsen att fa veta infér beredning av budget.



Kommunfullmiktiges budget kommer att avse budgetaret 2026 med plan f6r
2027-2028. Rapporten ska vara beslutat 1 nimnden senast den 30 juni 2025.

Miljondmndens budgetskrivelse for 2026 beskriver hur férindringar 1
omvirlden férvantas paverka naimndens verksamhet under 2026 och framat
och pa vilket sitt. Avsnittet avseende férindringar i omvirlden ir indelat efter
de blickfang som finns i trend- och omvirldsanalysen ”Utblick Malmé”. De sju
De sju blickfangen ir; innovativa, samarbetande, kompetenta, fysiska, trygga,
attraktiva respektive hillbara Malmé. De fangar tematiskt in samtliga av de

trender som presenteras 1 analysen.

Budgetskrivelsen beskriver samtidigt forindring och utveckling av nimndens
verksamhet under ar 2026 och under f6ljande planaren. I denna del tar texten
avstamp 1 verksamhetens prioriteringar f6r budgetaret 2026 och framat. En del
av arbetet har eller ska pabérjas redan under innevarande dr, men férvintas na
tull kraft och effekt under 2026 och framat. Arbetet utgar fran stadens

miljéprogram som hanterar den ekologiska dimensionen av Agenda 2030.

I avsnittet kommunbidrag beskriver nimnden att en hog grad av extern
finansiering dr en forutsittning for att Malmo stad ska kunna vara en
toregangare 1 klimatomstillningen. Osikerhetsfaktorer for extern finansiering
finns, till exempel i EU:s strategiska agenda. Exploateringstakten paverkas av
konjunkturlaget och signaler under varen 2025 indikerar att ligkonjunkturen ar
mer utdragen dn tidigare prognostiserats. Det dr darfor svarbedomt hur dess
paverkan pa miljénimndens uppdrag blir 2026 och framat. Naturvardsverket
har aviserat att man frin och med 2026 inte kommer att bevilja medel for
tillsynsinsatser inom Bidragsobjekten. En hog grad av sjilvfinansiering dr ocksa
en viktig del f6r att kunna utfora tillsyn- och kontrolluppdraget. Den statliga
utredningen avseende Oversyn av organisering och finansiering av

livsmedelskontroll kan fa omfattande konsekvenser for nimndens verksamhet.

Miljénimnden begir en investeringsram f6r 2026 med 1,1 miljoner kronor
vilket motsvarar 2025 ars tilldelning. Namnden begir en utékad
investeringsram for 2027 (2,5 miljoner kronor) f6r en ny luftmitningsstation

vid Dalaplan.

Konsekvensbeskrivning

I budgetskrivelsen beskriver nimnden vilka ekonomiska effekter som paverkar
nimndens ansvarsomrade fran ar 2026 och framat. Ett viktigt fokus i
budgetskrivelsen och verksamheten dr nimndens arbete med en gron och
hallbar klimatomstéllning och klimatanpassning. Miljonimnden uppdrag inom
milj6- och hilsoskyddtillsyn och samarbete med andra aktérer och nimnder ar

viktiga processer for att tillgodose alla barns ratt till goda uppvixtmiljGer.



Planerad nimndsbudget kan pa sikt minska ojamlikheter i barns hilsa och bidra
till att motverka segregationens negativa konsekvenser. Genom denna
budgetskrivelse skapas forutsittningar for barnens ritt till jimlik folkhilsa,
jamlika uppvaxtvillkor och utveckling utan diskriminering.

Ansvariga

Rebecka Persson Luisa Hansson
Miljodirektor Ekonomichef
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<=l Servicenimnden

Sammantradestid
Plats
Utses att justera

Protokollet omfattar

Underskrifter Sckreterare

Ordforande

Justerande

Protokollsutdrag

2025-06-17 kI 13:00-15:30
Henrik Smithsgatan 13, rum Studion

Haqvin Svensson (M)

§63

Haqvin Svensson (M)



Beslutande ledamaéter

Frida Trollmyr (S) (Ordférande)

Anna Ljungeren (MP) (Vice ordférande)
Haqvin Svensson (M) (Andre vice ordférande)
Leif Goran Andersson (S)

Wilfredo Salinas Yancunta (S)

David Blomgtren (L)

Peter Arvebro-§j66 (M)

Marianne Norman (M)

Staffan Appelros (SD)

Rolf Hansson (SD)

Banesa Martinez (V)

Anders Andersson (V)

Anna-Karin Bengtsdotter (S) ersitter Ingela Andersson (S)
Nichodemus Nilsson (SD)

Edin Selimovic (SD)

Ej tjanstgorande ersattare
Jonathan Ahlse (S)

Jonathan Carlsson (S)

Carl Dahlstrém (L)

Katarina Kasmarvik (M)
Hans Ake Banke (M)

Johan Strandell (V)

Kamal Haj-Khalil (V)

Ovriga narvarande

Louise Strand (servicedirektor)

Cecilia Antonsson (ekonomichef)

Helén Nilsson (avdelningschef, stadsfastigheter)

Marcus Christensson (avdelningschef, I'T och digitalisering)
Maria Johansson (avdelningschef, skolrestauranger)
Veronica Wallinder (chef kvalitets- och utvecklingsavdelningen)
Niklas Sommelius (avdelningschef, kommuntjinster)

Anna Elofsson (HR-chef)

Mattias Brage (kommunikationschef)

Jim Johannesson (nimndsekreterare)

Lars Kristensson (personalforetridare)

Linda Tilly (personalféretridare)

Dennis Brousalis (personalféretridare)

Rodrigo Alvarado (personalféretridare)

Linda Vedestig (malsamordnare)



§ 63 Budgetskrivelse 2026
SN-2025-968

Sammanfattning

Denna budgetskrivelse utgor servicendmndens information till kommunstyrelsen infér
beredning av forslag till budget till kommunfullmiktige. Kommunfullmiktiges budget avser
budgetaret 2026 med plan for 2027-2028. Investeringarna galler aret 2026 med plan 2027—
2031.

Beslut
Servicendimnden godkianner Budgetskrivelse 2020.

Reservationer och sarskilda yttranden
Banesa Martinez (V) anmaler att samtliga ledamoter 1 Vinsterpartiet reserverar sig och
avser att inkomma med en skriftlig reservation.

Haqvin Svensson (M) anmiler att Moderaterna avser att inkomma med ett sirskilt yttrande.

Yrkanden
Ordforanden Frida Trollmyr (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Banesa Martinez (V) yrkar foljande:

e att det under mellanrubriken Partnerskap liggs till f6ljande sist i brédtexten;
"Genom att 6ka omfattningen av lokalvérd i serviceférvaltningens och
Stadservice regi ges mojlighet att ytterligare bredda service till vara partners och
skapa arbetstillfillen for personer som idag star utanfér arbetsmarknaden, vilket 1
sin tur kan sinka stadens kostnader f6r f6rsorjningsstod. En samlad organisation
underlittar ocksa utveckling och planering av lokalvard i staden och sikerstiller
en god arbetsmiljé och goda arbetsvillkor i en f6r 6vrigt prispressad bransch."

e att det innan stycket Smarta arbetssitt ldggs till ett nytt stycke med mellanrubrik
Hallbart arbetsliv i Malmo stad och nedanstiende som brodtext; "For att minska
sjukfranvaron i de grupper dir den dr hog sa ska serviceforvaltningen inféra en
arbetstidsforkortning i form av 30 timmars arbetsvecka med bibehallen 16n for
de yrken inom Skolrestauranger och Stidservice som har hogst sjukfranvaro."

Ordtéranden Frida Trollmyr (S) och Haqvin Svensson (M) yrkar avslag pa yrkanden
fran Banesa Martinez (V)

Beslutsgang
Ordféranden stiller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att det bifalls.

Ordforanden stiller yrkanden fran Banesa Martinez (V) under proposition och finner att de
avslas.

Protokollsanteckning
Cecilia Antonsson, ekonomichef, foredrar om drendet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen



Beslutsunderlag
e {45 SEN AU Budgetskrivelse 2026
e Tjansteskrivelse Budgetskrivelse 2026
e Forslag pa Budgetskrivelse 2026 Servicenimnden
e Bilaga 1 - IT-sdkerhetsplan 2026-2028
e Bilaga 2 - Begiran investeringsram
e Bilaga 3 - Underlag askande av ram for 6vriga



Vinsterpartiet

Reservation

Arendenummer 6, Budgetskrivelse 2026

Vinsterpartiet fortsitter bevaka att det sd kallade “effektiviseringstrycket” inte ska drabba
medarbetare eller invanare. Att det alltsa inte dr kamouflage for faktiska nedskirningar och
forsimringar 1 kvalitet. Effektiviseringstrycket pa offentlig sektor ir inte en naturlag utan dr aktivt
skapat av politiska prioriteringar pa bade nationell som kommunal niva. Att inte skjuta till tillrickliga
skattemedel leder till en underfinansierad vilfird som slar mot invanarna pa kort och lang sikt.
Politiken har ett ansvar att vara tydlig med vad man faktiskt gor.

Pa sida 7 yrkade vi pa foéljande tilligg:

Att det under mellanrubriken Partnerskap skulle liggas till féljande, sist i brodtexten;

Genom att 6ka omfattningen av lokalvird i serviceférvaltningens och Stidservice regi ges mojlighet
att ytterligare bredda service till vara partners och skapa arbetstillfillen f6r personer som idag star
utanfor arbetsmarknaden, vilket i sin tur kan sidnka stadens kostnader for forsérjningsstéd. En samlad
organisation underlittar ocksa utveckling och planering av lokalvird i staden och sikerstiller en god
arbetsmilj6 och goda arbetsvillkor i en f6r Gvrigt prispressad bransch.

Att det innan stycket Smarta arbetssitt skulle liggas till ett nytt stycke med mellanrubrik Hallbart
arbetsliv i Malmo stad och nedanstiende som brodtext;

For att minska sjukfrinvaron i de grupper dir den ir hog s ska serviceforvaltningen inféra en
arbetstidsforkortning i form av 30 timmars arbetsvecka med bibehéllen 16n f6r de yrken inom
Skolrestauranger och Stidservice som har hogst sjukfranvaro.

Da virt yrkande inte bifolls sa reserverade vi oss mot beslutet.

Servicenimnden den 17 juni, 2025

Banesa Martinez (V)
Anders Andersson (V)

Med instimmande av
Johan Strandell (V)
Kamal Haj-Khalil (V)



Sarskilt yttrande

SN-2025-968 Budgetskrivelse 2026 servicenamnden

Vi vilkomnar att styret nu tagit sig samman och dskar permanent finansiering av I'T-sidkerhet och
utveckling. Det duger inte att en sa kritisk verksamhet har en osiker finansiering .

Vi dr kritiska till att styrets brist pa sjilvfortroende och defensiva hallning ifraga om mojligheter
till investeringar mm som syftar till att rationalisera stadens driftkostnader. Det beh6évs en
ordentlig diskussion om vad som dr méjligt genom en mer offensiv investeringsfilosofi: energi,
ITD, Al, kostnadseffektivt byggande, skyfallssikring, upphandling, klimatanpassning med mera.
For att en sadan inriktning skall vara genomforbar krivs en diskussion om dimensionering av
torvaltningens planeringskapacitet; det krivs mer dn investeringskapital for att sidana program
skall kunna forverkligas.

Nimnden har dnnu inte forelagts en beridkning av den av revisorerna under 2021efterlysta
effektiviseringspotentialen. Utan en sadan diskussion ér risken stor f6r underfinansiering och
missade moijligheter att pa sikt sinka stadens kostnader. Enbart stadsfastigheter star for ca 10
procent av stadens samlade driftkostnader. Kan det vara sa att styret kinner obehag for att stota
sig med kommunledningens defensiva budgetpolitik? En vil genomtinkt hushallning bor enligt
var mening priglas av bade stramhet och investeringar f6r framtiden.

Budgetskrivelsen tar upp flera viktiga fragor som limnas utan forslag till vidare hantering,
exempelvis: otydligheter i ansvar 1 bredskapsfragor, hemtagning av I'T-investeringar, ramanslag
tor skyfallssikring mm. Det later tyvirr som att servicenimnden skulle sakna agens.

Sammanfattningsvis: vi efterlyser en modigare ansats for att driva verksamheten framat:
investeringssynsitt och férvaltningskultur.

Servicenamnden 2025-06-17

Haqvin Svensson (M) Peter Arvebro-§j66 (M) Marianne Norman (M)

Med instammande av

Hans Banke (M) Katarina Kasmarvik (M)



Malmé stad
Serviceforvaltningen

Tjansteskrivelse

Datum
2025-05-28

Var referens

Ebba Lindholm
Projektledare
ebbalindholm@malmo.se

Budgetskrivelse 2026
SN-2025-968

Sammanfattning

Denna budgetskrivelse utgdr servicenimndens information till kommunstyrelsen inf6r
beredning av férslag till budget till kommunfullmiktige. Kommunfullmiktiges budget avser
budgetaret 2026 med plan fér 2027-2028. Investeringarna giller aret 2026 med plan 2027—
2031.

Forslag till beslut
Servicenamnden godkanner Budgetskrivelse 2026.
Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Budgetskrivelse 2026

e Bilaga 1 - IT-sakerhetsplan 2026-2028

e Bilaga 2 - Begiran investeringsram

e Bilaga 3 - Underlag askande av ram for Gvriga

e [6rslag pa Budgetskrivelse 2026 Servicenimnden
Beslutsplanering
Servicenaimndens ordférandeberedning 2025-06-03

Servicenamndens arbetsutskott 2025-06-10
Servicenamnden 2025-06-17

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Ansvariga
Louise Strand, servicedirektor
Cecilia Antonsson, ekonomichef

SIGNERAD
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4 Malmo stad
%ﬁy Stadsbyggnadsnamnden

Protokollsutdrag
Sammantradestid 2025-06-19 kI 09:00-12:45
Plats Stadshuset, August Palms plats 1, rum 7045
Utses att justera Tony Rahm (M)
Justeringen 2025-06-26
Protokollet omfattar §191

Underskrifter Sckreterare oo,

OrdfOrande e et eeen

Justerande s i
Tony Rahm (M)



Beslutande ledamaéter

Stefana Hoti (MP) (Ordférande)

Arwin Sohrabi Nejad (S) (Vice ordférande)
Tony Rahm (M) (Andre vice ordférande)
José Luis Mufioz Pastene (S)

Mihaela Jabir (S)

Lars Hellstrom (L)

Bo Mats Brogren (M)

Peter Ahlstrom (M)

Anders Olin (SD)

Stefan Claesson (SD)

Jens Portinson Hylander (V)

Jonas Michanek (S) ersitter Lena Trell (S)
Anton Wendt (V) ersitter Sara Andersson (V)

Ej tianstgorande ersattare
Navid Mirzaie-Alavijeh (S)
Farhia Bashir Nur (S)

Ludwig Persson Uller (MP)
Elisabet Landrup (M)

Danica Srnic (M)

Martin Molin (C)

Jane Sophie Charlotte Olin (SD)
Maria Ohrn (V)

Ovriga narvarande

Marcus Horning (direktor)

Anna Westberg (stadsjurist)

Anna-Carin Miértensson (avdelningschef)
Cecilia Gran (avdelningschef)

Vesna Vasiljkovic (avdelningschef)

Finn Williams (stadsarkitekt)

Peter Holmstrém (avdelningschef)

Malin Tykesson (enhetschef)

Kristina Andersson (nimndsekreterare)
Kajsa Lawaczeck Korner (utvecklingssekreterare)
Hina Wahlin (HR-konsult)

Anita Cardinali (planarkitekt)

Claudia Zuniga (personalrepresentant SACO)
Daniel Svanfelt (enhetschef)



§ 191 Budgetskrivelse 2026
SBN-2024-635

Sammanfattning

I budgetskrivelse 2026 beskriver stadsbyggnadsnimnden omvarldsférindringar som
paverkar nimndens verksamheter. Nimnden beskriver ocksa utveckling av verksamheten
under 2026 och framat. Stadsbyggnadsnimnden aviserar ocksa en begiaran om utékat
kommunbidrag pa grund av dndringar i Plan- och bygglagen och Boverkets nya byggregler
som prognosticeras paverka nimndens intikter negativt kommande ar.

Beslut
1. Stadsbyggnadsnimnden godkinner rapporten Budgetskrivelse 2026samt 6verlamna
arendet till kommunstyrelsen.

Sarskilt yttrande

Tony Rahm (M), Mats Brogren (M) och Peter Ahlstrom (M) med instimmande av Elisabet
Landrup (M), Danica Srnic (M) och Martin Molin (C) limnar in ett sdrskilt yttrande, bilaga
§ 191a.

Jens Portinson Hylander (V) och Anton Wendt (V) med instimmande av Maria Ohrn (V)
limnar in ett sirskilt yttrande § 191b.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse SBN 2025-06-19 Budgetskrivelse 2026
e Budgetskrivelse 2026
e Bilaga 1 - Effekter av dndrade byggregler och PBL



e

Bilaga § 191a .
g3 Centerpartiet

Sarskilt yttrande

Arende 6: Budgetskrivelse 2026 SBN-2024-936

Frin Moderaterna och Centerpartiet vill vi sirskilt lyfta den skrivelse och dskande om utdkat
kommunbidrag med anledningar av dndrade nationella regler och riktlinjer som tritt och trader 1
kraft. I skrivelsen spas intdkterna minska eftersom firre drenden kommer handlaggas av
stadsbyggnadskontoret. Om justeringen hade varit for ett ar hade vi kunnat kopa resonemanget
men nir dskandet dven giller f6r 2027 och vidare sa vill vi redan nu markera var skepsis mot
detta. Om antalet arende skulle ga ner och med det intakterna maste verksamheten anpassas.

Stadsbyggnadsnimnden 2025-06-19

Tony Rahm (M)
Mats Brogren (M)
Peter Ahlstrom (M)

Med instimmande av
Elisabet Landrup (M)
Danica Srnic (M)
Martin Molin (C)



, Vinsterpartiet
Bilaga § 191b

Sarskilt yttrande

Arende 6: Budgetskrivelse 2026 SBN-2024-936

I detta drende utvecklas styret sin syn pa budgetbehoven f6r kommande ar. Vinsterpartiet
instimmer i stort med analysen. Vi bekymrar oss ocksa for den paverkan pa forvaltningens
ckonomi som forvintade dndringar i PBL kommer att medfdra. En analys av de ekonomiska
effekterna av de dndrade reglerna pekar pa ett behov av utékat kommunbidrag om 6 miljoner kr,
pa grund av lagre intakter till f6ljd av minskade bygglovsirenden, samtidigt som tillsynsirenden
(vars avgifter inte kommer nimnden till del 1 form av intdkter) kommer att 6ka. Risken ar alltsa
overhingande att de nya reglerna inte kommer innebira ndgra samhallsekonomiska vinster, vare
sig pa individuell niva eller f6r den kommunala férvaltningen. Vi ser att detta kan komma att
innebira behov av férindringar i stadsbyggnadskontorets arbete och nimndens budget pa sikt,
vilket kriver ett ansvarstagande av de styrande partierna efter nista val.

Vinsterpartiet vill ocksa gora ett medskick till budgetskrivelsen i form av behovet av ett
kommunalt byggbolag for att tillgodose det allminnas behov och verka f6r effektiv konkurrens
och prispress gentemot de stora byggjittarna. Instiftandet av ett kommunalt byggbolag ligger
forvisso utanfor stadsbyggnadsnimndens radighet, men Vinsterpartiet vill att
stadsbyggnadsnimnden ska verka for att ett sadant forslag forverkligas, och kommer att driva
detta vare sig som del av styret eller i opposition efter valet 2020.

Stadsbyggnadsnimnden 2025-06-19

Jens Portinson Hylander (V)
Anton Wendt (V)

Med instammande av
Maria Ohrn (V)



Malmé stad
Stadsbyggnadskontoret

Tjansteskrivelse
Datum
2025-06-17

Var referens

Daniel Wolski
Utvecklingssamordnare
daniel.wolski@malmo.se

Budgetskrivelse 2026
SBN-2024-635

Sammanfattning

I budgetskrivelse 2026 beskriver stadsbyggnadsnimnden omvarldsforindringar som
paverkar nimndens verksamheter. Namnden beskriver ocksa utveckling av
verksamheten under 2026 och framat. Stadsbyggnadsnimnden aviserar ocksa en
begiran om utokat kommunbidrag pa grund av dndringar i Plan- och bygglagen och
Boverkets nya byggregler som prognosticeras paverka nimndens intakter negativt
kommande ar.

Forslag till beslut
1. Stadsbyggnadsnamnden godkanner rapporten Budgetskrivelse 2026 samt
overlimna drendet till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse SBN 2025-06-19 Budgetskrivelse 2026
e Bilaga 1 - Effekter av andrade byggregler och PBL
e Budgetskrivelse 2026

Beslutsplanering
Stadsbyggnadsnamnden 2025-06-19

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet
Se bifogad rapport Budgetskrivelse 2026.

Ansvariga
Marcus Horning Stadsbyggnadsdirektor

SIGNERAD
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Malmo stad
=@l Tekniska ndmnden

Protokollsutdrag
Sammantradestid 2025-06-16 kI 09:00-11:50
Plats FGK O-huset Kungsparken, stadshuset
Utses att justera Hikan Faldt (M)
Justeringen 2025-06-24
Protokollet omfattar §142
Underskrifter Sckreterare ..,
Mats Astrand
Ordférande

Andréas Schonstrom

®)

Justerande

Hakan Fldt (M)



Beslutande ledamaéter

Andréas Schonstrom (S) (Ordférande)
Isabel Enstrom (MP) (Vice ordférande)
Hikan Fildt (M) (Andre vice ordférande)
Yvonne Kéhler Olsson (S)

Shaip Morina (S)

Magdalena Beck (S)

Karl Philip Nilsson (L)

Lars-Goran Jonsson (M)

Anders Pripp (SD)

Hikan Ask (SD)

Mats Billberg Johansson (V)

Halimo Bashir Abdi (V)

Petter Naef (M) ersitter Karin Elisabet Olsson (M)

Ej tianstgorande ersattare
Fehim Yilmaz (S)

Kerstin Tarrida (S)

Lucas Karl-Ake Karlsson (MP)
Marie Jacobsson (L)

Henrik Malmberg (C)

Lars Hallberg (SD)

Sadiye Altundal (V)

Wim Carton (V)

Ovriga narvarande

Tobias Nilsson (direktor)

Andy Roberts (avdelningschef)

Anna Modig (avdelningschef)

Viktoria Morén (avdelningschef)
Jorgen Jepson (ekonomichef)

Helen Dalgart (hr-chef)

Asa Andersson (enhetschef)

Julia Thorfinn (enhetschef)

Mats Astrand (nimndsekreterare)

Ann Higer (personalféretridare SACO)
Joakim Norgren (personalforetridare Vision)
Susann Knutsson (enhetschef)



§ 142 Budgetskrivelse 2026 Tekniska namnden - Fastighets- och
gatukontoret 037

TN-2024-2285

Sammanfattning

Budgetskrivelsen utgor tekniska nimndens underlag till kommunstyrelsen infér beredning
av forslag till budget som foreliggs kommunfullmaktige. Budgetskrivelsen fokuserar pa det
som tekniska nimnden vill poingtera infér beredningen av budget 2026 med plan for
2027-2028. For investeringarna har rapporten ett lingre tidsperspektiv (2026 med plan f6r
2027-2031).

Beslut
Tekniska nimnden beslutar
att godkanna Budgetskrivelse 2026 f6r tekniska nimnden.

Yrkanden

Mats Billberg Johansson (V) yrkar

Om markinnehav sidan 11 Tekniska nimnden som strategisk markagare. Tilligg som
avslutning pa inledande stycke: Staden behover en lingsiktig och strategisk plan for
utnyttjande av marken inom Malmo, vilken dven inbegriper inkép av mark. Sidan 32
Kategori Fastighetsforvirv Inledande stycke dndras till: I takt med att staden vixer och
fortatas 6kar ocksa behoven av kommunal mark f6r att moéjliggora ytterligare utbyggnader
av staden. Infoér framtagandet av en langsiktig och strategisk plan for utnyttjande av mark
inom Malmo stad forvirvas mark fOr att ticka behovet av offentlig verksambhet.

Om mobilitet sidan 15 Hallbar mobilitet. Nytt tredje stycke: (ersitter inte ursprungligt
tredje stycke) For att na stadens uppsatta klimatmal intensifieras arbetet med att ta fram
och etablera en cirkulationsplan/centrifugalplan f6r hela Malmé, med fokus pa centrala
staden och med mal att genomféras kommande trearsperiod. Sidan 28 Kategori Mobilitet.
Tilligg som avslutning pa inledande stycke: Arbetet med att ta fram och etablera en
citkulationsplan/centrifugalplan f6r Malmé fortsitter, med mal att genomf6ras kommande
trearsperiod.

Om bostider sidan 13 Mark for bostider och goda livsmiljéer. Andring av inledande
stycke, andra meningen dndras till: En mer proaktiv dialog med bostadsmarknadens aktérer
kompletteras aktivt arbete med att inspirera och ge battre férutsittningar for innovativa
och framtidsinriktade 16sningar av byggande och boende.

Anders Pripp (SD) yrkar avslag pa budgetskrivelsen.

Hakan Fildt (M) yrkar avslag pa budgetskrivelsen.

Andréas Schonstrom (S) yrkar bifall till framlagt forslag.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns yrkanden om bifall och avslag till framlagt forslag till
budgetskrivelse samt tilliggsyrkanden fran Vinsterpartiet. Ordférande stiller forst bifall till
framlagt forslag till budgetskrivelse mot avslag och finner att nimnden beslutat bifalla
framlagt f6rslag till budgetskrivelse. Ordérande stiller direfter bifall till Mats Billberg
Johanssons tilliggsyrkanden mot avslag och finner att nimnden beslutat

avsla tilliggsyrkandena.

Reservationer och sarskilda yttranden
Anders Pripp (SD) och Hakan Ask (SD) anmaler muntlig reservation till f6rman for eget
yrkande.



Hakan Fildt (M), Lars-Go6ran Jonsson (M) och Petter Naef (M) anmaler reservation.
Mats Billberg Johansson (V) och Halimo Bashir Abdi (V) anmaler reservation.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse TN 250616 Budgetskrivelse 2026
e Budgetskrivelse 2026 version 20250613
e Budgetskrivelse 2026 version 20250612 synliga dndringar efter TN beredning



Bilaga1l

Reservation

§ 142 Budgetskrivelse 2026 Tekniska namnden - Fastighets- och gatukontoret

Socialdemokraternas forda politik, savil nationellt som lokalt, har enligt vir uppfattning tagit
en tydlig vinsterinriktning, vilket d&ven avspeglas i det aktuella budgetforslaget. Vi noterar
dessutom att Miljopartiets prioriteringar har fatt betydande genomslag, vilket enligt var
mening innebér en utvecklingshammande inriktning.

Det faktum att Viénsterpartiet i stort sett inte har inkommit med négra dndringsforslag
forstiarker var bild av att budgeten redan i hog grad ar anpassad till en vénsterpolitisk agenda.

Mot bakgrund av detta finner vi det inte meningsfullt att i detta skede stélla vara forslag under
proposition, eftersom de inte delar majoritetens ideologiska utgangspunkter och med stor

sannolikhet skulle avslds — pa samma sétt som véra konkreta inspel infor bud getskrivelsen
2025 hanterades.

Vi yrkar darfor avslag pa det framlagda forslaget och hinvisar till det budgetforslag vi
kommer att presentera i kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Da vért avslagsyrkande inte vinner gehdr, anfor vi hdrmed reservation.

Tekniska namnden 2025-06-16

Hiakan Fildt (M)
Lars-Goran Jonsson (M)
Petter Naef (M)



Bilaga 2

Reservation Vinsterpartiet

§142. Budgetskrivelse 2026 Tekniska namnden - Fastighets- och gatukontoret
037

Budgetskrivelsen dr vildigt lang med sina 42 tita sidor. Dessutom relativt ostrukturerad, inte
minst for den som inte dr van vid den hir sortens texter. En stringent och kortare skrivelse hade
varit mer effektiv, med tydliga atgirdsplaner, férindringar och satsningar.

Anmirkningsvart och olyckligt dr det att energiaspekterna inte far mer plats i dokumentet, vid
sidan om delar i avsnittet om hamnen. Ett sarskilt energi-avsnitt med konkreta satsningar vore
rimligt 1 en budgetskrivelse ar 2026.

Vinsterpartiet har valt att fokusera pa nagra for oss viktiga omraden. Det betyder inte att vi ar
n6jda med allt annat i budgetskrivelsen, tvirtom och darfér denna reservation.

Vinsterpartiets yrtkanden kring Budgetskrivelse 2026
OM MARKINNEHAV

Sidan 11
Tekniska nimnden som strategisk markigare
Tillagg som avslutning pa inledande stycke:
Staden behover en langsiktig och strategisk plan for utnyttjande av marken inom Malmo, vilken dven

inbegriper inkdp av mark.

Sidan 32

Kategori Fastighetsforvirv

Som en konsekvens av ovanstaende, inledande stycke dndras till:
I takt med att staden vixer och fortitas okar ocksa behoven av kommunal mark for att mijliggora
ytterligare uthyggnader av staden. Infor framtagandet av en langsiktig och strategisk plan for
utnytyjande av mark inom Malmi stad forvarvas mark for att ticka behovet av offentlig verksanmibet.

OM MOBILITET

Sidan 15

Hillbar mobilitet

Nytt tredje stycke: (ersdtter inte ursprungligt tredje stycke)
For att na stadens uppsatta klimatmal intensifieras arbetet med att ta fram och etablera en
cirkulationsplan/ centrifugalplan for hela Malmd, med fokus pa centrala staden och med mal att
genomfiras kommande tredrsperiod.



Sidan 28
Kategori Mobilitet
Som en konsekvens av ovanstaende, tilligg som avslutning pa inledande stycke:
Arbetet med att ta fram och etablera en cirkulationsplan/ centrifugalplan for Malma fortsitter, med

mal att genomfiras kommande tredrsperiod.

OM BOSTADER

Sidan 13

Mark for bostider och goda livsmiljéer

Andring av inledande stycke, andra meningen 4dndras till:
En mer proaktiv dialog med bostadsmarknadens aktorer kompletteras med aktivt arbete med att
inspirera och ge bittre forutsdttningar for innovativa och framtidsinriktade lisningar av byggande och
boende.

Da ovriga partier 1 nimnden valde att inte bifalla Vinsterpartiets yrkanden reserverar vi oss mot
nimndens beslut kring Budgetskrivelse 2026.

Tekniska nimnden 2025-06-16

Mats Billberg Johansson

Halimo Nuur

Med instimmande av
Wim Carton

Sadiye Altundal



Malmé stad
Fastighets- och gatukontoret

Tjansteskrivelse

Datum
2025-06-02

Var referens

Daniel Blennow
Utvecklingssekreterare
Daniel.Blennow(@malmo.se

Budgetskrivelse 2026 Tekniska ndmnden -

Fastighets- och gatukontoret 037
TN-2024-2285

Sammanfattning

Budgetskrivelsen utgor tekniska nimndens underlag till kommunstyrelsen infér
beredning av forslag till budget som foreliggs kommunfullmaktige. Budgetskrivelsen
fokuserar pa det som tekniska nimnden vill podngtera infér beredningen av budget
2026 med plan f6r 2027-2028. For investeringarna har rapporten ett lingre
tidsperspektiv (2026 med plan f6r 2027-2031).

Forslag till beslut

Tekniska namnden foreslds besluta

att godkianna Budgetskrivelse 2026 for tekniska nimnden.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse TN 250616 Budgetskrivelse 2026
e Budgetskrivelse 2026 version 20250612 synliga andringar efter TN beredning
e Budgetskrivelse 2026 version 20250612

Beslutsplanering
Tekniska nimnden 2025-06-16

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Ansvariga

Asa Andersson Enhetschef
Maria Hultin Avdelningschef
Tobias Nilsson Direktor

SIGNERAD
2025-06-04
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sl Malmo stad
<@l Valndmnden

Sammantradestid
Plats

Utses att justera
Justeringen

Protokollet omfattar

Underskrifter Sckreterare

Ordforande

Justerande

Protokollsutdrag

2025-06-16 kI 13:00-13:40
Stadshuset vin 4- rum 4033
Mats Svanberg (M)
2025-06-30

§35

Mats Svanberg (M)



Beslutande ledamaéter

Amani Loubani (S) (Ordférande)

Mats Svanberg (M) (Andre vice ordférande)

Joseph Prai (S)

Anton Sauer (C)

Patrick Angelin (SD)

Mikael Andersson (V)

Linnea Jacobsson (S) ersitter Vanessa Sevedag (MP) (Vice ordférande)

Ej tjanstgorande ersattare
Mladen Radojkovic (L)
Karl-Assar Bagewitz (M)

Linda Obiedzinski (M)

Michael Hard af Segerstad (SD)
Carin Gustafsson (V)

Ovriga narvarande

Daniel Olsson (Valchef)

Matilda Liljekvist (Valsamordnare)
Aida Memisovska (Valsamordnare)



§ 35 Budgetskrivelse 2026
VN-2025-31

Sammanfattning

Budgetskrivelsen utgor valnimndens information till politikerna i kommunstyrelsen infér
deras beredning av forslag till budget som foreliggs kommunfullmiktige. Valnamndens
budgetskrivelse fokuserar darfér pa det som valndmnden tycker dr angelaget for
kommunstyrelsen att fa reda pa infér beredningen av budget 2026. Valnimnden, som ir
lokal valmyndighet med hela ansvaret for genomférandet av réstning inom kommunen, ska
under 2026 anordna val till Riksdag, Kommun- och Regionfullmiktige (RKR-val). Den
totala kostnaden for genomforandet av RKR-val 2026 beriknas till 29 300 000 kr.

Ett extraval under 2026 skulle innebira en avsevirt hogre kostnad f6r valndmnden under
2026, men valnimnden begar 1 nulaget inga extramedel harfor. I hindelse av extraval
aterkommer valnimnden till kommunstyrelsen om finansiering.

Beslut
Valnimnden beslutar
1.Valnimnden godkinner Budgetskrivelse 2026.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse VN 250616 Budgetskrivelse 2026
e Budgetskrivelse 2026 (Valnimnden)



Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse
Datum
2025-05-26

Vir referens

Daniel Olsson
Sektionschef
daniel.x.olsson@malmo.se

Budgetskrivelse 2026
VN-2025-31

Sammanfattning

Budgetskrivelsen utgor valnamndens information till politikerna i kommunstyrelsen
infor deras beredning av forslag till budget som foreliggs kommunfullmiktige.
Valnimndens budgetskrivelse fokuserar dirfér pa det som valndmnden tycker dr
angeldget f6r kommunstyrelsen att fa reda pa infér beredningen av budget 2026.

Valnimnden, som ir lokal valmyndighet med hela ansvaret f6r genomférandet av
réstning inom kommunen, ska under 2026 anordna val till Riksdag, Kommun- och
Regionfullmaktige (RKR-val).

Den totala kostnaden f6r genomférandet av RKR-val 2026 beriknas till 29 300 000 kr.

Ett extraval under 2026 skulle innebira en avsevirt hogre kostnad f6r valndmnden
under 2026, men valnimnden begir i nuldget inga extramedel harfor. I hindelse av
extraval aterkommer valnimnden till kommunstyrelsen om finansiering.

Forslag till beslut

Valnamnden foreslds besluta

1. Valnimnden godkanner Budgetskrivelse 2026.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse VN 250616 Budgetskrivelse 2026
e Budgetskrivelse 2026 (Valnimnden)
Beslutsplanering

Valnamndens arbetsutskott 2025-06-03
Valnimnden 2025-06-16

SIGNERAD



2(2)

Arendet

Valnimnden, som ir lokal valmyndighet med hela ansvaret f6r genomférandet av
rostning inom kommunen, ska under 2026 anordna val till Riksdag, Kommun- och
Regionfullmaktige (RKR-val). Valnimnden utser och utbildar réstmottagare, ser till att
det finns vallokaler och lokaler for fortidsréstning samt ansvarar for att allt material
finns pd plats da r6stning ska genomféras. Valndmnden svarar ocksa f6r den
preliminira rakningen av rosterna dels pa valkvillen, dels pa onsdagen och eventuellt
torsdagen i veckan efter valdagen.

For att anordnandet av val ska kunna ske pa ett rittssikert och dndamalsenligt sitt har
en overenskommelse (SLA) upprittats mellan valndmnden och stadskontoret for
petioden 20262027, i vilken kommunstyrelsen/stadskontoret atar sig att till
valnamnden tillhandahalla och pa limpligt sitt bemanna ett valkansli under perioden
2026-2027.

Den totala kostnaden f6r genomférandet av RKR-val 2026 beriknas till 29 300 000 kr.

For anordnande av fortidsrostning utgar statsbidrag, vilket kommer att hanteras centralt
av Malmo stad framover och inkluderas i det kommunbidrag som nimnden beviljas
genom kommunfullmaktiges budgetbeslut.

Ett extraval under 2026 skulle innebira en avsevirt hogre kostnad f6r valndmnden
under 2026, men valnimnden begir i nuldget inga extramedel harfor. I hindelse av
extraval aterkommer valnimnden till kommunstyrelsen om finansiering.

Ansvariga

Daniel Olsson, valchef
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Protokollsutdrag
Sammantradestid 2025-06-16 kI 13:00-14:00
Plats HVO Tegelkarin Horsal 317
Utses att justera Petra Lundgren
Justeringen 2025-06-19
Protokollet omfattar §79
Underskrifter Sckreterare ...,

OrdfOrande e et eeen
Pethra Angquist
Justerande s i

Petra Lundgren



Beslutande ledamaéter

Pethra Angquist (S) (Ordforande)

Petra Lundgren (M) (Andre vice ordférande)

Kamyar Alinejad (S)

Lars Bostrom (M)

Regina Harwigsson (SD)

Anne Ruponen (V)

Inger Jarl Beck (S) ersitter Ulla Herbert (L) (Vice ordférande)

Ej tjanstgorande ersattare
Mohamed El Bachir Safi El Idrissi (S)
Liselotte Lundgren Sigurd (MP)
Bengt Beverin (M)

Lars Uttersten (SD)

Minna Skans (V)

Ovriga narvarande

Britt-Marie Pettersson (Forvaltningschef)
Tina Taromi (Namndsekreterare)
Rebecca Bichis (Avdelningschef)

Truls Hallin (Avdelningschef)

Karin Goéransson (Enhetschef)

Dorthe Hansen Romare (Avdelningschef)
William Lindeberg (Planeringssekreterare)
Anders Svensson (Sekreterare)

Elmira Bavel (Controller)



§ 79 Budgetskrivelse 2026
OFN-2025-100

Sammanfattning

Budgetprocessen infér 2026 inleds med att alla nimnder beslutar om en budgetskrivelse f6r
budgetaret 2026 med plan for aren 2027-2028. Budgetskrivelsen anvinds som underlag nar
kommunstyrelsen bereder Malmo stads budget innan den beslutas av kommunfullmiéktige.

Enligt kommunfullmiktiges tidplan f6r budget och uppféljning ska rapporten vara beslutad
av namnden senast den 30 juni 2025.

I budgetskrivelsen beskrivs férindringar i omvirlden som paverkar nimnden, férandringar
1 Malmé stad som helhet som nimnden ser behov av, férindringar och utveckling av
nimndens verksamhet, forindringar som paverkar nimndens kostnader samt en begiran
om investeringsram.

Beslut

1. Overférrnyndarnéimnden godkinner budgetskrivelse 2026 och skickar den till
kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut. Ordférande finner att nimnden
bifaller foéreliggande forslag.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Avdelningschef for boende, tillsyn och service
Enhetschef for enheten for 6verférmyndarirenden

Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse Budgetskrivelse 2026
e Budgetskrivelse 2026 OFN



Malmo stad
Arbetsmarknads- och socialforvaltningen

Tjansteskrivelse

Datum

2025-05-27

Vir referens

Elmira Bavel
Controller
elmira.bavel@malmo.se

Budgetskrivelse 2026
OFN-2025-100

Sammanfattning

Budgetprocessen infor 2026 inleds med att alla nimnder beslutar om en budgetskrivelse
for budgetaret 2026 med plan for aren 2027—2028. Budgetskrivelsen anvinds som
underlag nir kommunstyrelsen bereder Malmé stads budget innan den beslutas av
kommunfullmiktige.

Enligt kommunfullmiktiges tidplan f6r budget och uppféljning ska rapporten vara
beslutad av nimnden senast den 30 juni 2025.

I budgetskrivelsen beskrivs forandringar i omvirlden som paverkar nimnden,
forindringar i Malmé stad som helhet som namnden ser behov av, férandringar och
utveckling av nimndens verksamhet, férindringar som paverkar nimndens kostnader
samt en begiran om investeringsram.

Forslag till beslut
1. Overférmyndarnimnden godkinner budgetskrivelse 2026 och skickar den till
kommunstyrelsen.
Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse Budgetskrivelse 2026
e Budgetskrivelse 2026 (OFN)

Beslutsplanering
Presidieberedning 6verférmyndarnimnden 2025-06-04
Overférmyndarnimnden 2025-06-16

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Avdelningschef f6r boende, tillsyn och service
Enhetschef for enheten for 6verférmyndarirenden

SIGNERAD
2025-05-27
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Arendet

Budgetprocessen infér 2026 inleds med att alla namnder beslutar om en budgetskrivelse
for budgetaret 2026 med plan f6r aren 2027—2028. Budgetskrivelsen anvinds som
underlag nir kommunstyrelsen bereder Malmo stads budget innan den beslutas av
kommunfullmaktige. Budgetskrivelsen ska fokusera pa det som nimnden tycker ar

angeldget f6r kommunstyrelsen att fa reda pa infér beredning av budget 2026.

Enligt kommunfullmiktiges tidplan f6r budget och uppféljning ska rapporten vara

beslutad av nimnden senast den 30 juni 2025.
I budgetskrivelsen ska nimnden besvara féljande fragor:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden forvintas paverka

nimndens verksamhet under 2026 och framat, samt pa vilket satt?

e Vilka forindringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle
mojliggora forbattringar 1 den egna verksamheten? Hur kan naimnden bidra till
att underlitta maluppfyllelsen och/ eller minska nettokostnaderna f6r Malmo
stad som helhet?

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pagar
eller planeras inom nimnden framéver? Beskriv dven foérandrade arbetssatt
och/eller samarbete med andra som leder till forbattrad kvalitet och/eller

minskade kostnader.

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av férandrat arbetssitt/

samarbete med andra pé kort och ling sikt?

e Vilka forindringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att
paverka nimndens verksamhet 2026? Vilken effekt far detta pa nimndens

behov av kommunbidrag?

e Vilka forindringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som
innebir minskade kostnader eller hégre intikter? Vilken effekt far detta pa

nimndens behov av kommunbidrag?

e En bedomning av intdkter fran riktade statsbidrag och 6vriga bidrag f6r ar 2025
och 4r 2026.

e En beskrivning av nimndens planerade investeringar f6r 2026 med plan for
2027-2031.
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Ansvariga
Truls Hallin Avdelningschef
Britt-Marie Pettersson Forvaltningschef
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	2. Budgetskrivelse 2026 Stadsbyggnadsnämnden tjänsteskrivelse
	2. Budgetskrivelse 2026 Tekniska nämnden beslut och yttranden
	Budgetskrivelse 2026 Tekniska nämnden - Fastighets- och gatukontoret 037
	Protokollsutdrag
	TN-2024-2285
	Sammanfattning
	Beslut

	Yrkanden
	Beslutsgång
	Reservationer och särskilda yttranden
	Beslutet skickas till
	Beslutsunderlag



	TN 2025-06-16 §142 Reservation (M)
	TN 2025-06-16 §142 Reservation (V)

	2. Budgetskrivelse 2026 Tekniska nämnden tjänsteskrivelse
	2. Budgetskrivelse 2026 Valnämnden beslut och yttranden
	Budgetskrivelse 2026
	Protokollsutdrag
	VN-2025-31
	Sammanfattning
	Beslut
	Beslutsunderlag




	2. Budgetskrivelse 2026 Valnämnden tjänstekrivelse
	Budgetskrivelse 2026
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Beslutsplanering
	Ärendet
	Ansvariga


	2. Budgetskrivelse 2026 Överförmyndarnämnden beslut och yttranden
	Budgetskrivelse 2026
	Protokollsutdrag
	ÖFN-2025-100
	Sammanfattning
	Beslut

	Beslutsgång
	Beslutet skickas till
	Beslutsunderlag




	2. Budgetskrivelse 2026 Överförmyndarnämnden tjänsteskrivelse
	Budgetskrivelse 2026
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Beslutsplanering
	Beslutet skickas till
	Ärendet
	Ansvariga



