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Beslutande ledamöter 
Sedat Arif (S) (Ordförande) 
Erik Hammarström (MP) (Vice ordförande) 
Farishta Sulaiman (M) (Andre vice ordförande) 
Monica Kristensson (S) 
Anders Nilsson (S) 
Michael Högberg (L) 
Ingrid Gunnarson (M) 
Anna Maria Christina Adell (M) 
Jacqueline Maly (SD) 
Kerstin Håkansson (V) 
Marek Lakatos (V) 
Bengt-Göran Svensson (S)  ersätter Shler Murad Bradostin (S) 
Anna Shamina (SD)  ersätter Mia Lindqvist (SD) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Mira Markovinovic (S) 
Abdirahman Said Siyad (S) 
Chris Schenler (MP) 
Oscar Wannfors (M) 
Claes Holmerup (M) 
Anfal Saad Mahdi (V) 
Anne Ruponen (V) 
 
Övriga närvarande 
Britt-Marie Pettersson (Förvaltningsdirektör) 
Anders Svensson (Nämndsekreterare) 
Sara Kleijsen Åhlander (Avdelningschef) 
Tina Taromi (Sekreterare) 
Rebecca Palm (Sekreterare) 
Louise Andersson (Förvaltningsjurist) 
Karolina Larsson (HR-chef) 
Sofie Klemt Rolf (Avdelningschef) 
Truls Hallin (Avdelningschef) 
Anna von Reis (Avdelningschef) 
Jonas Magnusson (Enhetschef) 
Madeleine Moberg (Enhetschef) 
Therese Wihlborg (Enhetschef) 
Simon Classon (Utredningssekreterare) 
Johanna Kriström (Avdelningschef) 
Johanna Elfsberg (Ekonomichef) 
Fredrik Bjelvér (Facklig företrädare) 
Lina Bergendorff Zetterman (Facklig företrädare) 
Anna Clarke (Facklig företrädare) 
Elmira Bavel (Controller) 
Johanna Pontén (Utvecklingssekreterare) 
  

2



 

 
§ 222 Budgetskrivelse 2026 

ASN-2025-2416 
 
Sammanfattning 
Budgetprocessen inför 2026 inleds med att alla nämnder beslutar om en budgetskrivelse för 
budgetåret 2026 med plan för åren 2027–2028. Budgetskrivelsen används som underlag när 
kommunstyrelsen bereder Malmö stads budget innan den beslutas av kommunfullmäktige. 
 
Enligt kommunfullmäktiges tidplan för budget och uppföljning ska rapporten vara beslutad 
av nämnden senast den 30 juni 2025. 
 
I budgetskrivelsen beskrivs förändringar i omvärlden som påverkar nämnden, förändringar 
i Malmö stad som helhet som nämnden ser behov av, förändringar och utveckling av 
nämndens verksamhet, förändringar som påverkar nämndens kostnader samt en begäran 
om investeringsram. 
 
Arbetsmarknads- och socialnämndens arbetsutskott behandlar ärendet 2025-06-05. 
Arbetsutskottet lämnar beslutsförslag i enlighet med förvaltningens förslag. 
 
 
Beslut 
1. Arbetsmarknads- och socialnämnden godkänner budgetskrivelse 2026 och skickar den 
till kommunstyrelsen. 
 
   

Yrkanden 
Kerstin Håkansson (V) och Marek Lakatos (V) yrkar att följande tillägg ska göras i 
budgetskrivelsen. 

1. Satsa på personalens psykosociala arbetsmiljö med fokus på att minska 
ärendemängden och upprätta en balans mellan krav och resurser. 

2. Satsningar på att förkorta väntetiderna för unga som beviljas öppenvårdsinsatser 
av kommunen. 

3. Att prioritera att handläggningstiderna för barnavårdsutredningar följer gällande 
lagstiftning. 

4. En nollvision mot vräkning av barnfamiljer. 
 
Sedat Arif (S), Jacqueline Maly (SD), Farishta Sulaiman (M), Michael Högberg (L) och Erik 
Hammarström (MP) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag, samt avslag på tilläggsyrkandet 
från (V). 
 

Ajournering 
Sammanträdet ajourneras i tio minuter. 
 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag från arbetsutskottet och tilläggsyrkande om 
att lägga till fyra punkter. Ordförande inleder med att behandla arbetsutskottets förslag till 
budgetskrivelse, och behandlar därefter om tillägg ska göras. 
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Ordförande finner att nämnden bifaller arbetsutskottets förslag till budgetskrivelse. 
 
Ordförande ställer tilläggsyrkandet mot avslag, och finner att nämnden avslår detta. 
 

Reservationer och särskilda yttranden 
Kerstin Håkansson (V) och Marek Lakatos (V) reserverar sig skriftligt, enligt bilaga. 
 
Farishta Sulaiman (M), Ingrid Gunnarson (M) och Anna Maria Christina Adell (M) lämnar 
särskilt yttrande, enligt bilaga. 
 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
Avdelningschefer inom arbetsmarknads- och socialförvaltningen 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse - Budgetskrivelse 2026 
• Budgetskrivelse 2026 (ASN) 
• Protokollsutdrag arbetsmarknads- och socialnämndens arbetsutskott §133 

Budgetskrivelse 2026 
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Reservation 
 

Budgetskrivelse 2026 ASN-2025-2416 
 

 

Arbetsmarknad och socialnämnden i Malmö har under lång tid dragits med nedskärningar och en 
tuff arbetsmiljö för personalen som arbetar i nämnden. Den pressade arbetssituationen har 
medfört en hög personalomsättning och verksamheten har under en väldigt lång tid haft en 
svårighet att rekrytera och behålla sin personal. Inom socialtjänstens verksamheter blir även 
tjänster vakanta på grund av svårigheter att behålla sin personal. 

Majoriteten av våra medarbetare är socialsekreterare som är en viktig yrkesgrupp som arbetar 
under pressade förhållanden och oftast har en stressad arbetssituation. Därför är det viktigt att vi 
tar hand om den personal vi har. Personalens arbetsmiljö och en rimlig balans mellan krav och 
resurser är ett område som behöver prioriteras. 

Vi vill inte att det sätts i system att resurser omfördelas inom arbetsmarknads och 
socialnämndens egna verksamheter och att medel flyttas mellan olika avdelningar för att 
kompensera och att effektiviseringar införs när det är hårt tryck inom ett område. Våra visioner 
för arbetsmarknads och socialnämnden är att ha en säker och långsiktig finansiering av nämnden. 
Vidare lyfte vi särskilda satsningar som vi tror behöver göras inom nämnden vi yrkade därför på 
att införa följande skrivelser i budgetskrivelse 2026:   

• Satsa på personalens psykosociala arbetsmiljö med fokus på att minska ärendemängden 
och upprätta en balans mellan krav och resurser  

• Satsningar på att förkorta väntetiderna för unga som beviljas öppenvårdsinsatser av 
kommunen. 

• Att prioritera att handläggningstiderna för barnavårdsutredningar följer gällande 
lagstiftning   

• En nollvision mot vräkning av barnfamiljer     

 

När våra yrkanden föll reserverade vi oss till förmån för vårt eget förslag. 
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Arbetsmarknads och socialnämnden 2025-06-19  
 

Kerstin Håkansson 

Marek Lakatos 

Med instämmande av 

Anfal Mahdi 

Anne Ruponen 
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Särskilt yttrande 
 

Budgetskrivelse 
ASN-2025-2418 
 

I det förslag till budgetskrivelse som beslutades ligger mycket bra, men det saknas en insikt om de 
mest akuta problemen som malmöborna möter i sin vardag. 

Budgetskrivelsen saknar tillräckliga åtgärder för att komma till rätta med de allvarliga köer och 
resursbrister som präglar Malmös socialtjänst. När mer än en fjärdedel av utredningarna kring 
barn är olagligt långa krävs det tydligare styrning och prioriteringar. Vi anser att det bör 
genomföras en skyndsam genomlysning av socialsekreterarnas arbetsbelastning, förstärkningar 
för att korta utredningstiderna samt rekrytering av kompletterande yrkesgrupper för att avlasta 
personalen. För att Malmö stad ska kunna uppfylla sitt löfte om att trygga uppväxten för alla 
Malmös barn så är en grund i det att man kan lita på att det mest basala fungerar, att ärenden 
handläggs i tid och att insatser kan riktas tidigt. 

Malmö ska vara världens bästa stad att växa upp som ung, men gång på gång ser vi hur unga dras 
in kriminalitet och utanförskap. Vi menar att arbetet måste intensifieras genom införande av 
samverkansmodellen SSPF på samtliga skolor, fler skolsociala team och avhopparprogram även 
för barn under 15 år. Det behövs också ett ökat fokus på kunskapsbyggande kring flickors 
deltagande i kriminalitet, samt en tydlig förstärkning av arbetet mot hedersrelaterat förtryck. Den 
som växer upp i utanförskap och otrygghet kommer aldrig att kunna vara fri, därför behöver vi ta 
till krafttag för att alla Malmös unga växer upp som en del av samhället inte utanför det. 

Malmös arbetslöshet och omfattande bidragsberoende har länge varit ett problem. Inte bara har 
vi landets högsta arbetslöshet, vi betalar mer än det dubbla i ekonomiskt bistånd per invånare än 
riksgenomsnittet. Trots detta saknas i budgetskrivelsen en tydlig riktning för hur detta ska 
bekämpas bland annat genom krav på deltagande i heltidssysselsättning som villkor för 
ekonomiskt bistånd. Det bör vara en självklar princip att arbete ska löna sig. Därför vill vi införa 
aktivitetskrav, minska bistånd som överskrider Socialstyrelsens riktlinjer samt säkerställa att inga 
utbetalningar sker till personer utan rätt att vistas i landet. Vidare bör samverkan mellan 
arbetsmarknads- och utbildningsinsatser stärkas, inte minst med fokus på reguljär 
vuxenutbildning och yrkesinriktad SFI. 

 

Arbetsmarknads- och Socialnämnden 2025-06-19 
 

Farishta Sulaiman (M) 
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Ingrid Gunnarson(M) 

Anna Adell (M) 
 

Med instämmande av 

Oscar Wannfors (M) 

Claes Holmerup (M) 
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SIGNERAD 
2025-05-28 

Malmö stad 
Arbetsmarknads- och socialförvaltningen 

Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-05-27 
Vår referens 
Elmira Bavel 
Controller 
elmira.bavel@malmo.se 

Budgetskrivelse 2026 
ASN-2025-2416 

Sammanfattning 
Budgetprocessen inför 2026 inleds med att alla nämnder beslutar om en budgetskrivelse 
för budgetåret 2026 med plan för åren 2027–2028. Budgetskrivelsen används som 
underlag när kommunstyrelsen bereder Malmö stads budget innan den beslutas av 
kommunfullmäktige. 
 
Enligt kommunfullmäktiges tidplan för budget och uppföljning ska rapporten vara 
beslutad av nämnden senast den 30 juni 2025. 
 
I budgetskrivelsen beskrivs förändringar i omvärlden som påverkar nämnden, 
förändringar i Malmö stad som helhet som nämnden ser behov av, förändringar och 
utveckling av nämndens verksamhet, förändringar som påverkar nämndens kostnader 
samt en begäran om investeringsram. 

Förslag till beslut 
1. Arbetsmarknads- och socialnämnden godkänner budgetskrivelse 2026 och 

skickar den till kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag 

 G-Tjänsteskrivelse Budgetskrivelse 2026 

Beslutsplanering 
ASN beredning 2025-05-28 
Arbetsmarknads- och socialnämndens arbetsutskott 2025-06-05 
Arbetsmarknads- och socialnämnden 2025-06-19 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Avdelningschefer inom arbetsmarknads- och socialförvaltningen 



2 (3) 

Ärendet 
Budgetprocessen inför 2026 inleds med att alla nämnder beslutar om en budgetskrivelse 
för budgetåret 2026 med plan för åren 2027–2028. Budgetskrivelsen används som 
underlag när kommunstyrelsen bereder Malmö stads budget innan den beslutas av 
kommunfullmäktige. Budgetskrivelsen ska fokusera på det som nämnden tycker är 
angeläget för kommunstyrelsen att få reda på inför beredning av budget 2026. 

Enligt kommunfullmäktiges tidplan för budget och uppföljning ska rapporten vara 
beslutad av nämnden senast den 30 juni 2025. 

I budgetskrivelsen ska nämnden besvara följande frågor: 

 Vilka viktiga beslut, händelser och förändringar i omvärlden förväntas påverka 
nämndens verksamhet under 2026 och framåt, samt på vilket sätt? 

 Vilka förändringar ser nämnden behov av i Malmö stad som helhet som skulle 
möjliggöra förbättringar i den egna verksamheten? Hur kan nämnden bidra till 
att underlätta måluppfyllelsen och/ eller minska nettokostnaderna för Malmö 
stad som helhet? 

 Vilka verksamhetsförändringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pågår 
eller planeras inom nämnden framöver? Beskriv även förändrade arbetssätt 
och/eller samarbete med andra som leder till förbättrad kvalitet och/eller 
minskade kostnader. 

 Vilka ekonomiska effekter kan uppnås till följd av förändrat arbetssätt/ 
samarbete med andra på kort och lång sikt? 

 Vilka förändringar som innebär ökade kostnader eller lägre intäkter kommer att 
påverka nämndens verksamhet 2026? Vilken effekt får detta på nämndens 
behov av kommunbidrag? 

 Vilka förändringar pågår eller planeras inom nämndens verksamhet som 
innebär minskade kostnader eller högre intäkter? Vilken effekt får detta på 
nämndens behov av kommunbidrag? 

 En bedömning av intäkter från riktade statsbidrag och övriga bidrag för år 2025 
och år 2026. 

 En beskrivning av nämndens planerade investeringar för 2026 med plan för 
2027–2031. 

Ansvariga 
Truls Hallin  Avdelningschef 
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Britt-Marie Pettersson  Förvaltningschef 



 
Malmö stad 
Fritidsnämnden 

 Protokollsutdrag 
 
 
 
Sammanträdestid 2025-06-19 kl 13:00-15:15 

Plats Amiralsgatan 20 

Utses att justera Darko Simic (M) 

Justeringen 2025-06-26  

Protokollet omfattar §86 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Underskrifter Sekreterare 
  Dzemal Imsirovic 
 

 
Ordförande 

 

 
 
Sanna Axelsson (S) 

 
 
 
 

 
          Justerande 
 
 

Darko Simic (M)  
 

 
 

1



 

Beslutande ledamöter 
Sanna Axelsson (S) (Ordförande) 
Surra Al Sakban (MP) (Vice ordförande) 
Darko Simic (M) (Andre vice ordförande) 
Dündar Güngör (S) 
Nadjam-Ud-Din Malik (S) 
Linda Eklund (L) 
Anders Olin (SD) 
Carlos Gonzalez Ramos (V) 
Per-Eskil Olof Hallberg (M)  ersätter Titti Sjölin (M) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Björn Johansson (S) 
Linda Attin (S) 
Kristin Gaskell-Brown (L) 
Bojan Milovanovic (M) 
Robert Gunnar Olov Nilsson (SD) 
Rebecca Hannah Austwick Stewart (V) 
 
Övriga närvarande 
Johan Hermansson (Fritidsdirektör) 
Dzemal Imsirovic (Sekreterare) 
Magnus Renström (Planeringssekreterare) 
Alexander Nazar (Planeringssekreterare) 
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§ 86 Budgetskrivelse 2026 

FRI-2024-2206 
 
Sammanfattning 
Nämnden har att upprätta en budgetskrivelse för 2026. Budgetskrivelsen utgör nämndens 
information till kommunstyrelsen inför deras beredning av budgetförslag till 
kommunfullmäktige. För investeringarna har rapporten ett längre tidsperspektiv, 2026 med 
plan för 2027–2031. 
 
Beslut 
Fritidsnämnden godkänner budgetskrivelse 2026 och skickar skrivelsen till 
kommunstyrelsen. 
   

Yrkanden 
Ordförande yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 
Darko Simic (M) yrkar på följande tillägg: 
 
På sida 23 efter sista stycket ska följande läggas till: Fritidsnämnden vill även skyndsamt 
påbörja planering och byggande av ett inomhusbad för allmänheten i östra Malmö. 
På sida 25 efter sista stycket ska följande läggas till: Fritidsnämnden ska under 2026 införa 
ett bussbidrag till de bidragsberättigade föreningar som nyttjar kommunens 
nolltaxeanläggningar mindre än fyra gånger per år. 
Anders Olin (SD) yrkar bifall till Darko Simic (M) tilläggsyrkande.  
 
Ordförande ställer arbetsutskottets förslag till beslut mot Darko Simic (M) tilläggsyrkande 
och finner att nämnden beslutar enligt arbetsutskottets förslag till beslut. 
 

Reservationer och särskilda yttranden 
Anders Olin (SD) reserverar sig muntligt mot beslutet. 
 
Darko Simic (M) inkommer med en skriftlig reservation. 

Beslutet skickas till  
Förvaltningens ledningsgrupp och förvaltningens verksamhetscontroller. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse 250619 
• Budgetskrivelse 2026 Fritidsnämnden EFTER AU 
• Budgetskrivelse 2026, Stiftelsen Malmö Sommargårdar 
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Reservation 
 
§ 86 Budgetskrivelse 2026 
 

Malmö behöver fler sim-ytor för att tillgodose de behov våra barn och unga har för att förbättra 
sim-kunskapen och för att säkerställa en god fritid. 

En simanläggning i östra Malmö är extra viktigt då hela norra och östra Malmö saknar en fullgod 
inomhussimhall och för att säkerställa att även barn i norra och östra Malmö kan ta del av en 
simanläggning i deras närhet. 

Att inte skyndsamt påbörja planering och byggande av ett inomhusbad för allmänheten i östra 
Malmö riskerar att bli förödande för våra barn och unga i östra Malmö och särskilt tjejer som vi 
behöver få in i föreningslivet. De mister chansen att få bra sim-kunskaper och en meningsfull 
fritid som simhallen hade medfört och ett Malmö som håller ihop. 

Fritidsnämnden behöver se över bidragsreglerna för att främja föreningar som inte är 
organiserade på det sätt som traditionell lagidrott är. 

Det finns många föreningar som inte nyttjar kommunens nolltaxeanläggningar då deras 
verksamhet i första hand förläggs ute i naturen eller annan plats där de behöver resa till. Ett 
bussbidrag är ett bra sätt att jämna ut förutsättningarna mellan de olika föreningar som nyttjar 
och inte nyttjar kommunens nolltaxeanläggningar 

Moderaterna yrkade att: 
På sida 23 efter sista stycket ska följande läggas till: Fritidsnämnden vill även skyndsamt påbörja 
planering och byggande av ett inomhusbad för allmänheten i östra Malmö. 
På sida 25 efter sista stycket ska följande läggas till: Fritidsnämnden ska under 2026 införa ett 
bussbidrag till de bidragsberättigade föreningar som nyttjar kommunens nolltaxeanläggningar 
mindre än fyra gånger per år. 

Då vårt förslag ej vann gehör reserverar vi oss till förmån för bifall av vårt yrkande. 

 

Fritidsnämnden 2025-06-19 
 

Darko Simic (M) Per-Eskil Hallberg (M) 

 

Med instämmande av 

Bojan Milovanovic (M)  
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SIGNERAD 
2025-05-30 

Malmö stad 
Fritidsförvaltningen 

Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-05-22 
Vår referens 
Anna Asp 
Verksamhetscontroller 
Anna.Asp@malmo.se 

Budgetskrivelse 2026 
FRI-2024-2206 

Sammanfattning 
Nämnden har att upprätta en budgetskrivelse för 2026. Budgetskrivelsen utgör 
nämndens information till kommunstyrelsen inför deras beredning av budgetförslag till 
kommunfullmäktige. För investeringarna har rapporten ett längre tidsperspektiv, 2026 
med plan för 2027–2031. 

Förslag till beslut 
Fritidsnämnden godkänner budgetskrivelse 2026 och skickar skrivelsen till 
kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag 
• Budgetskrivelse 2026, Stiftelsen Malmö Sommargårdar 

• G-Tjänsteskrivelse 250619 

• Budgetskrivelse 2026 Fritidsnämnden 2025-05-23 

• Budgetskrivelse 2026 Fritidsnämnden EFTER AU 

Beslutsplanering 
Fritidsnämndens ordförandeberedning 2025-06-04 
Fritidsnämndens Arbetsutskott 2025-06-12 
Fritidsnämnden 2025-06-19 

Beslutet skickas till 
Förvaltningens ledningsgrupp och förvaltningens verksamhetscontroller. 

Ansvariga 
Vanja Gardovic  Avdelningschef 
Johan Hermansson  Direktör 



Malmö stad 
Funktionsstödsnämnden 

Protokollsutdrag 

Sammanträdestid 2025-06-23 kl 09:00-12:00 

Plats Funktionsstödsförvaltningen, Fänriksgatan 1 

Utses att justera Uno Hansson (SD) 

Justeringen 2025-06-30  

Protokollet omfattar §63

Underskrifter Sekreterare 
Jesper Salö 

Ordförande 
Roko Kursar (L) 

 Justerande 
Uno Hansson (SD) 
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Beslutande ledamöter 
Roko Kursar (L) (Ordförande) 
Bengt Persson (S) (Vice ordförande) 
Josefin Anselmsson (M) (Andre vice ordförande) 
Susanne Jönsson (S) 
Munir Niazi (S) 
Bahhar Mohammadi Norén (S) 
Christian Lie (MP) 
Malin Ahlström (M) 
Lise-Lott Douhane (M) 
Uno Hansson (SD) 
Stefan Claesson (SD) 
Carin Gustafsson (V) 
Madeleine Håkansson (V) 

Ej tjänstgörande ersättare 
Klaus Peter Nilsson (S) 
Drita Kolgjini (S) 
Joakim Larsson (M) 
Simon Sönnergren (M) 
Ewa Langerbeck (C) 
Jeanette Persson (SD) 
Marcus Falk (V) 

Övriga närvarande 
Jesper Salö (nämndsekreterare) 
Charlotte Widén Odder (förvaltningsdirektör) 
Annika Gottfridsson (ekonomichef) 
Joakim Hansson (avdelningschef stöd, assistans och daglig verksamhet) 
Mikael Mannsdorff (avdelningschef LSS-bostäder) 
Sema Soer (avdelningschef förebyggande socialtjänst och myndighet) 
Viktoria Åkesson (avdelningschef kansli, kommunikation och kvalitet) 
Åhörare från allmänheten 
Caroline Nilsson (personalföreträdare, Kommunal) 
Katarina Dahlqvist (verksamhetscontroller förvaltningsledningen) 
Mihaela Covaciu (controller ekonomiavdelningen) 
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§ 63 Budgetskrivelse 2026

FSN-2025-2828 

Sammanfattning 
Funktionsstödsförvaltningens har utarbetat ett förslag till Budgetskrivelse 2026. 
Budgetskrivelsen utgör funktionsstödsnämndens information till kommunstyrelsen inför 
deras beredning av förslag till budget 2026 som beslutas av kommunfullmäktige. 

Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner Budgetskrivelse 2026 efter förändringsförslag 1, 3,
5, 6, 7, 8, 10 och 11. (förändringsförslagen återfinns under "Yrkanden")

Reservationer 
Josefin Anselmsson (M), Malin Ahlström (M) och Lise-Lott Douhane (M) reserverar sig 
mot beslutet. (se Bilaga 2) 

Uno Hansson (SD) och Stefan Claesson (SF) reserverar sig mot förslaget. 
(muntlig reservation) 

Madeleine Håkansson (V) och Carin Gustafsson (V) reserverar sig mot beslutet. 
(se Bilaga 3) 

Yrkanden 
Josefin Anselmsson yrkar att nämnden ska återremittera ärendet och ge förvaltningen i 
uppdrag att återkommer till nämnden med förtydliganden under respektive rubrik avseende 
varför tar man upp rubriken, hur det man tar upp påverkar nämndens verksamhet och vilka 
ekonomiska effekter det beräknas få för nämndens budget samt att förtydliga avsnittet 
personlig assistans med vilka lagändringar man syftar till, varför dessa får negativ effekt på 
nämndens ekonomi och hur löneökningen i insatsen inom förvaltningen följer utvecklingen 
i HÖK och PAN. 

Roko Kursar (L), Bengt Persson (S) och Christian Lie (MP) yrkar avslag till Anselmssons 
(M) återremissförslag och yrkar att nämnden istället ska behandla ärendet vid dagens
sammanträde.

Carin Gustafsson (V) yrkar att nämnden ska göra följande nio förändringar 
(förändringsförslag 1-9) i Funktionsstödsnämndens Budgetskrivelse 2026. 

Förändringsförslag 1 
Att under rubriken "Sammanfattning" (åttonde stycket) efter meningen som lyder "Då 
möjlighet till utbyggnad i kommunal regi saknas även 2026 planeras efterfrågan mötas av 
ett utökat antal platser i extern regi." lägga till: 

"Målet för nämnden är dock att alla Malmöbor som ansöker om och beviljas plats på LSS-
boende ska kunna få insatsen verkställd av förvaltningen inom kommunens gränser." 

Förändringsförslag 2 
Att under rubriken "Effektiviseringar i offentlig sektor genom digitalisering" (andra stycket) 
efter meningen som lyder "Enligt myndigheten behövs mer kunskap om digitaliseringens 
påverkan på kostnadseffektivitet och på arbetsmiljön, men även gällande patientsäkerhet 
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samt integritet, ofrivillig ensamhet och delaktighet för den enskilde." lägga till: 

"Inom LSS-verksamhet är självbestämmande en avgörande faktor vilket även bör tas i 
beaktande vid utökad digitalisering." 

Förändringsförslag 3 
Att under rubriken "Kompetensutmaningen" (tredje stycket) efter meningen som lyder 
"Ytterligare en aspekt av kompetensutmaningen är den ökade vikten av en individanpassad 
och personcentrerad vård och omsorg." lägga till: 

"För att personcentrerad vård och omsorg ska kunna genomföras krävs en organisation 
som genomsyras av personcentrering. En personcentrerad organisation är en verksamhet 
där såväl brukarens som medarbetarens behov, värderingar och delaktighet står i centrum 
och där beslut fattas i partnerskap, med syfte att främja självbestämmande och meningsfull 
delaktighet." 

Förändringsförslag 4 
Att under rubriken "Insatsförändringar" (efter fjärde stycket under "Daglig verksamhet") 
lägga till följande stycke: 

"Gratis busskort till daglig verksamhet eller annan form av transport tillhandahållen av 
kommunen finns i ett flertal kommuner i Sverige. Under 2026 avser 
funktionsstödsnämnden att utreda möjligheten att erbjuda deltagare inom daglig 
verksamhet fria resor till och från daglig verksamhet genom två dagliga avgiftsfria resor 
med kollektivtrafiken. Inför budgetskrivelsen 2027 avser nämnden återkomma med plan 
för genomförande samt beräknad kostnad." 

Förändringsförslag 5 
Att under rubriken "Kompetensförsörjning och kompetensutveckling" ändra 
underrubriken "Språkutveckling" till “Språkkompetens för att stärka yrkessvenska”. 

Förändringsförslag 6 
Att under rubriken "Kompetensförsörjning och kompetensutveckling" (i första och andra 
stycket under "Språkutveckling") ändra ordet "Språkutveckling" till "Språklig utveckling av 
yrkessvenska" så att meningarna lyder: 

"Förvaltningen har redan innan utredningen “Ett språkkrav för språkutveckling” 
identifierat ett behov av att satsa på språklig utveckling av yrkessvenska för att säkerställa 
kompetensförsörjningen." samt 
"Detta innebär dels att medarbetare i behov av språklig utveckling av yrkessvenska får 
möjlighet till förlängd introduktionsperiod, dels att de får möjlighet att studera 
yrkessvenska på arbetstid." 

Förändringsförslag 7 
Att under rubriken "Kompetensförsörjning och kompetensutveckling" (andra stycket 
under "Språkutveckling") efter meningen som lyder "Detta innebär dels att medarbetare i 
behov av språkutveckling får möjlighet till förlängd introduktionsperiod, dels att de får 
möjlighet att studera yrkessvenska på arbetstid." lägga till: 

"Flerspråkighet ses dock alltid som en resurs utifrån den höga förekomsten av flerspråkiga 
brukare i Malmö." 
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Förändringsförslag 8 
Att under rubriken "Social hållbarhet, förutsättningar för målgruppen" (första stycket under 
"En god hälsa") ändra meningen som lyder "Satsningar kommer att göras på fysisk aktivitet 
på recept (FaR), kostrådgivning och hälsosamtal för att minska hälsoklyftorna i staden." till: 

"Satsningar kommer, utifrån nationella rekommendationer från Nationellt programområde 
Levnadsvanor, att göras på fysisk aktivitet på recept (FaR), kostrådgivning och hälsosamtal 
för att minska hälsoklyftorna i staden." 

Förändringsförslag 9  
Att under rubriken "Kommunbidrag" (innan underrubriken "Personlig assistans") lägga till 
ett stycke som lyder: 

"Under 2026 avser funktionsstödsförvaltningen att utreda och samverka möjligheten till att 
införa arbetstidsförkortning med bibehållen lön för medarbetare som arbetar brukarnära. 
Försök med arbetstidsförkortning har i andra kommuner resulterat i förbättrad arbetsmiljö, 
minskat sjukfrånvaro och bidragit till minskad personalomsättning. Att införa en 
arbetstidsförkortning med 30 timmars arbetsvecka med bibehållen lön på ett LSS-boende 
med sex platser beräknar nämnden kräver ett tillskott på 700 000 kronor." 

Christian Lie (MP) yrkar att nämnden ska göra följande förändring (förändringsförslag 10) i 
Funktionsstödsnämndens Budgetskrivelse 2026. 

Förändringsförslag 10 
Att sist under avsnittet "Bygga för framtiden" lägga till en nytt avsnitt med titeln "Miljö- 
och klimatarbete" som lyder: 

"Miljö- och klimatarbete" 
"Nämnden inväntar utfallet av den miljögenomlysning som genomförs i samarbete med 
miljönämnden, arbetsmarknads- och socialnämnden samt hälsa-, vård- och 
omsorgsnämnden. Under 2026 kommer hänsyn tas till genomlysningens resultat för att 
göra förflyttningar mot stadens mål om en nettonollorganisation. Funktionsstödsnämnden 
kommer prioritera bland de identifierade åtgärderna med hänsyn till nämndens 
utsläppsprofil. Nämnden ser också möjligheter att minska klimatavtryck genom ett fortsatt 
utvecklingsarbete kring upphandlingar, till exempel genom den trappstegsmodell för 
upphandlingar som miljöförvaltningen tagit fram." 

Ajournering 
Mötet tar en paus (ajourneras) i 35 minuter för politiska överläggningar. 

Yrkanden, fortsättning 
Roko Kursar (L) yrkar att nämnden ska göra följande förändring (förändringsförslag 11) i 
Funktionsstödsnämndens Budgetskrivelse 2026. 

Förändringsförslag 11 
Att under rubriken "Effektivisering i offentlig sektor genom digitalisering" (andra stycket) 
efter meningen som lyder "Enligt myndigheten behövs mer kunskap om digitaliseringens 
påverkan på kostnadseffektivitet och på arbetsmiljön, men även gällande patientsäkerhet 
samt integritet, ofrivillig ensamhet och delaktighet för den enskilde." lägga till en ändrad 
version av Gustafssons (V) förändringsförslag 2 där ordet "bör" ersätts med "ska" så att 
meningen lyder:  

"Inom LSS-verksamhet är självbestämmande en avgörande faktor vilket även ska tas i 
beaktande vid utökad digitalisering." 
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Carin Gustafsson (V) yrkar bifall till Kursars (L) föreslagna förändringsförslag 10 istället för 
det egna förändringsförslag 2.  

Roko Kursar (L) yrkar bifall till Gustafssons (V) förändringsförslag 1, 3, 5, 6, 7 och 8 samt 
till Lies (MP) förändringsförslag 10. 

Bengt Persson yrkar bifall till Gustafssons (V) förändringsförslag 1, 3, 5, 6, 7 och 8 samt till 
Lies (MP) förändringsförslag 10 och Kursars (L) förändringsförslag 11. 

Christian Lie (MP) yrkar bifall till Gustafssons (V) förändringsförslag 1, 3, 5, 6, 7 och 8 
samt till Kursars (L) förändringsförslag 11. 

Madeleine Håkansson (V) yrkar bifall till Lies (M) förändringsförslag 10. 

Uno Hansson (SD) yrkar bifall till Anselmssons (M) återremissyrkande. 

Beslutsgång 
Ordförande föreslår en beslutsgång där nämnden först avgör om ärendet ska återremitteras 
enligt Anselmssons (M) och Hanssons (SD) förslag eller behandlas vid dagens 
sammanträde enligt Kursars (L), Perssons (S) och Lies (MP) förslag.  

Om nämnden beslutar att behandla ärendet vid dagens sammanträde behandlas därefter 
föreslagna förändringar i Budgetskrivelse 2026 (så kallade materiella förslag). Efter att ha 
tillfrågat nämnden finner ordförande att förslagen är korrekt uppfattade och att nämnden 
godkänner den föreslagna beslutsgången. 

Ordförande ställer förslaget om att nämnden ska återremittera ärendet och förslaget om att 
nämnden ska behandla ärendet vid dagens sammanträde mot varandra. Efter att ställt 
förslagen mot varandra finner ordförande att nämnden beslutar att ärendet ska behandlas 
vid dagens sammanträde. 
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Ordförande finner att det återstår två förslag till beslut.  
Dels Kursars (L), Perssons (S) och Lies (MP) förslag att nämnden ska godkänna 
Budgetskrivelse 2026 efter förändringsförslag 1, 3, 5, 6, 7, 8, 10 och 11. 
Dels Håkanssons (V) och Gustafssons (V) förslag att nämnden ska godkänna 
Budgetskrivelse 2026 efter förändringsförslag 1, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 och 11. 

Ordförande föreslår en beslutsgång där förslagen ställs mot varandra. Efter att ha tillfrågat 
nämnden finner ordförande att förslagen är rätt uppfattade, att den föreslagna 
beslutsgången godkänns och att nämnden är redo att gå vidare till beslut. 

Efter att ha ställt förslagen mot varandra finner ordförande att nämnden beslutar i enlighet 
med Kursars (L), Perssons (S) och Lies (MP) förslag och därmed godkänner 
Budgetskrivelse 2026 efter förändringsförslag 1, 3, 5, 6, 7, 8, 10 och 11. 

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 250623 - Budgetskrivelse 2026
• Beslut FSN-AU 250611 (§114)  Budgetskrivelse 2026
• Förslag till - Funktionsstödsnämndens Budgetskrivelse 2026
• Presentation FSN 250623 - Budgetskrivelse 2026
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Bilaga 2 

Reservation 

Budgetskrivelse 2026, FSN-2025-2828 

Moderaterna och Centerpartiet yrkade återremiss på Budgetsskrivelse 2026 med grunden att 
förvaltningen skulle återkomma till nämnden med förtydligande under respektive rubrik 
avseende varför man tar upp rubriken, hur det man tar upp påverkar nämndens verksamhet 
och vilka ekonomiska effekter det beräknas få för nämndens budget samt att förtydliga 
avsnittet personlig assistans med vilka lagändringar man syftar till, varför dessa får negativ 
effekt på nämndens ekonomi och hur löneökningen i insatsen inom förvaltningen följer 
utvecklingen i HÖK och PAN.  

Funktionsstödsnämnden har sedan länge gått med avsevärda underskott, och även om dessa 
underlättas av tillfälliga bidrag och en ny ersättningsmodell utgör detta på många sätt en 
fiktiv balans. Utifrån det ser vi en hög relevans i att budgetskrivelsen faktiskt tjänar sitt syfte 
och tydliggör de ekonomiska förutsättningarna för både beslutsfattare och tjänstemän. 
Funktionsstödsnämnden har återigen en väldigt omfattande budgetskrivelse vilket tenderar 
bli otydligt och otillgängligt för både läsaren och de som ska använda den som mall för sin 
ram och för en nämnd som inte klarat att hålla en budget i balans är det desto viktigare att 
vara konkret och fokuserad på syftet med skrivelsen. Där man analyserar omvärldsfaktorer är 
det rimligt att reflektera över ekonomin annars är det inte heller något givande underlag för 
en budget.  

Den personliga assistansen lyfts även fram som problematisk, orsaken till nuvarande 
underskott och ingår inte i budgetens ersättningsmodell. Av den anledningen ser vi att man 
kanske borde utveckla detta avsnitt för beslutsfattarna. Det har inte varit en helt klar bild för 
nämnden över varför just den insats som är mest lukrativ för privata utförare och där privata 
utförare anses ha högre kvalitet, inte går runt med en kommunal utförare. Många 
lagändringar har handlat om utökade grundläggande behov, vilket torde föra över mer 
timmar på staten snarare än att belasta kommunen. Detta eftersom de flesta behov tidigare 
ändå utförts av kommunen till samma kostnad fast som andra personliga behov. Därtill har vi 
en löneökning inom insatsen som inte korrelerar med kollektivavtalens löneökningar. Sådant 
borde analyseras och förklaras för att beslut ska kunna fattas på samtliga nivåer, om vi också 
har för avsikt att åtgärda det.  
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Att tidsfristen för budgetskrivelsen är kort kan inte vara en ursäkt för att inte återremittera då 
skrivelsen bör innehålla de kompletterande delar som måste finnas för att en rättvis budget 
och träffsäkra prognoser ska kunna tas fram. Då är vår mening snarare att budgetskrivelsen 
borde legat tidigare på året så att stadens skattemedel, brukare och personal kan hanteras 
omsorgsfullt. Det är av all väsentlig mening att både KS, KF och malmöborna har ett 
tillförlitligt underlag och att nämnden själv har en aning om hur förutsättningarna ser ut och 
hur ekonomin förväntas bli. En massiv pappersprodukt utgör enbart utrymme till att inte 
följa sin ram och inte något som ger svar på varför och hur, vilket kanske också är en 
anledning till att resultaten ser ut som de gjort.  

Då vårt förslag inte vann gehör, valde vi att reservera oss. 

Funktionsstödsnämnden 2025-06-23

Josefin Anselmsson (M) 

Malin Ahlström (M)  

Lise-Lott Douhane (M) 

Med instämmande av 

Joakim Larsson (M)  

Simon Sönnergren (M) 

Ewa Langerbeck (C) 
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Bilaga 3 

Reservation 

Budgetskrivelse 2026, FSN-2025-2828 

Budgetskrivelsen är ett av nämndens allra viktigaste dokument. Det är nämndens möjlighet att 
meddela kommunstyrelsen de behov och resurser som krävs för att bedriva en verksamhet med 
god kvalitet som skapar förutsättningar för ett gott liv och skapar en god arbetsmiljö. Fackliga 
organisationer slår årligen larm om obalansen mellan krav och resurser. 
Funktionsrättsorganisationer larmar om hur LSS utarmas allt mer. Att nämnden tilldelas de 
resurser som äskas är därför av yttersta vikt. 

För Vänsterpartiet är det en självklarhet att välfärden får de resurser som krävs för att skapa goda 
levnads- och arbetsvillkor. För att ytterligare höja kvaliteten lade Vänsterpartiet ett antal yrkanden 
för förbättrad kvalitet för både rättighetsbärare och arbetstagare. Det gläder oss att flertalet 
yrkanden bland annat rörande personcentrering, hälsopromotion och preventivt stöd kring 
levnadsvanor, förtydliganden kring rätten för Malmöbor att bo i Malmö, förtydliganden kring 
vikten av stöd i yrkessvenska och att flerspråkighet alltid ska ses som en styrka i det 
mångkulturella Malmö bifölls. Vi är besvikna över att den styrande minoriteten inte ser vikten av 
fria resor till daglig verksamhet och arbetstidsförkortning med bibehållen lön.  

Funktionsstödsnämnden har gått igenom ett hårt omställningsarbete de senaste åren. Rätt 
kompetens bland medarbetare och chefer är en förutsättning för att säkra kärnuppdraget. Men 
utan tillräckliga ekonomiska resurser och fler nedskärningar omformulerade av den styrande 
minoriteten som "effektiviseringar" riskerar att fallera det hårda arbete som gjorts. Vi 
Vänsterpartister ser vikten av en gemensamt finansierad välfärd och väljer skattehöjning över 
nedskärningar varje gång.  

Eftersom inte samtliga våra yrkanden bifölls reserverade vi oss. 

Funktionsstödsnämnden 2025-06-23 

Carin Gustafsson (V) 

Madeleine Håkansson (V) 

Med instämmande av 

Marcus Falk (V) 
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SIGNERAD 

Malmö stad 
Funktionsstödsförvaltningen 

Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-06-05 
Vår referens 
Mihaela Covaciu 
Controller 
Mihaela.Covaciu@malmo.se 

Budgetskrivelse 2026 
FSN-2025-2828 

Sammanfattning 
Funktionsstödsförvaltningens har utarbetat ett förslag till Budgetskrivelse 2026. 
Budgetskrivelsen utgör funktionsstödsnämndens information till kommunstyrelsen 
inför deras beredning av förslag till budget 2026 som beslutas av kommunfullmäktige. 

Förslag till beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner Budgetskrivelse 2026.

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 250623 - Budgetskrivelse 2026

• Förslag till - Funktionsstödsnämndens Budgetskrivelse 2026

Beslutsplanering 
Funktionsstödsnämndens arbetsutskott 2025-06-11 
Funktionsstödsnämnden 2025-06-23 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Ärendet 
Funktionsstödsnämndens målgrupper innefattar Malmöbor i alla åldrar med unika och 
föränderliga förutsättningar och ofta med livslångt behov av insatser. Nämndens 
uppdrag är komplext och brett och stödbehovet kan variera mycket mellan 
verksamheter och brukare. 

Många Malmöbor har ett stödbehov som kan kopplas till ansvarsområden hos olika 
nämnder. Detta förutsätter en helhetssyn genom fördjupad samverkan mellan stadens 
förvaltningar och med regionen, civilsamhället samt med andra aktörer. Det är av vikt 
att målgruppernas behov synliggörs i stadens prioriteringar och satsningar. 
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Förändringar i omvärlden, utvecklingstrender på global nivå samt nya lagar eller 
myndighetsbeslut är faktorer som påverkar funktionsstödsnämndens verksamhet och 
ekonomi på kort och lång sikt. 

De senaste åren har förvaltningen genomfört ett omfattande utvecklingsarbete med 
fokus på att maximera den ekonomiska effekten samtidigt som hänsyn till 
kompetensförsörjning, kompetensutveckling, arbetsmiljö och kvalitet präglar alla 
förändringar. Förvaltningen har varit framgångsrik i omställningsarbetet och minskat 
kostnaden per brukare inom nästan samtliga insatser. Arbetet mot visionen rätt insats, 
på rätt sätt, i rätt tid och utifrån rätt tilldelade resurser fortsätter 2026. 

Funktionsstödsnämndens målgrupper kräver både bred och fördjupad kompetens hos 
såväl medarbetare som chefer. Kompetens behöver finnas för brukarens hela liv, från 
barndom till ålderdom. Det är av avgörande betydelse att förvaltningen kan rekrytera, 
utveckla och behålla engagerade medarbetare med rätt kompetens. Även digitalisering 
och användning av AI och välfärdsteknik lyfts som viktiga faktorer för att möta 
kompetensutmaningen och effektivisera verksamheten. Förvaltningen arbetar vidare för 
att hitta kostnadseffektiva strukturer för kompetensutveckling och 
kompetenspåbyggnad men det är viktigt att planerade satsningar 2026 möts av ökade 
ekonomiska resurser. 

Den nya socialtjänstlagen, som träder i kraft den 1 juli 2025, innebär bland annat ett 
tydligare ansvar för mer förebyggande och tillgängliga insatser, samt ett krav på 
samordnad planering och kunskapsbaserat arbete. Nämnden bedriver redan idag ett 
hälsofrämjande och förebyggande arbete riktat mot både barn och vuxna, ett arbete 
som kommer att intensifieras. En utveckling framöver med ökade volymer inom de 
främjande och förebyggande insatserna är en framgångsfaktor men ställer samtidigt 
krav på att det finns finansieringsmöjligheter. Det är särskilt viktigt att de goda resultat 
som uppnåtts genom satsningar med statlig finansiering inom exempelvis 
socialpsykiatrin upprätthålls även när den externa finansieringen upphör. 

Nämnden vill framhålla den utmaning som den volymutveckling som sker inom den 
personliga assistansen innebär för nämndens ekonomi, samtidigt som den nya modellen 
för tilldelning av resurser från kommunfullmäktige till funktionsstödsnämnden inte tar 
hänsyn till förändringar inom insatsen. Utvecklingen avser volymer inom personlig 
assistans enligt SFB, som följd av de lagförändringar som trädde i kraft 2023, men även 
inom personlig assistans LSS när det gäller antalet assistanstimmar per ärende. Utöver 
detta leder den över tid ackumulerade diskrepansen mellan den årliga löneutvecklingen 
för personliga assistenter och uppräkningen av assistansersättningen från 
Försäkringskassan till ökade kostnader som nämnden har svårt att påverka. 
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Att fortsätta bygga nya boenden för nämndens målgrupp inom LSS-området kommer 
vara fortsatt prioriterat de kommande åren. Då möjlighet till utbyggnad i kommunal 
regi saknas även 2026 planeras efterfrågan mötas av ett utökat antal platser i extern regi. 
Funktionsstödsnämnden vill framhålla vikten av att kommunfullmäktige avsätter medel 
för LSS-utbyggnad under 2026. 

Sammanfattningsvis framhåller nämnden vikten av att kommunbidraget ökar i takt med 
förändringar i omvärlden, ökade lagstadgade krav och minskade statsbidrag. För att 
bibehålla kvalitet, rättssäkerhet och effektivitet i stödet till Malmöbor med 
funktionsnedsättning krävs långsiktig finansiering och anpassning av budgetramarna 
utifrån en föränderlig verklighet. 

Ansvariga 
Annika Gottfridsson  Ekonomichef 
Charlotte Widén Odder, Förvaltningsdirektör 
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Malmö stad 
Förskolenämnden 

 Protokollsutdrag 
 
 
 
Sammanträdestid 2025-06-11 kl 09:00-13:45 

Plats Lugna gatan 82, plan 6, mötesrum Utsikten 

Utses att justera Linda Obiedzinski (M) 

Justeringen 2025-06-18  

Protokollet omfattar §82 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Underskrifter Sekreterare 
  Ida Alm 
 

 
Ordförande 

 

 
 
Mohamed Yassin (MP) 

 
 
 
 

 
          Justerande 
 
 

Linda Obiedzinski (M)  
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Beslutande ledamöter 
Mohamed Yassin (MP) (Ordförande) 
Zinaida Kajevic (S) (Vice ordförande) 
Linda Obiedzinski (M) (Andre vice ordförande) 
Peter Johansson (S) 
Nada Johansson (S) 
Yakup Veysel (S) 
Leon Nawrot (L) 
Pernilla Röjner (M) 
Jan-Eric Johansson (M) 
Michael Hård af Segerstad (SD) 
Arian Bagher (SD) 
Nina Jakku (V) 
Ana Maria Stuparich-Clementi (V) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Annika Larsson (S) 
Albin Mikullovci (S) 
Madeleine Lagerstedt (S) 
Radwan Moussawi (S) 
Dennis Svensson (MP) 
Philip Alexander Dante (M) 
Oskar Wendel (M) 
Linda Nordin (SD) 
Axel Jakobsson (SD) 
Katarina Brändström (V) 
Ahrne Christiansson (V) 
 
Övriga närvarande 
Serene Rosberg (förvaltningsdirektör) 
Josefine Storm (utvecklingssekreterare) 
Annika Åsberg Renman (avdelningschef) 
Linda Abrahamsson (avdelningschef) 
Ida Alm (utredningssekreterare) 
Gabriella Fricke (enhetschef) 
Moa Morin (enhetschef) 
Helene Åkesson (Sveriges lärare) 
Annica Borr Sehovic 
Lisa Carlsson (rektor ) 
Annica Nettrup (rektor) 
Alice Svensson (utredningssekreterare) 
Anna Pettersson Gustafsson (controller) 
Kim Lundeborg (Kommunal) 
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§ 82 Budgetskrivelse 2026 

FSKF-2025-260 
 
Sammanfattning 
Förskoledirektör Serene Rosberg föredrar ärendet i korthet för nämnden. 
 
Förskolenämnden översänder årligen en budgetskrivelse till kommunstyrelsen som 
underlag inför budgetberedningen inför kommande år. Här beskriver nämnden dels 
händelser och förändringar i omvärlden som påverkar förutsättningarna för att utföra 
nämndens uppdrag, dels arbetet för att utveckla en likvärdig förskola med god kvalitet och 
samverkan med andra nämnder, myndigheter och civilsamhället för likvärdiga 
uppväxtvillkor för alla barn i Malmö. Nämnden står inför fortsatta utmaningar där 
konsekvenserna av ett minskat barnantal i kombination med lägre statsbidrag och ökande 
lokalkostnader innebär ansträngda ekonomiska förutsättningar. I budgetskrivelsen förs 
fram att stärkt kvalitet och likvärdighet för barnen i Malmö förutsätter en långsiktigt hållbar 
finansiering. 
 
Beslut 
1. Förskolenämnden godkänner Budgetskrivelse 2026 och översänder den till 
kommunstyrelsen. 
 

Reservationer och särskilda yttranden 
Linda Obiedzinski (M), Pernilla Röjner (M) och Jan-Eric Johansson (M) inkommer med ett 
särskilt yttrande, bilaga 1. 
 

Yrkanden 
Nina Jakku (V) yrkar att på sida 25, innan andra frågan lägga till följande: 
 
1. Det är av yttersta vikt att nämnden fullt ut kompenseras för pris- och löneökningar samt 
att de höjda ambitionerna och kraven som huvudmannen åläggs, möts med stärkta 
ekonomiska resurser i kommunbidragstilldelningen. I helhet bör verksamhetens kvalitet 
inte enbart bibehållas, utan höjas. 
 
2. Med tanke på att kommunfullmäktiges årsanalys visar att den ojämna fördelningen av 
förskollärare påverkar flera av stadens övergripande mål negativt, hade det varit önskvärt 
att detta följdes av tydliga ekonomiska satsningar för att åtgärda problemet. 
 
3. Likaså växer barngruppernas storlek och det är sedan länge ett omfattade problem på 
stadens förskolor, utan en riktad förstärkning av kommunbidraget kommer barngruppernas 
storlek inte att minska. 
 
4. Drygt tio procent av stadens kommunala förskolor bedrivs i lokaler som bedömts vara i 
dåligt eller mycket dåligt skick. För att säkerställa en god arbetsmiljö och långsiktigt hållbara 
förutsättningar för förskolans verksamhet behöver dessa lokaler avvecklas. Detta kräver 
både en riktad förstärkning av kommunbidragsramen i kommande budgetår och en 
långsiktig ekonomisk planering, då nya lokaler ofta innebär betydligt högre kostnader. 
Lokalkostnader är redan idag förvaltningens näst största utgiftspost efter personal, vilket 
gör det avgörande att lokalförsörjningen planeras strategiskt – så att resurser inte trängs 
undan från verksamhetens kärna: undervisning och omsorg. 
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Ordföranden Mohamed Yassin (MP) yrkar bifall till Nina Jakkus (V) yrkanden 1, 2 och 4, 
men däremot avslag till yrkande 3. 
 
Linda Obiedzinski (M) yrkar bifall till samtliga yrkanden från Nina Jakku (V). 
 
Även Michael Hård af Segerstad (SD) yrkar bifall till Nina Jakkus (V) samtliga yrkanden. 
 

Beslutsgång 
Mohamed Yassin (MP) inleder med att behandla Nina Jakkus (V) tilläggsyrkanden, ett i 
taget. 
 
Ordföranden börjar med att hantera yrkande 1 och finner att nämnden godkänner detta. 
 
Sedan frågar Mohamed Yassin (MP) om nämnden godkänner yrkande 2, varpå han finner 
att nämnden godkänner det. 
 
Därefter frågar ordföranden om nämnden kan avslå eller godkänna yrkande 3. Mohamed 
Yassin (MP) uppfattar att nämnden bifaller yrkande 3. 
 
Slutligen frågar Mohamed Yassin (MP) om det är nämndens mening att bifalla yrkande 4 
och finner att nämnden godkänner detta yrkande. 
 
Avslutningsvis frågar ordföranden Mohamed Yassin (MP) om det är nämndens mening 
att godkänna Budgetskrivelse 2026 med beslutade tilläggsyrkanden samt översända 
skrivelsen till kommunstyrelsen. Ordföranden finner att nämnden godkänner detta. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse Förskolenämnden 250611 Budgetskrivelse 2026 
• Förslag till Budgetskrivelse 2026 
• Förslag till Budgetskrivelse 2026 tillgänglighetsanpassad 
• Enkel prövning av barnets bästa Budgetskrivelse 2026 FSKN 
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Bilaga 1           

 

Särskilt yttrande 
 

FSKF-2025-260 Budgetskrivelse 2026 
 

Budgetskrivelse 2026 ger en relativt tydlig bild av förskolenämndens utmaningar och svårigheter 
inför kommande år. Däremot saknas fortfarande den tydlighet i relation till ekonomiska 
förutsättningar som Moderaterna anser behövs. Om inte förskolenämnden under kommande år 
tilldelas högre kommunbidrag eller det görs ordentliga förändringar i förskolenämndens arbete 
och prioriteringar, kommer det vara en omöjlighet att bibehålla nuvarande nivå på verksamheten 
- för att inte tala om att göra förbättringar inom verksamheten. Det är därför problematiskt att de 
styrande partierna redan i kommunbudgeten för 2025 aviserade att förskolenämnden under nästa 
år, 2026, kommer tilldelas mindre pengar.  

 

Förskolenämnden 2025-06-11 
 

Linda Obiedzinski (M) 

Pernilla Röjner (M)                

Jan-Eric Johansson (M)  

Philip Dante (M)                    

Oskar Wendel (M)             
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SIGNERAD 
2025-05-28

Malmö stad 
Förskoleförvaltningen 

Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-05-30 
Vår referens 
Anna Pettersson Gustafsson 
Controller 
anna.pettersson@malmo.se 

Budgetskrivelse 2026 
FSKF-2025-260 

Sammanfattning 
Förskolenämnden översänder årligen en budgetskrivelse till kommunstyrelsen som 
underlag inför budgetberedningen inför kommande år. Här beskriver nämnden dels 
händelser och förändringar i omvärlden som påverkar förutsättningarna för att utföra 
nämndens uppdrag, dels arbetet för att utveckla en likvärdig förskola med god kvalitet 
och samverkan med andra nämnder, myndigheter och civilsamhället för likvärdiga 
uppväxtvillkor för alla barn i Malmö. Nämnden står inför fortsatta utmaningar där 
konsekvenserna av ett minskat barnantal i kombination med lägre statsbidrag och 
ökande lokalkostnader innebär ansträngda ekonomiska förutsättningar. I 
budgetskrivelsen förs fram att stärkt kvalitet och likvärdighet för barnen i Malmö 
förutsätter en långsiktigt hållbar finansiering. 

Förslag till beslut 
1. Förskolenämndens godkänner Budgetskrivelse 2026 och översänder den till 

kommunstyrelsen  

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse Förskolenämnden 250611 Budgetskrivelse 2026 

• Enkel prövning av barnets bästa Budgetskrivelse 2026 FSKN 

• Förslag till Budgetskrivelse 2026 

Beslutsplanering 
Ordförandeberedning FSKN 2025-06-02 
Förskolenämnden 2025-06-11 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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2 (2) 

Ärendet 
Förskolenämnden översänder årligen en budgetskrivelse till kommunstyrelsen. Detta 
som underlag för budgetberedningen inför kommunfullmäktiges beslut om budget 
kommande år.  

Förslaget till budgetskrivelse inleds med utbildningsnämndernas gemensamma arbete 
för en likvärdig utbildning. Följande avsnitt fokuserar på faktorer i omvärlden som har 
stor påverkan på förskolenämndens förutsättningar att vidareutveckla förskolans 
verksamhet. Här ingår bland annat redovisning av en mängd nationella utredning och 
beslut samt befolkningsutvecklingen. Därefter beskrivs nämndens arbete för att stärka 
förutsättningarna för förskolorna att leva upp till skollag och läroplan, samt det 
främjande och förebyggande arbetet tillsammans med andra nämnder och aktörer kring 
tidiga och gemensamma insatser. Budgetskrivelsen avslutas med redovisning av frågor 
kopplade till kommunbidrag, riktade statsbidrag och övriga bidrag samt begäran om 
investeringsram.  

I samband med framtagandet av budgetskrivelsen har en prövning av barnets bästa 
gjorts, vilken redovisas i bilaga. 

Ansvariga 
Susanne Nilsson  Avdelningschef 
Serene Rosberg  Förvaltningschef 
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Malmö stad 
Grundskolenämnden 

 Protokollsutdrag 
 
 
 
Sammanträdestid 2025-06-19 kl 08:30-11:40 

Plats Grundskoleförvaltningen, Rönnblomsgatan 6A, vån 9, 
sal C9-1 

Utses att justera Gustaf Kock (M) 

Justeringen 2025-06-26  

Protokollet omfattar §95 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Underskrifter Sekreterare 
  Sebastian Sundel 
 

 
Ordförande 

 

 
 
Sara Wettergren (L) 

 
 
 
 

 
          Justerande 
 
 

Gustaf Kock (M)  
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Beslutande ledamöter 
Sara Wettergren (L) (Ordförande) 
Olga Krivtsova (S) 
Emma Edström (MP) 
Gustaf Kock (M) 
Karl-Assar Bagewitz (M) 
Rickard Åhman Persson (SD) 
Lisa Stolpe (V) 
Leia Wolke Wemmert (V) 
Anders Bergquist (S)  ersätter Mubarik Mohamed Abdirahman (S) (Vice ordförande) 
Maria Olsson (S)  ersätter Ann-Sofie Garsén (S) 
Bilar Kassem (S)  ersätter Karl Lindberg (S) 
Cecilia Barwén (M)  ersätter John Eklöf (M) (Andre vice ordförande) 
Gustav Kjellström (SD)  ersätter Magnus Olsson (SD) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Jonatan Lindemann (S) 
Lena Chrisander (L) 
Petter Forkstam (MP) 
Anne Tomelius (M) 
Filip Millhagen (M) 
Ola Jönsson (SD) 
 
Övriga närvarande 
Pia Lonnakko (Nämndsekreterare) 
Peter Lindberg (Direktör) 
Sebastian Sundel (Nämndsekreterare) 
Andreas Lindahl (Personalrepresentant) 
Ingrid Sundström Stokbro (Utbildningschef) 
Anette Enhav (Avdelningschef) 
Nedim Buric (Ekonomichef) 
Johanna Callegari (Utvecklingssamordnare) 
Josefin Smedberg (Utvecklingssamordnare) 
Felix Persson (Controller) 
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§ 95 Budgetskrivelse 2026 

GRF-2025-352 
 
Sammanfattning 
Budgetskrivelsen utgör nämndens information till kommunstyrelsen inför styrelsens 
beredning av förslag till kommunfullmäktiges budget för 2026 (med plan för 2027-2028). 
Budgetskrivelsen fokuserar på det som nämnden tycker är mest angeläget för 
kommunstyrelsen att få reda på inför beredning av budget 2026. 
 
Beslut 
Grundskolenämnden beslutar  

1. Grundskolenämnden godkänner Budgetskrivelse 2026 med, av 
grundskolenämnden, beslutade tillägg. 

   

Reservationer och särskilda yttranden 
Ordförande Sara Wettergren (L), Olga Krivtsova (S), Anders Bergquist (S), Maria Olsson 
(S), Bilar Kassem (S) och Emma Edström (MP) anmäler reservation och avser inkomma 
med en skriftlig reservation, se bilaga 4. 
 
Lisa Stolpe (V) och Leia Wolke Wemmert (V) anmäler reservation och avser inkomma med 
en skriftlig reservation, se bilaga 5. 
 
Gustav Kjellström (SD) och Rickard Åhman Persson (SD) avser inkomma men ett särskilt 
yttrande, se bilaga 6. 
 

Yrkanden 
Lisa Stolpe yrkar på att följande tillägg görs till Budgetskrivelse 2026: 
Tilläggsyrkande 1. Att på s. 11, efter första stycket under rubriken Förändrade 
demografiska förutsättningar lägga till följande skrivelse: 
“Med en förändrad demografi under kommande år finns goda förutsättningar för att 
minska antalet barn i klasser och grupper, med bibehållen personaltäthet. Detta förutsätter 
dock att budgeten inte minskas på grund av den demografiska utvecklingen. ” 
 
Tilläggsyrkande 2. Att på s. 20 efter andra stycket lägga till följande skrivelse: 
“En viktig förutsättning för att grundskolan ska kunna ta sitt ansvar är att utöka 
elevpengen. På så sätt kan skolorna bättre möta elevernas behov och arbeta med sitt 
kompensatoriska uppdrag, samt arbeta med tidiga insatser.” 
 
Tilläggsyrkande 3. Att på s. 25, efter första stycket, under rubriken Tillgängliga lärmiljöer 
och specialiserade verksamheter lägga till följande stycke: 
“Inför kommande läsår har 144 elever sökt till resursskola och bedömts uppfylla 
kriterierna, men har ändå inte erbjudits plats på grund av bristande kapacitet inom Malmö 
stad. Förvaltningen hänvisar till att dessa elever istället ska få stöd i sina ordinarie skolor – 
men utan att några extra resurser tillförs för detta utökade uppdrag. Dessa elever har 
bedömts vara i behov av omfattande pedagogiskt stöd, men skolorna förväntas möta 
behoven inom befintlig budgetram. Det innebär inte bara en orimlig belastning på 
skolorna, utan även en risk för att nödvändiga insatser uteblir. Dessutom kan det saknas 
kompetens i den ordinarie verksamheten för att på ett likvärdigt sätt möta dessa elevers 
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behov. Detta riskerar att ytterligare öka arbetsbelastningen för personalen samt tränga 
undan resurser för andra elever.” 
 
Tilläggsyrkande 4. Att på s. 25, efter första stycket under rubriken Ett förbättrat läge vad 
gäller kompetensförsörjning lägga till följande skrivelse: 
“Förutsättningsrapporten visar att personal- och lärartätheten under en 10 årsperiod har 
minskat. När tillgången till stödfunktioner som elevassistenter och elevhälsopersonal blivit 
sämre blir effekten ökad arbetsbelastning för lärare och skolledare,  men också försämrad 
kvalité i verksamheten. 
 
Tilläggsyrkande 5. Att på s. 29 under rubriken Sammanfattning ekonomiska förutsättningar 
inför 2026 lägga till följande skrivelse: 
“För att detta ska bli verklighet krävs en politisk prioritering för en ökad elevpeng genom 
en utökad budgetram, då skolverksamheten är i behov av en stabil och långsiktig 
finansiering för att ge önskade resultat. Enskilda års tilläggsbudgetar har ofta goda 
intentioner men ger sällan långsiktiga effekter då möjligheten till användningen av 
resurserna är begränsade.” 
 
Gustaf Kock (M), med instämmande av Gustav Kjellström (SD), yrkar bifall till Lisa 
Stolpes tilläggsyrkande 2, 3 och 5. 
 

Ajournering 
Mötes ajourneras mellan klockan 09.15 och 09.35. 
 

Yrkanden 
Ordförande, med instämmande av Olga Krivtsova (S) och Emma Edström (MP), yrkar 
avslag på samtliga Lisa Stolpes (V) tilläggsyrkanden samt att grundskolenämnden 
godkänner Budgetskrivelse 2026. 
 

Beslutsgång 
Ordförande väljer att först behandla liggande förslag till Budgetskrivelse 2026 och finner 
att det enbart finns ett förslag till beslut, vilket är att grundskolenämnden godkänner 
Budgetskrivelse 2026. 
 
Ordförande frågar om grundskolenämnden kan besluta enligt förslag. Efter jakande svar 
finner ordföranden att en enig nämnd beslutar att godkänna Budgetskrivelse 2026. 
 
Ordföranden väljer därefter att behandla Lisa Stolpes (V) tilläggsyrkanden och nämnden 
beslutar att behandla dem att-sats för att-sats. 
 
Avseende tilläggsyrkande 1 finner ordföranden att det finns två förslag till beslut, bifall till 
tilläggsyrkandet mot avslag. Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att 
grundskolenämnden avslår Lisa Stolpes (V) tilläggsyrkande 1. 
 
Avseende tilläggsyrkande 2 finner ordföranden att det finns två förslag till beslut, bifall till 
tilläggsyrkandet mot avslag. Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att 
grundskolenämnden bifaller Lisa Stolpes (V) tilläggsyrkande 2. 
 
Avseende tilläggsyrkande 3 finner ordföranden att det finns två förslag till beslut, bifall till 
tilläggsyrkandet mot avslag. Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att 
grundskolenämnden bifaller Lisa Stolpes (V) tilläggsyrkande 3. 
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Avseende tilläggsyrkande 4 finner ordföranden att det finns två förslag till beslut, bifall till 
tilläggsyrkandet mot avslag. Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att 
grundskolenämnden avslår Lisa Stolpes (V) tilläggsyrkande 4. 
 
Avseende tilläggsyrkande 5 finner ordföranden att det finns två förslag till beslut, bifall till 
tilläggsyrkandet mot avslag. Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att 
grundskolenämnden bifaller Lisa Stolpes (V) tilläggsyrkande 5. 
 
Ordföranden finner därmed att grundskolenämnden beslutar att följande tillägg görs i 
Budgetskrivelse 2026: 
- Att på s. 20 efter andra stycket lägga till följande skrivelse: 
“En viktig förutsättning för att grundskolan ska kunna ta sitt ansvar är att utöka 
elevpengen. På så sätt kan skolorna bättre möta elevernas behov och arbeta med sitt 
kompensatoriska uppdrag, samt arbeta med tidiga insatser.” 
 
- Att på s. 25, efter första stycket, under rubriken Tillgängliga lärmiljöer och specialiserade 
verksamheter lägga till följande stycke: 
“Inför kommande läsår har 144 elever sökt till resursskola och bedömts uppfylla 
kriterierna, men har ändå inte erbjudits plats på grund av bristande kapacitet inom Malmö 
stad. Förvaltningen hänvisar till att dessa elever istället ska få stöd i sina ordinarie skolor – 
men utan att några extra resurser tillförs för detta utökade uppdrag. Dessa elever har 
bedömts vara i behov av omfattande pedagogiskt stöd, men skolorna förväntas möta 
behoven inom befintlig budgetram. Det innebär inte bara en orimlig belastning på 
skolorna, utan även en risk för att nödvändiga insatser uteblir. Dessutom kan det saknas 
kompetens i den ordinarie verksamheten för att på ett likvärdigt sätt möta dessa elevers 
behov. Detta riskerar att ytterligare öka arbetsbelastningen för personalen samt tränga 
undan resurser för andra elever.” 
 
- Att på s. 29 under rubriken Sammanfattning ekonomiska förutsättningar inför 2026 lägga 
till följande skrivelse: 
“För att detta ska bli verklighet krävs en politisk prioritering för en ökad elevpeng genom 
en utökad budgetram, då skolverksamheten är i behov av en stabil och långsiktig 
finansiering för att ge önskade resultat. Enskilda års tilläggsbudgetar har ofta goda 
intentioner men ger sällan långsiktiga effekter då möjligheten till användningen av 
resurserna är begränsade.” 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse GRNAU 250605 Budgetskrivelse 2026 
• Budgetskrivelse 2026 tillgänglighetsanpassad version 2 
• §86 GRNAU Budgetskrivelse 2026 
• Budgetskrivelse 2026 GRN 250619 
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Bilaga 4    
        

 

Reservation 
 

GRF-2025-325 Budgetskrivelse 2026 
 

Liberalerna, Socialdemokraterna och Miljöpartiet reserverar sig mot beslutet att anta tilläggen på 
sidorna 20, 25 och 29, till förmån för det ursprungliga förslaget i tjänsteskrivelsen från 
förvaltningen (GRF-2025-352). Det ursprungliga förslaget lyfter särskilt fram vikten av stabilitet 
och förutsägbarhet i resursfördelningen för att skapa långsiktigt goda planeringsförutsättningar 
för verksamheten.  

Elevpengen har redan höjts stegvis under de senaste åren och förvaltningen arbetar aktivt med 
riktade insatser för att stärka skolornas kompensatoriska uppdrag. Ett generellt krav på ytterligare 
höjning av elevpengen utan en tydlig finansiering riskerar dock att skapa ekonomisk osäkerhet 
och försvåra långsiktiga prioriteringar.  

Vi delar oron som lyfts kring elever som inte kunnat erbjudas plats i resursskolor. Det är ett 
verkligt problem som förtjänar fortsatt uppmärksamhet. Samtidigt är det viktigt att se att den nya 
omstruktureringen av resursskolorna har lett till en mer strukturerad och likvärdig kartläggning av 
stödbehov mellan skolorna. Det har i sin tur gjort att fler elevers behov nu synliggörs, vilket är ett 
steg framåt för att kunna rikta insatserna där de verkligen behövs.  

Resursskolorna är den största reformen som nämnden genomfört sedan bildandet av 
förvaltningen för drygt tio år sedan. Vid etableringen beräknades antalet platser utifrån det 
tidigare antalet elever i specialundervisning. Det nya och mer strukturerade sättet att kartlägga 
behov mellan skolorna har dock visat att detta inte är tillräckligt, och synliggjort ett större behov 
av stöd än vad som tidigare varit känt.  

Det är mer än beklagligt att inte alla elever med behov har kunnat erbjudas plats, men vi ser nu 
tydligt att behovet av att utöka antalet platser finns. Under tiden får skolorna enligt handlingsplan 
ökat stöd för att kunna stötta i den ordinarie verksamheten.  

Det viktigaste just nu är att säkerställa hög kvalitet i de resursskolor som etableras, samtidigt som 
vi förbättrar möjligheterna för skolorna i hela staden att möta elevers behov på plats. Fokus bör 
därför fortsatt ligga på konkreta åtgärder såsom de nyligen etablerade kommunala resursskolorna 
och fortsatt utveckling av stödet inom ordinarie verksamhet.  

Att lägga till skrivningar utan att samtidigt ange hur de ska finansieras riskerar att underminera 
tydligheten och trovärdigheten i budgetprocessen. Vi reserverar oss därför till förmån för det 
ursprungliga, väl avvägda förslaget med dess tydligare inriktning på långsiktighet och ansvarsfull 
resursfördelning. Skriv er reservation här] 
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Grundskolenämnden 2025-06-19 
 

Sara Wettergren (L)  

Olga Krivtsova (S)  

Emma Edström (MP)  

 

Med instämmande av  

Anders Bergquist (S)  

Maria Olsson (S) 

Bilar Kassem (S)  

Jonathan Lindemann (S)  

Lena Chrisander (L) 

Petter Forkstam (MP)  
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Bilaga 5        
    

 

Reservation 
 

GRF-2025-352 Budgetskrivelse 2026 

Med en förändrad demografi under kommande år finns goda förutsättningar för att minska 
barngrupper och klasstorlekar med bibehållen personaltäthet. Förutsättningsrapporten visar att 
personal- och lärartätheten under en 10 årsperiod har minskat. När tillgången till stödfunktioner 
som elevassistenter och elevhälsopersonal blivit sämre blir effekten ökad arbetsbelastning för 
lärare och skolledare, men också försämrad kvalitet i verksamheten.  

Då våra yrkanden inte gick igenom gällande synpunkterna ovan reserverar vi oss. 

 
Grundskolenämnden 2025-06-19 
 

Lisa Stolpe (V) 

Leia Wolke Wemmert (V) 

 

Med instämmande av 

Boel Pettersson (V) 

Joanna Espersson (V) 
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Bilaga 6       
    

 

Särskilt yttrande 
 

GRF-2025-352 Budgetskrivelse 2026 
 

Sverigedemokraterna delar den uppfattning som en samlad opposition fick gehör för. Vi delar 
även fackförbundens synpunkter. Mer pengar måste satsa i Malmö på våra barn och ungdomar.  

 

Grundskolenämnden 2025-06-19 
 

Gustav Kjellström (SD) 

Rickard Åhman Persson (SD) 

 

Med instämmande av 

Ola Jönsson (SD) 

9



 

SIGNERAD 
2025-05-27

Malmö stad 
Grundskoleförvaltningen 

Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-05-28 
Vår referens 
Johanna Callegari 
Utvecklingssamordnare 
johanna.callegari@malmo.se 
 
Josefin Smedberg 
Utvecklingssamordnare 
josefin.smedberg@malmo.se 
 
Felix Persson 
Controller 
felix.persson@malmo.se 

Budgetskrivelse 2026 
GRF-2025-352 

Sammanfattning 
Budgetskrivelsen utgör nämndens information till kommunstyrelsen inför styrelsens 
beredning av förslag till kommunfullmäktiges budget för 2026 (med plan för 2027-
2028). Budgetskrivelsen fokuserar på det som nämnden tycker är mest angeläget för 
kommunstyrelsen att få reda på inför beredning av budget 2026. 

Förslag till beslut 
Grundskolenämnden föreslås besluta:  

1. Grundskolenämnden godkänner Budgetskrivelse 2026 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse GRNAU 250605 Budgetskrivelse 2026 

• Budgetskrivelse 2026 tillgänglighetsanpassad 

Beslutsplanering 
Grundskolenämndens arbetsutskott 2025-06-05 
Grundskolenämnden 2025-06-19 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 



2 (2) 

Ärendet 
Budgetskrivelsen utgör nämndens information till kommunstyrelsen inför styrelsens 
beredning av förslag till kommunfullmäktiges budget för 2026 (med plan för 2027-
2028). Budgetskrivelsen fokuserar på det som nämnden tycker är mest angeläget för 
kommunstyrelsen att få reda på inför beredning av budget 2026.  

Nedan följer en sammanfattning av Budgetskrivelse 2026, i övrigt hänvisas till bifogad 
rapport.  

Grundskolenämnden ansvarar för kommunal förskoleklass, grundskola, anpassad 
grundskola och fritidshem. Som hemkommun har nämnden det övergripande ansvaret 
för utbildningen för Malmös samtliga barn och unga i åldern 6–15 år. I den egna 
verksamheten finns ungefär 35 000 elever, och i fristående verksamheter finns ungefär 
5 800 elever. Alla elever som väljer en kommunal skola ska ha en skolplats, möta 
behöriga lärare och en tillgänglig lärmiljö. Att åstadkomma det för varje elev är 
grundskolenämndens grunduppdrag. 

Även om nämndens ekonomiska förutsättningar inför kommande år ser bättre ut än de 
senaste åren finns det osäkerhetsfaktorer som framförallt beror på den demografiska 
utvecklingen. Efter flera år med elevökningar i skolans verksamheter så väntas 
elevantalet i Malmö minska med ungefär 3 500 elever de kommande tio åren. Andra 
förändringar i omvärlden som påverkar nämndens verksamhet är en ökad statlig 
styrning inom skolområdet, men även nationella beslut som påverkar förvaltningen som 
arbetsgivare och ett utökat fokus på säkerhet och beredskap. 

Utifrån ovanstående planeringsförutsättningar fortsätter nämnden sitt arbete för att 
säkerställa varje elevs bästa skola. En väl avvägd lokal- och resursplanering och 
strategiskt arbete med kompetensförsörjning är viktiga komponenter för att skapa goda 
förutsättningar för verksamheten. Övrigt utvecklingsarbete rör bland annat läsning, 
tillgängliga lärmiljöer och specialiserade verksamheter samt fortsatt utveckling av 
stödjande digitala strukturer. För att nå alla elever och lyckas med sitt grunduppdrag 
behöver nämnden fortsätta samverka med bland annat övriga utbildningsnämnder och 
andra nämnder med ansvar för barn och unga. 

Ansvariga 
Helena Plantin  Enhetschef 
Anette Enhav  Avdelningschef 
Peter Lindberg  Förvaltningschef 



 
Malmö stad 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 

 Protokollsutdrag 
 
 
 
Sammanträdestid 2025-06-13 kl 08:30-11:45 

Plats Grundskoleförvaltningen, Rönnblomsgatan 6A, vån 9, 
sal C9-1 

Utses att justera John Roslund (M) 

Justeringen 2025-06-13  

Protokollet omfattar §91 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Underskrifter Sekreterare 
  Anna Jönsson 
 

 
Ordförande 

 

 
 
Juan-Tadeo Espitia (S) 

 
 
 
 

 
          Justerande 
 
 

John Roslund (M)  
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Beslutande ledamöter 
Juan-Tadeo Espitia (S) (Ordförande) 
Narcis Spahovic (L) (Vice ordförande) 
John Roslund (M) (Andre vice ordförande) 
Amanda Johannesson (S) 
William Spegel (S) 
Annika Löfstedt (S) 
Klara Holm (MP) 
Jonathan Rosenqvist (M) 
Monika Hansson (SD) 
Åke Gusérus Bengtsson (SD) 
Kristian Månsson (V) 
Lena Eva-Marie Hjalmarsson (M)  ersätter Mats Krister Mattsson (M) 
Vilmer Andersen (V)  ersätter Ana Süssner Rubin (V) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Pegah Paykar (S) 
Lena Åkesson Westerström (S) 
Ahmad Marof Jaro (M) 
Hanna Tingberg (M) 
Inge Serler (SD) 
Lars Lindqvist (SD) 
Miranda Fingal (V) 
 
Övriga närvarande 
Elena Zukauskaite (Avdelningschef hållbarhet och nämnd) 
Ghazal Delafrouz (Utredningssekreterare) 
Anneli Schwartz (Förvaltningsdirektör) 
Anna Jönsson (Nämndsekreterare) 
Fredrik Björkman (Personalföreträdare) 
Filippa Mellbourn (Ekonomichef) 
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§ 91 Budgetskrivelse 2026 

GYVF-2025-2278 
 
Sammanfattning 
Budgetskrivelsen är gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens information till 
kommunstyrelsen inför styrelsens beredning av förslag till kommunfullmäktiges budget. I 
budgetskrivelsen beskriver nämnden sina största utmaningar på kort och lång sikt utifrån 
förändringar i omvärlden samt pågående och planerad förändring, effektivisering och 
kvalitetsutveckling av verksamheten. 
 
Beslut 

1. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden godkänner ”Budgetskrivelse 2026, 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden” med strykning av meningar gällande 
busskort och översänder densamma till kommunstyrelsen. 

   

Yrkanden 
Ordförande Juan-Tadeo Espitia (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till budgetskrivelse 
2026 samt att gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden ska besluta om att ta bort följande 
stycke på sidan 20: 
"Nämnden kommer att utreda olika alternativ kring att eventuellt erbjuda elever i åldern 
16-19 år busskort under 2026, bland annat i syfte att minska segregationen i Malmö. Enligt 
Skånetrafiken beräknas stadens sammanlagda kostnad för ungdomsbiljett till alla 
kommuninvånare mellan 13–19 årsålder kosta cirka 114 miljoner kronor". 
Kristian Månsson (V) yrkar avslag på Juan-Tadeo Espitias (S) förslag om strykning av 
meningar gällande busskort och yrkar vidare att lägga till en text om att nämnden blir fullt 
ersatt utefter kostnadsökningar (enligt PKV) och inte åläggas några effektiviseringskrav. 
Juan-Tadeo Espitia (S) yrkar avslag på Kristian Månssons (V) tilläggsyrkande. 
John Roslund (M) yrkar avslag till Kristian Månssons (V) tilläggsyrkande. 
John Roslund (M) yrkar att gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden ska besluta följande: 

• att man infogar ett stycke om tydligare samverkan mellan gymnasie- och 
vuxenutbildningsförvaltningen och de fristående aktörerna 

• att man stryker nästsista stycket på sidan 20 om att erbjuda gratis busskort 
• att nästsista stycket på sidan 35 stryks 
• att fjärde stycket på sidan 23 stryks 
• att resurser avsätts för en inventering av befintliga kameror, samt att det även 

avsätts medel för att ersätta uttjänt övervakningsutrustning och om behov finns 
en utbyggnad av kameror 

• att det avsätts medel för kompetensutbildning och personalvård till personal på 
skolorna. 

Juan-Tadeo Espitia (S) yrkar avslag till John Roslunds förslag med undantag för att stryka 
nästsista stycket på sidan 20 och sidan 35 om att erbjuda gratis busskort. 
Narcis Spahovic (L) yrkar att gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden ska bifalla 
förvaltningens förslag till budgetskrivelse 2026 samt bifalla Juan-Tadeo Espitias (S) förslag 
om att ta bort strykning av meningar gällande busskort. 
Åke Gusérus Bengtsson (SD) yrkar bifall till John Roslunds (M) förslag med tillägg av att 
det i budgetskrivelsen tar tydlig och synlig höjd för de i närtid troliga nationella 
styrningarna. 
Juan-Tadeo Espitia (S) yrkar avslag till Åke Gusérus Bengtssons (SD) tilläggsyrkande. 
John Roslund (M) yrkar bifall till Åke Gusérus Bengtssons (SD) tilläggsyrkande. 
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Beslutsgång 
Ordförande upprepar förslagen och får nämndens godkännande att det uppfattats korrekt 
och meddelar att han avser att ställa proposition på respektive tilläggsyrkande. 
Propositionsordningen godkänns. 
Ordförande ställer Kristian Månssons (V) avslag om strykning av meningar 
gällande busskort mot Juan-Tadeo Espitias (S) förslag om strykning av meningar 
gällande busskort mot sitt eget tilläggsyrkande och finner att gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden har beslutat att bifalla ordförandes tilläggsyrkande 
om strykning av meningar gällande busskort. 
Votering begärs. 
Ordförande meddelar att votering begärts och meddelar följande förslag till 
voteringspropositionsordning:  
Den som önskar bifalla ordförandes yrkande om strykning av meningar gällande busskort 
röstar Ja, den som önskar bifalla Kristian Månssons (V) yrkande om avslag om att ta bort 
strykning av meningar gällande busskort röstar Nej. Man kan även avstå från att deltaga i 
voteringen.  
Voteringspropositionsordningen godkänns. 
Voteringsutfallet lyder: 
11 Ja, 2 Nej, 0 avstår. Ordförande meddelar därför att nämnden beslutat avslå 
Vänsterpartiets tilläggsyrkande.  
Voteringsresultatet redogörs i sin helhet i separat bilaga. 
Vidare upprepar ordförande återstående förslag och meddelar att han avser att ställa 
proposition på respektive tilläggsyrkande. Propositionsordningen godkänns. 
Ordförande ställer Kristian Månssons (V) tilläggsyrkande om att lägga till en text om att 
nämnden blir fullt ersatt utefter kostnadsökningar (enligt PKV) och inte åläggas några 
effektiviseringskrav mot förvaltningens förslag till budgetskrivelse 2026 med strykning av 
meningar gällande busskort och finner att gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden har 
beslutat att bifalla förvaltningens förslag till budgetskrivelse 2026 med strykning av 
meningar gällande busskort. 
Ordförande ställer Åke Gusérus Bengtssons (SD) tilläggsförslag mot förvaltningens förslag 
till budgetskrivelse 2026 med strykning av meningar gällande busskort och finner att 
gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden har beslutat att bifalla förvaltningens förslag till 
budgetskrivelse 2026 med strykning av meningar gällande busskort. 
Ordförande ställer John Roslunds (M) tilläggsförslag mot förvaltningens förslag till 
budgetskrivelse 2026 med strykning av meningar gällande busskort och finner att 
gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden har beslutat att bifalla förvaltningens förslag till 
budgetskrivelse 2026 med strykning av meningar gällande busskort. 

Reservationer och särskilda yttranden 
Kristian Månsson (V) och Vilmer Andersen (V) anmäler en skriftlig reservation till förmån 
för sitt eget yrkande (bilaga 1) 
John Roslund (M) och Lena Hjalmarsson (M) anmäler en skriftlig reservation till förmån 
för sitt eget yrkande (bilaga 2). 
Åke Gusérus Bengtsson (SD) och Monika Hansson (SD) anmäler en skriftlig reservation 
till förmån för sitt eget yrkande (bilaga 3). 
 
 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse GVN 2025-06-13 Budgetskrivelse 2026 
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• Budgetskrivelse 2026 
• Protokollsutdrag §89 GVNAU 2025-06-04 Budgetskrivelse 2026 
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Bilaga 1

Reservation

§ 91 Budgetskrivelse 2026

I stort är de prioriteringar och uppdrag som uttrycks i föreslagen budgetskrivelse logiska och 
rimliga. Men för att kvaliteten inte bara ska upprätthållas utan även förbättras - särskilt med tanke 
på att andelen ungdomar som tar gymnasieexamen bör öka - krävs det att nämnden blir fullt 
ersatt utefter kostnadsökningar (enligt PKV) och inte åläggas några effektiviseringskrav, något vi 
yrkade skulle in i texten. Då detta inte bifölls reserverar vi oss mot beslutet.

I föreslagen text fanns också budgeterat för att ge alla ungdomar 16-19 år gratis busskort. Dels 
för att ersätta byråkratin kring skolresor, men framförallt som en segregationsbrytande och 
klassutjämnande åtgärd. Många ungdomar har av ekonomiska skäl svårt att förflytta sig runt i 
Malmö och närliggande Skåne, vilket också gör det till en frihetsreform. Det var därför vi med 
stor förvåning på sittande möte mottog ett yrkande från styret om att stryka detta ur 
budgetskrivelsen. Detta utan vidare motivering. Det är synnerligen svagt av Socialdemokraterna 
och framförallt Miljöpartiet att inte kunna driva en reform som dels i det stora hela inte skulle 
kosta särskilt mycket och dels ligger helt i linje med vad de båda partierna påstår sig vilja driva för 
politik. Vi yrkade avslag, men nämnden biföll yrkandet varför vi reserverar oss mot beslutet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 2025-06-13

Kristian Månsson (V)

Vilmer Andersen (V)

Med instämmande av

Miranda Fingal (V)
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Bilaga 2

Reservation

§ 91 Budgetskrivelse 2026  

Årets budgetskrivelse är i mångt och mycket en bra formulerad skrivelse och vi moderater 
hoppas att de överväganden som gjorts kommer visa sig i skolresultat och minskad arbetslöshet 
och bidragsberoende. 

Det som bekymrar oss är dock tyvärr det kompakta motståndet från såväl politiker som 
tjänstemän när det gäller kommunikation med de fristående gymnasieskolorna som hanterar 45% 
av vår totala budget. Detta trots att samtliga fristående skolor vi besökt lovordat 
antagningsenheten och efterlyst ett närmare samarbete. Samarbete är en förutsättning för att göra 
den stora förändring som kommer när större fokus ska vara på samhällets behov istället för 
elevers visioner.

En annan märklig tingest är att minoritetsstyret vill undersöka möjligheten för att genomföra fritt 
busskort till gymnasiestudenter mellan 16–19 år, trots alla signaler från såväl 
Folkhälsomyndigheten som sjukvården om kraftigt ökad barn/ungdomsfetma i framförallt 
socioekonomiskt utsatta områden. Ett busskort kan i det sammanhanget tyvärr vara att göra 
dessa ungdomar en björntjänst. Dessutom har vi redan idag tydliga välfungerande regler för 
busskort om avståndet till sin gymnasieskola överstiger en viss sträcka. Sen är kostnaden av ett 
eventuellt genomfört sådant uppdrag med all säkerhet så stor (runt 50 miljoner kronor) att det är 
tveksamt om vi överhuvudtaget har mandat att besluta om det utan centrala förhandlingar med 
de styrande partierna.

Vidare avser man i budgeten avsätta medel för att bjuda elever på Bellevue gymnasieskola och 
Magistratsgymnasiet på frukost. Vi har förståelse för att man i utsatta områden erbjuder frukost 
för grundskoleelever, men när elever är straffmyndiga och en hel del myndiga så menar vi att de 
får skaffa sin frukost själv. Alternativt får politiken se till att likställighetsprincipen råder och att 
samtliga elever i Malmö då erbjuds frukost. Oavsett vilket menar vi moderater att ge frukost till 
vuxna inte ingår i vårt kärnuppdrag.

Våra gymnasieskolor har ett stort antal övervakningskameror, men en hel del av dem saknar 
serviceavtal och många är ur funktion. Vi menar att det behövs en rejäl inventering av vår 
utrustning.

Kommunalt AktivitetsAnsvar KAA behöver steppa upp ordentligt. Det är rimligt att Malmö stad 
ska träffa i princip samtliga i den gruppen, vilket är nödvändigt om man ska ha en chans att öka 
antal ungdomar i aktiviteter. Annars är risken uppenbar att dessa ungdomar hamnar i ett 
utanförskap eller rent av kriminalitet, något varken dem eller samhället är betjänta av.

77



Vi vill ha ökat fokus på personalvård och större möjlighet till kompetensutbildning för vår 
skolpersonal. Vi menar att det är en viktig signal om att vi bryr oss om våra anställda.

Avslutningsvis menar vi att minoritetsstyret inte har tillräckligt fokus på att locka till sig elever till 
yrkesutbildningar. Företag får allt svårare att rekrytera kompetent personal trots att Malmö är en 
ung stad. Det krävs krafttag för att locka till sig elever att söka en yrkesutbildning och fokus 
borde vara mycket större på samarbete mellan grundskolan, företag och vår förvaltning.

Moderata gruppen yrkar utifrån ovanstående resonemang:

- att man infogar ett stycke om tydligare samverkan mellan Gymnasie och 
vuxenutbildningsförvaltningen och de fristående aktörerna

- att man stryker näst sista stycket på sidan 20 om att erbjuda gratis busskort

- att nästsista stycket på sidan 35 stryks

- att fjärde stycket på sidan 23 stryks

- att resurser avsätts för en inventering av befintliga kameror, samt att det även avsätts 
medel för att ersätta uttjänt övervakningsutrustning och om behov finns en utbyggnad av 
kameror

- att det avsätts medel för kompetensutbildning och personalvård till personal på skolorna.

Då vi inte fick gehör för vårt yrkande så reserverar vi oss.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 2025-06-13

John Roslund (M) Jonathan Rosenqvist (M) Lena Hjalmarsson (M)

Med instämmande av

Ahmad Jaro (M) Hanna Tingberg (M)
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Bilaga 3

Reservation

§ 91 Budgetskrivelse 2026

Vi yrkade bifall till Moderaternas yrkande med tillägg att det i budgetskrivelsen tar tydlig och 
synlig höjd för de i närtid troliga nationella styrningarna.

Då vårt yrkande föll till fördel för styrets yrkande, så reserverar vi oss mot mötets beslut i 
ärendet. 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 2025-06-13

Åke Gusérus Bengtsson (SD)

Monika Hansson (SD)

Med instämmande av

Inge Serler (SD)

Lars Lindqvist (SD)
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Malmö stad  
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 

Voteringslista 
 
Mötesdatum 
2025-06-13 

 
 

 

Voteringslista: § 91 
Ärende: Budgetskrivelse 2026,  GYVF-2025-2278 
 
Voteringslist(or) 
 
Budgetskrivelse 2026 - Den som önskar bifalla ordförandes yrkande om strykning av 
meningar gällande busskort röstar Ja, den som önskar bifalla Kristian Månssons (V) 
yrkande om avslag om att ta bort strykning av meningar gällande busskort röstar Nej. 

Ledamot Ja Nej Avstår 
Juan-Tadeo Espitia (S), Ordförande Ja   
Narcis Spahovic (L), Vice ordförande Ja   
John Roslund (M), Andre vice ordförande Ja   
Amanda Johannesson (S), Ledamot Ja   
William Spegel (S), Ledamot Ja   
Annika Löfstedt (S), Ledamot Ja   
Klara Holm (MP), Ledamot Ja   
Jonathan Rosenqvist (M), Ledamot Ja   
Monika Hansson (SD), Ledamot Ja   
Åke Gusérus Bengtsson (SD), Ledamot Ja   
Kristian Månsson (V), Ledamot  Nej  
Lena Eva-Marie Hjalmarsson (M), Ersättare Ja   
Vilmer Andersen (V), Ersättare  Nej  
Resultat 11 2 0 
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SIGNERAD 

Malmö stad 
Gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltningen 

Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-06-05 
Vår referens 
Kristian Berghult 
Utredningssekreterare 
kristian.berghult@malmo.se 

Budgetskrivelse 2026 
GYVF-2025-2278 

Sammanfattning 
Budgetskrivelsen är gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens information till 
kommunstyrelsen inför styrelsens beredning av förslag till kommunfullmäktiges budget. 
I budgetskrivelsen beskriver nämnden sina största utmaningar på kort och lång sikt 
utifrån förändringar i omvärlden samt pågående och planerad förändring, 
effektivisering och kvalitetsutveckling av verksamheten. 

Förslag till beslut 
1. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden godkänner Budgetskrivelse 2026 och 

översänder detsamma till kommunstyrelsen.   

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse GVN 2025-06-13 Budgetskrivelse 2026 

• Bilaga Budgetskrivelse 2026 

• Protokollsutdrag §89 GVNAU 2025-06-04 Budgetskrivelse 2026  

Beslutsplanering 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens arbetsutskott 2025-06-04 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 2025-06-13 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Ärendet 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden översänder årligen en budgetskrivelse till 
kommunstyrelsen. Denna skrivelse är underlag för budgetberedningen inför 
kommunfullmäktiges beslut kommande budgetår. Gymnasie- och 
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vuxenutbildningsförvaltningen har tagit fram ett förslag till budgetskrivelse år 2026 för 
gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden. Förslaget framgår av särskild bilaga. 

Ansvariga 
Elena Zukauskaite Avdelningschef 
Anneli Schwartz Förvaltningschef 
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Malmö stad 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 

 Protokollsutdrag 
 
 
 
Sammanträdestid 2025-06-19 kl 09:00-11:55 

Plats Kungsgatan 13, rum 5130 

Utses att justera Albin Schyllert 

Justeringen 2025-06-24  

Protokollet omfattar §65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Underskrifter Sekreterare 
  Tilde Tibblin 
 

 
Ordförande 

 

 
 
Anders Rubin 

 
 
 
 

 
          Justerande 
 
 

Albin Schyllert  
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Beslutande ledamöter 
Anders Rubin (S) (Ordförande) 
Joel Laguna Ascacivar (L) (Vice ordförande) 
Albin Schyllert (M) (Andre vice ordförande) 
Tove Granditsky Svenson (S) 
Martin Christian Hjort (S) 
Nancy Lina Castillo Jaramillo (S) 
Ragnhild Kerstin Christina Ståleker (M) 
Kay Lennart Wictorin (C) 
Lisbeth Persson Ekström (SD) 
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) 
Birgitta Ehlin (V) 
Tahmoures Yassami (V) 
Ditte Flicka Sommer (S)  ersätter Kerstin Wallin (MP) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Andreas Ek (S) 
Göran Brändemar (M) 
Christina Grön (M) 
Eva Hallén (SD) 
Regina Harwigsson (SD) 
Truls Persson (V) 
 
Övriga närvarande 
Sergio Garay (Förvaltningschef) 
Tilde Tibblin (Nämndsekreterare) 
Anne Petäjäjärvi Johansson (Avdelningschef strategisk utveckling) 
Annika Rausin (Ekonomichef) 
Göran Ernström-Löving (Avdelningschef digital utveckling och lokaler) 
Helen Martinsson (Avdelningschef särskilt boende) 
Per Lindholm (Kommunikationschef) 
Frida Kristensson Iglesias (Enhetschef myndighet) 
Christina Hansson Ravanelli (Enhetschef hälsa och förebyggande) 
Gunilla Larsén (Utvecklingssekreterare ordinärt boende) 
Jacqueline Mkada (Personalföreträdare TCO/Vårdförbundet) 
Susanne Fridell (Personalföreträdare LO/Kommunal) 
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§ 65 Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens budgetskrivelse 2026 

HVO-2025-3791 
 
Sammanfattning 
Budgetskrivelsen utgör nämndens information till kommunstyrelsen inför beredning av 
kommunfullmäktiges budget 2026. Skrivelsen innehåller omständigheter som är av vikt för 
kommunfullmäktiges ställningstagande gällande förändringar i omvärlden och förändring 
och utveckling av nämndens verksamhet samt begäran om investeringsram. 
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till 
Budgetskrivelse 2026 med ändringar enligt bifallna yrkanden. 

 

Reservationer och särskilda yttranden 
Birgitta Ehlin (V) och Tahmoures Yassami (V) reserverar sig muntligen mot beslutet. 
 
Lisbeth Persson Ekström (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) reserverar sig 
muntligen mot Rubins (S) bifallna yrkande och inkommer i övrigt med ett särskilt yttrande, 
bilaga 1. 
 
Albin Schyllert (M), Ragnhild Ståleker (M) och Kay Wictorin (C) inkommer med ett särskilt 
yttrande, bilaga 2. 
   

Yrkanden 
Anders Rubin (S) yrkar att avsnittet om hållbar utveckling på sidan 10 justeras enligt 
följande (ändringar fetstilta) "Det kan till exempel handla om att minska matsvinn och 
fortsätta inhandla ekologiskt, vilket både sparar resurser och minskar klimatpåverkan." 
 
Birgitta Ehlin (V) yrkar att budgetskrivelsen ändras enligt följande: 

1. att på sida 9 efter ”…samt ofrivillig ensamhet.” lägga till ”Arbetet 
med ”Malmömodellen för kontinuitet” bör utvecklas för att 
öka personalkontinuiteten hos äldre med hemtjänst.” 

2. att på sida 15 längst ner under stycket Bostäder för att bibehålla självständighet.. 
lägga till "För att möta behovet hos äldre som känner sig otrygga eller ensamma i 
sitt hem införs boendeformen biståndsbedömt trygghetsboende." 

3. att på sida 16 efter ”…med rätt kompetens.” lägga till ”För att bidra till goda 
arbetsvillkor och minska sjukskrivningstalen ska normalarbetstiden uppgå till 30 
timmar per vecka.” 

4. att på sida 17 ersätta ”Nämnden fortsätter det påbörjade arbetet 
under kommande år.” med ”Nämnden fortsätter det påbörjade arbetet 
med målsättningen att delade turer ska vara helt avskaffade till 2028.” 

5. att på sida 15 längst ner under stycket Bostäder för att bibehålla självständighet.. 
efter "biståndsbedömt trygghetsboende" lägga till "För att möta behovet hos 
äldre med annat modersmål än svenska starta profilboende på de språk där det 
finns personal med adekvat språkkompetens.” 

 
Anders Rubin (S) yrkar bifall till Ehlins (V) ändringsförslag nummer 1 och avslag till Ehlins 
(V) ändringsförslag 2-5. 
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Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar avslag till Rubins (S) yrkande. 
 

Protokollsanteckning 
Albin Schyllert (M), Ragnhild Ståleker (M) och Kay Wictorin (C) avstår från att delta i 
beslutet. 
 

Beslutsgång 
Ordförande meddelar att nämnden först ska ta ställning till ändringsförslagen i Rubins (S) 
och Ehlins (V) yrkanden. 
 
Ordförande finner att när det gäller Rubins (S) yrkande finns det två förslag till beslut: bifall 
och avslag. Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att nämnden beslutar att 
bifalla ändringsförslaget. 
 
Ordförande finner att när det gäller Ehlins (S) yrkande, ändring 1, finns det två förslag till 
beslut: bifall och avslag. Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att nämnden 
beslutar att bifalla ändringsförslaget. 
 
Ordförande finner att när det gäller Ehlins (S) yrkande, ändring 2-5, finns det två förslag till 
beslut: bifall och avslag. Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att nämnden 
beslutar att avslå ändringsförslagen. 
 
Därefter finner ordförande att nämnden godkänner förvaltningens förslag till Budgetskrivelse 
2026 med ovan bifallna ändringar. 
 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2025-06-19 Budgetskrivelse 2026 
• Förvaltningens förslag till Budgetskrivelse 2026 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2025-06-11 
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Bilaga 1       
     

 

Särskilt yttrande 
 
HVO-2025-3791 Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens budgetskrivelse 2026  
 
Budgetskrivelsen utgör nämndens information till kommunstyrelsen inför beredning av 
kommunfullmäktiges budget 2026. Skrivelsen innehåller omständigheter som är av vikt för 
kommunfullmäktiges ställningstagande gällande förändringar i omvärlden och förändring och 
utveckling av nämndens verksamhet samt begäran om investeringsram. 
 

Sverigedemokraterna ser med viss oro för finansieringen av Malmös äldreomsorg. Det är komplexa 
behov som behöver nya, innovativa, lösningar. Sammantaget bedömer vi Sverigedemokrater att 
detta är ett absolut minimum, medan vi Sverigedemokrater ser behovet av större ekonomiska 
incitament i längden. Vi kommer alltid att verka för en ekonomiskt trygg och värdig äldreomsorg i 
Malmö stad. 

 

Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 2025-06-19 
 
Lisbeth Persson Ekström (SD) 

Nichlas Holmgren Gellersten (SD) 
 
Med instämmande av 
 
Eva Hallén (SD) 

Regina Harwigsson (SD) 
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Bilaga 2         

Särskilt yttrande 
 

Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens budgetskrivelse 2026 

Moderaterna och Centerpartiet välkomnar en budgetskrivelse som lyfter flera viktiga delar om 
behov, hur staden kommer att förändras de kommande åren, och som betonar vikten av 
förändring och förnyelse för att möta detta. Samtidigt ser vi ett tydligt behov av att reformtakten 
behöver öka, särskilt inom områden där arbetssätt och ansvar behöver utvecklas. Trots 
återkommande förslag från oss röstar Socialdemokraterna konsekvent emot alla initiativ som 
syftar till en tydligare differentiering av arbetsuppgifter. Ska vi ha en reell möjlighet att möta de 
demografiska förändringar och kompetensbehov som staden står inför, måste utbildad vård- och 
omsorgspersonal få arbeta med det de är utbildade för. 

Vi har varit länge uppmärksammat de negativa konsekvenserna både för verksamhet och 
ekonomi av hög personalomsättning, inte minst vad gäller inhyrning av personal i den medicinska 
nyckelgruppen sjuksköterskor. Förvaltningen har genomfört ett stort arbete med att minska 
beroendet av hyrpersonal. Beroendet har under de senaste två åren minskat kraftigt och är idag 
att betrakta som nästan obefintligt. Tyvärr kvarstår dock ett stort beroende av hyrpersonal under 
sommaren, och till skillnad från oss verkar de styrande partierna S, Mp och L inte ha någon 
ambition att åtgärda detta kvarstående beroende genom att införa ett totalt hyrstopp. 
Utvecklingen av personalomsättningen i olika yrkesgrupper kräver fortsatt uppmärksamhet och 
vid behov möjlighet att vidta omsättningsmotverkande åtgärder.   

Den nya socialtjänstlagen som träder i kraft 1 juli ställer krav på en mer förebyggande 
verksamhet. Effekterna av denna nya inriktning kan medföra förändringar och 
tyngdpunktsförskjutningar i verksamheten som ännu inte kan helt överblickas. Om inte andra 
samhällsaktörer har ett tydligt äldreperspektiv i sin verksamhetsplanering kan det medföra 
ytterligare belastning på Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens verksamhet. 

Malmös äldre förtjänar makten och rätten att bestämma över sitt eget liv, även när behovet av 
stöd och omsorg ökar. Det handlar om att ge människor möjlighet att själva välja vem som ska 
komma hem till dem, inte om att tvingas in i en lösning som någon annan har valt. Idag finns 
redan möjligheten att välja icke-kommunala alternativ inom andra områden, som särskilt boende, 
vilket visar att det inte finns något verkligt ideologiskt motstånd mot valfrihet. Det är dags att ge 
malmöborna valmöjligheter också inom hemtjänsten. 

Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 2025-06-19 
Albin Schyllert (M) Ragnhild Ståleker (M) Kay Wictorin (C) 

Med instämmande av 

Göran Brändemar (M) Christina Grön (M) 
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SIGNERAD 

Malmö stad 
Hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen 

Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-06-04 
Vår referens 
Emmeli Söderberg 
Controller 
emmeli.soderberg@malmo.se 

Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens budgetskrivelse 
2026 
HVO-2025-3791 

Sammanfattning 
Budgetskrivelsen utgör nämndens information till kommunstyrelsen inför beredning av 
kommunfullmäktiges budget 2026. Skrivelsen innehåller omständigheter som är av vikt 
för kommunfullmäktiges ställningstagande gällande förändringar i omvärlden och 
förändring och utveckling av nämndens verksamhet samt begäran om investeringsram. 

Förslag till beslut 
1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till 

Budgetskrivelse 2026. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2025-06-19 Budgetskrivelse 2026 

• Förvaltningens förslag till Budgetskrivelse 2026 

Beslutsplanering 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott 2025-06-11 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 2025-06-19 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Ansvariga 
Anne Petäjäjärvi Johansson, avdelningschef 



 
Malmö stad 
Kommunstyrelsen 

 Protokollsutdrag 
 
 
 
Sammanträdestid 2025-06-04 kl 13:00-13:50 

Plats Sessionssalen, stadshuset 

Utses att justera Håkan Fäldt 

Protokollet omfattar §210 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Underskrifter Sekreterare 
  Nicklas Löfström 
 

 
Ordförande 

 

 
 
Katrin Stjernfeldt 
Jammeh 

 
 
 
 

 
          Justerande 
 
 

Håkan Fäldt  
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Beslutande ledamöter 
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordförande) 
Stefana Hoti (MP) (Vice ordförande) 
Helena Nanne (M) (Andre vice ordförande) 
Andréas Schönström (S) 
Mubarik Mohamed Abdirahman (S) 
Håkan Fäldt (M) 
Anton Sauer (C) 
Magnus Olsson (SD) 
Anders Olin (SD) 
Anfal Saad Mahdi (V) 
Anders Skans (V) 
Roko Kursar (L) 
Amani Loubani (S)  ersätter Sofia Hedén (S) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Anders Rubin (S) 
Anders Nilsson (S) 
Farishta Sulaiman (M) 
Tony Rahm (M) 
Rickard Åhman Persson (SD) 
Anders Pripp (SD) 
Tobias Petersson (V) 
Sadiye Altundal (V) 
Janne Grönholm (MP) 
Sara Wettergren (L) 
 
Övriga närvarande 
Andreas Norbrant (Stadsdirektör) 
Carina Nilsson (Ordförande kommunfullmäktige (S)) 
Claes Ramel (Enhetschef) 
Emma Sandberg (Enhetschef) 
Henrik Loveby (Avdelningschef) 
Johanna Juhlin (HR-direktör) 
Jonas Rosenkvist (Avdelningschef) 
Karolina Mecklint (Kommunikatör) 
Martin Ljungberg (Nämndsekreterare) 
Micael Nord (Näringslivsdirektör) 
Nicklas Löfström (Nämndsekreterare) 
Per-Erik Ebbeståhl (Avdelningschef) 
Tomas Bärring (Chefsjurist) 
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§ 210 Budgetskrivelse 2026 Kommunstyrelsen 

STK-2025-778 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsens budgetskrivelse är ett underlag inför beredningen av förslag till 
kommunfullmäktiges budget. Budgetskrivelsen redovisar de utmaningar som har 
identifierats för kommunstyrelsen från 2026 och framåt samt verksamhetens planerade 
utveckling för att möta identifierade utmaningar och behov – både i den egna 
verksamheten och till viss del inom nämnder, bolag och kommunalförbund. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 

1. Kommunstyrelsen överlämnar Budgetskrivelse 2026, förvaltning 102 – 
kommunstyrelsen för att ingå i underlaget till kommunfullmäktiges budget 2026. 

   

Reservationer och särskilda yttranden 
Helena Nanne (M) och Håkan Fäldt (M) avser lämna in ett särskilt yttrande, bilaga 18. 
 
Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) avser lämna in ett särskilt yttrande, bilaga 19. 

Beslutet skickas till  
Stadskontoret, Intern ledning och stöd, enheten ekonomi och utveckling 
Stadskontoret, samtliga avdelningar 

Beslutsunderlag 
• Förslag till beslut KSAU 250526 §298 Budgetskrivelse 2026 Kommunstyrelsen 
• G-Tjänsteskrivelse KSAU 250526 Budgetskrivelse KS 2026 
• Budgetskrivelse 2026 Kommunstyrelsen 
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Bilaga  18           

           

Särskilt yttrande 
 
§ 210. Budgetskrivelse 2026 Kommunstyrelsen 
 

Moderaterna har andra prioriteringar till budgetskrivelsen än vad styret har. Många av de mest 
akuta problemen Malmö står inför berörs inte i det här yttrandet. Istället upptar det stort 
utrymme åt kritik mot den nationella politiken. Vi anser att Malmö stad måste fokusera på det 
som faktiskt ligger inom stadens ansvar. 

Under våren har revisionskontoret granskat stadens arbete med barn i kriminalitet och 
konstaterat att omkring 870 barn är i aktiv kriminalitet i Malmö. Samtidigt visar Näringslivets 
regelsystems senaste enkät att Malmö faller till bottennivåer i företagsklimatet – de sämsta 
resultaten på 20 år. Dessa allvarliga utvecklingar syns inte i styrets skrivelse, trots att de påverkar 
hela stadens framtid. 

För Moderaterna är det avgörande att Malmö stärker välfärdens kärna och tryggheten i staden. Vi 
menar att förskolan behöver förutsättningar att arbeta med språkutveckling och mindre 
barngrupper, särskilt i de mest utsatta områdena. I skolan krävs fokus på kunskap, närvaro och 
stöd – varje barn måste få rätt att lyckas. 

Socialtjänsten är i kris. Långa utredningstider, brist på samordning och uteblivna insatser gör att 
barn far illa. Förebyggande arbete i samverkan med skola och polis behöver byggas ut för att 
bryta rekryteringen till kriminalitet. 

Det måste alltid löna sig att arbeta. Malmö har Sveriges högsta arbetslöshet, men saknar 
fortfarande en tydlig arbetslinje. Försörjningsstödet betalas ut utan motkrav, samtidigt som 
vuxenutbildningen inte nyttjas fullt ut för att matcha mot jobb. 

Äldreomsorgen lider av brist på kontinuitet, språkförståelse och arbetsmiljö. Malmö får låga 
resultat i brukarundersökningar och personalomsättningen är hög.  

Moderaterna kommer i vår budgetförslag prioritera det som är viktigt att staden tar tag i.  

Kommunstyrelsen 2025-06-05 

 
Helena Nanne (M)                Håkan Fäldt (M)                 

 
Med instämmande av 
 

John Eklöf (M)                   Farishta Sulaiman (M)              Tony Rahm (M)   
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Bilaga 19      
       
   

Särskilt yttrande 
 

§ 210. Budgetskrivelse 2026 Kommunstyrelsen    
 

Kommunstyrelsens budgetskrivelse är ett underlag inför beredningen av förslag till 
kommunfullmäktiges budget. Budgetskrivelsen redovisar de utmaningar som har identifierats för 
kommunstyrelsen från 2026 och framåt samt verksamhetens planerade utveckling för att möta 
identifierade utmaningar och behov – både i den egna verksamheten och till viss del inom nämnder, 
bolag och kommunalförbund. 

Vi delar inte styrets uppfattning vad gäller kostsamma och många gånger mål kopplat till klimat 
och miljöprojekt och satsningar som knappt går att mäta eventuella nyttoeffekter. Stadskontorets, 
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens anslag till förfogande måste ligga på minsta möjliga nivå 
kopplat till utgifter. Malmö ska prioritera skola, unga och barn plus våra äldre malmöbor. Även 
fortsatta satsningar på att skapa trygghet. Malmö behöver även fler kommunala ordningsvakter.  

 

Kommunstyrelsen 2025-06-04 
 

Magnus Olsson  

Anders Olin 

 

Med instämmande av 

Rickard Åhman Persson 

Anders Pripp 
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SIGNERAD 
2025-05-22

Malmö stad 
Stadskontoret 

Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-05-21 
Vår referens 
Petra Lundberg 
Sektionschef 
petra.lundberg@malmo.se 

Budgetskrivelse 2026 Kommunstyrelsen  
STK-2025-778 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsens budgetskrivelse är ett underlag inför beredningen av förslag till 
kommunfullmäktiges budget. Budgetskrivelsen redovisar de utmaningar som har 
identifierats för kommunstyrelsen från 2026 och framåt samt verksamhetens planerade 
utveckling för att möta identifierade utmaningar och behov – både i den egna 
verksamheten och till viss del inom nämnder, bolag och kommunalförbund. 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta  

1. Kommunstyrelsen överlämnar Budgetskrivelse 2026, förvaltning 102 – 
kommunstyrelsen för att ingå i underlaget till kommunfullmäktiges budget 
2026.  

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse KSAU 250526 Budgetskrivelse KS 2026 

Beslutsplanering 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-26 
Kommunstyrelsen 2025-06-04 

Beslutet skickas till 
Stadskontoret, Intern ledning och stöd, enheten ekonomi och utveckling 
Stadskontoret, samtliga avdelningar 

Ärendet 
Malmö fortsätter att växa, om än i en lägre takt än tidigare, vilket skapar möjligheter 
men även utmaningar. Förändringar i demografin med en åldrande befolkning ställer 
nya krav på välfärdsutvecklingen och kompetensförsörjningen. Malmös roll blir allt 
viktigare som den naturliga motorn i regionen och ställer krav på ökat samarbete över 
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kommun- och nationsgränser för att tillvarata det strategiska lägets potential och för att 
främja en hållbar och inkluderande tillväxt.  

Malmö stad har höga ambitioner att vara ett föredöme gällande arbete för bättre klimat 
och miljö. Malmö är också en kustnära stad som inför kommande klimatförändringar 
behöver utveckla kustskydd och resiliens.  

Samhällsklimatet - internationellt, nationellt och lokalt - präglas av oförutsägbarhet, en 
ökad polarisering och snabba förändringar. Det oroliga omvärldsläget med en osäker 
handelssituation och pågående konflikter runt om i världen har en betydande inverkan 
även på Malmö och kommunens verksamhet. Den globala osäkerheten påverkar även 
den lokala ekonomin. Händelseutvecklingen i omvärlden sker snabbt och kommer 
under 2026 ha en fortsatt påverkan på kommunstyrelsens prioritering att stärka Malmös 
förmåga inom krisberedskap och civilt försvar. 

Med den övergripande målsättningen om att bygga Malmö helt är den samlade 
riktningen för kommunstyrelsen under 2026 att skapa förutsättningar för att bygga 
Malmö starkt och resilient. 

Rapportens struktur är avhängig de anvisningar inom ramen för Malmö stads budget- och 
uppföljningsprocess som nämnderna har att förhålla sig till, varför viss upprepning kan förekomma.  

Ansvariga 
Pamela Lindqvist  Nämndsekreterare 
Jonas Rosenkvist  Avdelningschef 
Andreas Norbrant  Stadsdirektör 



 
Malmö stad 
Kulturnämnden 

 Protokollsutdrag 
 
 
 
Sammanträdestid 2025-06-17 kl 13:00-15:44 

Plats Baltzargatan 31 

Utses att justera Anton Sauer (C) 

Justeringen 2025-06-19  

Protokollet omfattar §78 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Underskrifter Sekreterare 
  Osman Biberic 
 

 
Ordförande 

 

 
 
Janne Grönholm (MP) 

 
 
 
 

 
          Justerande 
 
 

Anton Sauer (C)  
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Beslutande ledamöter 
Janne Grönholm (MP) (Ordförande) 
Hanna Sandberg (S) (Vice ordförande) 
Anton Sauer (C) (Andre vice ordförande) 
Mats Sjölin (S) 
Christina Melin Dahlvid (S) 
Amanda Onsberg Brumark (L) 
Michael Hård af Segerstad (SD) 
Amanda Traneborn (M)  ersätter Nicola Rabi (M) 
August Johan Emil Lindmark (V)  ersätter Daniel Sestrajcic (V) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Kenneth Hansson (S) 
Maram Nahi (S) 
Isabella Cassland (MP) 
Charlotte Hedendahl (L) 
Peter Eliasson (M) 
Torbjörn Kastell (SD) 
 
Övriga närvarande 
Annika Cedhagen (kulturdirektör) 
Tarek Borg (administrativ chef) 
Osman Biberic (planeringssekreterare) 
Anne Mattsson (ekonomichef) 
Kirse Junge-Stevnsborg (konstmuseichef) 
Christoffer Andersson (enhetschef) 
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§ 78 Budgetskrivelse 2026 

KN-2025-3084 
 
Sammanfattning 
Föreliggande förslag till Budgetskrivelse 2026 har sammanställts av kulturförvaltningen. 
Budgetskrivelsen utgör kulturnämndens handling till kommunstyrelsen inför beredning av 
budget 2026. 
 
Beslut 
Kulturnämnden beslutar 
1. Kulturnämnden godkänner Budgetskrivelsen 2026. 
2. Kulturnämnden ger kulturförvaltningen i uppdrag att revidera budgetskrivelsen gällande 
äskande kopplade till allaktivitetshusen i enlighet med beslut om ekonomisk prognos i 
kommunstyrelsen. 

Yrkanden 
August Lindmark (V) yrkar följade 
att på sid 17, rubrik "Behov av ökat kulturstöd och en långsiktig lösning avseende 
kulturlokaler" i slutet av första stycket lägga till: 
"Därför behöver det fria kulturlivet och studieförbundens budget utökas med 8 
miljoner under 2026." 
 
att på sid 18, rubrik "Framtagande av kulturlivsanalyser, 1 mnkr (tillfälliga medel 2026)" 
i slutet av stycket lägga till: 
"Detta ekonomiska tillskott gör det möjligt att inte lägga ut kulturlivsanalyser på 
entreprenad utan genomföra dessa med egna resurser inom kulturförvaltningen." 
 
att på sid 18, före rubriken "Förändringar åren framöver som påverkar kostnaderna" 
Nytt avslutande stycke: 
Kulturskolan 
"Kulturskolan är central för att alla malmöbor oavsett bakgrund ska får tillgång till 
kulturell verksamhet. 
För att utöka verksamheten och korta köerna tillförs 4 miljoner till kulturskolan." 
 
Hanna Sandberg (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer Socialdemokraternas bifallsyrkande till arbetsutskottets förslag till 
beslut mot Vänsterpartiets ändringsyrkande. 
Ordföranden finner att nämnden bifaller Socialdemokraternas bifallsyrkande till 
arbetsutskottets förslag till beslut. 

Reservationer och särskilda yttranden 
Vänsterpartiet reserverar sig muntligt. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• §63  Budgetskrivelse 2026 
• Tjänsteskrivelse - Budgetskrivelse 2026 
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• Budgetskrivelse 2026 för kulturnämnden (efter AU) 
 

44



Reservation §78 


Budgetskrivelse 2026

Kulturnämnden 2025-06-17


Vänsterpartiet reserverar sig mot beslutet till förmån för en skrivelse 
med vårt tilläggsyrkande inkluderat.


Tilläggsyrkande


sid 17, rubrik "Behov av ökat kulturstöd och en långsiktig lösning avseende 
kulturlokaler"


I slutet av första stycket läggs till:

"Därför behöver det fria kulturlivet och studieförbundens budget utökas med 
8 miljoner under 2026."


sid 18, rubrik "Framtagande av kulturlivsanalyser, 1 mnkr (tillfälliga medel 
2026)"


I slutet av stycket läggs till:

”Detta ekonomiska tillskott gör det möjligt att inte lägga ut kulturlivsanalyser 
på entreprenad utan genomföra dessa med egna resurser inom 
kulturförvaltningen.”


sid 18, före rubriken "Förändringar åren framöver som påverkar 
kostnaderna"


Nytt avslutande stycke:


Kulturskolan

"Kulturskolan är central för att alla malmöbor oavsett bakgrund ska får 
tillgång till kulturell verksamhet.

För att utöka verksamheten och korta köerna tillförs 4 miljoner till 
kulturskolan."


Budgetskrivelsen slår fast att det fria kulturlivet i Malmö är i stort 
behov av satsningar. Dock saknas förslag på summa. Det är 
beklagligt. Ambitioner utan pengar förblir ambitioner.


	 Vänsterpartiet
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Historiskt har det hänt att kulturförvaltningen lagt ut analyser på 
externa aktörer. Det är ett slöseri med skattemedel. Vi vill med vårt 
enkla tillägg försäkra oss och medborgarna om att pengarna används 
internt och på ett kostnadseffektivt sätt.


Kulturskolan är kanske den finaste verksamhet kulturnämnden styr 
över. Den behöver därför ekonomisk kärlek. Om Vänsterpartiet får 
bestämma får den 4 miljoner.

Extra viktigt då skrivelsen innehåller en oro för att köerna kommer 
öka när Fritidskortet införs.


August Lindmark, Vänsterpartiet Malmö
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SIGNERAD 

Malmö stad 
Kulturförvaltningen 

Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-05-30 
Vår referens 
Anne Mattsson 
Ekonomichef 
anne.mattsson@malmo.se 

Budgetskrivelse 2026 
KN-2025-3084 

Sammanfattning 
Föreliggande förslag till Budgetskrivelse 2026 har sammanställts av kulturförvaltningen. 
Budgetskrivelsen utgör kulturnämndens handling till kommunstyrelsen inför beredning 
av budget 2026. 

Förslag till beslut 
Kulturnämnden föreslås besluta  

1. Kulturnämnden godkänner Budgetskrivelsen 2026 

Beslutsunderlag 
• [Här kommer namnet på de handlingar som ligger till grund för beslutsförslaget 

hämtas in automatiskt. Du behöver inte skriva något under denna rubrik.] 

Beslutsplanering 
Kulturnämndens Ordförandeberedning 2025-05-27 
Kulturnämndens arbetsutskott 2025-06-04 
Kulturnämnden 2025-06-17 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Ärendet 
Med mänskliga rättigheter som grund arbetar kulturnämnden för att stärka demokratin, 
delaktigheten och inflytandet i samhället. Kulturnämnden verkar för inkludering och 
yttrandefrihet och för att motverka rasism och diskriminering. Genom 
rättighetsbaserade arbetssätt och kompensatoriska insatser breddas tillgången och 
tillgängligheten till kulturen för alla barn, unga och vuxna i Malmö. 

Malmö är sedan 90-talet Sveriges snabbast växande storstad och kulturen spelar en 
central roll i Malmös utveckling. Kulturen har stor betydelse för stadens attraktivitet, 
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både som besöksmål, att bo och leva i samt när företag väljer att etablera sig i staden. 
Kulturen skapar ”liv mellan husen” och gör en stad levande, inkluderande, öppen och 
attraktiv. Inte minst bidrar kulturen till en levande stad under de tider då många andra 
verksamheter stänger ned – kvällar, helger och nätter - vilket också skapar tryggare 
stadsmiljöer dygnet runt. Kultur och kreativa näringar är en stor bransch i Malmö med 
många företag inom konst, film och spelindustrin som tillsammans med kulturlivets fria 
aktörer och stadens kulturella- och konstnärliga utbildningar, bidrar till Malmös 
utveckling och tillväxt. 

Med verksamheter som allaktivitetshus, bibliotek och kulturskolans El Sistema har 
kulturnämnden en stark förankring i lokalsamhället och bygger nära relationer med 
lokala aktörer och invånarna i Malmös olika områden. Nämndens verksamheter ska 
hålla jämlik standard i hela staden, vilket kräver ett långsiktigt perspektiv i planering av 
både ny verksamhet samt underhåll och utveckling av befintlig utifrån hur staden växer. 
Arbetet behöver fortlöpande följa framtagna utvecklingsplaner för allaktivitetshus, 
bibliotek och kulturskola. 

Den kulturella allemansrätten för Malmös barn och unga fortsätter att utvecklas, både 
på skoltid och fritid. Genom att erbjuda ett resurseffektivt garanterat kulturutbud för 
samtliga barn och unga på skoltid kan medel omfördelas till kulturutbud och trygga, 
relationsbyggande, sociala sammanhang på barns och ungas fritid. Här följer 
kulturnämnden stadens demografiska utveckling och anpassar verksamheten utifrån 
prognosen med färre yngre barn och fler unga i gymnasieåldern. 

Den demografiska utvecklingen visar också på allt fler äldre Malmöbor. 
Kulturnämnden arbetar idag i nära samverkan med hälsa-vård- och omsorgsnämnden 
med ett samordnat och riktat kulturutbud för äldre personer på stadens särskilda 
boenden. För att framåt kunna tillförsäkra den växande målgruppen rätten till kultur 
krävs utökning av verksamhet och resurser. 

Rätten till jämlikt deltagande, delaktighet och inflytande fortsätter att stärkas för 
personer med funktionsnedsättning.  Resultatet och analysen av studien Ung Livsstil i 
anpassad skola kommer att ge ökad kunskap om ungas perspektiv, behov och 
önskemål. Framåt förstärks samarbetet med fritidsnämnden och 
funktionsstödsnämnden för att göra stadens kultur- och fritidsutbud mer tillgängligt för 
personer med funktionsnedsättning. 

Kulturscenen i Malmö utgörs i stora delar av det fria kulturlivet, därmed är stadens stöd 
till de fria aktörerna avgörande för att det ska finnas ett angeläget och tillgängligt konst- 
och kulturutbud för Malmöborna. Malmö är känt för sitt originella och dynamiska fria 
kulturliv som utmanar och utforskar kulturformerna och bidrar till återväxt och 
utveckling av hela stadens kulturliv. Men de senaste årens svåra ekonomiska läge hotar 
att förändra detta kulturliv i grunden. Under 2025 arbetar kulturnämnden tillsammans 
med stadsbyggnadsnämnden, tekniska nämnden och servicenämnden med ett 
budgetuppdrag för att ta fram ett förslag på en hållbar lösning för lokaler åt det fria 
kulturlivet och icke-kommersiella kreativa näringar. Resultatet av detta budgetuppdrag 
kommer vara en central utgångspunkt för det fortsätta arbetet med att säkra tillgången 
till produktionslokaler för kultur i den växande staden under 2026 och framåt. 
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Ansvariga 
Annika Cedhagen, kulturdirektör 
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Malmö stad 
Miljönämnden 

 Protokollsutdrag 
 
 
 
Sammanträdestid 2025-06-12 kl 13:00-16:20 

Plats Miljöförvaltningen, samlingssalen 

Utses att justera Helena Grahn (M) 

Protokollet omfattar §111 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Underskrifter Sekreterare 
  Jennie Wester 
 

 
Ordförande 

 

 
 
Sofia Hedén (S) 

 
 
 
 

 
          Justerande 
 
 

Helena Grahn (M)  
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Beslutande ledamöter 
Sofia Hedén (S) (Ordförande) 
Eva Christina Bertz (L) (Vice ordförande) 
Helena Grahn (M) (Andre vice ordförande) 
Gert Åke Troells Jakobsson (S) 
Kristina Jauhiainen Larsson (S) 
Jesper Olsson (MP) 
Katarina Johansson (M) 
Jenny Bengtsson (SD) 
Tobias Petersson (V) 
Kim Lundeborg (S) 
Faris Selimovic (S) 
Stefan Pettersson (L) 
Erik Andersson (MP) 
Torsten Viktor Gunnarson (M) 
Henric Lindau (SD) 
Gunilla Ryd (V) 
 
Övriga närvarande 
Arvid Nordland (Avdelningschef) 
Malin Sandström (Informationschef) 
Rebecka Persson (Miljödirektör) 
Ulrika Bodenäs (Tf. avdelningschef) 
Luisa Hansson (Tf Ekonomichef) 
Caroline Sandberg (Personalföreträdare) 
Jennie Wester (Sekreterare) 
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§ 111 Budgetskrivelse 2026 MN-2025-5979 

MNN-2025-74 
 
Sammanfattning 
Budgetskrivelsen utgör nämndens förslag till budget som föreläggs kommunfullmäktige. 
Miljönämndens budgetskrivelse för 2026 beskriver hur förändringar i omvärlden förväntas 
påverka nämndens arbete under 2026 och framåt. Budgetskrivelsen beskriver också 
verksamhetsförändringar, effektiviseringar och den kvalitetsutveckling som pågår eller 
planeras inom nämnden framöver och vilken effekt och betydelse det får för kommande år. 
Miljönämnden redogör även för ekonomiska konsekvenser under 2026 och framåt. 
Miljönämnden begär att investeringsramen under 2026 ska uppgå till 1,1 mnkr (samma 
belopp som för innevarande år) men begär en utökad investeringsram för 2027 för en ny 
luftmätningsstation vid Dalaplan. 
 
Beslut 

1. Miljönämnden godkänner förvaltningens förslag budgetskrivelse 2026. 
2. Miljönämnden godkänner begäran att investeringsplan ska uppgå till 1,1 mnkr för 

2026. 

   

Yrkanden 
Tobias Petersson (V) yrkar på: 
-att staden tillskriver Miljönämnden 5 miljoner extra till intensifiering och ökning av 
åtgärder för att bygga ett motståndskraftigt Malmö med ökad biologisk mångfald, samt 
- att staden tillskriver miljönämnden en summa på 5 miljoner kronor för att skapa en 
buffertfond. 
 
Sofia Hedén (S) och Eva Bertz (L) yrkar avslag på Tobias Petersson (V) tilläggsyrkanden. 
 

Beslutsgång 
Ordförande Sofia Hedén (S) ställer proposition på Tobias Petersson (V) tilläggsyrkande 
och finner att nämnden avslår tilläggsyrkandena. 
Ordförande ställer sedan proposition på framskrivet förslag och finner att det bifalls. 
 

Reservationer och särskilda yttranden 
Jenny Bengtsson (SD) och Helena Grahn (M) lämnar ett särskilt yttrande. 
 
Tobias Petersson (V) och Gunilla Ryd (V) reserverar sig mot beslutet. 

Beslutsunderlag 
• MN-2025-5979-Tjänsteskrivelse miljönämnden 2025-06-12 
• Bilaga budgetskrivelse 
• SY (M) budgetskrivelse 
• Reservation (V) 9 2025.06.12 
• Miljönämnden 2025-06-12 SY Budgetskrivelse 2026 MN-2025-5979 
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Bilaga X      
       
   

Särskilt yttrande 
 

MN-2025-5979 Budgetskrivelse  
 

Sverigedemokraterna vill lyfta några synpunkter av principiell karaktär. 

Vi menar att skrivelsen i vissa delar tenderar att blanda samman miljö- och klimatfrågor med 
bredare socialpolitiska mål, såsom jämlikhet, inkludering och social omställning. Även om vi delar 
uppfattningen att miljöarbete ofta påverkar flera samhällsområden, anser vi att miljönämndens 
arbete bör fokuseras mer tydligt på dess kärnuppdrag: att säkerställa ett gott miljö- och 
hälsoskydd i enlighet med gällande lagstiftning. 

Vi vill även uppmärksamma att flera av resultaten från den årliga servicemätningen "Insikt" pekar 
på utvecklingsområden inom nämndens tillsynsverksamhet, inte minst gällande effektivitet och 
information. Vi ser positivt på att förbättringsarbete pågår, men vill framhålla vikten av att dessa 
delar fortsatt prioriteras högt, så att förtroendet för miljönämndens myndighetsutövning stärks. 

Vi ser med viss oro på att flera av de föreslagna insatserna baseras på externa bidragslösningar 
eller internationella åtaganden, där det ibland saknas tydlig förankring i stadens egna ekonomiska 
förutsättningar.  

Slutligen vill vi uttrycka vårt motstånd mot att miljöprogrammet och Agenda 2030 ges en så 
dominerande ställning i kommunens prioriteringar. Vi anser att Malmös medborgare förtjänar ett 
miljöarbete som är pragmatiskt, transparent och fokuserat på mätbara förbättringar i deras 
närområde – inte ett klimatpolitiskt experiment baserat på globala narrativ. 

 

Miljönämnden 2025-06-12  
 

Jenny Bengtsson 

 

Med instämmande av 

Henric Lindau   
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Bilaga          
   

 

Reservation 

 

Ärende: Budgetskrivelse 2026 MN-2025-5979 

 

Nästa år, 2026, så har mer än halva tiden gått för genomförandet av Malmös miljöprogram, men 
däremot har vi inte nått halva vägen vad gäller flertalet av målen. Så för att uppnå våra ambitioner 
och mål och därigenom bidra till att Parisavtalet uppfylls behöver vi göra mycket mer och även 
öka takten i det klimat- och miljöarbete som görs. För att uppsatta mål ska bli verklighet behöver 
samtliga av stadens aktörer involveras och kraftsamla. Vi i Vänsterpartiet anser därför att vi måste 
lägga mer resurser på att utreda men även på att stärka de åtgärder som krävs för detta. Vi valde 
därför att yrka på följande tillägg inom följande områden:  

Investeringar i biologisk mångfald går hand i hand med investeringar för ett hållbart klimat. Vi 
måste stävja klimat- och miljökatastrofen samtidigt som vi bygger resiliens genom naturbaserade 
lösningar. Detta arbete måste stärkas och intensifieras och eftersom de externa medlen är ringa då 
det gäller specifika projekt riktade mot biologisk mångfald så behöver kommunen ta ett ökat 
ansvar. 

• att staden tillskriver Miljönämnden 5 miljoner extra till intensifiering och ökning av 
åtgärder för att bygga ett motståndskraftigt Malmö. 

 

För att minimera resultatbortfall, då konkurrensen om externa medel ökar, vill vi att 
miljöförvaltningen tillskrivs 5 miljoner för att slutföra påbörjade och projekterade projekt när 
extern finansiering upphör eller då ansökningsförfarandet går förlorat. 

• att staden tillskriver miljönämnden en summa på 5 miljoner kronor för att skapa en 
buffertfond 

 

Miljönämnden 2025-06-12 
 

Tobias Petersson (V) 

Med instämmande av 

Gunilla Ryd (V) 
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Särskilt yttrande 
 

Ärende 9. Budgetskrivelse 2026 MN-2025-5979 
 

Miljönämndens budgetskrivelse för 2026 beskriver hur förändringar i omvärlden förväntas 
påverka nämndens arbete under 2026 och framåt. Budgetskrivelsen beskriver också 
verksamhetsförändringar, effektiviseringar inom nämnden och vilken effekt det får för 
kommande år.  

Miljönämnden står inför omfattande utmaningar kopplade till grunduppdraget.  

Miljönämnden uppdrag inom miljö- och hälsoskyddtillsyn är bland annat viktig för att tillgodose 
alla barns rätt till goda uppväxtmiljöer. Enligt regeringsformen är det inte möjligt att inkludera 
kostnader för rådgivning, information och liknande verksamhet i taxorna, vilket gör att tillsynen 
är beroende av kommunbidrag.  

Naturvårdsverket har även aviserat att man från och med 2026 inte kommer att bevilja medel för 
tillsynsinsatser inom Bidragsobjekten. I dagsläget har Malmö fyra områden med förorenad mark 
som är igång och det kommer troligtvis att bli fler framöver. Utan statlig finansiering saknas 
förutsättningar för fortsatt arbete med dessa objekt, vilket drabbar de invånare som är bosatta 
där. 

Exploateringstakten påverkas negativt av konjunkturläget. Det är därför svårbedömt hur dess 
påverkan på miljönämndens uppdrag blir 2026 och framåt.  

En hög grad extern finansiering är en förutsättning för att Malmö stad ska kunna genomföra 
stadens miljöprogram. Konkurrensen om externa medel har ökat och det finns stora 
osäkerhetsfaktorer kopplat till utlysningarna av extern finansiering, till exempel i EU:s strategiska 
agenda.  

Den statliga utredningen avseende översyn av organisering och finansiering av livsmedelskontroll 
kan få omfattande konsekvenser för nämndens verksamhet i och med att grunduppdraget 
kommer att förändras.  

Personalen är vår viktigaste tillgång och det är viktigt att vi kan behålla kompetensen för att klara 
av vårt uppdrag. När nämndens uppdrag förändras och utvecklas är det viktigt att vi ser till att 
internutbilda i den mån det går.  

Kontraktet för miljönämndens kontorslokaler löper ut under 2027 och det finns en förhoppning 
om att kunna sitta närmare de övriga tekniska nämnderna framgent. Inför en omlokalisering till 
nya lokaler behöver nämnden avsätta resurser. För 2026 föreslås därför investeringsramen att 
uppgå till 1 100 000 kronor.  
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Moderaterna har tillskjutit medel riktade till grunduppdraget i varje budget, eftersom vi ser 
allvarsamt på de utmaningar vi står inför. Miljönämndens grunduppdrag är så väsentlig för 
samhället och framtiden att betydligt mer medel bör tillskjutas så att Malmös miljö inte äventyras.  

 

Miljönämnden 2025-06-12 
 

Helena Grahn (M) 

Katarina Johansson (M) 

 

Med instämmande av 

Torsten Gunnarson (M) 
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Malmö stad 

Miljöförvaltningen  Tjänsteskrivelse 
 

 

 

Datum: 2025-05-30 
Vår referens: 
Luisa Hansson Ekonomichef 

Epost: 
luisa.hansson@malmo.se 
Diarienummer:  
MN-2025-5979 

Budgetskrivelsen 2026 
MN-2025-5979 

Sammanfattning 
Budgetskrivelsen utgör nämndens förslag till budget som föreläggs kommunfullmäktige. 
Miljönämndens budgetskrivelse för 2026 beskriver hur förändringar i omvärlden förväntas 
påverka nämndens arbete under 2026 och framåt. Budgetskrivelsen beskriver också 
verksamhetsförändringar, effektiviseringar och den kvalitetsutveckling som pågår eller 
planeras inom nämnden framöver och vilken effekt och betydelse det får för kommande år. 
Miljönämnden redogör även för ekonomiska konsekvenser under 2026 och framåt. 
Miljönämnden begär att investeringsramen under 2026 ska uppgå till 1,1 mnkr (samma 
belopp som för innevarande år) men begär en utökad investeringsram för 2027 för en ny 
luftmätningsstation vid Dalaplan. 

Förslag till beslut 
Miljönämnden föreslås besluta 

1. Miljönämnden godkänner förvaltningens förslag budgetskrivelse 2026. 
2. Miljönämnden godkänner begäran att investeringsplan ska uppgå till 1,1 

mnkr för 2026. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelsen, daterad 2025-05-30 
Förslag till budgetskrivelse 2026 

Beslutsplanering 
Miljönämnden 2025-06-12 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Ärendet 
Budgetskrivelsen utgör nämndens underlag till kommunstyrelsen inför dess 
beredning av förslag till budget som läggs fram till kommunfullmäktige under 
hösten. I budgeten uttrycker nämnderna sin syn på den verksamhet de ansvarar 
för och de utmaningar och förändringar som finns inför kommande år. 
Budgetskrivelsen fokuserar på det som nämnden anser är av vikt för 
kommunstyrelsen att få veta inför beredning av budget.  

 



Kommunfullmäktiges budget kommer att avse budgetåret 2026 med plan för 
2027-2028. Rapporten ska vara beslutat i nämnden senast den 30 juni 2025. 

Miljönämndens budgetskrivelse för 2026 beskriver hur förändringar i 
omvärlden förväntas påverka nämndens verksamhet under 2026 och framåt 
och på vilket sätt. Avsnittet avseende förändringar i omvärlden är indelat efter 
de blickfång som finns i trend- och omvärldsanalysen ”Utblick Malmö”. De sju 
De sju blickfången är; innovativa, samarbetande, kompetenta, fysiska, trygga, 
attraktiva respektive hållbara Malmö. De fångar tematiskt in samtliga av de 
trender som presenteras i analysen. 

Budgetskrivelsen beskriver samtidigt förändring och utveckling av nämndens 
verksamhet under år 2026 och under följande planåren. I denna del tar texten 
avstamp i verksamhetens prioriteringar för budgetåret 2026 och framåt. En del 
av arbetet har eller ska påbörjas redan under innevarande år, men förväntas nå 
full kraft och effekt under 2026 och framåt. Arbetet utgår från stadens 
miljöprogram som hanterar den ekologiska dimensionen av Agenda 2030. 

I avsnittet kommunbidrag beskriver nämnden att en hög grad av extern 
finansiering är en förutsättning för att Malmö stad ska kunna vara en 
föregångare i klimatomställningen. Osäkerhetsfaktorer för extern finansiering 
finns, till exempel i EU:s strategiska agenda. Exploateringstakten påverkas av 
konjunkturläget och signaler under våren 2025 indikerar att lågkonjunkturen är 
mer utdragen än tidigare prognostiserats. Det är därför svårbedömt hur dess 
påverkan på miljönämndens uppdrag blir 2026 och framåt. Naturvårdsverket 
har aviserat att man från och med 2026 inte kommer att bevilja medel för 
tillsynsinsatser inom Bidragsobjekten. En hög grad av självfinansiering är också 
en viktig del för att kunna utföra tillsyn- och kontrolluppdraget. Den statliga 
utredningen avseende översyn av organisering och finansiering av 
livsmedelskontroll kan få omfattande konsekvenser för nämndens verksamhet. 

Miljönämnden begär en investeringsram för 2026 med 1,1 miljoner kronor 
vilket motsvarar 2025 års tilldelning. Nämnden begär en utökad 
investeringsram för 2027 (2,5 miljoner kronor) för en ny luftmätningsstation 
vid Dalaplan. 

Konsekvensbeskrivning 
I budgetskrivelsen beskriver nämnden vilka ekonomiska effekter som påverkar 
nämndens ansvarsområde från år 2026 och framåt. Ett viktigt fokus i 
budgetskrivelsen och verksamheten är nämndens arbete med en grön och 
hållbar klimatomställning och klimatanpassning. Miljönämnden uppdrag inom 
miljö- och hälsoskyddtillsyn och samarbete med andra aktörer och nämnder är 
viktiga processer för att tillgodose alla barns rätt till goda uppväxtmiljöer. 



Planerad nämndsbudget kan på sikt minska ojämlikheter i barns hälsa och bidra 
till att motverka segregationens negativa konsekvenser. Genom denna 
budgetskrivelse skapas förutsättningar för barnens rätt till jämlik folkhälsa, 
jämlika uppväxtvillkor och utveckling utan diskriminering.  

Ansvariga 

Rebecka Persson Luisa Hansson 
Miljödirektör Ekonomichef 



 
Malmö stad 
Servicenämnden 

 Protokollsutdrag 
 
 
 
Sammanträdestid 2025-06-17 kl 13:00-15:30 

Plats Henrik Smithsgatan 13, rum Studion 

Utses att justera Haqvin Svensson (M) 

Protokollet omfattar §63 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Underskrifter Sekreterare 
  Jim Johannesson 
 

 
Ordförande 

 

 
 
Frida Trollmyr (S) 

 
 
 
 

 
          Justerande 
 
 

Haqvin Svensson (M)  
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Beslutande ledamöter 
Frida Trollmyr (S) (Ordförande) 
Anna Ljunggren (MP) (Vice ordförande) 
Haqvin Svensson (M) (Andre vice ordförande) 
Leif Göran Andersson (S) 
Wilfredo Salinas Yancunta (S) 
David Blomgren (L) 
Peter Arvebro-Sjöö (M) 
Marianne Norman (M) 
Staffan Appelros (SD) 
Rolf Hansson (SD) 
Banesa Martinez (V) 
Anders Andersson (V) 
Anna-Karin Bengtsdotter (S)  ersätter Ingela Andersson (S) 
Nichodemus Nilsson (SD) 
Edin Selimovic (SD) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Jonathan Ahlse (S) 
Jonathan Carlsson (S) 
Carl Dahlström (L) 
Katarina Kasmarvik (M) 
Hans Åke Banke (M) 
Johan Strandell (V) 
Kamal Haj-Khalil (V) 
 
Övriga närvarande 
Louise Strand (servicedirektör) 
Cecilia Antonsson (ekonomichef) 
Helén Nilsson (avdelningschef, stadsfastigheter) 
Marcus Christensson (avdelningschef, IT och digitalisering) 
Maria Johansson (avdelningschef, skolrestauranger) 
Veronica Wallinder (chef kvalitets- och utvecklingsavdelningen) 
Niklas Sommelius (avdelningschef, kommuntjänster) 
Anna Elofsson (HR-chef) 
Mattias Brage (kommunikationschef) 
Jim Johannesson (nämndsekreterare) 
Lars Kristensson (personalföreträdare) 
Linda Tilly (personalföreträdare) 
Dennis Brousalis (personalföreträdare) 
Rodrigo Alvarado (personalföreträdare) 
Linda Vedestig (målsamordnare) 
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§ 63 Budgetskrivelse 2026 

SN-2025-968 
 
Sammanfattning 
Denna budgetskrivelse utgör servicenämndens information till kommunstyrelsen inför 
beredning av förslag till budget till kommunfullmäktige. Kommunfullmäktiges budget avser 
budgetåret 2026 med plan för 2027–2028. Investeringarna gäller året 2026 med plan 2027–
2031. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner Budgetskrivelse 2026. 
   

Reservationer och särskilda yttranden 
Banesa Martinez (V) anmäler att samtliga ledamöter i Vänsterpartiet reserverar sig och 
avser att inkomma med en skriftlig reservation. 
 
Haqvin Svensson (M) anmäler att Moderaterna avser att inkomma med ett särskilt yttrande. 

Yrkanden 
Ordföranden Frida Trollmyr (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 
 
Banesa Martinez (V) yrkar följande: 

• att det under mellanrubriken Partnerskap läggs till följande sist i brödtexten; 
"Genom att öka omfattningen av lokalvård i serviceförvaltningens och 
Städservice regi ges möjlighet att ytterligare bredda service till våra partners och 
skapa arbetstillfällen för personer som idag står utanför arbetsmarknaden, vilket i 
sin tur kan sänka stadens kostnader för försörjningsstöd. En samlad organisation 
underlättar också utveckling och planering av lokalvård i staden och säkerställer 
en god arbetsmiljö och goda arbetsvillkor i en för övrigt prispressad bransch." 

• att det innan stycket Smarta arbetssätt läggs till ett nytt stycke med mellanrubrik 
Hållbart arbetsliv i Malmö stad och nedanstående som brödtext; "För att minska 
sjukfrånvaron i de grupper där den är hög så ska serviceförvaltningen införa en 
arbetstidsförkortning i form av 30 timmars arbetsvecka med bibehållen lön för 
de yrken inom Skolrestauranger och Städservice som har högst sjukfrånvaro." 

 
Ordföranden Frida Trollmyr (S) och Haqvin Svensson (M) yrkar avslag på yrkanden 
från Banesa Martinez (V) 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att det bifalls. 
 
Ordföranden ställer yrkanden från Banesa Martinez (V) under proposition och finner att de 
avslås. 

Protokollsanteckning 
Cecilia Antonsson, ekonomichef, föredrar om ärendet. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
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Beslutsunderlag 
• §45 SEN AU Budgetskrivelse 2026 
• Tjänsteskrivelse Budgetskrivelse 2026 
• Förslag på Budgetskrivelse 2026 Servicenämnden 
• Bilaga 1 - IT-säkerhetsplan 2026-2028 
• Bilaga 2 - Begäran investeringsram 
• Bilaga 3 - Underlag askande av ram for övriga 
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Reservation 
 

Ärendenummer 6, Budgetskrivelse 2026 
 
Vänsterpartiet fortsätter bevaka att det så kallade ”effektiviseringstrycket” inte ska drabba 
medarbetare eller invånare. Att det alltså inte är kamouflage för faktiska nedskärningar och 
försämringar i kvalitet. Effektiviseringstrycket på offentlig sektor är inte en naturlag utan är aktivt 
skapat av politiska prioriteringar på både nationell som kommunal nivå. Att inte skjuta till tillräckliga 
skattemedel leder till en underfinansierad välfärd som slår mot invånarna på kort och lång sikt. 
Politiken har ett ansvar att vara tydlig med vad man faktiskt gör.  
 
På sida 7 yrkade vi på följande tillägg: 
Att det under mellanrubriken Partnerskap skulle läggas till följande, sist i brödtexten; 
Genom att öka omfattningen av lokalvård i serviceförvaltningens och Städservice regi ges möjlighet 
att ytterligare bredda service till våra partners och skapa arbetstillfällen för personer som idag står 
utanför arbetsmarknaden, vilket i sin tur kan sänka stadens kostnader för försörjningsstöd. En samlad 
organisation underlättar också utveckling och planering av lokalvård i staden och säkerställer en god 
arbetsmiljö och goda arbetsvillkor i en för övrigt prispressad bransch. 
  
Att det innan stycket Smarta arbetssätt skulle läggas till ett nytt stycke med mellanrubrik Hållbart 
arbetsliv i Malmö stad och nedanstående som brödtext; 
För att minska sjukfrånvaron i de grupper där den är hög så ska serviceförvaltningen införa en 
arbetstidsförkortning i form av 30 timmars arbetsvecka med bibehållen lön för de yrken inom 
Skolrestauranger och Städservice som har högst sjukfrånvaro. 
 
Då vårt yrkande inte bifölls så reserverade vi oss mot beslutet. 
 
Servicenämnden den 17 juni, 2025 
 

Banesa Martinez (V)     

Anders Andersson (V) 

 

Med instämmande av 

Johan Strandell (V) 

Kamal Haj-Khalil (V) 
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Särskilt yttrande 
 

SN-2025-968 Budgetskrivelse 2026 servicenämnden 
 

Vi välkomnar att styret nu tagit sig samman och äskar permanent finansiering av IT-säkerhet och 
utveckling. Det duger inte att en så kritisk verksamhet har en osäker finansiering . 
 
Vi är kritiska till att styrets brist på självförtroende och defensiva hållning ifråga om möjligheter 
till investeringar mm som syftar till att rationalisera stadens driftkostnader. Det behövs en 
ordentlig diskussion om vad som är möjligt genom en mer offensiv investeringsfilosofi: energi, 
ITD, AI, kostnadseffektivt byggande, skyfallssäkring, upphandling, klimatanpassning med mera. 
För att en sådan inriktning skall vara genomförbar krävs en diskussion om dimensionering av 
förvaltningens planeringskapacitet; det krävs mer än investeringskapital för att sådana program 
skall kunna förverkligas.  
 
Nämnden har ännu inte förelagts en beräkning av den av revisorerna under 2021efterlysta 
effektiviseringspotentialen. Utan en sådan diskussion är risken stor för underfinansiering och 
missade möjligheter att på sikt sänka stadens kostnader. Enbart stadsfastigheter står för ca 10 
procent av stadens samlade driftkostnader. Kan det vara så att styret känner obehag för att stöta 
sig med kommunledningens defensiva budgetpolitik? En väl genomtänkt hushållning bör enligt 
vår mening präglas av både stramhet och investeringar för framtiden.  
 
Budgetskrivelsen tar upp flera viktiga frågor som lämnas utan förslag till vidare hantering, 
exempelvis: otydligheter i ansvar i bredskapsfrågor, hemtagning av IT-investeringar, ramanslag 
för skyfallssäkring mm. Det låter tyvärr som att servicenämnden skulle sakna agens. 
 
Sammanfattningsvis: vi efterlyser en modigare ansats för att driva verksamheten framåt: 
investeringssynsätt och förvaltningskultur.  
 
 
Servicenämnden 2025-06-17 
 

 

Haqvin Svensson (M) Peter Arvebro-Sjöö (M) Marianne Norman (M)    

 

Med instämmande av 

 

Hans Banke (M) Katarina Kasmarvik (M)   
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SIGNERAD  

Malmö stad 

Serviceförvaltningen 

Tjänsteskrivelse 

Datum 
2025-05-28 

Vår referens 
Ebba Lindholm 
Projektledare 
ebba.lindholm@malmo.se 

Budgetskrivelse 2026 
SN-2025-968 

Sammanfattning 
Denna budgetskrivelse utgör servicenämndens information till kommunstyrelsen inför 
beredning av förslag till budget till kommunfullmäktige. Kommunfullmäktiges budget avser 
budgetåret 2026 med plan för 2027–2028. Investeringarna gäller året 2026 med plan 2027–
2031. 

Förslag till beslut 
Servicenämnden godkänner Budgetskrivelse 2026. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse Budgetskrivelse 2026 

• Bilaga 1 - IT-säkerhetsplan 2026-2028 

• Bilaga 2 - Begäran investeringsram 

• Bilaga 3 - Underlag askande av ram for övriga 

• Förslag på Budgetskrivelse 2026 Servicenämnden 

Beslutsplanering 
Servicenämndens ordförandeberedning 2025-06-03 

Servicenämndens arbetsutskott 2025-06-10 

Servicenämnden 2025-06-17 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Ansvariga 
Louise Strand, servicedirektör 

Cecilia Antonsson, ekonomichef 



 
Malmö stad 
Stadsbyggnadsnämnden 

 Protokollsutdrag 
 
 
 
Sammanträdestid 2025-06-19 kl 09:00-12:45 

Plats Stadshuset, August Palms plats 1, rum 7045 

Utses att justera Tony Rahm (M) 

Justeringen 2025-06-26  

Protokollet omfattar §191 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Underskrifter Sekreterare 
  Kristina Andersson 
 

 
Ordförande 

 

 
 
Stefana Hoti (MP) 

 
 
 
 

 
          Justerande 
 
 

Tony Rahm (M)  
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Beslutande ledamöter 
Stefana Hoti (MP) (Ordförande) 
Arwin Sohrabi Nejad (S) (Vice ordförande) 
Tony Rahm (M) (Andre vice ordförande) 
José Luis Muñoz Pastene (S) 
Mihaela Jabir (S) 
Lars Hellström (L) 
Bo Mats Brogren (M) 
Peter Ahlström (M) 
Anders Olin (SD) 
Stefan Claesson (SD) 
Jens Portinson Hylander (V) 
Jonas Michanek (S)  ersätter Lena Trell (S) 
Anton Wendt (V)  ersätter Sara Andersson (V) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Navid Mirzaie-Alavijeh (S) 
Farhia Bashir Nur (S) 
Ludwig Persson Uller (MP) 
Elisabet Landrup (M) 
Danica Srnic (M) 
Martin Molin (C) 
Jane Sophie Charlotte Olin (SD) 
Maria Öhrn (V) 
 
Övriga närvarande 
Marcus Horning (direktör) 
Anna Westberg (stadsjurist) 
Anna-Carin Mårtensson (avdelningschef) 
Cecilia Gran (avdelningschef) 
Vesna Vasiljkovic (avdelningschef) 
Finn Williams (stadsarkitekt) 
Peter Holmström (avdelningschef) 
Malin Tykesson (enhetschef) 
Kristina Andersson (nämndsekreterare) 
Kajsa Lawaczeck Körner (utvecklingssekreterare) 
Hina Wåhlin (HR-konsult) 
Anita Cardinali (planarkitekt) 
Claudia Zuniga (personalrepresentant SACO) 
Daniel Svanfelt (enhetschef) 
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§ 191 Budgetskrivelse 2026 

SBN-2024-635 
 
Sammanfattning 
I budgetskrivelse 2026 beskriver stadsbyggnadsnämnden omvärldsförändringar som 
påverkar nämndens verksamheter. Nämnden beskriver också utveckling av verksamheten 
under 2026 och framåt. Stadsbyggnadsnämnden aviserar också en begäran om utökat 
kommunbidrag på grund av ändringar i Plan- och bygglagen och Boverkets nya byggregler 
som prognosticeras påverka nämndens intäkter negativt kommande år.  
 
Beslut 
1. Stadsbyggnadsnämnden godkänner rapporten Budgetskrivelse 2026samt överlämna 
ärendet till kommunstyrelsen.  
 

Särskilt yttrande 
Tony Rahm (M), Mats Brogren (M) och Peter Ahlström (M) med instämmande av Elisabet 
Landrup (M), Danica Srnic (M) och Martin Molin (C) lämnar in ett särskilt yttrande, bilaga 
§ 191a. 
 
Jens Portinson Hylander (V) och Anton Wendt (V) med instämmande av Maria Öhrn (V) 
lämnar in ett särskilt yttrande § 191b. 
 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse SBN 2025-06-19 Budgetskrivelse 2026 
• Budgetskrivelse 2026 
• Bilaga 1 - Effekter av ändrade byggregler och PBL 
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Bilaga  § 191a      

     

 

 

Särskilt yttrande 
 

Ärende 6: Budgetskrivelse 2026 SBN-2024-936 
 

Från Moderaterna och Centerpartiet vill vi särskilt lyfta den skrivelse och äskande om utökat 

kommunbidrag med anledningar av ändrade nationella regler och riktlinjer som trätt och träder i 

kraft. I skrivelsen spås intäkterna minska eftersom färre ärenden kommer handläggas av 

stadsbyggnadskontoret. Om justeringen hade varit för ett år hade vi kunnat köpa resonemanget 

men när äskandet även gäller för 2027 och vidare så vill vi redan nu markera vår skepsis mot 

detta. Om antalet ärende skulle gå ner och med det intäkterna måste verksamheten anpassas.   

 

 

Stadsbyggnadsnämnden 2025-06-19 

 

Tony Rahm (M) 

Mats Brogren (M) 

Peter Ahlström (M) 

 

Med instämmande av 

Elisabet Landrup (M)  

Danica Srnic (M) 

Martin Molin (C) 
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Bilaga § 191b        

    

 

Särskilt yttrande 

  
Ärende 6: Budgetskrivelse 2026 SBN-2024-936 
 

I detta ärende utvecklas styret sin syn på budgetbehoven för kommande år. Vänsterpartiet 

instämmer i stort med analysen. Vi bekymrar oss också för den påverkan på förvaltningens 

ekonomi som förväntade ändringar i PBL kommer att medföra. En analys av de ekonomiska 

effekterna av de ändrade reglerna pekar på ett behov av utökat kommunbidrag om 6 miljoner kr, 

på grund av lägre intäkter till följd av minskade bygglovsärenden, samtidigt som tillsynsärenden 

(vars avgifter inte kommer nämnden till del i form av intäkter) kommer att öka. Risken är alltså 

överhängande att de nya reglerna inte kommer innebära några samhällsekonomiska vinster, vare 

sig på individuell nivå eller för den kommunala förvaltningen. Vi ser att detta kan komma att 

innebära behov av förändringar i stadsbyggnadskontorets arbete och nämndens budget på sikt, 

vilket kräver ett ansvarstagande av de styrande partierna efter nästa val. 

 

Vänsterpartiet vill också göra ett medskick till budgetskrivelsen i form av behovet av ett 

kommunalt byggbolag för att tillgodose det allmännas behov och verka för effektiv konkurrens 

och prispress gentemot de stora byggjättarna. Instiftandet av ett kommunalt byggbolag ligger 

förvisso utanför stadsbyggnadsnämndens rådighet, men Vänsterpartiet vill att 

stadsbyggnadsnämnden ska verka för att ett sådant förslag förverkligas, och kommer att driva 

detta vare sig som del av styret eller i opposition efter valet 2026.  

 

 

Stadsbyggnadsnämnden 2025-06-19 

 

Jens Portinson Hylander (V) 

Anton Wendt (V) 

 

Med instämmande av  

Maria Öhrn (V) 
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SIGNERAD  

Malmö stad 

Stadsbyggnadskontoret 

Tjänsteskrivelse 

Datum 
2025-06-17 

Vår referens 
Daniel Wolski 
Utvecklingssamordnare 
daniel.wolski@malmo.se 

Budgetskrivelse 2026 
SBN-2024-635 

Sammanfattning 
I budgetskrivelse 2026 beskriver stadsbyggnadsnämnden omvärldsförändringar som 
påverkar nämndens verksamheter. Nämnden beskriver också utveckling av 
verksamheten under 2026 och framåt. Stadsbyggnadsnämnden aviserar också en 
begäran om utökat kommunbidrag på grund av ändringar i Plan- och bygglagen och 
Boverkets nya byggregler som prognosticeras påverka nämndens intäkter negativt 
kommande år.  

Förslag till beslut 
1. Stadsbyggnadsnämnden godkänner rapporten Budgetskrivelse 2026 samt 
överlämna ärendet till kommunstyrelsen.  

Beslutsunderlag 

• G-Tjänsteskrivelse SBN 2025-06-19 Budgetskrivelse 2026 

• Bilaga 1 - Effekter av ändrade byggregler och PBL 

• Budgetskrivelse 2026 

Beslutsplanering 
Stadsbyggnadsnämnden 2025-06-19 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Ärendet 
Se bifogad rapport Budgetskrivelse 2026.  

Ansvariga 
Marcus Horning Stadsbyggnadsdirektör 



 
Malmö stad 
Tekniska nämnden 

 Protokollsutdrag 
 
 
 
Sammanträdestid 2025-06-16 kl 09:00-11:50 

Plats FGK O-huset Kungsparken, stadshuset 

Utses att justera Håkan Fäldt (M) 

Justeringen 2025-06-24  

Protokollet omfattar §142 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Underskrifter Sekreterare 
  Mats Åstrand 
 

 
Ordförande 

 

 
 
Andréas Schönström 
(S) 

 
 
 
 

 
          Justerande 
 
 

Håkan Fäldt (M)  
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Beslutande ledamöter 
Andréas Schönström (S) (Ordförande) 
Isabel Enström (MP) (Vice ordförande) 
Håkan Fäldt (M) (Andre vice ordförande) 
Yvonne Köhler Olsson (S) 
Shaip Morina (S) 
Magdalena Beck (S) 
Karl Philip Nilsson (L) 
Lars-Göran Jönsson (M) 
Anders Pripp (SD) 
Håkan Ask (SD) 
Mats Billberg Johansson (V) 
Halimo Bashir Abdi (V) 
Petter Naef (M)  ersätter Karin Elisabet Olsson (M) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Fehim Yilmaz (S) 
Kerstin Tarrida (S) 
Lucas Karl-Åke Karlsson (MP) 
Marie Jacobsson (L) 
Henrik Malmberg (C) 
Lars Hallberg (SD) 
Sadiye Altundal (V) 
Wim Carton (V) 
 
Övriga närvarande 
Tobias Nilsson (direktör) 
Andy Roberts (avdelningschef) 
Anna Modig (avdelningschef) 
Viktoria Morén (avdelningschef) 
Jörgen Jepson (ekonomichef) 
Helen Dalgart (hr-chef) 
Åsa Andersson (enhetschef) 
Julia Thorfinn (enhetschef) 
Mats Åstrand (nämndsekreterare) 
Ann Häger (personalföreträdare SACO) 
Joakim Norgren (personalföreträdare Vision) 
Susann Knutsson (enhetschef) 
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§ 142 Budgetskrivelse 2026 Tekniska nämnden - Fastighets- och 

gatukontoret 037 

TN-2024-2285 
 
Sammanfattning 
Budgetskrivelsen utgör tekniska nämndens underlag till kommunstyrelsen inför beredning 
av förslag till budget som föreläggs kommunfullmäktige. Budgetskrivelsen fokuserar på det 
som tekniska nämnden vill poängtera inför beredningen av budget 2026 med plan för 
2027–2028. För investeringarna har rapporten ett längre tidsperspektiv (2026 med plan för 
2027–2031). 
 
Beslut 
Tekniska nämnden beslutar 
att godkänna Budgetskrivelse 2026 för tekniska nämnden. 
   

Yrkanden 
Mats Billberg Johansson (V) yrkar 
Om markinnehav sidan 11 Tekniska nämnden som strategisk markägare. Tillägg som 
avslutning på inledande stycke: Staden behöver en långsiktig och strategisk plan för 
utnyttjande av marken inom Malmö, vilken även inbegriper inköp av mark. Sidan 32 
Kategori Fastighetsförvärv Inledande stycke ändras till: I takt med att staden växer och 
förtätas ökar också behoven av kommunal mark för att möjliggöra ytterligare utbyggnader 
av staden. Inför framtagandet av en långsiktig och strategisk plan för utnyttjande av mark 
inom Malmö stad förvärvas mark för att täcka behovet av offentlig verksamhet. 
Om mobilitet sidan 15 Hållbar mobilitet. Nytt tredje stycke: (ersätter inte ursprungligt 
tredje stycke) För att nå stadens uppsatta klimatmål intensifieras arbetet med att ta fram 
och etablera en cirkulationsplan/centrifugalplan för hela Malmö, med fokus på centrala 
staden och med mål att genomföras kommande treårsperiod. Sidan 28 Kategori Mobilitet. 
Tillägg som avslutning på inledande stycke: Arbetet med att ta fram och etablera en 
cirkulationsplan/centrifugalplan för Malmö fortsätter, med mål att genomföras kommande 
treårsperiod. 
Om bostäder sidan 13 Mark för bostäder och goda livsmiljöer. Ändring av inledande 
stycke, andra meningen ändras till: En mer proaktiv dialog med bostadsmarknadens aktörer 
kompletteras aktivt arbete med att inspirera och ge bättre förutsättningar för innovativa 
och framtidsinriktade lösningar av byggande och boende. 
Anders Pripp (SD) yrkar avslag på budgetskrivelsen. 
Håkan Fäldt (M) yrkar avslag på budgetskrivelsen. 
Andréas Schönström (S) yrkar bifall till framlagt förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns yrkanden om bifall och avslag till framlagt förslag till 
budgetskrivelse samt tilläggsyrkanden från Vänsterpartiet. Ordförande ställer först bifall till 
framlagt förslag till budgetskrivelse mot avslag och finner att nämnden beslutat bifalla 
framlagt förslag till budgetskrivelse. Ordörande ställer därefter bifall till Mats Billberg 
Johanssons tilläggsyrkanden mot avslag och finner att nämnden beslutat 
avslå tilläggsyrkandena. 

Reservationer och särskilda yttranden 
Anders Pripp (SD) och Håkan Ask (SD) anmäler muntlig reservation till förmån för eget 
yrkande. 
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Håkan Fäldt (M), Lars-Göran Jönsson (M) och Petter Naef (M) anmäler reservation. 
Mats Billberg Johansson (V) och Halimo Bashir Abdi (V) anmäler reservation. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse TN 250616 Budgetskrivelse 2026 
• Budgetskrivelse 2026 version 20250613 
• Budgetskrivelse 2026 version 20250612 synliga ändringar efter TN beredning 
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Bilaga 1         

           

 

Reservation 
 

§ 142 Budgetskrivelse 2026 Tekniska nämnden - Fastighets- och gatukontoret 

Socialdemokraternas förda politik, såväl nationellt som lokalt, har enligt vår uppfattning tagit 

en tydlig vänsterinriktning, vilket även avspeglas i det aktuella budgetförslaget. Vi noterar 
dessutom att Miljöpartiets prioriteringar har fått betydande genomslag, vilket enligt vår 

mening innebär en utvecklingshämmande inriktning. 

Det faktum att Vänsterpartiet i stort sett inte har inkommit med några ändringsförslag 
förstärker vår bild av att budgeten redan i hög grad är anpassad till en vänsterpolitisk agenda. 

Mot bakgrund av detta finner vi det inte meningsfullt att i detta skede ställa våra förslag under 
proposition, eftersom de inte delar majoritetens ideologiska utgångspunkter och med stor 

sannolikhet skulle avslås – på samma sätt som våra konkreta inspel inför budgetskrivelsen 
2025 hanterades. 

Vi yrkar därför avslag på det framlagda förslaget och hänvisar till det budgetförslag vi 

kommer att presentera i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. 

Då vårt avslagsyrkande inte vinner gehör, anför vi härmed reservation. 

 

Tekniska nämnden 2025-06-16  

 

Håkan Fäldt (M)  

Lars-Göran Jönsson (M)  

Petter Naef (M) 
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Bilaga 2 

 

 
Reservation 

 

 
§142. Budgetskrivelse 2026 Tekniska nämnden - Fastighets- och gatukontoret 
037 

 
Budgetskrivelsen är väldigt lång med sina 42 täta sidor. Dessutom relativt ostrukturerad, inte 

minst för den som inte är van vid den här sortens texter. En stringent och kortare skrivelse hade 

varit mer effektiv, med tydliga åtgärdsplaner, förändringar och satsningar.  

Anmärkningsvärt och olyckligt är det att energiaspekterna inte får mer plats i dokumentet, vid 

sidan om delar i avsnittet om hamnen. Ett särskilt energi-avsnitt med konkreta satsningar vore 

rimligt i en budgetskrivelse år 2026. 

Vänsterpartiet har valt att fokusera på några för oss viktiga områden. Det betyder inte att vi är 

nöjda med allt annat i budgetskrivelsen, tvärtom och därför denna reservation.  

 

 
Vänsterpartiets yrkanden kring Budgetskrivelse 2026 

OM MARKINNEHAV 

Sidan 11 

Tekniska nämnden som strategisk markägare 

Tillägg som avslutning på inledande stycke: 

Staden behöver en långsiktig och strategisk plan för utnyttjande av marken inom Malmö, vilken även 

inbegriper inköp av mark. 

Sidan 32 

Kategori Fastighetsförvärv 

Som en konsekvens av ovanstående, inledande stycke ändras till: 

I takt med att staden växer och förtätas ökar också behoven av kommunal mark för att möjliggöra  

ytterligare utbyggnader av staden. Inför framtagandet av en långsiktig och strategisk plan för 

utnyttjande av mark inom Malmö stad förvärvas mark för att täcka behovet av offentlig verksamhet. 

OM MOBILITET 

Sidan 15 

Hållbar mobilitet 

Nytt tredje stycke: (ersätter inte ursprungligt tredje stycke) 

För att nå stadens uppsatta klimatmål intensifieras arbetet med att ta fram och etablera en 

cirkulationsplan/centrifugalplan för hela Malmö, med fokus på centrala staden och med mål att 

genomföras kommande treårsperiod. 
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Sidan 28 

Kategori Mobilitet 

Som en konsekvens av ovanstående, tillägg som avslutning på inledande stycke: 

Arbetet med att ta fram och etablera en cirkulationsplan/centrifugalplan för Malmö fortsätter, med 

mål att genomföras kommande treårsperiod. 

OM BOSTÄDER 

Sidan 13 

Mark för bostäder och goda livsmiljöer 

Ändring av inledande stycke, andra meningen ändras till: 

En mer proaktiv dialog med bostadsmarknadens aktörer kompletteras med aktivt arbete med att  

inspirera och ge bättre förutsättningar för innovativa och framtidsinriktade lösningar av byggande och 

boende. 

 
Då övriga partier i nämnden valde att inte bifalla Vänsterpartiets yrkanden reserverar vi oss mot 

nämndens beslut kring Budgetskrivelse 2026. 

 
 
 
 

 
Tekniska nämnden 2025-06-16 

 
Mats Billberg Johansson 

Halimo Nuur 

 
Med instämmande av 

Wim Carton 

Sadiye Altundal 
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SIGNERAD 
2025-06-04 

Malmö stad 

Fastighets- och gatukontoret 

Tjänsteskrivelse 

Datum 
2025-06-02 

Vår referens 
Daniel Blennow 
Utvecklingssekreterare 
Daniel.Blennow@malmo.se 

Budgetskrivelse 2026 Tekniska nämnden - 
Fastighets- och gatukontoret 037 
TN-2024-2285 

Sammanfattning 
Budgetskrivelsen utgör tekniska nämndens underlag till kommunstyrelsen inför 
beredning av förslag till budget som föreläggs kommunfullmäktige. Budgetskrivelsen 
fokuserar på det som tekniska nämnden vill poängtera inför beredningen av budget 
2026 med plan för 2027–2028. För investeringarna har rapporten ett längre 
tidsperspektiv (2026 med plan för 2027–2031). 
 
 

Förslag till beslut 
Tekniska nämnden föreslås besluta 

att godkänna Budgetskrivelse 2026 för tekniska nämnden. 

Beslutsunderlag 

• G-Tjänsteskrivelse TN 250616 Budgetskrivelse 2026 

• Budgetskrivelse 2026 version 20250612 synliga ändringar efter TN beredning 

• Budgetskrivelse 2026 version 20250612 

Beslutsplanering 
Tekniska nämnden 2025-06-16 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Ansvariga 
Åsa Andersson  Enhetschef 

Maria Hultin  Avdelningschef 

Tobias Nilsson  Direktör 



 
Malmö stad 
Valnämnden 

 Protokollsutdrag 
 
 
 
Sammanträdestid 2025-06-16 kl 13:00-13:40 

Plats Stadshuset vån 4- rum 4033 

Utses att justera Mats Svanberg (M) 

Justeringen 2025-06-30  

Protokollet omfattar §35 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Underskrifter Sekreterare 
  Aida Memisovska 
 

 
Ordförande 

 

 
 
Amani Loubani (S) 

 
 
 
 

 
          Justerande 
 
 

Mats Svanberg (M)  
 

 
 

1



 

Beslutande ledamöter 
Amani Loubani (S) (Ordförande) 
Mats Svanberg (M) (Andre vice ordförande) 
Joseph Prai (S) 
Anton Sauer (C) 
Patrick Angelin (SD) 
Mikael Andersson (V) 
Linnea Jacobsson (S)  ersätter Vanessa Sevedag (MP) (Vice ordförande) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Mladen Radojkovic (L) 
Karl-Assar Bagewitz (M) 
Linda Obiedzinski (M) 
Michael Hård af Segerstad (SD) 
Carin Gustafsson (V) 
 
Övriga närvarande 
Daniel Olsson (Valchef) 
Matilda Liljekvist (Valsamordnare) 
Aida Memisovska (Valsamordnare) 
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§ 35 Budgetskrivelse 2026 

VN-2025-31 
 
Sammanfattning 
Budgetskrivelsen utgör valnämndens information till politikerna i kommunstyrelsen inför 
deras beredning av förslag till budget som föreläggs kommunfullmäktige. Valnämndens 
budgetskrivelse fokuserar därför på det som valnämnden tycker är angeläget för 
kommunstyrelsen att få reda på inför beredningen av budget 2026. Valnämnden, som är 
lokal valmyndighet med hela ansvaret för genomförandet av röstning inom kommunen, ska 
under 2026 anordna val till Riksdag, Kommun- och Regionfullmäktige (RKR-val). Den 
totala kostnaden för genomförandet av RKR-val 2026 beräknas till 29 300 000 kr. 
 
Ett extraval under 2026 skulle innebära en avsevärt högre kostnad för valnämnden under 
2026, men valnämnden begär i nuläget inga extramedel härför. I händelse av extraval 
återkommer valnämnden till kommunstyrelsen om finansiering. 
 
 
Beslut 
Valnämnden beslutar 
1.Valnämnden godkänner Budgetskrivelse 2026.  
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse VN 250616 Budgetskrivelse 2026 
• Budgetskrivelse 2026 (Valnämnden) 
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SIGNERAD 

Malmö stad 
Stadskontoret 

Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-05-26 
Vår referens 
Daniel Olsson 
Sektionschef 
daniel.x.olsson@malmo.se 

Budgetskrivelse 2026 
VN-2025-31 

Sammanfattning 
Budgetskrivelsen utgör valnämndens information till politikerna i kommunstyrelsen 
inför deras beredning av förslag till budget som föreläggs kommunfullmäktige. 
Valnämndens budgetskrivelse fokuserar därför på det som valnämnden tycker är 
angeläget för kommunstyrelsen att få reda på inför beredningen av budget 2026. 
 
Valnämnden, som är lokal valmyndighet med hela ansvaret för genomförandet av 
röstning inom kommunen, ska under 2026 anordna val till Riksdag, Kommun- och 
Regionfullmäktige (RKR-val).  
 
Den totala kostnaden för genomförandet av RKR-val 2026 beräknas till 29 300 000 kr. 
 
Ett extraval under 2026 skulle innebära en avsevärt högre kostnad för valnämnden 
under 2026, men valnämnden begär i nuläget inga extramedel härför. I händelse av 
extraval återkommer valnämnden till kommunstyrelsen om finansiering. 
 

Förslag till beslut 
Valnämnden föreslås besluta  

1. Valnämnden godkänner Budgetskrivelse 2026.  

 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse VN 250616 Budgetskrivelse 2026 

• Budgetskrivelse 2026 (Valnämnden) 

Beslutsplanering 
Valnämndens arbetsutskott 2025-06-03 
Valnämnden 2025-06-16 



2 (2) 

 

Ärendet 
Valnämnden, som är lokal valmyndighet med hela ansvaret för genomförandet av 
röstning inom kommunen, ska under 2026 anordna val till Riksdag, Kommun- och 
Regionfullmäktige (RKR-val). Valnämnden utser och utbildar röstmottagare, ser till att 
det finns vallokaler och lokaler för förtidsröstning samt ansvarar för att allt material 
finns på plats då röstning ska genomföras. Valnämnden svarar också för den 
preliminära räkningen av rösterna dels på valkvällen, dels på onsdagen och eventuellt 
torsdagen i veckan efter valdagen. 
 
För att anordnandet av val ska kunna ske på ett rättssäkert och ändamålsenligt sätt har 
en överenskommelse (SLA) upprättats mellan valnämnden och stadskontoret för 
perioden 2026–2027, i vilken kommunstyrelsen/stadskontoret åtar sig att till 
valnämnden tillhandahålla och på lämpligt sätt bemanna ett valkansli under perioden 
2026–2027. 
 
Den totala kostnaden för genomförandet av RKR-val 2026 beräknas till 29 300 000 kr. 
 
För anordnande av förtidsröstning utgår statsbidrag, vilket kommer att hanteras centralt 
av Malmö stad framöver och inkluderas i det kommunbidrag som nämnden beviljas 
genom kommunfullmäktiges budgetbeslut. 
 
Ett extraval under 2026 skulle innebära en avsevärt högre kostnad för valnämnden 
under 2026, men valnämnden begär i nuläget inga extramedel härför. I händelse av 
extraval återkommer valnämnden till kommunstyrelsen om finansiering. 
 

Ansvariga 
Daniel Olsson, valchef  



 
Malmö stad 
Överförmyndarnämnden 

 Protokollsutdrag 
 
 
 
Sammanträdestid 2025-06-16 kl 13:00-14:00 

Plats HVO Tegelkarin Hörsal 317 

Utses att justera Petra Lundgren 

Justeringen 2025-06-19  

Protokollet omfattar §79 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Underskrifter Sekreterare 
  Tina Taromi 
 

 
Ordförande 

 

 
 
Pethra Ängquist 

 
 
 
 

 
          Justerande 
 
 

Petra Lundgren  
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Beslutande ledamöter 
Pethra Ängquist (S) (Ordförande) 
Petra Lundgren (M) (Andre vice ordförande) 
Kamyar Alinejad (S) 
Lars Boström (M) 
Regina Harwigsson (SD) 
Anne Ruponen (V) 
Inger Jarl Beck (S)  ersätter Ulla Herbert (L) (Vice ordförande) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Mohamed El Bachir Safi El Idrissi (S) 
Liselotte Lundgren Sigurd (MP) 
Bengt Beverin (M) 
Lars Uttersten (SD) 
Minna Skans (V) 
 
Övriga närvarande 
Britt-Marie Pettersson (Förvaltningschef) 
Tina Taromi (Nämndsekreterare) 
Rebecca Bichis (Avdelningschef) 
Truls Hallin (Avdelningschef) 
Karin Göransson (Enhetschef) 
Dorthe Hansen Romare (Avdelningschef) 
William Lindeberg (Planeringssekreterare) 
Anders Svensson (Sekreterare) 
Elmira Bavel (Controller) 
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§ 79 Budgetskrivelse 2026 

ÖFN-2025-100 
 
Sammanfattning 
Budgetprocessen inför 2026 inleds med att alla nämnder beslutar om en budgetskrivelse för 
budgetåret 2026 med plan för åren 2027–2028. Budgetskrivelsen används som underlag när 
kommunstyrelsen bereder Malmö stads budget innan den beslutas av kommunfullmäktige. 
 
Enligt kommunfullmäktiges tidplan för budget och uppföljning ska rapporten vara beslutad 
av nämnden senast den 30 juni 2025. 
 
I budgetskrivelsen beskrivs förändringar i omvärlden som påverkar nämnden, förändringar 
i Malmö stad som helhet som nämnden ser behov av, förändringar och utveckling av 
nämndens verksamhet, förändringar som påverkar nämndens kostnader samt en begäran 
om investeringsram. 
 
Beslut 

1. Överförmyndarnämnden godkänner budgetskrivelse 2026 och skickar den till 
kommunstyrelsen. 

   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut. Ordförande finner att nämnden 
bifaller föreliggande förslag. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
Avdelningschef för boende, tillsyn och service 
Enhetschef för enheten för överförmyndarärenden 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse Budgetskrivelse 2026 
• Budgetskrivelse 2026 ÖFN 
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SIGNERAD 
2025-05-27

Malmö stad 
Arbetsmarknads- och socialförvaltningen 

Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-05-27 
Vår referens 
Elmira Bavel 
Controller 
elmira.bavel@malmo.se 

Budgetskrivelse 2026 
ÖFN-2025-100 

Sammanfattning 
Budgetprocessen inför 2026 inleds med att alla nämnder beslutar om en budgetskrivelse 
för budgetåret 2026 med plan för åren 2027–2028. Budgetskrivelsen används som 
underlag när kommunstyrelsen bereder Malmö stads budget innan den beslutas av 
kommunfullmäktige. 
 
Enligt kommunfullmäktiges tidplan för budget och uppföljning ska rapporten vara 
beslutad av nämnden senast den 30 juni 2025. 
 
I budgetskrivelsen beskrivs förändringar i omvärlden som påverkar nämnden, 
förändringar i Malmö stad som helhet som nämnden ser behov av, förändringar och 
utveckling av nämndens verksamhet, förändringar som påverkar nämndens kostnader 
samt en begäran om investeringsram. 

Förslag till beslut 
1. Överförmyndarnämnden godkänner budgetskrivelse 2026 och skickar den till 

kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse Budgetskrivelse 2026 

• Budgetskrivelse 2026 (ÖFN) 

Beslutsplanering 
Presidieberedning överförmyndarnämnden 2025-06-04 
Överförmyndarnämnden 2025-06-16 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Avdelningschef för boende, tillsyn och service 
Enhetschef för enheten för överförmyndarärenden 



2 (3) 

Ärendet 
Budgetprocessen inför 2026 inleds med att alla nämnder beslutar om en budgetskrivelse 
för budgetåret 2026 med plan för åren 2027–2028. Budgetskrivelsen används som 
underlag när kommunstyrelsen bereder Malmö stads budget innan den beslutas av 
kommunfullmäktige. Budgetskrivelsen ska fokusera på det som nämnden tycker är 
angeläget för kommunstyrelsen att få reda på inför beredning av budget 2026. 

Enligt kommunfullmäktiges tidplan för budget och uppföljning ska rapporten vara 
beslutad av nämnden senast den 30 juni 2025. 

I budgetskrivelsen ska nämnden besvara följande frågor: 

• Vilka viktiga beslut, händelser och förändringar i omvärlden förväntas påverka 
nämndens verksamhet under 2026 och framåt, samt på vilket sätt? 

• Vilka förändringar ser nämnden behov av i Malmö stad som helhet som skulle 
möjliggöra förbättringar i den egna verksamheten? Hur kan nämnden bidra till 
att underlätta måluppfyllelsen och/ eller minska nettokostnaderna för Malmö 
stad som helhet? 

• Vilka verksamhetsförändringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pågår 
eller planeras inom nämnden framöver? Beskriv även förändrade arbetssätt 
och/eller samarbete med andra som leder till förbättrad kvalitet och/eller 
minskade kostnader. 

• Vilka ekonomiska effekter kan uppnås till följd av förändrat arbetssätt/ 
samarbete med andra på kort och lång sikt? 

• Vilka förändringar som innebär ökade kostnader eller lägre intäkter kommer att 
påverka nämndens verksamhet 2026? Vilken effekt får detta på nämndens 
behov av kommunbidrag? 

• Vilka förändringar pågår eller planeras inom nämndens verksamhet som 
innebär minskade kostnader eller högre intäkter? Vilken effekt får detta på 
nämndens behov av kommunbidrag? 

• En bedömning av intäkter från riktade statsbidrag och övriga bidrag för år 2025 
och år 2026. 

• En beskrivning av nämndens planerade investeringar för 2026 med plan för 
2027–2031. 
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