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Sammanfattning

Arbetsmarknads- och socialnamnden ansvarar for att ge stéd och hjalp till
de Malmobor inom namndens malgrupper som har behov av insatser och
ratt till bistdnd. Namnden star infér utmaningar som kraver strategiskt och
langsiktigt arbete i nara samverkan med andra aktorer, samtidigt som
planeringsforutsattningarna for kommande ar praglas av osakerhet.
Konsekvenserna av flera utredningar och lagforslag ar svarbedémda.
Sammantaget ser forslagen ut att leda till en utdkning av ndmndens
uppgifter och ansvar. Det finns risk for kostnadsdkningar som inte fullt ut
kompenseras av staten.

Behovet av stod fran socialtjansten forvantas 6ka under perioden 2026—
2028 pa grund av forandringar i omvarlden. Namnden lyfter bland annat:

e Fortsatt befolkningstillvaxt och utveckling av samhallsekonomin.
¢ Ny socialtjanstlag och férslag om bidragsreform.
e Forsamrat sakerhetslage bade nationellt och globalt.

Namnden har identifierat ett antal utmaningar dar ett framgangsrikt arbete
innebar battre livsvillkor for namndens malgrupper samt minskade
kostnader foér staden som helhet. Namnden lyfter bland annat:

e Vidareutveckling av gemensamt arbete for likvardiga uppvaxtvillkor.

e Malsattningarna i Fri fran vald - en gemensam angelagenhet.

o Fler Malmdbor i sjalvforsorjning och stadens arbete med
bostadsforsdrjning.

Namndens arbete med verksamhetsutveckling och effektivisering under
aren 2026-2028 innefattar:

Inriktningen mot arbete forst.

Utveckling av brukarnéra stéd for Malmébor i social hemldshet.
Forstarkning och samverkan for tidiga och samordnade insatser.
Oka insatser i egen regi, samt utveckla mer flexibla insatser.
Arbete for att motverka brott i valfarden och otillaten paverkan.
Digitalisering och ett mer effektivt nyttjande av lokaler.
Utveckling av socialtjanstens beredskap.

Fortsatt aktivt arbete med kompetensférsorjning.

Namnden bedomer att det finns ett behov av att uppratthalla den niva pa
kommunbidraget som etablerats 2022 och 2023 genom upprékning for
befolknings-, pris- och l6neférandringar. Det finns inte behov av
forstarkningar av kommunbidraget. Okade resursbehov pé vissa omraden
finansieras genom effektivisering och omfordelning fran andra omraden.
Namndens begaran om investeringsram ligger fortsatt pa 25 miljoner kronor
arligen 2026—-2027 och 20 miljoner 2028-2030. Investeringar fordelas
mellan inkop av inventarier, underhall och verksamhetsanpassningar samt
sékerhets- och brandskyddssystem. En hogre investeringsniva leder till
Okade kapitalkostnader inom driftbudgeten vilket kommer att krdva
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omprioriteringar inom befintlig kommunbidragsram.
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Forandringar i omvarlden

Har besvarar namnden foljande fragestallningar:

¢ Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvéarlden
forvantas paverka namndens verksamhet under 2026 och framat,
samt pa vilket satt?

o Vilka forandringar ser namnden behov av i Malmo stad som helhet
som skulle méjliggora forbattringar i den egna verksamheten? Hur
kan namnden bidra till att underlatta maluppfyllelsen och/ eller
minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

Beslut, handelser och forandringar i
omvarlden

Beslut pa nationell niva leder till osakra
planeringsforutsattningar

Sedan en ny regering tilltrddde 2022 har ett flertal utredningar och uppdrag
som paverkar namndens ansvarsomraden initierats och slutférts. Inom
nagra omraden har forutsattningarna klarnat, men i andra ar det fortfarande
oklart hur lagférslagen kommer att paverka namnden. Sammantaget
innebar detta att planeringsforutsattningarna ar osékra for aren 2026-2028.

| april 2025 uppgick antalet statliga utredningar och
departementspromemorior som paverkar namndens uppdrag till cirka 90.
De utredningar och lagforslag som har storst paverkan pa namndens
verksamheter, och darmed namndens malgrupper, beskrivs i foljande
avsnitt.

En ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen (Sol) trader i kraft den 1 juli 2025. Lagen ska ge
socialtjansten verktyg att jobba tidigt férebyggande och ge insatser pa ett
enklare satt an idag. | prop. 2024/25:89 En forebyggande socialtjanstlag —
for Okade rattigheter, skyldigheter och mojligheter beskriver regeringen
syftet att skapa forutsattningar for socialtjinstens verksamheter att vara
battre anpassad till hur samhallet ser ut i dag, samt sakerstélla att malen for
socialtjansten nas pa ett battre satt an tidigare, bland annat genom andrade
arbetssatt.

| korthet forvantas den nya socialtjanstlagen innebéra att socialtjansten
bland annat ska arbeta férebyggande, vara latt tillganglig, ha ett tydligare
barnrattsperspektiv samt f& mojlighet att ge insatser utan behovsprévning.

For att skapa ett sammanhallet arbete med omstallningen till ny
socialtjanstlag har namndens verksamheter drivit flera projekt kring
omstallningen sedan 2024. For att kunna stalla om till en mer férebyggande
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och latt tillganglig socialtjanst vill namnden framhalla vikten av fortsatt och
utvecklad samverkan inom Malmé stad och med andra aktérer.

Namnden beddmer att en ny socialtjanstlag initialt kommer att medféra
Okade kostnader som kommunen behéver kompenseras for. |
budgetpropositionen for 2025 aviserade regeringen att kommuner ska
tilldelas medel under flera ar for omstallningen till ny socialtjanstlag om 1,2
miljarder kronor 2025 och 2,2 miljarder kronor arligen for 2026—2028.

Omstallningen till mer forebyggande arbete och lattillgangliga insatser utan
behovsprévning beddéms pa sikt minska socialtjanstens utredningsarbete
och myndighetsutdvning kopplat till att bevilja insatser.

Bidragsreform inom omradet ekonomiskt bistand och arbetsmarknad

Regeringens ambitioner kring en bidragsreform pagar och kommuniceras
genom de tre delarna Aktivitetskrav, Bidragstak och Kvalificering till
valfarden. Sammantaget bedoms regeringens olika forslag paverka
namndens ansvarsomraden och forutsattningar under 2026 och framat.

| utredningen Aktivitetskrav inom férsérjningsstddet — for arbete,
egenforsorjning och nationell likformighet (Ds 2024:29) finns forslag som
innebéar okade krav pa deltagande i aktiviteter for individer som far
forsorjningsstdd. Forslagen innebar en omfattande férandring av ndamndens
uppdrag och skyldigheter, da ett aktivitetskrav medfor ett obligatoriskt
uppdrag for socialnamnderna att aktivera personer med forsorjningsstod
och att ordna insatser for malgruppen. Aktiviteterna ska komplettera
befintliga insatser, vara pa heltid och meningsfulla. Forslaget om ett
aktivitetskrav foreslas trada i kraft 1 juli 2026.

Uppskattningsvis bedéms att 4 500—-4 700 Malmdbor skulle kunna vara
aktuella for aktiviteter varje manad. Det rader oséakerhet bade kring volymer
och vilka kostnader ett aktivitetskrav kan komma att innebéra. |
departementsskrivelsen uppskattas kommunernas kostnader till 1 482
miljoner kronor 2026, samt 2 963 miljoner kronor 2027 och 2028. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har tagit fram krav for att reformen ska bli
val genomford. Kraven innefattar samverkan med Arbetsférmedlingen, ratt
till forskola samt att kommunerna far gora bedémning av vilka individer som
bor omfattas av aktivitetskrav.

Utredningen Starkta drivkrafter och mojligheter for bistdndsmottagare (SOU
2025:15) har tagit fram forslag for att 0ka drivkrafter och majligheter till
egen forsorjning for personer som far forsorjningsstod, samt haft ett sarskilt
uppdrag att tydliggora ansvarsfordelningen for langtidsarbetslosa mellan
stat och kommun. Utredningen har aven forslag pa utformning av stod till
personer som ar sjuka utan sjukpenninggrundande inkomst.

Utredningen lamnar flera férslag som kan leda till forandrade
ansvarsomraden fér namnden och till férandrade arbetssatt inom
namndens verksamhet. Bland annat foreslas en modell for bidragstak for
att bidragen inte ska vara hogre an inkomsten vid arbete, inférandet av en
jobbpremie och en éversyn av riksnormen dar bland annat mdjligheterna att
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lamna forsorjningsstdd utbver riksnormen och forsorjningsstodet till stérre
familjer begrénsas. Forslag finns &ven kring 6kad anvandning av
kunskapsbaserade metoder for att bryta langvarigt bistandsmottagande.

Utredningen Kvalificering till socialférsakring och ekonomiskt bistand for
vissa grupper (SOU 2025:53) presenterades i slutet av april 2025. Syftet
med forslagen &r dels att minska risken for att socialférsakringsformaner
och ekonomiskt bistand kan fungera som sa kallade tilldragningsfaktorer for
migranter, dels att stérka drivkrafterna for personer som kommer till Sverige
att snabbt komma i arbete och egen forsoérjning for att darigenom motverka
utanférskap och langvarigt bidragsberoende.

Utredningen presenterar en modell for kvalificering till vissa av de
bosattningsbaserade formanerna i socialférsakringen. Om intentionerna i
direktivet genomfors betyder det omfattande férandringar avseende
ekonomiskt skyddsnét via socialférsakringssystemet och aven avseende
ratten till ekonomiskt bistand enligt SoL for vissa kommuninvanare.
Forslaget foreslas trada i kraft 1 januari 2027. Det &r i nulaget svart att
Overblicka de ekonomiska effekterna for Malméborna och namndens
ekonomi, men forslag som syftar till att begransa ratten till
boséattningsbaserade socialférsakringar riskerar att generera ett storre
behov av ekonomiskt bistand.

Regeringen foreslar samtidigt skarpta krav inom utbildning i svenska for
invandrare (sfi) for att fler nyanlanda ska lara sig svenska snabbare.
Forslaget innebar att ratten att delta i sfi som huvudregel ska galla i tre ar
och att kommunen ska uppratta en handlingsplan for att na personer som
har ratt till sfi och for att motivera dem att delta i utbildningen. En
tidsbegransning av sfi kan leda till att personer som har ett fortsatt behov av
att lara sig svenska men som har férbrukat sin undervisningstid har svarare
att etablera sig pa arbetsmarknaden. Utredningen foreslog att forslaget
skulle trada i kraft 1 januari 2025, men &n sa lange har inte beslut fattats.

Flera lagférslag och utredningar kopplade till barn- och
ungdomsvarden

Det finns ett flertal lagforslag och pagaende utredningar som har en
paverkan pa barn och ungdomsvarden perioden 2026 och framéat. Den
sammantagna effekten ar osaker, eftersom den beror pa forslagen i
utredningarna samt de slutgiltiga lagforslagen. Flera utredningar har redan
presenterats, men dess forslag har &nnu inte genomforts.

Utredningen For barn och unga i samhallsvard (SOU 2023:66) far
konsekvenser for nAmndens verksamheter genom att nya arbetsuppgifter
foreslas for socialtjansten och genom starkta krav pa samhallsvard efter 18
ars alder och stod efter samhallsvard. Férandringarna har tidigare
foreslagits genomfdras under 2025 och 2026, men ej paborjats.

| utredningen En lag om insatser inom socialtjansten till vardnadshavare,
barn och unga nar samtycke saknas (Ds 2024:30) foreslas att
socialnamnder ska fa befogenhet att besluta om att barn och
vardnadshavare ska delta i insatser utan samtycke samt att de ska félja
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sarskilda foreskrifter. Socialnamnden far kontrollera efterlevnaden av
foreskrifter genom drogtest och elektronisk dvervakning, samt besluta om
foreskrift med vite for vardnadshavare. Forslagen kan leda till 6kad
handlaggning och administration for namndens verksamheter, och darmed
till 0kade kostnader.

Manga av utredningarna och lagforslagen inom omradet barn och unga har
haft inriktning pa skarpningar avseende kriminalitet och paféljder samt
brottsforebyggande arbete. Under 2025 véntas ytterligare utredningar
redovisas som kan komma att paverka namndens verksamheter.

Fortsatta oklarheter kring vilka forslag som kommer att genomféras och
vilka konsekvenser det medfor for namndens verksamheter innebar en
osakerhet under perioden 2026 och framat.

Ovriga statliga utredningar som kan paverka arbetsmarknads- och
socialnamnden kommande ar

e | januari 2025 beslutade regeringen om en ny strategi for psykisk
halsa och suicidprevention — Det handlar om livet. Strategin géaller
for perioden 2025-2034 och kommer att ligga till grund for
fordelningen av statliga stimulansmedel inom omradet fran och med
2025.

o |januari 2025 tillsatte Socialdepartementet en delegation med
uppdrag att genomféra en reform av samhallets insatser for mer
samordnade, behovsanpassade och personcentrerade insatser till
personer med samsjuklighet i form av beroendeproblematik och
psykisk ohalsa. Reformen bygger pa lagforslag som presenterades
2021 och 2023 i tva betankanden Fran delar till helhet. Tidplanen for
genomforandet av reformen ar oklar men kan komma att paverka
namndens verksamheter redan under perioden 2026—-2027.

e | Ett mer andamalsenligt stod till barn och vuxna som ar anhoriga
(SOU 2024:60) foreslas ett mer andamalsenligt och individanpassat
stod till anhoriga till personer som ar langvarigt sjuka, till anhoériga
som ar kortvarigt allvarligt sjuka och till anhériga som &r barn.
Ansvaret fortydligas bade inom socialtjansten och halso- och
sjukvarden. Om forslaget blir lag kommer det att kravas att resurser
for anhorigstod avsatts.

Den samhallsekonomiska utvecklingen paverkar
invanarna och den kommunala verksamheten

Enligt regeringens senaste beddémning (april 2025) befinner sig svensk
ekonomi, trots en viss aterhamtning, fortfarande i en lagkonjunktur.
Samtidigt &ar den ekonomiska aterhamtningen utdragen, bland annat till f6ljd
av den stora osdkerhet som varldsekonomin befinner sig i. | bérjan av 2025
steg inflationen ovantat mycket. Under 2026 vantas inflationen stabiliseras.

Inflationen paverkar hushallens ekonomi vilket kan paverka behovet av
ekonomiskt bistdnd. En 6kning av arbetslésheten kan over tid leda till att

Budgetskrivelse 2026, Arbetsmarknads- och socialndmnden 9(35)



fler Malmdbor har behov av ekonomiskt bistdnd och
arbetsmarknadsinsatser.

Det pagar en stigande arbetsloshet som annu inte natt toppen. En fortsatt
Okning av arbetsldshet forvantas under 2025 for att darefter gradvis minska
under de kommande tva aren. De strukturella problemen med obalanser pa
arbetsmarknaden riskerar att 6ka under de kommande aren. En stor andel
av de arbetslosa har svag konkurrensférmaga pa arbetsmarknaden.

Arbetslosheten i Malmé har ¢kat fran 12,1 procent i april 2024 till 12,3
procent i april 2025. | april 2025 ar 11 070 kvinnor och 12 010 man i Malmé
inskrivna som arbetsstkande pa Arbetsférmedlingen.
Ungdomsarbetslosheten fér Malmobor i dldern 18-24 ar har minskat fran
11,0 procent i april 2024 till 10,8 procent i april 2025. | aldersgruppen 18-24
ar ar i april 2025 768 kvinnor och 1123 man inskrivnha som arbetssdkande
pa Arbetsformedlingen.

Utveckling antal arbetslésa Malmébor 16-65 ar
Kalla Arbetsformedlingen
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e 7023 Inskrivna arbetsl6sa (Totalt) =====2024 Inskrivna arbetsldsa (Totalt)

2025 Inskrivna arbetsldsa (Totalt)

Antalet hushall med ekonomiskt bistand har fortsatt att minska men
minskningen &r inte lika stor som under perioden 2021 till 2023. Under
perioden januari till april 2025 beviljades i genomsnitt 6 372 hushall
ekonomiskt bistand varje manad jamfort med 6 489 under samma period
2024. Sammantaget har den pagaende lagkonjunkturen inte avspeglats i
en okning av antalet bistandshushall.

Det osakra ekonomiska laget kan komma att paverka Malmobornas
mojligheter att bli eller forbli sjalvforsorjande under 2026 och framat. Hur
omfattande paverkan pa namndens malgrupper blir beror pa hur snabbt
ekonomin och arbetsmarknaden aterhamtar sig.

Ett forsamrat sakerhetslage i omvarlden staller nya
krav pa kommunen

Pa grund av det forsamrade séakerhetslaget genomfors ett stort antal
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satsningar for att 6ka Sveriges beredskap. Det pagar flertalet statliga
utredningar som berér beredskap och civilt forsvar, framst med fokus pa
offentlig sektor. Fran 2028 beraknas de arliga utgifterna for civilt forsvar
uppga till cirka 15 miljarder kronor, en historiskt hog niva.

Den nya lagen om kommuners och regioners grundlaggande beredskap
infor kris och krig (LKRB) foreslas borja galla fran 1 januari 2027 och
medfor okade krav pa bland annat férebyggande arbete. LKRB reglerar
tillkommande arbetsuppgifter for kommunerna i handelse av fredstida kris
eller hojd beredskap. Okade ambitioner medfor kostnader for kommuner,
exempelvis i form av investeringar.

Socialtjansten &r viktig i arbetet med att stéarka och utveckla samhallets
beredskap. Socialstyrelsen och lansstyrelserna har tagit fram en nationell
plan som stracker sig till 2030 och som syftar till att utveckla och starka
socialtjanstens arbete med civil beredskap. Sedan den 1 januari 2024 finns
en férordning om statsbidrag till kommuner for socialtjanstens beredskap.

Under 2025 kommer den svenska lagstiftning som vilar pA Network and
Information Systems Directive 2 att trdda i kraft. Lagstiftningen innebar
Okade krav pa informationssakerhet och cybersakerhet. Namndens
verksamheter uppfyller de grundlaggande kraven, men atgarder kring
informationskartlaggning, leverantdrsuppféljning, incidentrapportering samt
utbildning av chefer och medarbetare kommer att kravas.

Befolkningstillvaxten leder till 6kade behov av insatser

Enligt Malmd stads befolkningsprognos forvantas Malmo vaxa med cirka

3 000 invanare per ar under perioden 2025-2034. | slutet av 2034 forvantas
det finnas 396 000 Malmobor. Prognosen innebér en lagre forvantad
befolkningsokning &n tidigare prognoser pa grund av antagandet att det
kommer att fodas farre barn i Malmé och pa sikt en minskad inflyttning.

Pa grund av befolkningsokningen i Malmo bedéms namndens malgrupper
att oka kommande ar. Malmobor i gymnasiealdern forvantas oka under hela
2020-talet. Aldersgruppen 16 till 19 ar férvantas oka snabbast med cirka
500 personer per ar under perioden 2025 till 2027. Efter 2027 fortsatter
befolkningsokningen i aldersgruppen, men i langsammare takt.

Socialstyrelsens nationella statistik visar att majoriteten av barn och unga i
heldygnsinsats enligt SoL eller Lagen med sarskilda bestammelser om vard
av unga (LVU) ar i aldrarna 15 till 20 ar. Mot bakgrund av den férvantade
okningen av Malmobor i gymnasiedldern kan detta innebara ett 6kat behov
av insatser for malgruppen under kommande ar.

Utmaningar for Malmds bostadsforsorjning

Pa grund av lagkonjunkturen i kombination med hdgre rantor har det under
de senaste aren skett en inbromsning av bostadsbyggandet i Malmo. Det
rader stor osakerhet, bland annat med hansyn till handelser i omvérlden
och hur lang tid det tar innan konjunkturen vander uppat.
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Om bostadsbyggandet fortsatter att minska under en langre tid kan det
paverka Malmos formaga att tillgodose naringslivets och valfardssektorns
kompetensbehov.

Malmds befolkning fortsatter samtidigt att 6ka. Grupper med begransade
ekonomiska marginaler kan fa svarare att hitta en bostad. Utvecklingen
innebar ocksa en okad risk for hemléshet och trangboddhet.

Den 1 mars 2025 ikrafttradde lagstiftning som berdr kommunernas
bostadsforsorjningsansvar. Lagen fortydligar méjligheterna att formedla
bostader med fortur/reservationer och staller hdgre krav pa att
kommunerna i bostadsforsorjningsprogram analyserar vilka behov som inte
blir tillgodosedda pa marknaden och vilka atgarder kommunen planerar.

Osakra prognoser for mottagande av nyanlanda
paverkar namndens planeringsforutsattningar

Den lokala prognosen for 2025 visar att det genomsnittliga antalet inskrivna
skyddssokande per manad beréknas uppga till cirka 790 personer, varav
470 asylsokande och 320 med tillfalligt skydd. Prognosen for kommunens
mottagande av nyanlanda fran och med 2026 praglas av osakerhet. En
bidragande orsak &r att en forlangning av massflyktsdirektivet forvantas,
men &nnu inte har beslutats.

Antal kommunmottagna i Malmé 2005-2024 samt prognhos 2025-2028
(Migrationsdata Malmg, 2025)

IIIIIIIl | Illllxﬁﬁﬁ
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Kommunmottagandet har legat pa ungefar samma niva sedan ar 2021,
med undantag for 2024 da personer med tillfalligt skydd enligt
massflyktsdirektivet sedan 1 november 2024 har kunnat folkbokfora sig
enligt en ny lag. Prognosen pekar pa att detta kan medféra effekter aven
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under 2025. Regeringen har i april 2025 hojt talet for nyanlanda som ska
omfattas av anvisning till en kommun enligt bosattningslagen. Nytt
kommuntal fér Malmo ar 205 personer under 2025.

Regeringen har genomfort och planerar for forandringar i enlighet med
utredningen Mottagandelagen - en ny lag for ordnat asylmottagande och
effektivt atervandande (SOU 2024:68). Andringarna innebér bland annat att
asylsokande inte ska fa bo i eget boende (EBO), utan ska bo i
Migrationsverkets ankomstboenden. Asyls6kande ska som huvudregel
endast ha rétt till dagersattning om de uteslutande bor pa det asylboende
som de har tilldelats. Kommunerna ska ha en skyldighet att ordna boende i
"sarskilda situationer”, ansvara for vissa insatser enligt SoL och
"glappersattning” fran kommunerna ska ersattas av statligt bidrag — sa
kallad 6vergangsersattning. Med kort varsel kan namnden tvingas ta fram
boendeplatser for asylsokande samt fa ansvar for vissa insatser enligt SoL
for asylsdkande.

| april 2025 6verlamnades betankandet Etableringsboendelagen — Ett nytt
system for boséttning for vissa nyanlanda (SOU 2025:35). Syftet ar att
starka kommunernas inflytande dver mottagandet och skapa ett mer
likvardigt och flexibelt system som framjar integrationen.

Utredningen foreslar att boséattningslagen och bosattningsférordningen
ersatts med etableringsboendelagen och etableringsboendeférordningen,
som foreslas trada i kraft den 1 juli 2026. Kommunerna ska da vara
skyldiga att i den egna kommunen tillhandahalla boende for anvisade
personer i tre ar. Tva nya kriterier foreslas paverka férdelningen av
kommunanvisade: mdgjligheten till bostad efter etableringen samt férekomst
av utanférskapsomraden. Betankandet ar ute pa remiss och det ar darfor
oklart vilka forslag som kommer att genomféras och hur dessa kan paverka
namndens uppdrag.

Migrationsverket har etablerat ett atervandandecenter i Malmo med 50
platser, som pa sikt ar tankt att utokas till 300 platser i Malmd och Burlov.
Det finns en risk att personer avviker fran atervandandecenter. | den utsatta
situationen kan de komma att utsattas for exploatering eller kriminalitet. Det
finns ocksa en risk for att personer som befinner sig pa atervandandecenter
har behov av stod eller hjalp fran namndens verksamheter, till exempel pa
grund av vald i nara relation eller att barn far illa.

Sankt schablonersattning for ensamkommande barn

Dygnschablonersattningen for ensamkommande barn under 18 ar sanktes
1 januari 2024, bade for ensamkommande barn som ar asylsokande eller
skyddsbehdvande enligt massflyktsdirektivet och for nyanlanda
ensamkommande barn. Detta paverkar namndens ekonomiska
forutséttningar, eftersom glappet mellan kommunens faktiska kostnader
och kostnadsersattningarna fran Migrationsverket okar.

Prognosen for 2025 ar ett underskott pa cirka 5,2 Mkr for samtliga
ensamkommande barn som namnden ansvarar for, bade under 18 ar och
de som ar 18-21 ar. Eftersom ersattningsschabloner ej raknas upp enligt
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index mellan aren, kvarstar kommunens underskott, da faktiska
placeringskostnader 6verstiger de kostnadsersattningar som Malmo
erhaller fran Migrationsverket.

Fortydligat brottsforebyggande ansvar staller 6kade
krav pa socialtjansten

Bestammelser for att tydliggora socialtjanstens brottsférebyggande ansvar
borjar galla i samband med den ny socialtjanstlag den 1 juli 2025. Enligt
SKR innebér detta en utdkning av socialtjanstens ansvar eftersom det
omfattar sdval barn och unga, som vuxna. Regeringen har aviserat att
kommuner ska fa medel for det brottsforebyggande ansvar som fortydligas i
ny socialtjanstlag. Medlen férdelas av Socialstyrelsen under 2025.

Det finns en risk att socialtjansten far ta ett oproportionerligt ansvar jamfort
med andra aktorer som inte far samma utpekade ansvar. Namnden anser
att det ar viktigt att ansvaret férdelas mellan berérda aktérer for att
astadkomma en effektiv och hallbar samverkan.

Resultatet fran Polisens trygghetsmatning for 2024 visar att det upplevda
trygghetslaget i Malmo gér i en positiv riktning. Aven om resultaten for i
princip alla matningsomraden har forbattrats ar variationerna mellan
stadsdelarna fortfarande stora, dar 6ppen droghandel och
ordningsstorningar uppfattas som stora problem i vissa omraden. Namnden
vill lyfta att i dessa omraden &r det sarskilt viktigt med fortsatt samverkan
med lokala aktorer utifran stadens geografi.

En viss minskning har skett perioden januari till april 2025 i jAmforelse med
samma period 2024 géllande antalet anmalningar eller ansdkningar pa
grund av hot och vald i familjen och antalet anmalningar eller ansokningar
pa grund av misstankt kriminalitet. Namndens och polisens gemensamma
satsningar for att férebygga kriminalitet i Malmo bidrar till att verksamheten
snabbare nar ut med stodinsatser.

Utvecklingen ar positiv for Malmoborna och for tryggheten i Malmd men
leder till 6kade behov av namndens insatser och darmed 6kade kostnader,
exempelvis genom ndmndens insatser Sluta skjut och
avhopparverksamheten. For att skapa forutsattningar for en vidare positiv
utveckling vill namnden framhalla vikten av att bibehalla och fortsatt
utveckla samverkan med polisen och andra aktorer.

Barn och vuxnai skyddat boende

Nya regleringar kring placering pa skyddat boende borjade galla den 1 april
2024. Lagstiftningen innebar bland annat att skyddat boende inkluderas i
socialtjanstlagen som en boendeinsats fér vuxna och for medféljande barn.
En stor forandring rorande barnen ar att de sjélva ska utredas och beviljas
insatsen skyddat boende. Placering av barn utan samtycke fran den andra
vardnadshavaren regleras i en sarskild lag. Dessutom maste skyddade
boenden som drivs av privata och av ideella aktorer ha tillstand fran
Inspektionen for vard och omsorg (IVO).
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SKR uppskattar de ekonomiska konsekvenserna for kommuner och
regioner till 2,4 miljarder kronor. | budgetpropositionen for 2024 fick
kommunerna 335 miljoner kronor for att finansiera lagandringarna. Pa
nationell niva finns annu inga effekter sammanstallda avseende den nya
lagstiftningen. | mars 2025 gav regeringen Statsrevisionen i uppdrag att
folja upp och analysera effekterna av lagandringarna.

Lagandringarna innebar en ny arbetsprocess for placering av barn pa
skyddade boenden. Namndens erfarenhet ar att handlaggning av dessa
arenden nu gor storre ansprak pa verksamhetens resurser. Den innebar
ocksa att barnets arende ar aktuellt langre period an tidigare.

Forandringar i Malmo stad

Fler Malmébor i sjalvférsorjning

Arbetslosheten i Malmo ligger 6ver riksgenomsnittet. Arbetsgivarnas
efterfragan pa arbetskraft matchas inte fullt ut av de arbetssokandes
kompetenser. En langre tid utan studier eller arbete kan ha langsiktiga
konsekvenser for bade individen och samhéllet.

En fortsatt kraftsamling i staden for att fler Malmdbor ska bli
sjalvforsorjande behovs for att bidra till kommunfullmaktiges mal inom
malomradet en attraktiv stad fér arbete och hallbar tillvaxt. Att fler
Malmaobor arbetar bidrar ocksa till att minska stadens nettokostnader pa
bade kort och lang sikt.

Om det infors ett aktivitetskrav inom forsorjningsstodet fran och med 1 juli
2026 innebéar det att nAmnden och staden som helhet behdver arbeta
tillsammans for att kunna tillhandahalla de aktiviteter som enligt lagforslaget
ska erbjudas bistandsmottagare.

Fler Malmébor skulle med hjalp av utbildning, matchning och stéd kunna
bidra till bade stadens och omvarldens behov av kompetens. For att uppna
detta behover staden fortsatta att satsa pa utbildningar som riktas mot
bristyrken. Ett fungerande samarbete med saval grundskolenamnden som
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ar en framgangsfaktor for att fler
Malmdobor ska bli sjalvférsérjande.

Att tydligare koppla samman naringslivsutvecklingen i staden med
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfragorna kan ocksa bidra till att fler
Malmdbor tar del av de lediga jobben i staden.

Malmo stads arbete med utmaningar i
bostadsforsorjning

Fram till 2034 berdknas Malmo vaxa med cirka 22 000 nya hushall, vilket
motsvarar behov av omkring 2 000 bostader per ar. Samtidigt har
bostadsbyggandet minskat kraftigt till foljd av konjunkturlaget, héga
byggkostnader och hushéllens pressade képkraft. Detta skapar obalans

Budgetskrivelse 2026, Arbetsmarknads- och socialndmnden 15(35)



mellan efterfragan och tillgang, med risk for en fordjupad bostadsbrist.

| dagslaget finns ett visst 6verskott av nyproducerade bostdder med hdga
hyres- eller prisnivaer, samtidigt som manga hushall inte har ekonomisk
mojlighet att efterfrdga dem. Konkurrensen om prisvarda bostader ar
sarskilt hard, vilket gor det svart for hushall med begransade resurser att ta
sig in pa& bostadsmarknaden.

Malmo stads bostadsforsorjning ska bidra till en inkluderande
bostadsmarknad och sékerstalla ett bostadsbyggande som moter stadens
demografiska utveckling och olika gruppers behov och kdpkraft. Sarskilt
fokus behover laggas pa att forbattra situationen for utsatta grupper och
mojliggbra goda och prisvarda boendemiljéer i hela staden. Trots minskad
bostadssegregation kravs fortsatt arbete for att bryta ojamlikheter och
starka social hallbarhet.

Det rddande marknadslaget och avsaknaden av en sammanhallen nationell
bostadspolitik staller 6kade krav pa att Malmo stad agerar strategiskt och
samordnat. Genom att utveckla och kombinera kommunens egna verktyg
ska insatserna bli mer traffsékra for att mota de bostadsbehov som inte
tillgodoses pa marknaden. Ett nytt bostadsforsorjningsprogram tas fram
med malet att alla Malmobor ska ha tillgang till goda bostader och
boendemiljoer. Arbetet sker ndamnddverskridande och i samverkan med
MKB och Boplats Syd.

Utveckling av stadens beredskap

2025 antog kommunfullméktige stadens nya beredskapspolicy for ett
resilient Malmé. Policyn slar fast att Malmo stads beredskapsarbete utgar
fran ett allriskperspektiv, for att kunna hantera en bredd av oonskade
handelser pa hela hotskalan. Beredskapspolicyn galler for Malmo stads
samtliga namnder och &r inriktande for namndernas systematiska,
sammanhallna och langsiktiga beredskapsarbete.

Beredskapspolicyn tydliggor att beredskap &ar ett perspektiv som ska
integreras i Malmo stads ordinarie grundverksamheter samt styr- och
ledningssystem. Namnden arbetar med kontinuitetshantering inom sina
samhallsviktiga uppdrag. Det ar viktigt att statlig ersattning for att hja
beredskapen i kommunen fordelas inom staden sa att den enskilda
verksamheten kan ta sitt ansvar och bidra till stadens samlade
motstandskraft.

Gemensamt arbete for likvardiga uppvéxtvillkor

Utbildningsndmnderna och arbetsmarknads- och socialnamnden ser
strukturerad samverkan kring tidiga och gemensamma insatser som
avgorande for likvardiga uppvaxtvillkor for barn och unga. Samverkan ar
ocksa en grundlaggande forutsattning for namndernas arbete med tidiga
och forebyggande insatser. Detta gar i linje med namndernas
grunduppdrag och méter &ven intentionerna i den nya socialtjanstlagen.
Stadens arbete for Lokal utveckling och Kraftsamlande insatser kommer
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aven att bidra med strukturer for gemensamt arbete med barns och ungas
uppvaxtvillkor.

| bérjan av 2025 fick arbetsmarknads- och socialndmnden ett
stadsovergripande uppdrag kring Universell prevention som syftar till att
starka skyddsfaktorer och darmed goda uppvaxtvillkor for barn och unga i
Malma. En viktig forutsattning for arbetet &r samverkan med lokala aktorer
samt att finnas pa plats vid fler arenor ute i stadens geografi. Uppdraget har
en tydlig koppling till bade Lokal utveckling och Kraftsamlande insatser och
sker i samverkan med fritidsndmnden och kommunstyrelsen som leder
dessa stadsovergripande uppdrag.

Namnderna behdver ges langsiktigt hallbara forutsattningar for att kunna
bibehalla och vidareutveckla samverkan. Tidiga insatser bidrar till en
gynnsam utveckling for bade barn, unga och vuxna och dessutom till att
mer effektivt anvdnda samhallets resurser for att undvika mer kostsamma
insatser langre fram.

Gemensamma insatser behover ges pa den arena dar barn, unga och
vuxna befinner sig, exempelvis i férskola, skola och vuxenutbildning. Har ar
samverkan genom Forskolesocionomer och Skolsociala team exempel pa
arbete som initierats gemensamt for att bidra till att tidigt upptacka barn och
unga som befinner sig i borjan av en ogynnsam utveckling.
Samverkansmodellen Trygga barnet, som ger barn och deras
vardnadshavare samordnat stod i ett tidigt skede, kommer infér 2026 att
vara implementerat pa samtliga kommunala forskolor samt ett antal
kommunala grundskolor.

En kombination av god modravard, ett bra foraldrastod och en forskola av
hog kvalitet starker mojligheterna till social jamlikhet i staden. Den nara
samverkan mellan forskolendmndens och arbetsmarknads- och
socialnamndens verksamheter samt med externa aktorer kring de yngsta
barnen &r fortsatt prioriterat. Familjecentralerna &ar sedan lange en
etablerad samverkansarena. Vidare sker samverkan kring bland annat
Forfam som innebar insatser for att framja familjehemsplacerade barns
utveckling, larande och halsa i ett tidigt skede. Namnderna behover
fortsatta att utveckla samarbetet mellan medarbetarna i forskolan och
socialtjansten.

Fri fran vald - en gemensam angelagenhet

Ar 2022 godkande kommunfullméktige i Malmé planen Fri fran vald — en
gemensam angelagenhet 2022—-2026. Ett effektivt valds- och
brottsférebyggande arbete behdver ske gemensamt mellan stadens
namnder och styrelser for att uppna malen i planen.

Samtliga ndmnder och styrelser har ansvar for att genomfora insatser som
mojliggor férandring och forvaltningar och bolag ska uppréatta
handlingsplaner for den egna verksamheten. Namnden har ett
overgripande samordningsansvar for Fri fran vald. | samordningsansvaret
ingar att folja upp arbetet.
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Den forsta uppféljningen som presenterades under varen 2025 visar vilka
omraden det finns ett sarskilt behov av att utveckla och starka arbetet.
Bland annat kravs en 6kad kompetens i staden. Som en del av namndens
samordnande uppdrag erbjuder namndens verksamheter utbildnings- och
kompetenshojande insatser till alla stadens forvaltningar och bolag.

Ett annat gemensamt utvecklingsomrade handlar om att utveckla arbetssatt
och rutiner for att i storre utstrackning uppmarksamma och ge stdd till
medarbetare som ar utsatta for vald i nara relation.

Gemensamt arbete for att framja psykisk halsa

De senaste aren har flera rapporter visat en 6kning av psykisk ohalsa hos
befolkningen. Okningen &r storre hos barn och unga vuxna. Fler barn lider
av psykiska besvar och har sokt vard for psykisk ohalsa. Utvecklingen leder
till en dkad belastning bade for socialtjansten och for Barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP). Langa vantetider inom BUP kan leda till
forsamrad halsa, skolfranvaro samt att familjer soker stod fran
socialtjansten i vantan pa hjalp fran BUP.

Flera rapporter fran olika myndigheter bekréaftar att forekomsten av bade
psykiska och psykosomatiska besvéar har tkat bland barn och unga under
en langre period. Okningen galler i alla &ldrar i matningarna (13 till 24 ar)
och ar sarskilt stor hos flickor.

Tillsammans med Region Skane ingar Malmo stad i arbetet for att prova
och infora modellen FACT Ung for barn och unga i Malmo. FACT Ung riktar
sig till barn och unga 13 till 18 ar och deras familjer, som utifran allvarlig
psykisk ohalsa kan antas behdva omfattande insatser och langvarig vard
fran bade halso- och sjukvard och kommunen. Malmo stad bidrar i insatsen
med Oppenvardsbehandlare fran arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
samt konsulterande resurs fran funktionsstodsforvaltningen.

Malmobor med psykisk ohalsa behdver ofta hjalp fran flera olika
myndigheter och namnder inom Malmo stad. For att kunna tillgodose dessa
Malmébors behov av stdd och hjalp behévs en sammanhallen vard i staden
och tillsammans med Region Skane. Det pagaende arbetet med tidiga och
samordnade insatser ar en del i det har arbetet.

Utveckla samverkan med civilsamhallet

Namnden fordelar arligen stdd till den idéburna sektorn i Malmo. Syftet ar
att framja ett demokratiskt samhélle och att stétta idéburna organisationer
som kompletterar namndens verksamhet och bidrar till mervarden for
Malmaobor inom namndens malgrupper. Implementeringen av namndens
nya bidragsmodell som beslutades 2023 fortsatter under kommande ar.

Forutsattningarna for en likvardig och transparent hantering gentemot
idéburna organisationer i Malmo kan stérkas ytterligare. Namnden kommer
att fortsatta det gemensamma arbetet i staden med andra ndmnder for att
uppfylla intentionerna i kommunfullmaktiges regler och riktlinjer for stod till
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idéburen sektor och tillsammans bidra till att skapa goda férutsattningar fér
samverkan och ett levande och mangsidigt civilsamhalle.

| arbetet med omstéllning till den nya socialtjanstlagen kommer namnden
att analysera konsekvenserna av den nya lagen fér namndens stdod till och
samverkan med civilsamhallet. Sedan hosten 2023 har 20 medarbetare fatt
ett uppdrag som dialogsocionomer inom namndens férvaltning. Uppdragen
innebéar att som en del i sin ordinarie tjanst féra dialog med Malmoébor
utifran oro som finns for socialtjansten, orosanmalningar och LVU. Under
2024 genomfordes 175 dialogtréffar i samarbete med aktorer i
civilsamhallet, s& som foreningar och trossamfund. Arbetet kommer att
fortsatta under 2025 och 2026.

Flera av de insatser som namnden genomfor for att framja en jamlik tillgang
till en meningsfull fritid fér barn och unga i Malmd sker i samverkan med
civilsamhalle, andra forvaltningar och aktorer. Namnden ser goda
mojligheter att fortsatt utveckla samverkan inom de stadsoévergripande
uppdragen Lokal utveckling, Kraftsamlande insatser och Universell
prevention som startade i borjan av 2025. Initialt pagar ett arbete for att ta
fram en samverkanstruktur mellan uppdragen i syfte att sékerstalla att
insatserna ger ett mervarde at Malmoborna samt for att undvika parallella
processer.

Malmo Mots ar ett koncept for att samla, synliggéra och starka stadens
arbete med demokrati, manskliga rattigheter och antirasism. Genom
samverkan med civilsamhalle, politik, akademi och internationella aktorer
skapas en plattform fér kunskapsutbyte, ungas engagemang och
gemensam utveckling. Malmd Méts samordnas av kommunstyrelsen och
ska bidra till malet att géra Malmo till varldens mest demokratiska stad.
Namnden engagerar sig aktivt i arbetet for att skerstalla att
demokratifragor integreras i det dagliga arbetet, nar alla malgrupper och
starker invanarnas delaktighet och fortroende. Malmé Mats utgor darfor en
viktig prioritering under kommande ar.
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Forandring och utveckling av
namndens verksamhet

Har besvarar namnden foljande fragestallning:

o Vilka verksamhetsforandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom namnden framéver?
Beskriv aven forandrade arbetsséatt och/eller samarbete med andra
som leder till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Fler MalmoObor ska bli sjalvforsorjande

Ett av ndmndens huvuduppdrag ar att fler Malmébor ska bli
sjalvforsorjande, framst genom arbete och/eller studier. Att foraldrar ar eller
blir sjalvforsorjande ar en viktig skyddsfaktor for barn och unga.

Namndens verksamheter arbetar utifran principen att alla kan med ratt stod
och utifran inriktningen arbete forst. Verksamheterna har i uppdrag att bista
den enskilde med ratt stod i denna malsattning. For att lyckas i uppdraget
prioriterar nAmnden samarbete inom namndens verksamheter, med andra
namnder, myndigheter och externa aktorer.

Det finns en matchningsproblematik pa arbetsmarknaden i Malmo déar
arbetsgivare har svart att rekrytera samtidigt som arbetslosheten &r hog.
Namnden har darfér successivt utvecklat ett starkare fokus mot naringslivet
och arbetsgivare for att fler Malmobor ska fa ett reguljart arbete efter att ha
deltagit i namndens arbetsmarknadsinsatser.

Namnden behover fortséatta att arbeta for att fler forsérjningsstodstagare
ska kunna ta del av parallella insatser som till exempel att kombinera
sociala insatser, arbete eller praktik och studier. Detta sker bland annat
genom samverkan inom ramen for Malmokraften och genom Individual
placement and support (IPS) fér personer med psykisk ohalsa eller
missbruk. Inom ramen for stadens strategiska 6verenskommelse med
Arbetsformedlingen i Malmé pagar samarbete for att fler
forsorjningsstddstagare ska komma i arbete.

Samarbete och samverkan med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
ar viktigt for att fler personer med en 1&g utbildningsniva eller laga
kunskaper i svenska ska ga vidare till olika former av vuxenutbildning.
Utvecklingen av det studiemotiverande arbetet &r sarskilt viktigt i
lagkonjunktur och namnden kommer aven att arbeta for att minska avhopp
bland de deltagare som pabérjar studier.

Namnden beddmer att det kommunévergripande arbetet med att sékra
arbetsmarknadsanstallningar i staden bor fortsatta under de kommande
aren. Malmo stad ar en stor arbetsgivare som har mojlighet att introducera
Malmobor med en utsatt stallning pa arbetsmarknaden till olika yrken.
Arbetsmarknadsanstallningarna kan ocksa pa sikt bidra till Malmo stads
kompetensforsorjning.
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Namnden kommer att férbereda och anpassa verksamheten infor ett
eventuellt inférande av aktivitetskrav inom forsorjningsstodet.

Ett tryggt boende

Namnden bedriver ett aktivt arbete for att farre Malmobor ska behéva stéd
och hjalp med sitt boende dar namndens ansvar ar tydligt utifran lagstiftning
och reglemente. Namnden arbetar med de framgangsfaktorer som
identifierats i arbetet med att motverka hemléshet och for att fler Malmébor
ska fa och behalla en egen bostad i syfte att leva ett sjalvstandigt liv.

Malmo stads hemltshetskartlaggning 2024 visade pa ett fortsatt minskat
antal vuxna och barn i hemldshet. Antal personer i akut hemléshet har 6kat
pa senare ar. Det beror bland annat pa att fler personer behovt hjalp i form
av skyddat boende pa grund av vald i nara relation/vald utanfor relation.

Personer som ar hemldsa av sociala skal har behov av stéd och hjalp for
att kunna hitta och behalla ett eget boende sa snabbt som mojligt. For
denna malgrupp innebar att bli beviljad en boendeinsats inte bara tak dver
huvudet utan &ven en anpassad boendeform med stéd i boendet.

De personer som befinner sig i hemléshet och har nagon form av
samsjuklighet, som till exempel skadligt bruk och beroende,
socialpsykiatrisk problematik, psykiatriska och somatiska vardbehov har ett
sarskilt behov av vard och stod av flera olika instanser i samhallet. For att
mota malgruppens behov samarbetar namnden med bland andra Region
Skane, funktionsstddsnamnden samt halsa-, vard- och omsorgsnamnden.

Arbetet med att férebygga vrakningar kommer fortsétta att utvecklas, med
sarskild prioritering av barnfamiljer. Insatserna for att tillgodose behovet av
stadigvarande boende for personer som utsatts for vald i nara relationer
kommer att utvecklas i samarbete med MKB, privata hyresvardar och andra
kommuner i Skane.

Namnden kommer att fortsatta arbetet med att 6ka effektiviteten i
anvandning av lokaler och sékerstalla tillgangen till lampliga boendeformer
for olika malgrupper. Malet &r att fler personer i hemloshet ska fa majlighet
att bo i lagenheter med kommunala andrahandskontrakt, samtidigt som
antalet personer i tillfalliga boenden ska minska.

Namnden kommer att fortsétta med kompensatoriska insatser for barn i
hemléshet. Detta inkluderar stéd till barn som bor i ndmndens egha
boenden samt specifika insatser for hemldsa familjer med barn som bor i
andra boendeldsningar. Samarbetet med civilsamhéllet kommer att stérkas
ytterligare.

Tidiga insatser for goda uppvaxtvillkor

Namnden bidrar till att barn och unga far férutsattningar for en god
skolgang och halsa, att personer med missbruk och beroende far
forutsattningar for att sjalvstandigt klara vardagen i bostaden och i
samhallet, och att ge vard, stod och hjalp till brottsoffer som exempelvis
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valdsutsatta i nara relationer samt ungdomar som begar brott. Att satsa pa
tidiga forebyggande insatser ar en langsiktig investering for att minska
namndens kostnader.

For att forhindra vald kravs ett 6kat fokus pa valdsutévaren. Det sker bland
annat genom ett samverkansprojekt mellan polisen, socialtjansten och
frivarden i Malmo som pagar mellan 2023—-2025, Trygg relation — Fri fran
vald. Syftet ar att 6ka tryggheten for valdsutsatta i nara relation med ett
okat fokus pa att erbjuda stod och vidta atgarder mot de som utévar vald.

Samarbetet med polisen kring den organiserade brottsligheten fortsatter.
Namnden fortséatter arbetet med Sluta Skjut tillsammans med Polisen och
Kriminalvarden for att hjalpa fler individer, aven barn 15-17 ar, att lamna en
kriminell livsstil och for att forhindra att ungdomar dras in i den
organiserade brottsligheten.

Arbetet med tidiga, samordnade insatser och foérebyggande arbete for att
sakra att barn och unga samt deras familjer far tillgang till stod i ett tidigt
stadie ar fortsatt prioriterat. Som tidigare beskrivits fortsatter exempelvis
utvecklingen av familjecentraler, forskolesocionomer, skolsociala team och
Trygga barnet. Namnden forstarker aven arbetet med foraldraskapsstod for
att forebygga kriminalitet bland barn och unga samt att férebygga vald och
hedersrelaterat vald eller fortryck i familjer.

Arbete med effektivisering inom individ- och familjeomsorg inriktar sig pa att
oka antalet insatser i egen regi, bade dppenvard och dygnsvard samt ha
fler och flexibla insatser i hela vardkedjan for att forbattra effekten av
varden samt 6ka kostnadseffektiviteten i verksamheten. For att 6ka
mojligheterna att ge ratt insatser i ett tidigt skede pagar ett arbete for mer
kunskap om Malmdbornas behov. Battre tillgang till stod for Malmoborna
kraver fortsatt utveckling av digitala infrastruktur.

For att kunna genomfora effektiviseringarna kravs en viss satsning i form av
nyinrattade tjanster, 6kad digital stédstruktur och inférskaffande av lokaler.
Namnden ser detta som en nddvéandig satsning for att kunna bryta den
kostnadsdrivande trenden med fler externa insatser.

Socialtjanstens beredskap

Grunden for att uppréatthalla namndens verksamhet pa en tolerabel niva,
oavsett odnskad handelse, laggs genom arbete med risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA) och kontinuitetshantering. Arbetet sker i
respektive verksamhet och gemensamt via stadsovergripande riskanalyser.

Fokus for 2026 ar att starka formagan inom namndens samhallsviktiga
verksamhet vid avbrott i beroenden som exempelvis el, vatten och IT-
system. Arbetet inkluderar inte bara verksamhetens enskilda formaga utan
aven formagan hos aktorer och leverantérer som verksamheten ar
beroende av. Det finns ett behov av att starka leveranssakerheten i stadens
avtal. | upphandlingsplan for 2025 betonade namnden vikten av
krisberedskap som perspektiv i upphandling av verksamhetskritiska varor
och tjanster.
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Kommande arbete fér Malmé stad och ndmnden ar framtagandet av en
krigsorganisation. Enligt lag ska kommuner kunna stélla om verksamhet
fran fredstida inriktning och organisering till h6jd beredskap och inriktning
pa uppgifter som har betydelse for totalférsvaret. Det innebar bland annat
namndsovergripande prioritering av verksamheter som ska bedrivas under
hojd beredskap och plan fér bemanning.

Ytterligare utvecklingsomraden ar en malgruppsanpassad
kriskommunikation och att utveckla arbetet for att alla Malmobor ska fa
likvardig tillgang till stod och skydd i samband med kris.

Digitalisering

Sedan 2023 har SKR tagit initiativ till den kommungemensamma
kraftsamlingen Handslag for valfardsutveckling genom digitalisering. Syftet
ar att verka for en nationell omstéllning genom konkreta
digitaliseringsinitiativ samt strukturer fér utvecklingsarbete. Namnden har
genomfort flera aktiviteter och staden tar I6pande stallning till ytterligare
aktiviteter utifran de nya initiativ som kommuner erbjuds.

Inom namndens forvaltning finns en digitaliseringsplan som tar sin
utgangspunkt i nationella, regionala och lokala styrdokument samt
omstallningen till en ny socialtjanstlag. Planen ger en langsiktig inriktning
for digital utveckling fram till 2028 utifran fem teman:

¢ Sammanhalina medborgartjanster och brukaren som aktiv
medskapare.

o Raétt information och kunskap i rétt tid och standardiserade
processer.

e Datadriven kvalitetsutveckling och enhetlig begreppsanvéandning.
Starkt digital kompetensutveckling.

e Stabil infrastruktur och tekniska forutsattningar.

Digitalisering ar en del av nAmndens arbete med effektivisering och
verksamhetsutveckling samt ett nodvandigt verktyg for att mota
valfardssektorns utmaningar. Digitaliseringen bidrar till en mer tillganglig
service och 6kar majligheterna for Malmoébornas sjalvstandighet.
Digitaliseringen bidrar aven till att frigora mer tid for personliga méten med
brukare, effektivisera arbetsprocesser och forbattra arbetsmiljon samt till att
mojliggora systematisk uppfoéljning.

Ett omfattande arbete infoér en ny upphandling av verksamhetssystem for
myndighetsutdvning inleds 2025. Férandringen kommer sannolikt att

medfdra 6kade kostnader under perioden 2027-2032 pa grund av dubbla
system. Upphandlingsarbetet kommer att krava mycket personalresurser.

Utifran varldslaget ar det angelaget att sakerstalla hog IT-sakerhet och
informationssakerhet. Kanslig information ska forbli konfidentiell och
skyddad. Aktiviteter som sékrar en robust och saker infrastruktur ar
prioriterat och for verksamheten finns det behov av kontinuitets- och
avbrottshantering.
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Brott i valfarden

Namnden arbetar aktivt for att méta riskerna for valfardsbrott. | april 2025
reviderades namndens befintliga handlingsplan, som utgér fran den
stadsovergripande handlingsplanen for att forebygga valfardsbrott (STK
2019-1285). Handlingsplanen bygger pa fyra delar; forebygga,
kunskapsutveckla, samverka och kontrollera.

Inom namndens verksamheter omfattar valfardsbrott bland annat
bidragsbrott inom ekonomiskt bistand och foreningsbidrag, oseridsa aktorer
vid upphandling och avtal samt otillaten paverkan.

Handlingsplanen for att férebygga valfardsbrott innebér en
ambitionshojning i arbetet for att kunna sékerstélla att namnden ska kunna
fullgora sina grunduppdrag och sékerstélla att resurserna anvands till de
Malmébor som &r i behov av stdd och bistand. Ambitionshojningen kan
innebéra 6kade kostnader i form av ytterligare personal,
kompetensutveckling och investering i digitala ldsningar och system i syfte
att utveckla och effektivisera arbetet. Kostnaderna forvantas dock kunna
innebara en langsiktig besparing genom att namndens férmaga att
identifiera och forebygga valfardsbrott utvecklas.

Lokaler

Namnden har interna processer for att kunna félja kommunfullmaktiges
beslut for lokalférsoérjning, for att bidra till ett mer effektivt arbetssatt kring
lokaler och boende samt for att inhyrningar och investeringar ska vara
valgrundade.

Namnden &r i ett aktivt omstallningsarbete fran inkop av externa resurser till
att i storre utstrackning tillhandahalla insatser och boenden i egen regi.
Omstallningen staller krav pa lokalbestandet. Behovet av nya lokaler och
boende dkar succesivt under perioden och anpassningar av lokaler, bland
annat installation av sakerhetsfunktioner, fortsatter i syfte att skapa mer
andamalsenliga lokaler.

Om ett aktivitetskrav inom forsorjningsstodet inférs den 1 juli 2026 kan det
medfora ett behov av ytterligare lokaler dar nAmnden kan bedriva
aktiviteter/insatser riktat till Malmdbor som omfattas av aktivitetskravet.

Arbetet med att utforma Framtidens arbetsplats syftar till att vara en
attraktiv arbetsgivare, utreda majligheter fér hybridarbete samt identifiera
utvecklingspotential inom ndmndens verksamheter. Hybrida arbetssétt och
arbetet med en trygg och séker arbetsplats bedéms kunna paverka
utformningen av ndmndens lokaler framdver.

Hallbart arbetsliv — attraktiv arbetsgivare

Namnden har ett fortsatt behov av att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare och chefer. Medarbetarna utgor i hog grad
forvaltningens resurser och deras kompetens och engagemang skapar en
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verksamhet av god kvalitet.

Namnden prioriterar ett férebyggande och halsofrdmjande
arbetsmiljoarbete i linje med ndmndens organisatoriska och sociala
arbetsmiljomal. Arbetet med trygg och saker arbetsplats och hallbart
arbetsliv fortsatter. Under 2026 kommer ndmnden starta arbetet med
verksamhetsanalyser utifran chefers forutsattningar. Namnden fortséatter
aven sitt arbete med tillitsbaserad styrning och ledning.

Namnden arbetar for att medarbetarna ska spegla Malmébornas mangfald
och verkar for en inkluderande arbetsplats dar medarbetare och chefers
kompetenser och lika varde tillvaratas. Namnden kommer att se 6ver och
utveckla rekryteringsprocessen for chefer i syfte att séakerstalla en
inkluderande och fordomsfri rekryteringsprocess.

| SKRs rapport Valfardens kompetensforsorjning beskrivs att kommuner
forvantas ha stora kompetensférsérjningsutmaningar de kommande tio
aren. Ett 6kat behov av valfardstjanster kommer over tid inte att kunna
motas genom att rekrytera fler da arbetskraften inte kommer att racka till.
Namnden behéver méta utmaningen genom nya arbetssatt, digitala verktyg
och kompetensutveckling.

Medarbetares mdjlighet att lara nytt, utvecklas och kunna ta nésta steg i
arbetslivet kan ha betydelse for individen. Det kan ockséa paverka hur lange
en medarbetare valjer att stanna i sin yrkesroll. Genom att se dver
arbetssatt och mdjligheten for medarbetare att utvecklas i sina yrkesroller
kan det bli mgjligt att minska behovet av att anstélla ytterligare personal.

Namnden fortsatter arbetet med att ta fram strukturerade
kompetensutvecklingsprogram fér medarbetare och chefer utifran
uppdragsbeskrivningar och inférande av ett Malmo Lar (LMS). Tillsammans
skapar dessa insatser battre forutsattningar for att sékerstalla en likvardig
kvalitet och effektivitet samt att kompetensutvecklingen ar tydligt kopplad till
verksamhetens behov och mal. Vidare ska
kompetensutvecklingsprogrammen starka mdjligheterna till kontinuerlig
utveckling i yrkesrollen och sékerstalla en god arbetsmiljo och ett hallbart
arbetsliv.
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Kommunbidrag

Har besvarar namnden foljande fragestallningar:

¢ Vilka ekonomiska effekter kan uppnas till féljd av forandrat
arbetssatt/ samarbete med andra pa kort och lang sikt?

o Vilka forandringar som innebar tkade kostnader eller lagre intakter
kommer att paverka namndens verksamhet 20267? Vilken effekt far
detta pa namndens behov av kommunbidrag?

e Vilka forandringar pagar eller planeras inom namndens verksamhet
som innebar minskade kostnader eller hégre intékter? Vilken effekt
far detta pa namndens behov av kommunbidrag?

Sedan 2021 har arbetsmarknads- och socialnamnden en ekonomisk ram
for hela namndens verksamhet. Namndens kommunbidrag har sedan dess
raknats upp arligen.

Under aren 2021-2023 redovisade namnden ett 6verskott eftersom
nettokostnaderna inte 6kade i samma takt som kommunbidraget. Till f6ljd
av flera samverkande kostnadsdrivande faktorer 2024 skedde en kraftigare
okning av kostnaderna. Prognosen for 2025 pekar pa att 6kningen kommer
att fortsatta. De bakomliggande faktorerna beskrivs nedan.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av namndens kommunbidrag 2021
2025 och nettokostnader 2021-2024 med prognos for 2025.

Kommunbidrag och nettokostnader ASN, miljoner
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Som beskrivits i avsnittet beslut, hdndelser och for&ndringar i omvéarlden
finns flera osakerhetsfaktorer som paverkar namndens verksamheter och
ekonomi de kommande aren. Det forsamrade sékerhetslaget i omvarlden,
massflyktsdirektivet, den samhallsekonomiska utvecklingen samt laget pa
arbetsmarknaden utgor centrala paverkansfaktorer. Dartill paverkar aven
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statliga utredningar och lagférslag. Férutsattningarna for
arbetsmarknadsanstalliningar, Arbetsférmedlingens anslag och ersattningar
till kommunerna fortsétter att vara osakra.

I ndamndsbudget 2025 aviserade namnden ett fortsatt anstrangt ekonomiskt
lage, till foljd av hdg arbetsloshet i kombination med effekterna av hog
inflation och hogt rantelage. Detta medfor en fortsatt hog efterfrdgan pa
namndens insatser, sarskilt inom arbetsmarknadséatgarder och ekonomiskt
bistand. Utdver detta innebar héjningen av riksnormen for ekonomiskt
bistand samt héga kostnader for externa placeringar inom IFO och insatser
kopplade till hemléshet att namnden behdéver prioritera och balansera
resurser mellan olika verksamhetsomraden.

Enligt SKRs senaste Cirkular (april 2025) har arbetsmarknadslaget hittills
forsvagats ytterligare pa grund av den ekonomiska nedgangen, med lag
efterfragan pa arbetskraft och fortsatt hdg arbetsloshet. En aterhamtning
bedoms inledas under 2025 och férvantas fortsatta under 2026, vilket tros
leda till 6kad sysselsattning och gradvis minskad arbetsléshet. Samtidigt
lyfter SKR fram den osékra omvarldsutvecklingen som en riskfaktor for
aterhamtningen i svensk ekonomi. Bland annat sékerhetslaget, en
oforutsagbar amerikansk politik, upprustning i Europa samt extremvader till
foljd av klimatférandringar skapar betydande osakerhet.

Den nya socialtjanstlagen stéller 6kade krav pa bland annat forebyggande
arbete och ett mer latt tillgangligt stdd. Trots statliga medel for
implementering beddms lagen inledningsvis innebara dkade kostnader och
skapar osakerhet kring framtida ekonomiska effekter.

For att skapa utrymme att hantera kostnadstkningar av externa
forandringar fortsatter namnden att arbeta for att bromsa
kostnadsutvecklingen pa de omraden verksamheten har radighet éver.

Sammantaget beddmer ndmnden att den kommunbidragsram som
etablerats sedan 2020 behéver bibehallas under 2026 for att uppratthalla
en verksamhet i balans med budget. Namnden ser inte nagot behov av
kommunbidragsforstarkningar utéver upprakning for befolknings-, pris- och
lbnekostnadsforandringar. Okade resursbehov pé vissa omraden kan
finansieras genom effektivisering pa andra omraden.

Namnden arbetar sedan 2020 for |6pande effektivisering genom prioritering
och omstallning av verksamheten. Syftet med beslutade inriktningar och
atgarder ar att uppna en langsiktigt hallbar verksamhet i balans med budget
samtidigt som Malmaoborna far det stod och den hjalp de har ratt till.

Mottagande av nyanlanda och
skyddsbeho6vande

Utvecklingen av kriget i Ukraina fortsétter att paverka kommunens ansvar
for mottagandet av skyddsbehdvande. Enligt huvudscenariot i kommande
namndsbudget for 2026 upphdr det tillfalliga skyddet enligt
massflyktsdirektivet den 4 mars 2026, oavsett hur kriget utvecklas. Ett
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alternativt scenario ar en forlangning med ytterligare ett ar, till 4 mars 2027.

Lagen om folkbokforing for personer med tillfalligt skydd tradde i kraft i
november 2024 och innebéar att personer med tillfalligt skydd ar skyldiga att
folkbokfora sig om de har haft uppehallstillstdnd i minst ett &r och sannolikt
kommer att stanna i ytterligare sex manader. Om skyddet upphér i mars
2026 forvantas folkbokfdringen av dessa personer avstanna under det sista
kvartalet av 2025.

Nar individer med tillfalligt skydd folkbokfors i kommunen upphdor
Migrationsverkets ersattningar for ordnade boenden. | stéllet erhaller
kommunen ersattning for etableringsinsatser for nyanlanda samt ersattning
for initiala kostnader for ekonomiskt bistand. For folkbokforda med tillfalligt
skydd i egna boenden (EBO) har kommunen ocksa ratt till dessa
schablonbelopp. Sammantaget innebar detta en férandrad, och i vissa fall
forbattrad, ersattningsniva.

Eftersom personer med tillfalligt skydd inte har rétt till bosattningsbaserade
socialforsakringsformaner finns kvarstaende utmaningar for kommunen da
kostnaderna for forsorjningsstdd kan 6ka. | forsta hand beddms behovet av
forsorjningsstod uppsta bland de som bor i eget boende, men det galler
aven for personer anvisade till kommunen enligt Bosattningslagen.

Om massflyktsdirektivet upphdr i mars 2026 férvantas vissa individer
atervanda till Ukraina, vilket kan innebara minskade kostnader for
namnden.

Arbetsmarknadsinsatser och ekonomiskt
bistand

Som beskrivits i avsnittet forandring och utveckling av namndens
verksamhet fortsatter namnden att arbeta utifran strategin arbete forst for
okad sjalvforsorjning. De senaste arens minskade kostnader for ekonomiskt
bistand har méjliggjort en véaxling av kommunbidrag fran utbetalningar av
ekonomiskt bistand till arbetsmarknadsanstallningar.

Lagkonjunkturens langsiktiga effekter pa Malmébornas ekonomiska
situation och mojligheter till sjalvférsorjning ar osékra, bland annat pa grund
av en stigande arbetsléshet. Hur omfattande paverkan blir fér namndens
malgrupper beror pa hur snabbt ekonomin och arbetsmarknaden
aterhamtar sig. Det pagar ett aktivt arbete for att alla Malmobor som uppbér
forsorjningsstdd ska ha en plan for sjalvforsorjning, samt for att 0ka antalet
klienter som &ar aktualiserade pa arbetsmarknadsavdelningen.

Kostnaderna for arbetsmarknadsanstallningar har 6kat pa grund av att
nedsattningen av arbetsgivaravgifter for ungdomar under 18 ar har upphort.
De t6kade kostnaderna innebér att nAmnden antingen behéver prioritera om
for att finansiera ett bibehallet antal platser eller sdnka antalet platser for att
bibehalla de totala kostnaderna.

Kommunstyrelsen beslutade i mars 2024 att andra inriktningen pa
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Jobbpakten till strategiska jobbsatsningar samt om férdelning av
Jobbpaktsmedel for 2024. | samma beslut faststélldes att
kommunstyrelsen, inom ramen fér beredningen av budgetarna for 2025 och
2026, ska avsatta medel inom anslaget till férfogande for att finansiera
strategiska jobbsatsningar. For 2025 har ndmnden tilldelats 23 460 tkr.

Arbetet med att forebygga misstankta bidragsbrott och forhindra felaktiga
utbetalningar av ekonomiskt bistand &r ytterligare ett viktigt verktyg for att
sakerstalla ratt anvandning av resurser.

Som beskrivits tidigare rader det osakerhet kring inférandet av
aktivitetskrav inom ekonomiskt bistand. Aktivitetskravet kan komma att
krava omstruktureringar av befintlig verksamhet samt investeringar i lokaler,
kompetens och digital infrastruktur.

Oppenvard, stodboende och tidiga
forebyggande insatser

Infér 2026 fortsatter namndens inriktning att starka insatser i egen regi for
att mota det 6kade behovet av stod till barn, unga och familjer pa ett mer
flexibelt och kostnadseffektivt satt. Under aret har inga ytterligare
utokningar inom dppenvarden genomforts, men behoven av insatser har
fortsatt att 6ka utan motsvarande kapacitetsdkning internt.

Arbetet med att utveckla stddboende i egen regi fortsatter. Tillgangen till fler
lagenheter ar en forutsattning for att kunna utdka kapaciteten och
langsiktigt minska beroendet av externa I6sningar, som fortsatt praglas av
Okade kostnader och hogre genomsnittspriser per placeringsdygn.

Under aret har Enebacken hemma 0-18 etablerats. Syftet ar att minska
eller komplettera behovet av institutionsplaceringar for familjer genom att
erbjuda kvalificerade, samordnade insatser i hemmet. Teamet har bred
kompetens och arbetar under storre delen av dygnet, vilket mojliggoér mer
individanpassade och tidiga stddinsatser.

Namnden ser ett behov av att ytterligare férstéarka det interna
kapacitetsbyggandet for att kunna méta den okade efterfragan, minska
beroendet av externa placeringar och sakerstalla langsiktigt hallbara
I6sningar for malgruppen.

Boende

Efter flera &r med minskande kostnader for boende for personer utan egen
bostad bérjade kostnaderna att 6ka under 2024, en trend som har fortsatt
2025. Som beskrivits i avsnittet beslut, handelser och foréandringar i
omvarlden paverkar de osékra prognoserna for mottagande av nyanlanda,
foérandrad lagstiftning och bostadsbyggandet férutsattningarna for
namnden.

En faktor bakom de hogre kostnaderna ar en ékning av antalet boendedygn
i extern regi, kopplat till placeringar pa grund av vald i nara relation och for
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personer som vill lamna en kriminell livsstil.

Utifran forandrade behov inom malgruppen kommer namnden fortsétta att
arbeta for att 0ka effektiviteten i nyttjandet av lokaler och att sakra tillgang
till ratt boendeformer for ratt malgrupper.

Namnden kommer under perioden att arbeta brett for att méta
utmaningarna inom omradet bland annat genom att fortsatta utoka antalet
platser inom Bostad forst, utveckla bosocialt stod for att starka mojligheten
att bo i egen lagenhet med kontrakt, utveckla nya boendelésningar, bade
inom kommunen och i samverkan med 6vriga socialnamnder samt
utveckling av interna processer. Samverkan med Skanes kommuner kring
upphandling av boende med stéd samt med 6vriga socialnamnder och
Region Skane ar fortsatt prioriterat.

Kompetensforsorjning

Namnden ser fortsatt behov av ett langsiktigt och strategiskt arbete med
kompetensforsorjning i linje med Malm6 stads
kompetensférsorjningsstrategi och ndmndens egen plan. Utmaningar med
att rekrytera personer med ratt kompetens kvarstar inom vissa
verksamheter, d&ven om det inte langre ar ett genomgaende problem i hela
forvaltningen. Rekryteringslaget paverkas snabbt av forandringar i
konjunktur och arbetsmarknad, vilket gor utvecklingen svar att
prognosticera.

Under 2024 noterades farre rekryteringsprojekt an 2023, men ett 6kat antal
sOkande per tjanst. Inledningen av 2025 visar en fortsatt positiv trend med
bade fler utannonserade tjanster och fler sékande jamfort med samma
period foregaende ar. Forvaltningen foljer utvecklingen och ser éver
mojligheten till en férdjupad kvalitativ analys for att identifiera de
verksamheter dar kompetensforsorjningen fortfarande ar sarskilt
utmanande.

Det ar fortsatt avgoérande att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla
kompetenta medarbetare och chefer, samt att ta tillvara den samlade
kompetens som redan finns i organisationen for att sékerstalla en god och
jamlik service till Malméborna.
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos
benamning/ andamal bidragsgivare 2025 2026
Erséttningar for asylsdkande,
nyanlanda och skyddsbehdvande Migrationsverket 81 000 88 000
enligt EU:s massflyktsdirektiv
Satshidraget for forstarkt . .
foraldraskapsstod 1. Okad och mmﬁgggtgggor 5 000
J_amllk tillgang till féraldraskapsstod foraldrastéd MEOF
i hela landet.
Satsbidraget for forstarkt Myndigheten for
foraldraskapsstod 2. Foérebygga familjeratt och 12 000
kriminalitet bland barn och unga foraldrastdd MFoF
Statsbidrag for forstarkta . .
familjeréatter och }\/Iyn_|q|ghetenr:‘or
valdsforebyggande amiljeratt oc 6 000
PP foraldrastdd MFoF
familjeradgivning
Sommar- och ungdomsjobb Arbetsférmedlingen 6 000
Jobb fér ungdomar Arbetsférmedlingen 12 000 11 000
Stimulansmedel for insatser inom
ramen for 6verenskommelse
mellan SKR och staten om SKR 8 000 6 000
insatser pa omradet psykisk hélsa
och suicidprevention
Stimulansmedel for insatser inom
ramen for 6verenskommelse
mellan staten och SKR om god SKR 1000 0
och néara vard 2023
IPOVI - _I_3|drag for _ Jamstélldhetsmyndigh 5 000 3000
valdsférebyggande insatser eten
Statsbidrag till en mer
forebyggande & kunskapsbaserad | Socialstyrelsen 19 000
socialtjanst
Insatser som avser barn som léper
risk att bega brott i miljoer Socialstyrelsen 3000
kopplade till organiserad
brottslighet
Statshidrag for subventioner av
placeringar i den sociala barn- och | Socialstyrelsen 11 000
ungdomsvarden, bidragsar 2025
Statsbidrag till kommuner for att
utveckla socialtjanstens arbete Socialstyrelsen 4000
med att férebygga brotslighet
Ovriga mindre bidrag Socialstyrelsen 3000
Ovriga mindre bidrag 4 000 3000
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RIKTADE STATSBIDRAG Summa 175 000 114 000

Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benamning/ Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos
andamal bidragsgivare 2025 2026
Anstallningsstdd, lonebidrag, Arbetsformediingen 120 000 130 000
nystartsjobb

Momsbidrag Skatteverket 45 000 45 000
Bidrag Finsam Finsam/Skanes

FRAM/Kryddgardsprojektet kommuner 14 000 14 000
Programomréde A (Oka

mojligheten till ett hallbart arbetsliv | Svenska ESF-radet 10 000 4000
for alla)

Programomrade C (Minska risken | o\ 653 ESF-radet 8 000 4000
for ekonomisk utsatthet)

Digital kompetens Svenska ESF-radet 5000 5000
Aterbetalning av férsérjningsstéd Forsakringskassan 26 000 24 000
AEerbetaImng av forsorjningsstéd 3600 3000
fran enskilda

OVRIGA BIDRAG Summa 231 600 229 000

Tomt beloppsfalt i tabellen nedan betyder att det inte gar att bedoma
bidragets storlek eller att det fortfarande saknas beslut om bidragets
fortsattning. Belopp angivet till O tkr betyder att bidraget upphor.

Det ar vanligt att beslut om statsbidrag fattas sent pa hosten aret innan
bidragsaret, eller till och med efter att bidragsaret redan har borjat.
Summorna ar darfor baserade pa bedomningar. | manga fall finns det krav
pa egen finansiering och da bygger mottagande av bidrag pa att
verksamheten har en motsvarande eller hdgre kostnad an intakten.

Ersattningar fran Migrationsverket for asylsokande och nyanlanda betalas
ut per individ som kommunens verksamhet haft kostnader for. Intakterna
beraknas minska under 2025 och 2026, till féljd av ett minskat mottagande
av nyanlanda. Foreslagna regelforandringar kring mottagandet av
skyddsbehdévande fran Ukraina kan ocksa minska intakterna, da vissa
ersattningar upphdr om malgruppen far en annan status.

Under 2023 tillkom riktade statsbidrag fran myndigheten for familjerétt och
foraldraskapsstod. Bidragen syftar till att starka foraldraskapsstodet i
kommuner, bland annat for att forebygga kriminalitet. Flera ndmnder bidrar
med insatser och fordelningen av bidraget har varit samordnat. Det ar
osakert om bidraget finns kvar under 2026 och hur stor del
arbetsmarknads- och socialndmnden kommer att ta del av.

For att stodja omstallningen till den nya socialtjinstlagen har regeringen
foreslagit en kompetens- och bemanningssatsning om 1,2 miljarder kronor
2025 och 2,2 miljarder kronor arligen for 2026—2028. Férdelningsgrunder
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och villkor for den fortsatta bidragstilldelningen ar inte beslutade. Om
fordelningen gors baserat pa kommunernas befolkning kan Malmdos andel
uppga till 40 miljoner kronor under 2025. Hur dessa medel fordelas mellan
Malmas tre socialndmnder &r inte beslutat.

Statshidrag riktade till sommarjobb och andra jobb for ungdomar betalas ut
genom Arbetsférmedlingen. Bidraget har betalats ut under 2025, men det
finns inget tydligt beslut om langsiktiga satsningar pa omradet. Baserat pa
att medel for samma andamal funnits i nagra ar ar namndens bedémning
att det kommer att finnas bidrag pa omradet aven under 2026.

Staten och SKR har sedan 2012 bedrivit ett gemensamt och langsiktigt
arbete for att starka och utveckla insatserna inom omradet psykisk halsa
och suicidprevention. Genom arliga 6verenskommelser har medel avsatts
till kommuner och regioner i syfte att utveckla arbetet med att framja
psykisk hélsa, forebygga psykisk ohélsa och suicid samt att skapa
forutsattningar for en god och tillganglig vard och omsorg for personer med
psykisk ohélsa. De medel som SKR har mojlighet att dela ut till kommuner
och regioner beslutas ar for ar, utifrdn inkomna ansoékningar. Beloppet i
tabellen for 2025 baseras pa vad arbetsmarknads- och socialforvaltningen
beviljats for medel under 2025. For 2026 ar beloppet en bedoémning utifran
hur utvecklingen sett ut tidigare ar.

Anstallningsstod och I6nebidrag fran Arbetsformedlingen betalas ut per
individ som kommunens verksamhet har haft kostnader for. Prognosen for
dessa bidrag bygger darmed pa& bedomningar om antal individer med
arbetsmarknadsanstallningar under kommande ar och nivaerna pa de
statliga Ionestoden. Beloppen utgar fran att antalet anstallningar fortsatt
ligger omkring 800 samtidigt pagaende anstallningar.
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Begaran om investeringsram

Arbetsmarknads- och socialndmndens investeringsutgifter avser inkép av
inventarier, kostnader fér ombyggnad och verksamhetsanpassningar av
lokaler samt uppdatering av sakerhets- och brandskyddssystem i lokaler.

Namndens investeringsbehov paverkas bade av verksamheternas behov i
befintliga lokaler och av forandringar i omvarlden sasom det férandrade
sakerhetslaget for medarbetare inom socialtjansten och férandrade krav pa
fysisk tillgénglighet i lokaler.

Sedan 2022 har ndmndens verksamheter forstarkt organisationen for
lokalférsorjning och lokalfragor. Utvecklingsarbetet for en mer strategisk
och samordnad lokalplanering finns beskrivet i némndens lokalbehovsplan.

| takt med att arbetet med lokalférsorjning har utvecklats, har omraden
identifierats dar underhallet &r eftersatt och atgarder behdver genomforas.
Det finns ocksa ett behov av omstallning av lokaler for att kunna anvanda
dem till andra malgrupper. Det forandrade sakerhetslaget ckar kraven pa
att uppratthlla trygga och sékra arbetsplatser med god arbetsmiljo.
Investeringar i 1as-, larm- och sékerhetssystem ar darfor fortsatt prioriterat.

Utover de behov som beskrivs ovan behéver namnden aven beakta
potentiella investeringsbehov kopplade till framtida
verksamhetsomstéllningar. Kommande forandringar i regelverk, sdsom det
aviserade aktivitetskravet i férsorjningsstddet och den planerade
bidragsreformen, kan innebdara att nya verksamheter behéver etableras
eller att befintliga verksamheter behéver stéllas om. Aven om delar av
dessa aktiviteter kan komma att bedrivas i befintliga lokaler, forvantas ett
Okat antal Malmobor vistas langre tid i forvaltningens lokaler. Detta medfor
ett mojligt 6kat behov av investeringar i lokalanpassningar, renoveringar,
inventarier, teknisk utrustning och datorer fran och med 2026.

Ambitionshojningen i kommande lagstiftning gallande kommuners ansvar
for beredskap infor kris och krig kommer medfdra 6kade kostnader for
namnden exempelvis i form av investeringar eller lagerhallning.

Sammantaget leder behov av utveckling, underhall och
séakerhetsuppdateringar till ett fortsatt hogt investeringsbehov i namndens
verksamheter under kommande ar. Det totala investeringsbehovet uppgar
till 25 miljoner kronor per ar 2026—-2027 och 20 miljoner kronor per ar 2028—
2030, vilket innebar att investeringsnivan for 2026—2027 ar oférandrad
jamfort med 2025.

En hogre investeringsniva leder till kade kapitalkostnader inom
driftbudgeten vilket kraver omprioriteringar inom befintlig
kommunbidragsram. Omprioriteringen ar nddvandig for att hantera det
eftersatta underhall som identifierats samtidigt som namnden staller om till
en mer effektiv och strategisk lokalplanering.
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Investeringsram

Begéaran om investeringsram 2026 samt plan for 2027-2031 (belopp i

tkr)

Investerinast Begéran Plan Plan Plan Plan Plan
gstyp 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Inventarier och

lokalanpassningar 25000 | 25000 | 20000| 20000| 20000

(bl.a. sékerhets- och

brandskyddssystem)

Summa 25000 | 25000 | 20000 | 20000 | 20000

|nvester|ngsram
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Sammanfattning

Budgetskrivelsen utgdr namndens forslag till budget som férelaggs
kommunfullmaktige avseende budgetaret 2026 med plan for 2027-2028.
For investeringarna har rapporten ett langre tidsperspektiv, 2026 med plan
for 2027—-2031.

Namnden erbjuder ett brett utbud for att alla Malmébor ska ha tillgang till en
meningsfull fritid. Foreningslivet i Malmo ar rikt och erbjuder allt fran idrott,
natur och kultur till sociala aktiviteter. Namndens utbud behéver upplevas
attraktiv for manga olika manniskor. Det har staller krav pa att forsta och
bemdta olika livsstilar, subkulturer, preferenser och behov.

Jamlik fritid &r en del av nAmndens grunduppdrag och all verksamhet ska
bedrivas utifran likvardighet med grund i ménskliga rattigheter och barnratt.
Det gar inte att Overskatta betydelsen av ett starkt foreningsliv for en
attraktiv stad och ett levande demokratiskt samhélle. Det civila samhéllets
engagemang ar en viktig del av stadens véalfard och namndens stodsystem
ar en viktig faktor for ett starkt foreningsliv.

Namnden fortsatter arbeta for att skapa fler gemenskaper sa som ett aktivt
foreningsliv, fritidsgardar, motesplatser och framjande aktiviteter. Ett aktivt
foreningsliv och deltagande i kulturella aktiviteter kan motverka ohélsa och
ar en forutsattning for demokratisk delaktighet och utvecklingen av det
demokratiska samtalet.

Under 2026 forstarks samverkan med funktionsstddsnamnden och
kulturndmnden for att géra stadens kultur- och fritidsutbud mer tillgangligt
for Malmdbor med funktionsnedsattning. Samverkan fokuserar pa 6ka
Malmdbornas kdannedom om det befintliga tillganglighetsanpassade utbudet
av kultur och fritidsaktiviteter som arrangeras i staden. Samt att ytterligare
forbattra tillgangligheten och deltagandet i aktiviteter sa att alla Malmébor
kan erbjudas en aktiv fritid och béttre halsa. 2026 ska vara ett ar da
personer med intellektuell funktionsnedséttning tar mer plats i Malmo.

For att kunna méta namndens langsiktiga uppdrag med jamlikt deltagande,
trygga motesplatser och meningsfull tillvaro kravs langsiktig finansiering.
Satsningar sdsom Ung i risk och lovverksamhet kan med fordel géras
permanenta.

Styrning genom arliga satsningar riskerar att skapa en ryckighet och
kortsiktiga insatser som i varsta fall leder till en projekttrotthet som inte
gynnar verksamhet eller malgrupp. En langsiktig finansiering leder aven till
en effektivisering i battre planeringsforutsattningar och minskad
administration.

Det osakra omvarldslaget utgor risker for aterhamtning i svensk ekonomi.
Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognos kommer
lagkonjunkturen att halla i sig langre, vilket far effekter pa kommuner och
regioner. Sakerhetslaget, oférutsebar amerikansk politik, upprustning i
Europa samt extremvader till f6ljd av klimatforandringar &r omstandigheter
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som skapar ekonomisk osakerhet. Det lagkonjunktur som Sverige befinner
sig i just nu kommer darmed besta ytterligare en tid.
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Forandringar i omvarlden

Har besvarar namnden foljande fragestallningar:

¢ Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvéarlden
forvantas paverka namndens verksamhet under 2026 och framat,
samt pa vilket satt?

o Vilka forandringar ser namnden behov av i Malmo stad som helhet
som skulle méjliggora forbattringar i den egna verksamheten? Hur
kan namnden bidra till att underlatta maluppfyllelsen och/ eller
minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

Nationella uppdrag och utredningar inom fritidssektorn som beror
nadmndens verksamhet

Forbattrad konkurrens i offentlig och privat verksamhet

Den 7 mars tog regeringen emot betédnkandet Forbattrad konkurrens i
offentlig och privat verksamhet, SOU 2025:22. Utredningen féreslar en ny
lag om offentlig séljverksamhet med skarpta bestammelser som ersétter de
nuvarande reglerna i konkurrenslagen. Utredningen foreslar att reglerna
ska trada i kraft den 1 augusti 2026. Namnden bedriver verksamhet i form
av gym och café som skulle kunna paverkas av skarpta bestammelser och
foljer utvecklingen av lagforslaget.

Fordjupad analys av kostnaderna for barn och unga i féreningsidrott
Regeringen har gett Centrum for idrottsforskning (CIF) i uppdrag att under
2025 analysera kostnaderna for barn och unga att delta i féreningsidrott.
Analysen ska fokusera pa hur kostnadsutvecklingen paverkar barns och
ungas mojlighet till idrottande samt ideella idrottsforeningars verksamhet.
CIF ska ocksa studera effekterna av 6kad professionalisering och
kommersialisering inom idrotten, sarskilt for barn- och ungdomsidrott, och
hur detta paverkar foreningars ekonomi. Dessutom ska CIF lyfta fram goda
exempel pa hur kostnader kan hallas nere. Uppdraget ska redovisas senast
15 april 2026.

Satsning pa friluftsliv for aldre personer

Regeringen har i budgetpropositionen for 2025 avsatt sju miljoner kronor
per ar till och med 2027 for att friluftsorganisationer ska kunna genomfora
friluftslivsverksamhet for aldre personer. Svenskt Friluftsliv ska till
Regeringskansliet senast den 31 mars 2026 lamna in en slutrapport.

Boverket ska 6ka kunskapen om planering och gestaltning av
idrottsanlaggningar

Tillgang till anlaggningar och idrottsmiljoer ar en avgérande faktor for att
kunna bedriva idrottslig verksamhet. Regeringen har gett Boverket i
uppdrag att samla in, redovisa och sprida larande exempel om planering
och gestaltning av idrottsanlaggningar. Boverket ska lamna en redovisning
av uppdraget till Regeringskansliet senast den 31 mars 2026.

Regeringen vill motverka tidig selektering inom idrotten och skapa plats for
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fler

Regeringen har beslutat om nya riktlinjer for statens bidrag till idrotten for
2025. Dessa riktlinjer fokuserar pa att motverka tidig selektering och framja
en mer inkluderande och jamlik idrottsrérelse. Sveriges Riksidrottsforbund
(RF) ska redovisa insatser och resultat av detta arbete, inklusive antalet
deltagande barn och ungdomar, effekterna i utsatta omraden, och
integreringen av personer med funktionsnedséattning, sarskilt de med
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning.

Offentligt erkdnnande av ungas insatser ska starka incitament for att delta i
foreningslivet

Regeringen gav i oktober 2023 i uppdrag att analysera och féresla hur unga
personers ideella engagemang kan erkénnas offentligt. | promemorian
"Underlatta, utbilda, uppskatta — sé erkanns ungas ideella engagemang"
foreslas foljande:

e Lansstyrelserna ska inratta ett arligt ungdomspris for att
uppmarksamma ungas ideella insatser.

¢ Ungdomsorganisationer ska kunna séka medel fér ledarutbildningar
och mentorskapsprogram.

e Ungas asikter ska inkluderas mer i statliga utredningar och
beslutsprocesser.

¢ Folkbildningsradet ska etablera ett system for digitala mikromeriter
for att synliggdra ungas erfarenheter.

e Skolverket ska ta fram ett nationellt skolutvecklingsprogram om
foreningskunskap for grundskolan.

Kompletterande insatser infor inforandet av fritidskort for barn och unga
Fritidskortet ska ge barn och unga i aldrarna 8-16 ar okad tillgang till idrott,
kultur, friluftsliv och annat foéreningsliv. Det ska innehalla ett varde som kan
anvandas som betalning for fritidsaktiviteter inom till exempel
idrottsrorelsen, friluftsorganisationer och andra organisationer inom
civilsamhallet och kulturomradet. Beloppets storlek kommer att ha en
differentierad utformning for att sarskilt stétta barn och unga i
socioekonomiskt utsatta hushall att ta del av fritidsaktiviteter. Barn och
unga med funktionsnedséttning eller andra behov av sarskilt stod ska
uppmarksammas sa att fritidskortet kommer dem till godo i lika stor
utstrackning som for andra barn och unga. Fritidskortet inférs under hosten
2025.

Uppdrag till Folkhalsomyndigheten att ta fram en nationell strategi mot
ofrivillig ensamhet

Under 2023 gav Regeringen i uppdrag till Folkhalsomyndigheten att
genomfora en kartlaggning i syfte att utveckla kunskapen om oftrivillig
ensamhet och dess konsekvenser. Utifran kartlaggningen tog
Folkhalsomyndigheten fram en nationell strategi for att beskriva hur arbetet
mot ensamhet kan forstéarkas. Strategin beskriver hur olika aktorer i
samhallet kan arbeta for att bidra till att minska ensamhet och dka
gemenskap.

MUCF far i uppdrag att starka forutsattningarna for att skapa motesplatser
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for unga hbtgi-personer

MUCF fick under 2023 i uppdrag att starka forutsattningarna att skapa och
bibehalla fysiska och digitala métesplatser fér unga hbtgi-personer. Den
nya kartlaggningen visar att manga olika aktorers uthalliga insatser har gett
resultat 6ver tid. Det finns nu fler métesplatser for unga hbtqi-personer i fler
kommuner i Sverige dar de kan traffa och utbyta erfarenheter med andra
unga, mota trygga inkluderande vuxna och stérkas i sin identitet. Men trots
framstegen visar kartlaggningen att manga unga hbtgi-personer fortfarande
saknar en tillganglig och nara métesplats.

Fordjupad analys av det ideella engagemanget och kartlaggning av tillgdng
till idrottsanlaggningar

Regeringen gav Centrum for idrottsforskning (CIF) i uppdrag att under 2024
genomfora en férdjupad analys av det ideella engagemanget inom
idrottsrorelsen, hur det har utvecklats éver tid och vilka utmaningar och
mojligheter det innebar for idrottsrorelsen. Uppdraget redovisades i april
2025 med antologin Jag staller upp, som beskrivs mer under rubriken
Okade kostnader for deltagande driver ojamlikhet.

Ekonomisk utveckling internationellt och nationellt

Det osakra omvarldslaget utgor risker for aterhamtning i svensk ekonomi.
Enligt SKR:s prognoser kommer lagkonjunkturen att halla i sig langre, vilket
far effekter pa kommuner och regioner. Sakerhetslaget, oférutsebar
amerikansk politik, handelskonflikt, upprustning i Europa samt extremvader
till foljd av klimatférandringar ar omstandigheter som skapar ekonomisk
osakerhet. Tidigare har SKR prognostiserat en aterhamning 2026, varen
2025 har bdrjat turbulent ur ett ekonomiskt perspektiv, framfér allt har
global handelskonflikt eskalerat vilket innebar att hela den internationella
ekonomin &r i gungning. Detta dampar den ekonomiska aktiviteten i Sverige
och omvarld. Det lagkonjunktur som Sverige befinner sig i just nu kommer
darmed besta ytterligare en tid.

Pa arbetsmarknaden syns en svag aterhamtning, dar
sysselsattningsgraden dkar nagot men arbetslosheten forblir fortsatt hdg
bade under 2025 och 2026, och bedéms stiga till 8,8 procent under 2025.

Sveriges kommuner har haft tva tuffa ar med stora underskott dar
orsakerna bland annat var hoga pensionskostnader till foljd av inflation och
okade rantekostnader. Efter tva ar av real urholkning pekar prognosen pa
en aterhamning under 2025. Prognosen ar att inflationen ligger kvar nara
malnivan de narmaste aren, vilket medfor att pensionskostnaderna bedéms
vara mer stabila de narmaste aren. Det finns dock betydande ekonomiska
och geopolitiska risker i omvarlden som kan &ndra denna bild. Minskade
pensionskostnader och 6kat skatteunderlag bidrar till férbattrade resultat
under 2025 och 2026. Det som kvarstar ar utmaningarna med finansiering
av investeringar och hantering av demografiska foérandringar, en aldrande
befolkning stéller krav pa& omstéllning i manga kommuner till féljd av 6kade
resurskostnader.

Befolkningsprognos
Stadens befolkningsprognos visar kommande férandringar fér malmébor
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och specifikt namndens tre prioriterade malgrupper, barn och unga 4-25 ar,
personer med funktionsnedséattning och aldre.

| slutet av 2033 forvantas det finnas 397 000 Malmabor, vilket ar 40 000 fler
an 2022 och en 6kning med 3 600 invanare per ar. Snabbast forvantas
gruppen 80 ar eller aldre att vaxa (+32 procent), foljt av gruppen unga i
gymnasiealdern(+23 procent).

De yngre barngrupperna ser inte samma snabba tillvaxt som for de i
gymnasiealdern. Gruppen i forskolealdern forvantas vara ungefar lika stor
om 10 ar som idag, och gruppen i grundskolealder till och med nagot
mindre an idag.

Figur 1 Index (2023=100) for befollningsutvecklingen fGr planeringsdldrarna, 019 4r.
Killa: stadskontoret.

/._/

Figur 2 Index (2025=100) for befolkningsurvecklingen fér planeringsildrarna, 20 4r och dldre. Killa: stadskontoret

Dessa forandringar i befolkningen staller nya krav pa planering och
prioriteringar i hela valfardssystemet. For fritidsnamnden innebar en
forandrad aldersstruktur att behoven och férvantningarna hos
malgrupperna forskjuts. Minskade barnkullar kan pa sikt innebara minskat
tryck pa vissa verksamheter, medan en vaxande aldre befolkning dkar
behovet av aldreomsorg och anpassade insatser for att framja en
meningsfull fritid for seniorer. Fritidsnamnden behéver i detta sammanhang
arbeta alltmer utifran ett livsloppsperspektiv — déar fritid ses som en resurs
genom hela livet.

Att ungdomar som grupp 6kar samtidigt som antalet aktiva i idrotts- och
fritidsaktiviteter sjunker drastiskt fran 12 ars alder innebar att
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fritidsndmnden sarskilt behéver bevaka ungdomars preferenser och behov
samt skapa ett fritidsutbud som &r relevant och tilltalande fér gruppen.

Paverkan pa demografikompensation 6ver tid

Utifran den nuvarande demografiberakningen och befolkningsprognos sa
kommer demografikompensationen att minska framat. En éversyn av
berakningsgrunderna ar pagaende och vilken effekt det far ar inte kant i
nulaget.

Namndens demografikompensation har historiskt fordelats till mestadels
anlaggningsutveckling. Namnden har sedan 2013 byggt 16 sporthallar och
22 konstgrasplaner, varav 8 helt nya. Denna utbyggnad har skapat
attraktiva anlaggningar fér malmoborna och fatt ned antal aktiva fran
anlaggningar med hog beldggningsgrad och nyttjande.

Namndens fokus framat ar att fylla dessa anlaggningar med aktivitet och
Oka andelen aktiva malmobor. | nulaget gér namnden bedémningen att 6kat
deltagande inte nédvéandigtvis behdver innebéra en utékning av
bidragsbudgeten, utan att justeringar kan goras inom ram for att méta
forandringar i demografi och ojamlikt deltagande. Men om
demografikompensationen minskar framat sa minskar namndens
ekonomiska utrymme for anlaggningar vilket paverkar namndens befintliga
ram. Namnden kommer i storre utstrackning att behéva omférdela medel
inom den befintliga ekonomiska ramen och darmed tvingas gora storre
prioriteringar vilket kan ge negativ paverkan. Namndens bedémning &r att
namnden kan komma behova kompenseras for att hantera efterfragan.

Flexibla och omstallningsbara anlaggningar

Befolkningsutvecklingen och féréandrade fritidsvanor férutsatter att namnden
planerar for yteffektiva anlaggningar som majliggor for olika aktivitetstyper.
Det handlar om att anpassa saval innehall som funktion utifran livets olika
skeden och att se dver hur befintliga lokaler kan anpassas eller omférdelas
Over tid.

| utveckling av anlaggningar, lokaler och métesplatser tas stor hansyn till att
dessa funktioner ska vara 6ppna, multifunktionella och tillgangliga for alla.
De demografiska forandringarna stéller nya krav pa hur fritidssektorns
lokaler och anlaggningar planeras, nyttjas och utvecklas. Hyllie sportcenter
ar gott exempel pa sadan multianlaggning som erbjuder brett utbud av
aktiviteter inom samma tak och nar en bred malgrupp i saval naromradet
som i staden.

En flexibel anpassning av fritidssektorns platser &r en forutsattning for att
mota Malmods demografiska framtid.

Fritidsnamndens lokalbehov och anlaggningsutveckling paverkas inte
enbart av Malmébornas fritidsvanor utan ocksa av andra namnders behov
och beslut. Mycket av fritidssektorns anlaggningsutveckling styrs i praktiken
av skolornas behov. Det innebar att fritidssektorn i dag har begréansade
mojligheter att driva anlaggningsutveckling pa egna initiativ, vilket kan
utgora ett hinder i métet med nya malgrupper.

Namndens sporthallar, simhallar och ishallar ar hart belastade av besokare
frAn saval inom staden som besokare frAn andra kommuner. Namnden
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bygger omstéllningsbara anlaggningar, men processen tar tid och kommer
med en kostnad som den senaste aren 6kat markant. Namnden efterlyser
en nationell investeringsfond for idrottsanlaggningar. En fond som
kommuner och féreningar kan anvanda for att méta det véaxande behovet
av anlaggningar och som bidrar till att utiamna skillnader, som skapar fler
mojligheter och gor att barn 6ver hela landet kan hitta sin plats inom
idrotten.

Okade kostnader for deltagande driver ojamlikhet

Den svenska idrottsrorelsen &r den storsta organiserade formen av
fritidsverksamhet for barn och ungdomar i Sverige. Vad géller barn mellan
sex och tolv ar &r cirka 70 procent medlemmar i en idrottsférening.

Men att ha barn som deltar i foreningsidrott ar ocksa férenat med kostnader
— avgifter, utrustning, resor med mera — som kan bli en ekonomisk bérda
for familjer och riskera att exkludera barn frén idrott. Okade kostnader och
minskande tillganglighet utmanar idrottens mal och princip om allas rétt att
vara med. Det ar darfor viktigt att folja kostnadsutvecklingen over tid och fa
en forstaelse for hur kostnaderna paverkar barns mojligheter till idrott i
férening. Det behdvs en stérre samverkan mellan aktérer inom
idrottsrorelsen, den kommersialiserade idrotten, kommuner och stat for att
langsiktigt halla tillbaka 6kningen av kostnader.

I konsumtionskulturens snabbt féranderliga miljo spelar fritiden en allt stérre
roll som social markér och for utvecklingen av ungas identitet.
Tavlingsidrotten har hog status i samhallet och inom ungdomskulturen. |
forskning [1] framkommer att idrottens héga status har fortsatt driva pa
kommersialiseringen av barn- och ungdomsidrotten i Sverige. Utvecklingen
har gjort att fler privata aktérer har kommit in i barn- och ungdomsidrotten
och att det skapats en kommersiell marknad. Aven idrottsforeningarna har
intressen i den kommersiella utvecklingen, i synnerhet i verksamhet som
gynnar barns och ungas idrottsliga utveckling, och manga féreningar
anordnar egna kommersiella aktiviteter. Att avgifterna har 6kat sa markant
beror bland annat pa ett 6kat nyttjande av betalda ledare samt svarigheter
att fa tillgang till lokaler.

Vidare tillkommer professionaliserings- och kommersialiseringsprocesser i
framfor allt barn- och ungdomsidrotten, som oundvikligen gynnar familjer
med god ekonomi. Detta forstarker en redan utbredd socioekonomisk
ojamlikhet i ungas mojlighet att delta. Antalet kommersiella aktérer som
erbjuder idrottsaktiviteter har 6kat och kan vara pa vag att forandra de
forutsattningar idrottsféreningar bedriver sin verksamhet i.[2] Det vill saga
privata aktorer erbjuder delvis likvardig aktivitet fér en kostnad men kraver
inte ett ideellt engagemang av familjen.

| centrum for idrottsforsknings rapport Jag staller upp, framgar att hogre
krav pa ledare, tunnare rekryteringsbas och okunskap om vad det innebéar
att vara ideell hotar idrotten som folkrorelse. Vilket utmanar ndmndens och
idrottsrorelsens syn pa det ideella engagemanget som en demokratisk och
bred folkrorelse. Att engagera sig ideellt ar att frivilligt inga i ett socialt
sammanhang dar verksamhet bedrivs och utvecklas i demokratiska
processer, och i dialog med andra. Att engagera sig ideellt har ett
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egenvarde. De som utfor ett ideellt arbete i en idrottsférening bidrar
namligen inte enbart med sin tid — de manifesterar &ven en vilja att
astadkomma nagot, att paverka och att ta ansvar.

Namndens arbete med jamlikhet och manskliga rattigheter
Fritidsndmnden har i uppdrag att arbeta for att alla Malmobor ska ha
mojlighet till en meningsfull fritid. Forskning och utredningar visar dock att
den ojamlikhet som genomsyrar samhaéllet i stort &ven syns inom de olika
verksamheter som ndmnden ansvarar for och stottar. Darfor blir det
kompensatoriska uppdraget — att kompensera for strukturella ojamlikheter —
en del av kdrnuppdraget. Namnden har beslutat en strategi for
jamlikhetsarbetet for att sakerstélla att jamlikhet fortsatter vara en
grundlaggande princip i verksamheten.

Strategin visar riktningen for arbetet med att motverka ojamlikhet och
framja rattighetsbaserad jamlikhet, att alla manniskor har samma varde och
rattigheter men att lika behandling av alla manniskor kan leda till mer
ojamlikhet.

Delaktighet och inflytande

Jamlik fritid handlar om att alla ska ha samma mdjligheter att forma sin
egen fritid. Det forutsatter en jamn fordelning av makt, inflytande och
resurser. | takt med samhallets utveckling stalls allt hogre krav pa att
namnden i samverkan med civilsamhélle och andra aktérer skapar battre
forutsattningar for deltagande pa lika villkor. Det ar nodvandigt att belysa
olika forutsattningar for att lyfta behov och peka pa strukturella problem.

Jamlik fritid &r en del av namndens grunduppdrag och all verksamhet ska
bedrivas utifran likvardighet med grund i ménskliga rattigheter och barnratt.
Namnden erbjuder ett brett utbud for att alla Malmébor ska ha tillgang till en
meningsfull fritid och arbetar aktivt med att undanrdja strukturella hinder for
att delta.

Namnden forstarker insatser for de foreningar och
civilsamhallesorganisationer som bedriver verksamhet som idag inte passar
in i rddande strukturer och system samtidigt som stodet till foreningsliv,
motesplatser och egen verksamhet behover utvecklas utifran de lokala
behov som rader. Detta for att mojliggora att fler Malmobor far en
meningsfull fritid, stannar kvar i aktivitet och hittar sitt sammanhang.

Forstaelse for malgrupperna

Namndens utbud behover upplevas attraktiv for manga olika manniskor.
Det har stéller krav pa att forstd och bemota olika livsstilar, subkulturer,
preferenser och behov. Medborgardialoger och andra strukturerade
mojligheter for invanare och besdkare att ge feedback, ar viktiga verktyg
och forvantas ocksa alltmer av invanarna. Att ha forstaelse for malgruppens
behov ar nyckeln till framgang. Fritidsnamnden har tradition av att
samverka med universitet samt ta del av relevant forskning for att flja
utveckling inom fritidssektorn.

Ung livsstil
Studien Ung livsstil har fritidsnamnden varit uppdragsgivare for i Malmo
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1990, 1996 och 2015 samt i samverkan med kulturnamnden 2019/2020.
Ung livsstil bidrar med viktig kunskap om malgruppen barn och unga med
mojlighet att starka inte bara den egna namnden, utan staden som helhet.
Under 2025 genomfors en uppféljande Ung livsstilundersokning i
mellanstadiet, hdgstadiet och gymnasiet som bidrar med vardefull kunskap
fran malgruppen i arbetet framat.

Under hosten 2024 genomforde namnden for forsta gangen Ung livsstil for
elever i anpassad skola (tidigare sarskola). | studien underséks ungdomars
preferenser, deltagande i fritids- och kulturaktiviteter fysisk aktivitet,
lasvanor, halsa och besvar. | den forsta genomgangen av resultaten
uppmarksammas gymnasietjejers laga sjalvskattade psykiska halsa. |
gymnasiet ar skillnaderna i psykosomatiska besvar mycket stora mellan
koénen. 9 procent av Killar och 51 procent av tjejer har i gymnasiet haft minst
tva psykosomatiska besvar nastan varje dag.

Vidare framkommer i studien i vilken liten utstrackning tjejer motionerar
minst tva ganger i veckan sa de blir svettiga, endast 20 procent av tjejer
medan 60 procent av killar. | den kommande rapporten undersoks narmare
likheter och olikheter mellan ungdomar i anpassad skola och ungdomar i
ordinarie skola. Rapporten anvands som underlag for nAmndens samarbete
med skolndmnderna.

Namnden arbetar med medskapande arbetssétt for att fanga upp
malgruppens behov. Genom skapandet av ett expertrad kan
fritidsgardsbestkare ungdomar vara radgivare i verksamhetens utveckling.
Enkaten Unga roster, som genomfdrs under hosten 2025 i samverkan med
arbetsmarknads- och socialnamnden, bidrar till vardefulla insikter om ungas
vardag utifrdn de ungas bostadsomrade.

Gruppen aldre ar den snabbast vaxande aldersgruppen i Malmo och
samverkan med Halsa-vard-och omsorgsnamnden fortsatter kring
malgruppens hélsa.

Namnden anpassar verksamheten for att mota ckad efterfragan fran
malgruppen till exempel genom anpassning av Bulltofta
rekreationsomradets gym for malgruppen.

Genom att Malmé har beviljats medlemskap i Varldshélsoorganisationens
(WHO) Global Network for Age-friendly Cities and Communities (GNAFCC)
kan okade kunskaper om och fran malgruppen sprids i staden sa att
insatser fran olika namnder kan forstarka varandra. En utredning kommer
att genomfdras under 2026 for att 6ka kunskapen och béttre kunna méta
Malmos aldre befolkning och deras behov av fritidsinsatser.

Samverkan for att skapa jamlik tillgang till namndens anlaggningar
Genom att tydliggéra ansvarsfordelningen och hitta dverlappande
verksamhet mellan stadens namnder kan staden som helhet erbjuda ett
bredare utbud for Malmdborna och anvanda resurser effektivt. Namnden
ser behov av att fortsatta arbeta gemensamt for att mojliggéra for de
Malmdbor som idag inte deltar i det kommunalt subventionerad kultur- och
fritidsutbudet att kunna ta del av utbudet i storre utstrackning.

Under 2026 forstarks samverkan med funktionsstddsndmnden och
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kulturndmnden for att gora stadens kultur- och fritidsutbud mer tillgangligt
for Malmobor med funktionsnedsattning. Samverkan fokuserar pa 6ka
Malmdbornas kdnnedom om det befintliga tillganglighetsanpassade utbudet
av kultur och fritidsaktiviteter som arrangeras i staden. Samt att ytterligare
forbattra tillgangligheten och deltagandet i aktiviteter sa att alla Malmobor
kan erbjudas en aktiv fritid och battre halsa. 2026 ska vara ett ar da
personer med intellektuell funktionsnedséattning tar mer plats i Malmo. Detta
ska ndmnderna arbeta for tillsammans med civilsamhallet genom till
exempel Funkisfestivalen och Special Olympics. Samt ndmndens
fritidgardsverksamhet Funka och satsning pa simskola for elever i
anpassad skola. Personer med funktionsnedséattning ar en prioriterad
malgrupp for namnden sedan flera ar och satsningarna ar ett sétt att
medvetet fordela ekonomiska och personella resurser utifran namndens
kunskap om ojamlikhet i staden.

Vidare samarbetar namnden med Parasportférbundet for att starka och
prioritera tillganglighetsfragor for personer med funktionsnedsattning i
Malmé med fokus pa stadionomradet, evenemang samt att 6ka
tillgangligheten i befintliga anlaggningar och sakra byggprocesser vid
nybyggnation eller ombyggnation.

Namnden har ett upparbetat samarbete med féreningar sasom RF/SISU
och Parasportférbundet for att erbjuda ett brett utbud av aktiviteter fér
malgruppen samt kompetensutveckling av namndens medarbetare.

Samverkan med olika aktorer &r av storst vikt for att lyckas i
fritidsgardarnas uppdrag. Verksamheten deltar i flera
forvaltningsovergripande samverkansgrupper med aktérer sa som
raddningstjansten, polisen och civilsamhallet. Malmas fritidsgardar ar med i
Orat mot marken och i olika SSPF grupper (Skola -Socialtjanst -Polis —
Fritid). Fritidsgardverksamheten kommer under 2026 att delta i
utvecklingsarbetet Trygga barnet tillsammans med forskole-och
skolndmnderna.

Namndens arbete med folkhalsa sasom halsosam livsstil, fysisk rorelse och
psykisk halsa maste ske i nara samarbete med skolnamnderna.

For att na effekt kravs langsiktiga satsningar

For att kunna méta namndens langsiktiga uppdrag med jamlikt deltagande,
trygga motesplatser och meningsfull tillvaro kravs langsiktig finansiering.
Styrning genom arliga satsningar riskerar att skapa en ryckighet och
kortsiktiga insatser som i varsta fall leder till en projekttrotthet som inte
gynnar verksamhet eller malgrupp. En langsiktig finansiering leder aven till
en effektivisering i béttre planeringsforutsattningar och minskad
administration.

For 2025 fick nAmnden medel for att etablera ett mobilt team och inféra
sondags- och helgoppet inom fritidsgardsverksamheten. Namnden ser
fortsatt behov av att forstérka verksamheten och erbjuda Malmés unga en
trygg och strukturerad miljo aven under arets réda dagar. Permanenta
medel &r avgorande for att mota malgruppens efterfragan och sakerstalla
okat oppethallande under arets alla dagar. Saval som en fortsatt god
samverkan med arbetsmarknad-och socialndmnden och skolndmnderna.
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Under senare &r har fritidsnamnden, tekniska nAmnden och kulturndmnden
erhallit sarskilda medel for lovsatsningar, dessa medel skulle med fordel
kunna permanentas for att langsiktigt erbjuda flera barn och unga trygga
och ledarledda aktiviteter under loven.

Namndens bidrag till klimatomstallningen

Namnden arbetar med olika tekniska lésningar och arbetssatt for att dra
nytta av teknikens framsteg. Genom anvandning av stadrobotar, automatisk
bevattning och sensorstyrd belysning kan namnden utvardera om
l6sningarna ar kostnadseffektiva och samtidigt bidrar till en hallbar miljo.

Klimatférandringarna bidrar till risk for saval 6kad torka som for kraftiga
skyfall. NAmndens anlaggningar behdver klara av langre perioder utan regn
likval som perioder med kraftig nederbdrd som faller under en kort period.
For att hantera dessa utmaningar arbetar namnden tillsammans med bland
annat servicenamnden, med skyfallsplaner samt ser dver vattenuppsamling
for att kunna tillvarata pa regnvatten for bevattning av till exempel
fotbollsplaner och tennisplaner.

Utfasning av konstgras

EU har beslutat att gummigranulat i konstgrasplaner ska fasas ut fram till
2031. Namnden deltar aktivt i stadens revidering av handlingsplan foér
utfasning av konstgréasplaner med gummigranulat samt &r drivande i det
nationella Kommunernas konstgrasnatverk, som verkar fér 6kad
kunskapsspridning mellan kommuner och andra aktérer inom
konstgrasomradet.

Namnden har natt slutet av en period med utokad anlaggning av nya
konstgrasplaner. Framat kommer fokus vara pa att renovera aldre planer,
dar férutom utbyte av konstgraset, aven storre insatser kan kravas med
barlager och dranering. Via anlaggning av nya, planerade konstgrasplaner
ar ifyllnaden sand och vid renovering av planer sa ateranvands delar av
gummigranulatet. Pa sikt kommer namnden att sikta mot att ga mer mot
cirkularitet genom kop av aterbrukat material och majlighet att skicka uttjant
material for foradling och ateranvandning.

Rekreationsomraden som gréna lungor i staden

Det ar viktigt i en vaxande stad att vara man om de gréna ytorna. Namnden
utvecklar de varden som natur och landskap kan bidra med for att fa
langsiktigt hallbara livsmiljer, bade for manniskor och biologisk mangfald.
Malméborna tillgang till natur och gréna miljoer i staden ar bland annat
genom namndens rekreationsomraden och idrottsplatser.

Under 2025 invigs det nya naturcentret i Torup, en plats dar besokare i alla
aldrar ska fa utforska och uppleva Bokskogens unika naturvarden och
Oresunds funkis ar fortsatt en viktig anlaggning for att alla Malmobor ska ha
mojlighet till simkunnighet och svalka under varma sommardagar.

[1-2] Hertting, K, Wagnsson, S (2024) Smakar det sa kostar det.
Riksidrottsforbundets FoU-serie 2024:5, Segnestam Larsson, OO (2024)
Barn- och ungdomsidrottens prislapp: Vem bar ansvaret? En studie av
ansvaret for kostnadsutvecklingen fér barn och ungdomar att idrotta i
forening 20009 till 2023.
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Forandring och utveckling av
namndens verksamhet

Har besvarar namnden foljande fragestallning:

o Vilka verksamhetsforandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom namnden framover?
Beskriv aven forandrade arbetsséatt och/eller samarbete med andra
som leder till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Trygghet hdgre upp pa dagordningen

Sambhallet férandras snabbt och komplexiteten 6kar. Behovet av att se pa
olika samhallsutmaningar och skeenden ur flera perspektiv okar.
Oroligheter sdsom gangkriminalitet och hog inflation nationellt, och ett
sakerhetspolitiskt osékert lage internationellt, har flyttat trygghetsfragor hogt
upp pa den politiska agendan. Sékerhet och beredskap har seglat upp som
nagra av de absolut viktigaste politiska fragorna. | och med det breddas
aven fritidsnamndens fragor och narmar sig mer &n tidigare fragor som
angransar andra namnders uppdrag sa som till exempel omsorg om unga,
socialt forebyggande arbete och hallbar stadsutveckling. Behovet av
samverkan och samarbete Okar for att staden ska kunna ta sig an de
komplexa utmaningar som foljer globala skeenden som paverkar det lokala
i Malmd. | en tid av 6kande samhallsklyftor, polarisering och minskande
demokratiskt utrymme blir fritiden en sarskilt viktig demokratisk arena.

Malmo Mots ar ett koncept for att samla, synliggora och starka stadens
arbete med demokrati, manskliga rattigheter och antirasism. Genom
samverkan med civilsamhalle, politik, akademi och internationella aktérer
skapas en plattform for kunskapsutbyte, ungas engagemang och
gemensam utveckling. Malmd Mdéts samordnas av kommunstyrelsen och
ska bidra till malet att géra Malmo till varldens mest demokratiska stad.
Fritidsndmnden engagerar sig aktivt i arbetet for att skerstalla att
demokratifragor integreras i det dagliga arbetet, nar alla malgrupper och
starker invanarnas delaktighet och fortroende. Malmo Mots utgor darfor en
viktig prioritering under kommande ar och ar en del av namndens
rattighetsarbete och implementering av jamlikhetsstrategi.

Fritid som mojliggorare for dkad tillit

Foreningslivet i Malmo ar rikt och erbjuder allt fran idrott, natur och kultur till
sociala aktiviteter. Det gar inte att Gverskatta betydelsen av ett starkt
foreningsliv for en attraktiv stad och ett levande demokratiskt samhélle. Det
civila samhéllets engagemang ar en viktig del av stadens valféard och
namndens stodsystem ar en viktig faktor for ett starkt foreningsliv.

Utvecklingen av framtidens Malmo handlar i hég grad om att lyckas
motverka den ojamlikhet mellan medborgarna som idag véaxer inom flera
omraden. Jamlikhet bidrar till kanslor av hopp och mellanménsklig tillit och
ar en forutsattning for att manniskor ska vélja att engagera sig i
granngemenskap saval som i féreningsliv och demokrati. Graden av tillit i
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samhallet paverkar flera olika faktorer bland annat folkhalsan. Med lagre
tillit skapas farre framjande gemenskaper som bidrar till ett levande
demokratiskt samhalle. | Malmd ar avsaknaden awv tillit till andra hogre an i
resten av Skane och riket och faktorer som sticker ut ar till exempel
sysselsattning, utbildningsniva och alder. Aven mellan Malmos geografiska
omraden syns stora skillnader i tillit till andra.

Figur 3 Avsaknad av tillit till andra per omrade i Malmé 2022, andel (%) Killa: Koll Agenda 2030 - minskad
ojamlikhet.

Namnden fortsatter arbeta for att skapa fler gemenskaper sa som ett aktivt
foreningsliv, fritidsgardar, motesplatser och framjande aktiviteter. Ett aktivt
foreningsliv och deltagande i kulturella aktiviteter kan motverka ohélsa och
ar en forutsattning for demokratisk delaktighet och utvecklingen av det
demokratiska samtalet.

Trygga platser

Samnyttjande av platser och anlaggningar ar viktiga for att 6ka tryggheten.
Genom att skapa fléden och befolka offentliga rum och narmiljéer kan
kanslan av trygghet pa och runt platsen 6ka. Nar flera aktorer nyttjar,
utvecklar och formar platser och anlaggningar 6kar forutséattningarna for
gemenskap vilket kan bidra till en 6kad kansla av trygghet. Har kan
namnden arbeta pa flera hall for att bidra till att skapa trygga platser och
miljoer dar Malmoéborna vill spendera sin tid.

En framgangsfaktor ar att se fragan ur ett holistiskt perspektiv och aven
tanka in faktorer sdsom till exempel belysning och busshallplatser, eller att
arbeta med ledare och personal for att 6ka tryggheten i anslutning till
fritidsaktiviteter och anlaggningar. Namnden fortsatter att arbeta med stod
for trygghetsskapande atgarder pa anlaggningar och métesplatser men
aven i samverkan med andra namnder for att paverka narmiljon och resan
till och fran platsen.

Att ta sig till sin fritidsaktivitet i en sporthall, pa en fritidsgard, en simhall
eller annan métesplats, kraver att du kanner dig trygg i ditt eget
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bostadsomrade sa val som i andra delar av staden. Enligt polisens
trygghetsmatning i Malmo 2024 kanner sig 56 procent trygga utomhus pa
kvallstid, &ven om 18 procent fortfarande upplever att otrygghet begransar
dem i vardagen[1]. Resultaten av polisens trygghetsmaétning visar att
Malmdborna generellt upplever att tryggheten har forbattrats i staden men
skillnaderna mellan stadsdelarna ar stora. Det kan jamfoéras med hur barn
och unga har svarat pa fragor kring trygghet i sina bostadsomraden.
Rapporten Uppvaxtvillkor for barn och unga i Malmé (2024) visar att barn
och unga generellt kanner sig trygga i sina bostadsomraden men aven dar
ser man stora skillnader mellan stadens olika omraden. Hogst niva av
trygghet i sitt bostadsomrade finns bland flickor i delomradena runt
Ribersborg och Bellevue (GeSo 7, 96 procent) och lagst niva av trygghet
aterfinns bland pojkar i delomradena runt Ortagarden och Herrgarden
(GeSo 10, 77 procent). For fritidsnamnden ar det viktigt att utifran ett
hallbarhetsperspektiv motverka skillnader mellan de olika geografiska
omradena i staden. Genom uppdraget lokal utveckling kommer namnden
narmare manniskorna i lokalomradena och kan tillsammans arbeta for ckad
trygghet, delaktighet och trivsel i narmiljon och pa resan till och fran
fritidsaktiviteter.

Flerdimensionell ojamlikhet

Okad ojamlikhet kraver nya satt att arbeta. De grupper som star langt ifran
att ta del av stadens resurser hamnar langre ifran nar ojamlikheten okar.
Ojamlikhet ar ett komplext samhallsproblem som yttrar sig i att ménniskor
inte i samma utstrackning som andra kan fa réatten till fritid uppfylld. Dessa
grupper kan forvantas ha samre halsa och livskvalitet och samre
mojligheter att paverka sin omgivning. Fritidsnamnden stravar efter att alla
manniskor, oavsett vem man ar och vilka férutsattningar man har, ska
kunna ha en meningsfull fritid. FOr att adressera en 6kad ojamlikhet med
flera dimensioner behdver namnden fortsatta sin samverkan med andra
namnder for att hitta flera satt som majliggor att fler kan ta del av stadens
resurser.

Fritidsnamndens verksamheter &ar i stort relationella, det handlar om
manniskor som moter manniskor, service, tillhandahallande, méten och
narvaro. Namndens arbete blir &n mer relationellt nér
fritidsgardverksamheten blir mer uppstkande, nar idrottsplatsvaktmastare
moter och hanterar sociala relationer pa idrottsplatserna, i samskapande
med civilsamhallet och i den lokala narvaron. Fritidsnamnden har mod, och
mojlighet i sitt uppdrag, att vara nara Malmoborna vilket ar en férutsattning
for att bemota det som skapar ojamlikhet.

Under 2026 fortsatter fritidsgardsverksamheten arbetssatt med fokus pa de
lokala forutsattningarna. Detta genom att kraftsamla dér behoven &r som
storst och fritidsgardar prioriteras i omraden med en hog andel barn och
unga som lever i socioekonomisk utsatthet och med hog bestksfrekvens.
Fritidsgardsverksamheten fyller en viktig roll i det preventiva arbetet genom
sitt uppstkande och relationsbyggande arbete med barn och unga. Genom
att erbjuda ungdomarna en trygg och strukturerad miljo, dar de kan
engagera sig i meningsfulla aktiviteter, kan fritidsgardsverksamheten
fortsatt arbeta framjande och bidra till att minska risken fér ogynnsamma
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beteenden och problem.

Kommande revideringar av foreningssttd och fordelningsprinciper

Malmo arbetar tillsammans med foreningsliv och civilsamhallet for att starka
forutsattningarna och villkoren for foreningslivet pa olika satt. Namnden
bevakar utvecklingen och gor insatser for att férlanga tiden som
Malmdborna ar aktiva genom att kontinuerligt arbeta med
anlaggningsutveckling, férdelningsprinciper och féreningsstdd.
Fritidsforvaltningen gor vart annat ar en éversyn av fritidsnamndens
regelverk for registrerade féreningar och organisationer. | 6versynen infor
2024 infordes drop-in for malgruppen + 65 ar samt ett undantag for
medlemsavgift for att gynna foreningar som ar nystartade foreningar av och
for ungdomar, till exempel skolidrottsforeningar som vantas fa effekt under
2025.

Genom kommande revideringar i fordelningsprinciperna kan fordelad tid i
namndens anlaggningar ske utifran antalet deltagare i respektive
traningsgrupp, sharare an traningsgruppens serietillhérighet. Vilket
forvantas fa effekten att tavlingsmomentet tonas ned i forhallande till att fa
tillgang till traningstid.

Namnden kommer att fortsatt gora forflyttningar for att minska strukturella
hinder att delta och gynna prioriterade malgrupper. Genom att fortsatta cka
traffsakerheten i bidragssystemen kan namnden i samverkan med
civilsamhallet fa fler i aktivitet. Vidare handlar det om att sékerstélla
implementering och uppfdljning av regelverk och vidta atgarder om
foreningar eller ledare skapar hinder for likvardigt deltagande.

| en tid med mycket osékerhet i var omvarld fyller namnden en viktig roll i
att, forutom bidragsgivning, erbjuda kunskapsstdd och utbildningar
gentemot foreningslivet. Namnden erbjuder utbildningar for att ge kunskap
och konkreta verktyg for att skapa trygghet for barn och unga, hur
foreningar kan bli en battre arbetsgivare samt om namndens allménna
villkor och grundlaggande krav och bidrag.

Lokal utveckling

Fritidsndmndens verksamheter har breda kontakt- och samverkansytor i
staden med korta avstand till Malmos lokalomraden och dess aktorer och
en tradition av att inkludera och samarbeta med civilsamhallet.
Fritidsgardsverksamheten befinner sig i den lokala geografin och syftar till
att erbjuda en meningsfull fritid fér unga. Stdd till och nédra samarbete med
foreningsdrivna motesplatser likasa. | det lokala finns aven bad- och
rekreationsanlaggningarna med upptagning fran hela Malmé samt andra
delar av Skane. Det finns en kontinuerlig dialog och stodsystem som varnar
foreningslivets utbud av fritidsaktiviteter. Samt den fysiska narvaron i
staden i form av skotsel av kommunens idrottsanlaggningar samt lokal- och
skyddssamordning. Samtliga verksamheter &r nycklar i arbetet med att
bidra till en mer sammanhallen stad.

Med utgdngspunkt i denna erfarenhet tilldelade kommunstyrelsen
fritidsndmnden samordningsuppdraget lokal utveckling som en del av sitt
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grunduppdrag hosten 2024. En ny enhet for lokal utveckling har inrattats
och startats upp pa fritidsforvaltningen under varen 2025. Den nya enheten
etableras under 2025 och formar uppdraget att samordna kommunens
insatser for lokal utveckling.

Uppdraget har till syfte att stodja Malmo stad att battre forsta och mota
lokala behov, att frimja nardemokrati och att samordna insatser enligt
Agenda 2030 for battre ekonomiska, sociala och miljomassiga forhallanden.
| en inkluderande process mellan Malmo stads namnder och bolag,
civilsamhalle och naringsliv skapas en bild av lokala behov for att rikta
insatser ratt. Arbetet bygger pa dialog och samverkan for att starka tillit, 6ka
engagemang och ta vara pd initiativ i naromradet. Beroende av de lokala
forutsattningarna kan det handla om att 6ka trivsel och social gemenskap,
skapa trygghet, starka lokala foretag, forbattra infrastrukturen eller att pa
andra satt framja forhallandena for och tillsammans med invanarna. Arbetet
innefattar alla delar av staden och riktar sig till alla Malmdbor, barn som
vuxna.

Oka skyddsfaktorerna och minska riskfaktorerna i barns och ungas
livsmiljoer

Fritiden har stor betydelse och paverkan pa barn och ungas utveckling.
Balansen mellan vad som upplevs som krav eller avkoppling kan vara
avgorande for om fritiden upplevs meningsfull eller inte. Lagom mycket fritid
hanger samman med psykosociala halsoférdelar, medan for lite eller fér
mycket fritid i stéllet kan 6ka risken for psykisk ohélsa. Den psykiska
ohalsan bland barn och unga &r utbredd i hela staden (Uppvaxtvillkor for
barn och unga i Malmd, 2024). Férekomst av psykisk ohalsa skiljer sig
mellan pojkar och flickor samt mellan olika omraden. | delomradena runt
Ortagarden och Herrgarden (GeSo 10) férekommer lagst andel av psykisk
ohélsa bland bade flickor och pojkar. | delomradena runt Ribersborg och
Bellevue (GeSo 7) forekommer higst andel psykisk ohélsa bland flickor
samtidigt som samma omrade har nast lagst andel psykisk ohalsa bland
pojkar.

Forskning visar pa hur en aktiv fritid kan ha positiv inverkan pa till exempel
psykiskt maende, skolprestation och kansla av delaktighet. Skyddsfaktorn
upplevelse av tillgang till prosociala fritidsaktiviteter i naromradet visar hur
barnet upplever att det deltar i foreningsliv, kulturaktiviteter eller
trossamfund, eller deltar i arbete pa fritiden for att hjalpa andra. Barns och
ungas upplevelse av fritid i sitt naromrade skiljer sig at mellan stadens
omraden dar omradena i vastra Malmo har flest antal barn som anger att
de har tillgang till fritid i naromradet.

Det kréavs tidiga och samordnade insatser fOr att tidigare upptacka och ge
stod till barn och unga som behdver det. Dessa insatser bor ges pa den
plats dar barn och unga befinner sig, exempelvis i férskola, skola,
socialtjanst, 6ppen verksamhet samt kultur- och fritidsverksamhet. Tidiga
insatser kan framja en positiv utveckling foér barn och unga och hjalper till
att optimera samhallets resurser for att forhindra mer kostsamma insatser i
framtiden. Fritidsndmndens verksamheter och stdd bidrar till att oka
skyddsfaktorerna i barns och ungas uppvaxtmiljoer.
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For att framja en aktiv fritid och tidigt etablera de kontakter som behovs for
att skapa mojligheter att aktivera sig ar fritidsnamndens fortsatta samverkan
med andra namnder viktig.

En god organisation och attraktiv arbetsgivare

Att hitta ratt kompetens ar en av de storsta utmaningar kommuner och
regioner star infor. | rapporten Valfardens kompetensforsorjning av
Sveriges kommuner och regioner (SKR)[2] framgar att fram till 2031
kommer véalfardssektorn att behdva anstélla 410 000 medarbetare. For att
mota kompetensutmaningen lyfter SKR fram ett antal viktiga strategier
sasom att minska behovet av fler anstallda genom att 6ka heltidsarbetet,
behalla och utveckla medarbetare genom att prioritera arbetsmiljoarbetet,
stddja medarbetarnas utveckling och stérka ledarskapet samt att utveckla
arbetssatten genom att anvanda kompetensen ratt och utnyttja teknologin
smart.

Namnden fortsatter arbeta med medarbetarskap utifran Malmo stads
vardegrund kreativitet, respekt och engagemang. Genom att involvera
medarbetare i forandringar i ett tidigt skede och ta vara pa kompetensen, ar
malet att medarbetare ska kanna sig vardefulla och att de utfor
meningsfulla arbetsuppgifter. N6jda medarbetare ar mer engagerade vilket i
sin tur leder till &nnu béattre service till Malmdborna.

Kompetensforsorjning

Som en del i kompetensforsorjningen arbetar namnden aktivt med att
skapa trygga anstallningar och kompetenta medarbetare. | detta arbete
sker samarbete med andra namnder for att mojliggora fler
tillsvidareanstallningar i staden samt avseende utbildningsinsatser och
skapande av platser for arbetsplatsforlagt larande.

Namnden fortsatter att arbeta med avdelningsspecifika kompetensmodeller.
Dessa kompetensmodeller ska bidra till att sékra kompetensforsérjningen,
oka professionaliseringen inom verksamhetsomradena och bidra till att
halla en hog kvalitet i verksamheterna.

Utvecklande ledarskap och tillitsbaserad styrning

Namnden arbetar utifran stadens styrdokument for ledarskapsutveckling.
For namnden innebér det bland annat att chefer kommer att
kompetensutvecklas i Utvecklade ledarskap samt att férvaltning som
helhet, i dialog med medarbetare och fackliga representanter, kommer att
definiera och implementera tillitsbaserad styrning i organisationen.

Artificiell intelligens (Al)

Fa yrken kommer vara opaverkade av det kraftfulla teknikskifte som nu
pagar. Det blir de som kan anvanda teknologin effektivt i sitt jobb som
kommer ha en stor fordel framfor de som inte kan. Al kan gora det svara
enklare och effektivisera vardagen. For att sdkerstélla att kompetensen
finns inom staden efterfragar namnden en samverkan for att hoja
kompetens inom Al som helhet. En dversyn kring vilka arbetsuppgifter som
kan automatiseras skulle med fordel kunna genomféras som helhet i staden
varav enklare arbetsuppgifter kan se liknande ut for olika foérvaltningarna.
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Kommande Al-l6sningar behdéver vara integrerat med verksamhetsdata
samt finnas koppling till verksamhetssystem.

Valfardsbrottslighet

Valfardsbrott paverkar vart demokratiska system pa flera sétt, brottsligheten
ar samhallsskadlig inte bara genom att utnyttja vara gemensamma
skattemedel, utan ocksa genom att undergrava tilliten och fortroendet for
samhallssystemet. Ett battre samarbete mellan de bidragsgivande
namnderna i staden forbéttrar mojligheter att méta ett foreningsliv i
foérandring. Fritidsndmndens kompetens behdévs for att stadens ambition
med utvecklat samarbete med civilsamhallet bland annat genom att
ansvara for ett nAmndsovergripande féreningsregister samt boknings-och
bidragssystem. En vag in — ett kommungemensamt féreningsregister ar
fortsatt viktigt for att foérhindra brott mot valfarden, vilket fortsétter vara en
del i stadens kontroll och uppfdljningsarbete.

[1]Fler i Malmd tycker att polisen bryr sig | Polismyndigheten 2025-05-12
[2]valfardens kompetensforsorjning 2021-2031 | SKR
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Kommunbidrag

Har besvarar namnden foljande fragestallningar:

¢ Vilka ekonomiska effekter kan uppnas till féljd av forandrat
arbetssatt/ samarbete med andra pa kort och lang sikt?

o Vilka forandringar som innebar tkade kostnader eller lagre intakter
kommer att paverka namndens verksamhet 20267? Vilken effekt far
detta pa namndens behov av kommunbidrag?

e Vilka forandringar pagar eller planeras inom namndens verksamhet
som innebar minskade kostnader eller hégre intékter? Vilken effekt
far detta pa namndens behov av kommunbidrag?

Demografi och 6kade anlaggningskostnader

Sedan 2017 erhaller fritidsnamnden demografikompensation for att bemota
den arliga befolkningstillvaxten fér namndens malgrupper. Enligt
berakningsgrunderna som ligger till grund for demografieffekt av
fritidsnamndens totala ansvarsomrade &r cirka 70 procent
demografigrundande. De senaste aren har kostnaderna for aktivitetsytor,
idrottsanlaggningar och métesplatser okat, dock har inte
demografikompensationen 6kat i samma takt. Det ar en utmaning for
namnden att bemota de tillkommande kostnaderna vid exempelvis
byggnation av en ny sporthall och nyanlaggning av konstgrasplaner dar
investeringskostnader okat markant de senaste aren. Namndens
beddmning &r att behovet av nya aktivitetsytor, idrottsanlaggningar samt
motesplatser inte matchar det demografiutrymme som erhalls varav har
namnden behovt hantera de dkade kostnader inom befintlig ram. Namnden
har paborjat en 6versyn éver demografikompensation tillsammans med
stadskontoret, dels nivdmassigt, dels ansvarsomrade som ar
demografigrundande. Vilken effekt det kommer ge i dagslaget &r i nulaget
oklart.

Langsiktiga satsningar

For 2025 fick néamnden medel for att etablera ett mobilt team och infora
sondags- och helgtppet inom fritidsgardsverksamheten. Namnden ser
fortsatt behov av att forstarka verksamheten och erbjuda Malmdés unga en
trygg och strukturerad miljé aven under arets réda dagar. Genom de
medlen forstarks det pagaende arbetet for att 6ka jamlikheten i barns och
ungas deltagande i kultur — och fritidsverksamhet genom mobila team samt
en pilot avseende Okat dppethallande pa vissa fritidsgardar. Namnden
avser framst att utoka oppethallande pa sondagar med uppstart under
hosten 2025. Permanenta medel &r avgorande for att mota malgruppens
efterfragan och sakerstalla 6kat 6ppethallande for arets alla dagar.
Namnden gor beddmning att kunna omdisponera 2,0 mnkr inom befintlig
ram under forutsattning att namnden far en kommunbidragsutokning med
4,5 mnkr fran 2026 och framat. For att satsningen ska ge 6nskad effekt ar
permanenta medel avgorande saval som en fortsatt god samverkan med
kulturndmnden, arbetsmarknad — och socialndmnden och skolnamnderna.

Internhyresmodell och driftstérningar pd namndens anlaggningar
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Internhyresmodellen bérjade gélla den 1 januari 2024. Modellen ska
mojliggora styrning for att framja agerande som leder till lagre
lokalkostnader for Malmés stad. Internhyresmodellen syftar till att skapa en
forutsédgbar, tydlig och transparent hyressattning som speglar de faktiska
lokalkostnaderna. Namnden &r i grunden positiv till modellen men det finns
en del utmaningar for fritidsnamnden med stort anlaggningsbestand.
Modellens grundidé ar att lokalhyran ska bli lagre efterhand, eftersom
kapitalkostnaderna minskar med tiden, dock enbart om investeringar i
motsvarande storlek gors. FritidsnAmnden har en del aldre anlaggningar
vilka kraver underhall och investeringar och dar namndens internhyra
kommer att 6ka for de anlaggningarna. Ett sddant exempel ar Hyllie
sportcenter som sedan hosten 2024 ar i kommunal regi. En anlaggning
som ar betydelsefull for Malmoborna, men i behov av underhall. Hylliebadet
ar ett annat exempel, kostnaden for lokalhyran minskade fran 2024 till
2025, tio ar efter att den driftsattes, men anlaggningen kraver
underhallsarbete och investeringar efter tio ar vilket forvantas 6ka
hyreskostnad framdéver.

For att namndens arliga internhyra ska vara forutsagbar kravs en langsiktig
planering bortom den arliga underhallsplaneringen. Har ar samverkan med
servicenamnden for att dela information om framtida underhall och
verksamhetsanpassningar mellan lokalférsérjare och lokalnyttjare av
storsta vikt.

Driftstorningar pa namndens anlaggningar

Fritidsnamnden ansvarar for bestksanlaggningar sdsom bad och
rekreationsanlaggningar. Besoksanlaggningarna, framfor allt
badanlaggningar praglas av lopande driftstérningar som paverkar
verksamheten, Malmdbornas majlighet till utbudet samt namndens
ekonomi. Det férekommer planerade stangningar av anlaggningar som
planeras in for att skapa sa lite paverkan som mojligt for verksamhet och
malgruppen. Inte sallan férlangs stangningar av olika faktorer som
fritidsnamnden inte har radighet 6ver. Konsekvenserna av planerade
driftstérningar i form av intaktsbortfall, planerar nAmnden in i kommande
budget. Oplanerade driftstérningar paverkar fritidsnamndens befintliga
ekonomiska ram eftersom en omdisponering av medel behdver ske, vilket
innebar att namnden behdover prioritera bort nagot annat for att ha budget i
balans. Foljden blir att Malmds féreningsliv samt Malmoés barn och unga
drabbas i dessa prioriteringar eller att planerade satsningar riskerar att
sattas i paus.

Bade planerade och oplanerade driftstérningar som medfor stangningar
pressar namndens ekonomi da intékterna uteblir, men kostnaderna forblir
densamma, framfor allt lokalhyran och personalkostnader. Vid langre
stangningar kan det vara mdjligt att flytta personal mellan verksamheter och
det ar nagot fritidsnamnden alltid har i beaktandet. Stangningar och
driftstérningar forekommer aven pa anlaggningar dar fritidsnamnden har
foreningsdrift (utebad) samt extern entreprentr (ex Sibbarp kallbadhus)
som inte sallan kraver en kompensation pa grund av intaktsforlust till féljd
av driftstorningar. Innan nuvarande internhyresmodellen lag
kompensationsansvaret hos lokalférsérjaren, det vill sdga servicendmnden.
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Namnden efterfrdgar modell fér kompensation vid driftstérningar som leder
till inkomstbortfall.

Hyllie sportcenter

Fritidsnamnden tog 6ver driftansvaret i oktober 2023 med en forlust pa 5
mnkr utifrdn ursprungsavtalet. Namnden beslutade i december 2024 att
fortsatta driftansvaret i kommunal regi. Genom att behalla verksamheten i
egen drift kan namnden skapa foérutsattningar for fler att utéva en aktiv fritid
pa sportcentret och paverka verksamhetens inriktning i relation till
fritidsnamndens mal och prioriterade malgrupper. Detta underlattas av
namndens etablerade samarbete med foreningslivet. Sedan sportcentret
togs 6ver i kommunal regi har belaggningen dagtid 6kat avsevart da
samarbete med den kommunala skolan och friskolor samt Malmduniversitet
har initierats. Dessa tvarsektoriella I6sningar genererar bade dkade
verksamhetsintékter och ett mervarde for stadens fritids- och idrottsliv i
stort. Fritidsnamnden har sedan évertagandet arbetat intensivt med att
utveckla anlaggningen och for 2025 har ytterligare atgarder och satsningar
planerats. Utvecklingsarbete samt samarbete med olika aktérer ar
avgorande for att anlaggningen ska maximera sin belaggningsgrad.

Stadionomradet

Malmo stad ska tillsammans med berdrda aktorer utveckla Stadionomradet
till ett starkt profilomrade fér Malmoé med en regional och nationell
attraktionskraft inom omrade for idrott, utbildning och evenemang. Malmo
stadion ar en anlaggning som idag anvands av saval foreningsidrottare och
idrottskolelever som av arrangorer och fritidsférvaltningens personal.
Stadionomradets har kommit in i en utvecklingsfas dar det finns paverkan
och konsekvens for aktorer pa omradet. | forsta hand kommer rivningen av
Malmo stadion medfdra konsekvens for andra av ndAmndens anlaggningar
som ska anvandas som ersattningsanlaggningar under realiseringen av nya
stadionomradet. Till exempel brottningen som flyttar fran Stadionomradet till
Hyllie sportcenter och som kommer leda till ett intaktsbortfall arligen fran
och med 2026.

Investeringsnivan fran 2028 och framat ar framst kopplad till
stadionomradets utveckling, framfor allt multihallen, framtida kontor, den
nya stadion samt Heleneholmsbadet. Den 6kade investeringsniva innebar
Okade driftskonsekvenser fér nAmnden i avskrivning och réanta. Namnden
beddmer att de dkade driftskonsekvenserna kopplade till investeringar
trader i kraft fran 2028 och framat.

Ny simanlaggning

En ny simanlaggning beraknas kunna driftsattas under slutet av 2028
borjan av 2029. Anlaggningen kommer att rikta sig till skolsim och
simskolor, men kommer att vara tillganglig for allmanheten framst i form av
motionssim. Tillkommande arliga driftskostnader ar av den storleken att
fritidsndmnden inte kan hantera det inom befintlig budgetram.
FritidsnAmnden kommer aska utdkat kommunbidrag for simanlaggningen
och dess uppstartskostnader 2027.

Hyllie sporthall och Vintrie sporthall
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Hyllie sporthall

Hyllie sporthall med tillhérande fritidsgard bestalldes ar 2019 (FRI-2019-
700). | arendet beskrevs de forvantade kostnaderna for hyra och drift av
sporthallen till totalt 3,5 mnkr. Efter avrakning av grundskolenamndens del
forvantades kostnaderna for fritidsnamnden att bli 2,2—2,5 mnkr per ar.
Totalt uppskattat hyresbelopp inklusive fritidsgard uppgaende 3,5-3,8 mnkr
for sporthall och fritidsgard. Ett nytt hyresforslag presenterades for
fritidsndmnden 2022 (FRI-2022-801) med hyreskostnad 6,59 mnkr for
sporthall och fritidgardgard. Av denna hyra var 900 tkr beraknade for
fritidsgardslokalerna. Hyran om 6,59 mnkr var beréknad enligt
komponentavskrivningsprincipen och rantesatsen 1,25 procent.

Infor budget 2025 med den nya internhyresmodellen blev det kant att ny
hyra for sporthallen och fritidsgarden uppgar till 9,78 mnkr per ar. Orsaken
till den hogre hyreskostnad forklaras med att investeringskostnaden dkade
fran 120,44 mnkr till 139,40 mnkr samt att under projektens gang har
internranta okat fran 1,25 procent till 2,50 procent. Konsekvenserna och
den 6kade hyran blev kant for fritidsnamnden forst med
internhyresmodellen 2025. Den 6kade kostnaden ryms inte i
fritidsnamnders befintliga ram och darmed askar fritidsnamnden en
utokning av kommunbidrag fran 2026 och framat med 2,3 mnkr
(mellanskillnaden fran det paskrivna hyresavtalet till den faktiska hyran plus
avrakning 37 procent grundskolenamnden) fér Hyllie sporthall.

[Fyllie sporthall

Lokalhyra enbart Fritidsgard lokalhyra tkr  |Fritidsforvaltningen sporthall lokalhyra thr [P0 7, - Totalt lokalhyra tkr
verensk

2019 FRI-2019-700 &7 2625 971 3500] 2529

2022 FRI-2022-801 900 5690) 2108} 6590 4485

2025 enligt internhyresmodell 1 760) 8020 2967 9780 6813}

Askat kommunbidrag 2328

Vintrie sporthall

Vintrie sporthall bestélldes ar 2019 (FRI-2019-3098). | arendet 2019
beskrevs de forvantade kostnaderna for hyra och drift av sporthallen till
totalt 3,1-3,4 mnkr. Precis som med Hyllie sporthall presenterades ett nytt
hyresavtal 2022 som genererade en hyra pa 6,90 mnkr (baserat pa
investeringskostnad 123,8 mnkr och internrénta 1,25 procent). Infér budget
2025 och med nya internhyresmodellen blev det kant att ny hyra for
sporthallen uppgar till 9,3 mnkr. Konsekvenserna och den dkade hyran blev
kéant for fritidsnamnden forst i internhyresmodellen 2025, utdkningen ryms
inte i fritidsnamndens befintliga ram och darmed askar fritidsnamnden en
utokning av kommunbidrag fran 2026 och framat med 1,5 mnkr
(mellanskillnaden fran det paskrivna hyresavtalet till den faktiska hyran plus
avrakning 37 procent grundskolenamnden) for Vintrie sporthall.

Fritidsnamndens totala dskande av utokat kommunbidrag for bada
sporthallarna uppgar till 3,84 mnkr fran 2026 och framat.
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[Vintrie sporthall
Fritidsférvaltningen
sporthall lokalhyra tkr

konomisk Totalt lokalhyra tkr

Lokalhyra enbart Totalt lokalhyra t
okalhyra enba otaltlokalhyra tkr Fritidsférvaltningen

2019 FRI-2019-3098 3400) 1258} 3400 2142

2022 FRI-2022.x00¢ 6900 2553 6900 2347

2025 enligt internhyresmodell 9300] 3441 9300 5858

Askat kommunbidrag 1512

Digital bokning och inpassering

Under 2025 kommer allmanheten fa tillgang till digital bokning och
inpassering av stora sporthallar. Det langsiktiga malet &r att flera sporthallar
och stora gymnastiksalar ska vara tillgangliga for bokning av allmanheten
samt underlatta for foreningar som genom tagg och kod kan betrada
tilldelade lokaler.

Effektiviseringen kommer bland annat vara i form av tidsbesparing i
administration fér bokning och betalning. Men framfér allt i att ett
tidskrdvande moment for idrottsplatsvaktmastare att dppna och stanga
lokaler minskar, vilket aven leder till en betydande miljéférbattring med
mindre transporter samt minskade transportkostnader. Den tiden
personalen anvander for att dppna och stédnga hallar kan anvandas till att
utveckla verksamheten genom att mer tid kan avsattas till kvalitetshéjande
insatser.

Stiftelsen Malmé Sommargardar

Stiftelsen Malmoé Sommargardar driver sommarkoloniverksamhet i
Hollviken och Hastveda for skolbarn och forskolebarn bosatta i Malmé. For
ar 2025 far stiftelsen 18 299 tkr i bidrag fran fritidsnamnden.

Stiftelsen askar en upprakning av 2026 ars bidrag med 3,0 procent.
Fritidsnamndens kommer att besluta om upprakningen pa bidraget infor
namndsbudget 2026 utifran de budgetférutsattningarna som namnden
erhaller.

Stiftelsens budgetskrivelse for 2026 bifogas som underlag for
kommunfullméaktiges stallningstagande for de askanden som ligger utanfor
fritidsnamndens ansvarsomrade.
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos
benamning/ andamal bidragsgivare 2025 2026
RIKTADE STATSBIDRAG Summa

Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benamning/ Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos
andamal bidragsgivare 2025 2026
OVRIGA BIDRAG Summa
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Begaran om investeringsram

Fritidsndmndens investeringar avser huvudsakligen ersattningsanskaffning
av maskiner och utrustning till drift och skotsel av idrottsanlaggningar och
inventarier till nya lokaler.

Fler inslag av automatisering samt att robotisera ska medfora effektivisering
pa langre sikt. De senaste aren har fritidsnamnden investerat i
robotgrasklippare som numera finns pa varje fotbollsplan. Namnden ser
flera vinster med 6vergang till robotgrasklippare som pa langre sikt kunna
matas i effektivisering samt i miljoeffekter. For att ligga i framkant med
automatisering och robotisera avser namnden gora fler investeringar inom
omradet, vilket forvantas fa effekter utifran ett ekonomiskt, kvalitetsmassigt,
arbetsmiljomassigt och miljomassigt perspektiv.

Investeringsnivan fran 2028 och framat ar framst kopplad till
stadionomradets utveckling, framforallt multihallen, framtida kontor, den nya
stadion samt Helenehomsbadet.

Investeringsram

Begéaran om investeringsram 2026 samt plan fér 2027-2031 (belopp i
tkr)

Investerinast Begaran Plan Plan Plan Plan Plan
gstyp 2026 2027 2028 2029 2030 2031
15 000 15 000 25 000 28 000 28 000 28 000
_Summa_ 15 000 15 000 25 000 28 000 28 000 28 000
|nvester|ngsram
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I. Sammanfattning

Stiftelsen Malmo Sommargardar driver sedan Gver 130 &r sommarkollo i Hollviken och Histveda
for Malmés barn i dldrarna 6-13 &r. Under 5,6,7,10 eller 12 dagar erbjuds en verksamhet som
bygger pé rekreation och avkoppling, gruppaktivitet med tillfille att utveckla egna idéer och
intressen, ldra sig visa hiinsyn samt lata bamen uppleva naturen och lira dem vara aktsam om den.
Utdver var kolloverksamhet ger dven vér uthyrningsverksamhet ytterligare barn och ungdomar
tillfdlle attnyttja var natur och kopplaav. For att kunna hyraut vara anldggningar samt att bedriva
kollo krivs det att husen underhalls enligt upprittad underhéllsplan frén Stadsfastigheter.

Stiftelsen har under de senaste dren fokuserat p4 att utveckla arbetet med att kunna tillgodose alla
barn, ungdomar och familjers olika behov och ambitionen ér att fortsitta dven kommande ar.
Sommarpersonalen deltar varje ar i en forelisning om ett, for kollo, aktuellt imne som
kompetensutvecklar personalen och ger dem verktyg att klara sommaren.

Vér omvirld och samhille fordndras konstant och fordndringarna paverkar dven Stiftelsen. Detta
har gjort att vi har fatt en kostnadsékning utifrén behov av mindre barngrupper, mer personal,
personal med resurstjinster och dven andra kompetenser i personalgruppen, vilket krivs for att vi
ska kunna tillgodose alla barns och ungdomars behov.

Viser ocksé en mojlighet att utveckla vér verksamhet efter de 6kade behoven i samhillet, bade
som egen verksamhet men ocksé i samarbete med andra aktdrer. Vi hade kunnat bidra med var
erfarenhet och med véra forutsittningar i barnens by och Sagostunderna hade vi kunnat bidra i
flera olika projekt. Som ett exempel pa detta hade varit helgkollo under hela aret, vi kan n4 ut till
grupper med specifika behov. De sista dren har man utdkat verksamheten med vinterkollo som
anordnats under héstlovet, det dr populirt men anordnas bara om ekonomin tillater just det aret.

Stiftelsen kommer dven fortsitta att arbeta for ett dkat deltagande av bamn och ungdomar fran
skolor med ldgt deltagande sd att mangfalden blir bittre. Insatser kommer att fortsitta mot skolor
som har under 5% sokande (se bilaga). Stiftelsen kommer dven fortsiitta att arbeta aktivt for att
personalen ska spegla Malmés medborgare.

Malmgs barn behéver i stdrre utstrickning lira sig simma och utdka sin vattenvana, i delar av
Malmé dr simkunnigheten 1g och simkunnighet star dven i skolans ldroplan. Simundervisningen
under kollo ger gott resultat och Stiftelsen anser det vara ett viktigt komplement till de dvriga
aktiviteterna. Under 2024 &rs kollosommar klarade 221 barn simtestet efter att gatt 1 Stiftelsens
simskola. Detta motsvarar ca 33% av alla de barnen som deltog i simskolan.

Stiftelsen har ett forvaltningsavtal med Stadsfastigheter géllande véra fastigheter och dess
underhdll, en av de heltidsanstiillda vaktméstarna har dven ett forvaltaruppdrag. Samarbetet med
Stadsfastigheter fortsitter att utvecklas och uppféljning av avtalet sker &rsvis.

2. Styrelsens dndamaél

Stiftelsen Malmé Sommargardar har till indamal att frvalta enligt §1 i stadgarna de angivna
tillgdngarna och att anordna sommarvistelse for forskoleklassbarn och skolbarn bosatta i Malmo
kommun.

3. Syfte med verksamheten

Att bereda barnen rekreation och avkoppling
Stiftelsen Malmo6 Sommargardar Telefon:
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Att ldta barnen delta i gruppaktivitet och ge dem tillfille att utveckla egna idéer och intressen.

Att lara barnen visa hdnsyn till varandra.
Att lata barnen uppleva naturen och lira dem vara aktsamma om den.

4. Malgrupper

Mélgruppen for Stiftelsens verksamhet &r barn och ungdomar i Malmé stad.

Sommargirdsvistelse; Verksamheten erbjuder sommargérdsvistelse fér barn fran forskoleklass

upp till och med arskurs 6, bosatta i Malmoé kommun.

Uthyrningsverksamhet; Verksamheten hyr ut till barn- och ungdomsverksamheter, i Malmé

kommun i forsta hand. Vi hyr inte ut till privatpersoner.

Barn pé kollo

Ar Sokte Fick plats | Tackar nej Tackar nej Kom ej Akte pa kollo
fore utsatt fore till bussen
datum kollostart

2024 2253 1781 98 (14/47) 116 14 1596

2023 2305 1849 91/31/3) 161 22 1676

2022 2538 1879 16 (31/3) 174 7 1608

2021 26011 1793 64 (30/3) 240 26 1527

2020 2178 1731 54 (30/3) 265 18 1394

2019 1995 1762 46 (30/3) 144 19 1543

5. Fastighetsforvaltning

Stiftelsen har ett samarbete och forvaltningsavtal med Stadsfastigheter dér Stadsfastigheter

kontinuerligt reviderar och uppdaterar Stiftelsens underhélisplaner. Underhéllsplanerna Iéper pa

(se nedan).

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Lovestan 1 070 000 44 000 0 300 000 143 000 150 400 54 050 33 840
Essestorp 0 164 000 32 000 137 000 340 804 0 36 600 0
Barnens by 800 000 362 000 | 1 644 000 764 000 | 2180 186 328400 | 1187292 | 1762520
Nybygget 70 000 | 492586| 130330 6550 35500 0 49250 ?
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Totalt:

1970000 | 1062586 | 1806330 | 1207556 2699 490 478 800 | 1327192 | 1796360

Infor 2023 anmodades Stiftelsen av Hissleholms kommun att ansluta vatten och avlopp

till det kommunala systemet.

Stiftelsen Malmé Sommargardar har med hjilp av konsult pé WSP gjort en utredning for

att kartligga tillvigagdngssitt och kostnad. Denna ligger klar inf6r arbetet med anslutningen.

Enligt konsultfirmans utredning kommer indragning av vatten och avlopp att kosta ca 14 miljoner kronor
(2021 érs siffror). Efter kontakt med WSP i slutet av 2022 gjordes en upprikning pa

beloppet till 15 312 000 kronor.

Stiftelsen ansokte 2021 om ett tilliggsiskande om 14 miljoner kronor hos kommunstyrelsen i Malms.
Denna beviljades Stiftelsen Malmé Sommargirdar fér anslutning till kommunalt vatten

och avloppssystem. Da arbetet 4nnu inte 4r gjort och vi i dagsldget inte har fatt ndgon tidsplan

cller datum for start har de 14 miljoner kronorna placerats pd ctt rdntebdrande konto hos

Swedbank. Kostnaderna forvintas stiga och dskande om tilliggsbelopp forvintas géras infor

att arbetet ska paborjas 2025, 2026 eller nir arbetet ska paborjas. Hissleholms kommun

har i dagsliget 241204 inte tagit beslut pa nir arbetet ska goras.

Fastigheten Lovestan har ny tripanel och har vinterisolerats under 2024 och ir nu tillganglig for
uthyrning aret runt.

Vistarinfdrett behovav en storre fasadrenovering pa Beda stuga i Hastveda och bl.a behdver
panel bytas ut. Viskulle vilja att dven dennastuga vinterisolerades for mojligheten att utoka var

verksamhet ret runt.

6. Stiftelsens virdegrund
0.2. Trygghet i Stiftelsens miljéer
Viarbetar stindigt med vér virdegrund. Hos oss méts barn och vuxna i olika aldrar, med skiftande
erfarenheter och bakgrund. De métsi en verksamhet som bygger pa demokrati och méanniskors
lika virde, dér alla har samma réttigheter och skyldigheter.
I var verksambhet;

e har alla ritt att siga sin mening och f4 den respekterad.

° strivar vi efter att ha nolltolerans mot mobbing och alla former av krankningar.

* kénner alla sig trygga och respekterade for den de ir.

° skaalla fd kiinna att de vixer i sin kunskap, sjilvkinsla och formaga i samverkan

med andra.
e ska de vuxna vara forebilder och dven kunna se saker ur ett barnperspektiv.

6.3. Plats pa kollo

De av alla Malmés barn mellan forskoleklass till och med arskurs 6 som anséker om plats skall i
mojligaste mén kunna fa nagon eller nigra sommarveckor pa kollo.