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Beslutande ledamaéter

Frida Trollmyr (S) (Ordférande)

Anna Ljungeren (MP) (Vice ordférande)
Haqvin Svensson (M) (Andre vice ordférande)
Leif Goran Andersson (S)

Wilfredo Salinas Yancunta (S)

David Blomgtren (L)

Peter Arvebro-§j66 (M)

Marianne Norman (M)

Staffan Appelros (SD)

Rolf Hansson (SD)

Banesa Martinez (V)

Anders Andersson (V)

Anna-Karin Bengtsdotter (S) ersitter Ingela Andersson (S)
Nichodemus Nilsson (SD)

Edin Selimovic (SD)

Ej tjanstgorande ersattare
Jonathan Ahlse (S)

Jonathan Carlsson (S)

Carl Dahlstrém (L)

Katarina Kasmarvik (M)
Hans Ake Banke (M)

Johan Strandell (V)

Kamal Haj-Khalil (V)

Ovriga narvarande

Louise Strand (servicedirektor)

Cecilia Antonsson (ekonomichef)

Helén Nilsson (avdelningschef, stadsfastigheter)

Marcus Christensson (avdelningschef, I'T och digitalisering)
Maria Johansson (avdelningschef, skolrestauranger)
Veronica Wallinder (chef kvalitets- och utvecklingsavdelningen)
Niklas Sommelius (avdelningschef, kommuntjinster)

Anna Elofsson (HR-chef)

Mattias Brage (kommunikationschef)

Jim Johannesson (nimndsekreterare)

Lars Kristensson (personalforetridare)

Linda Tilly (personalféretridare)

Dennis Brousalis (personalféretridare)

Rodrigo Alvarado (personalféretridare)

Linda Vedestig (malsamordnare)



§ 64 Utvecklingsplan for IT och digitalisering 2026
SN-2025-301

Sammanfattning

Utvecklingsplanen f6r I'T och digitalisering utgar fran férvaltningarnas behov och tas fram
av serviceforvaltningen arligen enligt Riktlinjer f6r IT och digitalisering (KF 2021-03-31 §
100). Fokus 1 2026 ars plan dr pa information och samverkan. Information idr en strategisk
resurs 1 staden som ritt utnyttjad kan ge stora virden genom exempelvis férindrade
arbetssitt, faktabaserade beslutsunderlag och f6rméga till f6rebyggande arbete. Samverkan
handlar i planen om att nyttja den kompetens som etablerats 1 staden for att tillsammans
realisera dess fulla potential.

Som en konsekvens av den snabba utveckling som skett sedan de kommungemensamma
riktlinjerna for I'T och digitalisering togs fram, har ett behov av 6versyn av kommunens
styrning av digitalisering uppstatt. Denna 6versyn ska peka ut riktning for fortsatt arbete
med IT och digitalisering i Malmo stad.

Beslut
Servicendimnden foreslar att kommunstyrelsen godkianner Utvecklingsplanen f6r I'T och
digitalisering 2020.

Reservationer och sarskilda yttranden
Haqvin Svensson (M) anmiler att Moderaterna avser att inkomma med ett sarskilt yttrande.

Yrkanden
Ordforanden Frida Trollmyr (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stiller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att det bifalls.

Protokollsanteckning
Marcus Christensson, avdelningschef for I'T och digitalisering, foredrar om drendet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Servicenimnden

Avdelningschef f6r I'T och digitalisering

Beslutsunderlag
e §46 SEN AU Utvecklingsplan f6r I'T och digitalisering 2026
e Tjansteskrivelse Utvecklingsplan for I'T och digitalisering 2026
e Utvecklingsplan f6r kommungemensam IT och digitalisering 2026 layoutad pdf



Sarskilt yttrande
SN-2025-301 Utvecklingsplan for IT och digitalisring 2026

Foreliggande utvecklingsplan ar den tredje i ordningen sedan verksamheten Gvertogs av
servicenimnden. Aven om planen har forbittrats 1 jamforelse med tidigare, ar den alltjamt for vag
och fylld av allminna abstraktioner och ger svagt underlag om aktuell status och vigval.

Vart intryck ar att I'TD under de senaste tva-tre aren utvecklats positivt fran en lag niva; t ex har
problem med rekrytering blivit battre liksom samarbeten med forvaltningarna. Takten behover
6ka och darfor forordar vi att planen tar sig an hela ITD-verksamheten, inte bara
utvecklingsmomenten. En forebild kan vara lokalférsérjarplanens struktur. Vi anser att
kommunstyrelsen bor se 6ver riktlinjerna f6r I'T och digitalisering fran 2021och stiller krav pa en
vissad plan och inte vija for investeringsbehoven. Budgetstyrningen behéver reformeras.

Verksamheten har under manga ar varit underinvesterad och kan — ritt utformad — ge stéd for att
kraftfullt rationalisera stadens verksamhet. Vi anser att planen behéver bli bittre avseende
exempelvis:

e En ordentlig statusbeskrivning av I'TD:s kapacitet och vilken forflyttning som dgt rum.
Virdering av starka och svaga sidor.

e En analys av nuvarande kapacitet stillt mot verksamhetens baskrav och méjliga
effektiviseringar. Hur skulle en mer offensiv satsning se ut ur ett
effektiviseringsperspektiv? Finns tillricklig planeringskapacitet? Investeringsbehov? Vilka
avvigningar och restriktioner féreligger? Hur skulle en tidslinje se ut?

e Beskriv aktuell kompetens f6r Al och i vilken riktning bor vi rora oss? Vilka tillimpningar
ligger inom rackhall? Har staden kompetens for testverksamhet? Investeringsbehov?

e Det finns potential i nimnderna f6r férbattrad hemtagning av gjorda investeringar. Vad
kan servicenimnden respektive kommunstyrelsen géra?

e Kiitiska faktorer f6r genomférande.

Sammanfattningsvis: vi efterlyser en plan for hela ITD med en modigare diskussion om mdijliga
handlingsvigar och dess forvintade effekter. Det beh6vs ett omtag i syfte att 6ka
utvecklingstakten. En sidan plan skulle ocksd kunna tjana som en mobilisering i det interna
arbetet. Betydelsen av politisk signal hirvidlag far inte underskattas.



Servicenimnden 2025-06-17

Haqvin Svensson (M) Peter Arvebro-§j66 (M) Marianne Norman (M)

Med instammande av

Hans Banke (M) Katarina Kasmarvik (M)
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