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Sammanfattning

Mot bakgrund av uppdraget i Malmé stads budget 2025 har stadskontoret genomfort
en utredning av en ny modell for att fler som kan och vill jobba lingre ges mojlighet till
detta. I drendet redovisas tva modeller som foreslds utformas som ett
arbetsgivarverktyg, som forvaltningarna utifran verksamhetens
kompetensforsorjningsbehov och forutsattningar har maojlighet att erbjuda
medarbetare. Forslaget dr att stadskontoret far i uppdrag att ga vidare med att
implementera dessa i stadens pensionsriktlinjer samt att ta fram stodmaterial till chefer i
arbetet med att mojliggora ett forlingt arbetsliv.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen godkinner stadskontorets redovisning av genomford
utredning av modeller for att frimja ett forlangt arbetsliv.

2. Kommunstyrelsen ger stadskontoret 1 uppdrag att géra en férdjupad utredning
avseende de tva féreslagna modellerna i syfte att inf6rliva dem 1 Malmo stads
pensionsriktlinjer att borja gilla fran och med den 1 april 2026.

3. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att ta fram och implementera ett
stddmaterial till chefer i arbetet med att mojliggora ett forlingt arbetsliv for
Malmo stads medarbetare.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 251013 Utredning av modeller for att frimja ett
torlingt arbetsliv

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-13
Kommunstyrelsen 2025-10-15
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Beslutet skickas till
Stadskontoret, HR-avdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

I Malmé stads budget 2025 beskrivs det att kompetensforsorjningen i vélfirden ar en
nationell 6desfraga som kommer att kriva omfattande insatser fran savil staten som
landets regioner och kommuner. Bland annat har SKR:s beredning f6r
kompetensforsorjning tagit fram en Action plan for vilfirdens kompetensforsorjning. 1
fokus ir tre prioriterade omraden som bed6éms ha storst potential att ta tillvara
befintliga medarbetares kapacitet och kompetens och dirmed minska
rekryteringsbehovet. Ett av omradena dr: fler arbetar heltid och lingre. Arbetsgivare
behover skapa forutsittningar for medarbetare att arbeta kvar lingre upp i aldrarna. Det
kriaver fortsatta insatser inom det hilsofrimjande arbetet, stirka arbete med
friskfaktorer, goda anstillningsvillkor, bryta normer och attityder kopplat till dldre i
arbetslivet och ett aldersmedvetet ledarskap.

Mot bakgrund av uppdraget i budget 2025 har stadskontoret genomfért en utredning av
en ny modell for att fler som kan och vill jobba lingre ges maojlighet till detta.

Bakgrundsfakta

Sd linge stannar medarbetarna

Andelen medarbetare i Malmo stad som ar 66 ar eller dldre fortsitter att 6ka och har
6kat med 321 medarbetare fran 2015 till 2024. Aven medelaldern f6r medarbetare i
Malm¢ stad som avgar med pension har héjts. 2008 var den 63,2 dr, 2018 var den 65,1
och 2024 var den 65,8 ar (kvinnor 65,5 ar och min 66,8 ir).

Enligt SKR:s undersékning bland medarbetare mellan 55-65 ar anger 38% att de
planerar jobba till 67 ar eller lingre (Forlangt arbetsliv SKR 2024). Manga kan tinka sig
att arbeta lingre om arbetsgivaren ger ritt forutsittningar. I svaren pa fragan vad som
kan fi respondenterna att vilja arbeta lingre finns hégre 16n/bittre férmaner, mojlighet
att ga ner tid, inflytande 6ver arbetstider och bittre mojlighet till aterhdmtning i topp.
Pa fragan om varfoér man tror att man kommer att ga i pension vid 66 ar eller tidigare,
svarar en majoritet att de vill ha tid 6ver till annat. Vidare framgar det av
undersokningen att drivkrafterna for att arbeta lingre skiljer sig till viss del 4t mellan
konen. Ekonomi dr 6verlag en starkare drivkraft hos kvinnorna for att arbeta lingre dn
hos minnen. Vidare svarar kvinnorna i hégre grad att bristande hilsa och ork dr en av
anledningarna till att inte arbete lingre dn 66 ar.

Forandringar i pensionssystemet

Under 2026 implementeras den sa kallade riktdldern. Riktildern dr ett riktmirkte, en
rekommendation f6r den enskilde att vinta att ta ut den allminna pensionen tills man
natt riktaldern, detta for att fa samma niva pa pensionen som tidigare generationer.
Syftet dr att motverka att den allmidnna pensionen blir ldgre i takt med den 6kade
medellivslingden. Det dr Pensionsmyndigheten som har i uppdrag att prognostisera
och besluta om riktaldern, som fran och med 2026 kommer att vara 67 ir. De forsta
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som berd6rs av riktaldern dr de som fyller 65 ar under 2025. Syftet med riktaldern ar
ocksa att infOra ett begrepp som ersitter dagens starka 65-arsnorm. 2026 hojs ocksa
den ldgsta aldern for uttag av den allminna pensionen fran 63 ar till 64 ar.

Att moéjliggora att fler kan och vill arbeta lingre
Forskning inom omradet visar att flera olika faktorer avgér om medarbetare viljer att
stanna linge 1 arbetslivet. Fyra 6vergripande omriden som lyfts fram ér:

Arbetsmiljons halsoeffekter

Ekonomi, dir dven 16n och ersittning fran arbetsgivaren ingar

Relationer och den sociala arbetsmiljon pa arbetsplatsen

Arbetsuppgifterna, dir kunskap, kompetens, tillfredstillelse och stimulans ingar.

el NS

Dessa omrade utgér de 6vergripande omraden 1 den modell som Kerstin Nilssons
forskning kring vad som skapar ett héllbart arbetsliv for alla dldrar resulterat i. Kerstin
Nilsson ir professor i folkhalsovetenskap och epidemiologi samt docent i
arbetsvetenskap, verksam vid Hogskolan Kristianstad och Lunds universitet. Modellen
heter SwAge modellen (Sustainable working life for all ages) och ir ett tinkbart verktyg
for att organisatoriskt kartligea vad arbetsgivaren kan forstirka for att skapa héllbara
arbetsplatser for alla aldrar.

For att Malmo stad ska vara en fortsatt attraktiv och framatblickande arbetsgivare som
moéter savil verksamhetens som individens behov beh6vs flera olika verktyg for att
stodja medarbetare att arbeta lingre. Genom att strategiskt arbeta for ett forlingt
arbetsliv och med ett dldersmedvetet ledarskap kan arbetsgivaren behalla senior
kompetens lingre 1 organisationen, mojliggdra mentorskap och kompetenséverféring
till yngre kollegor samt skapa mer aldersmedvetna arbetsplatser dir olika generationer
samarbetar.

For Malmo stad ér det darfor relevant att kartligga nuvarande arbetssitt och identifiera
omraden som kraver 6kat fokus for att sikerstilla ett hallbart och férlingt arbetsliv f6r
stadens medarbetare.

For de av stadens verksamheter som star infor stora kompetensforsorjningsutmaningar
kan modeller for att frimja ett forlingt arbetsliv vara ett arbetsgivarverktyg som skapar
ytterligare attraktivitet for att fa medarbetare att stanna kvar lingre i arbetslivet.

Forslag till modeller for att frimja ett forlingt arbetsliv

Stadskontorets utredning om forslag pa nya modeller 6r att frimja ett f6rlingt arbetsliv
har utgatt fran stadens pensionsriktlinjer och de centrala kollektivavtalen om
tjanstepension. Utredningsarbetet har inneburit kontakt med andra arbetsgivare,
avstimning och dialog med HR-chefer och forvaltningschefer samt dialog med den
kommuncentrala samverkansgruppen.

I Malmé stads nuvarande pensionsriktlinjer finns en pensionsférman kopplat till
torlingt arbetsliv - flexibel avging. Pensionstférmanen ar ett arbetsgivarverktyg och
beslutas av forvaltningschef utifrin en individuell provning och med hinsyn tagen till
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forutsittningarna och behoven i verksamheten. Pensionsférmanen innebar att
medarbetare med tillsvidareanstallning kan erbjudas att minska arbetstiden utan att
tjanstepensionen paverkas. Medarbetaren kan tillatas minska sin arbetstid till lagst 50
procent. Lon utbetalas efter den faktiska arbetstiden, men det fortsatta
tjanstepensionsintjinandet behalls pa samma niva som fore arbetstidsminskningen.
Pensionsférmanen har inte nyttjats av stadens verksamhet i ndgon stérre omfattning
och anledningen till det ar troligtvis bristande kommunikation till cheferna om att
pensionsférmanen finns, att den kan upplevas svir att forstd och att atgarden inte pa ett
tydligt sitt har kopplats thop med kompetensforsorjningsanalyser pa olika nivaer.

Utredningen har utmynnat i tva forslag till modeller f6r att fraimja ett forlingt arbetsliv.
Modellerna foreslas vara ett arbetsgivarverktyg vilket innebar att det inte dr ndgon
rittighet for medarbetarna att fa ta del av modellerna. Den férsta r en justering av den
nu gillande pensionsférmanen, flexibel avgang. Justeringen bestar i att i stillet ha fasta
intervaller avseende tjanstgoringsgraden och ett annu hogre intjanande till
tjanstepension.

Modell {6r att frimja ett forlingt arbetsliv — flexibel avgang
80/80/150
70/70/150
60/60/150

Modellen innebir att medarbetaren arbetar 80%, 70% eller 60%, far 16n f6r den faktiska
arbetstiden och har ett intjanade till tjdnstepension pa 150%. I samband med den ligre
tjdnstgoringsgraden ska verksamheten efterstriva en arbetstidsforlaggning som
mojliggor extra ledig dag f6r att 6ka mojligheten till dterhdmtning. Modellen f6rslas
kunna erbjudas fran det att medarbetaren fyllt 64 dr, vilket 4r samma alder som man
tidigast kan paborja uttag av den allmidnna pensionen. Uttag av allmin pension kan
goras samtidigt som en anstallning pagar.

Exempel 70/70/150

Fo6r medarbetaren, ett extra intjanande till tjinstepension

For medarbetaren innebar det 80 % extra intjanande till tjdnstepension. Exemplet utgar
fran medellénen 1 Malmé stad, som 4r 36 400 kr. Utan modellen fir medarbetaren vid
70% arbete en avsattning till tjanstepension pa 18 300 kr per ar. Med modellen far
medarbetaren istillet en avsittning pa 39 300 kr per ar.

Kostnader foér arbetsgivaren
For arbetsgivaren skulle ett erbjudande om flexibel avgang 70/70/150 utifrin

medellénen 1 Malmo stad, 36 400 kr, innebéra en 6kad kostnad pa 26 000 kr (inkl.
sociala avgifter) per ar.

Modell f6r att frimja ett f6rlingt arbetsliv - premie

Forslag pa ytterligare en modell ar utbetalning av en sa kallad premie, som foreslas
kunna erbjudas fran 65 ér. Detta utifran att det just nu fortfarande ér vanligt att
medarbetare planerar for att ga 1 pension vid 65 ar. Modellen innebar att medarbetaren
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arbetar 12 manader till och dérefter far en premie utbetald pa 75 000 kr. Beloppet kan
fas som ett engangsbelopp eller som avsittning till tjdnstepension.

Kostnader f6r arbetsgivaren

Ett erbjudande om en premie pa 75 000 kr innebir en engangskostnad for
arbetsgivaren pa 100 000 kr £6r en medarbetare som dr under 67 ar och en
engingskostnad pa 83 000 kr f6r en medarbetare som fyllt 67 ar.

Stadskontorets bedomning

Modellerna for att frimja ett forlingt arbetsliv foreslas utformas som ett
arbetsgivarverktyg dar forvaltningarna kan, utifrain kompetenforsorjningsanalyser,
erbjuda modellerna till enskilda medarbetare eller grupper av medarbetare. Syftet med
mer dn en modell dr att ge forvaltningarna en mojlighet att vilja dtgird utifrin
verksamhetens kompetensforsorjningsbehov och forutsittningar med malsattningen att
ge basta verksamhetseffekt.

Infor ett inférande av de férslagna modellerna finns det behov av en férdjupad
utredning avseende den praktiska och systemtekniska tillimpningen i syfte att inférliva
modellerna i Malmo stads pensionsriktlinjer att borja gilla fran och med den 1 april
2020.

Utéver ett inférande av de foreslagna modellerna finns det behov av ett fortydligande
stodmaterial till stadens chefer i arbetet med att méjliggora ett forlingt arbetsliv.

Stadskontorets foreslar darfor att kommunstyrelsen ger forvaltningen 1 uppdrag att
genomfora en sidan férdjupad utredning samt att ta fram och implementera
stodmaterial.

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott dr pensionsmyndighet i Malmo stad och kan ta
beslut om att forindra pensionsriktlinjerna under férutsittning att kommunstyrelsen
foljer stadskontorets forslag till beslut.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Niamndsekreterare
Johanna Juhlin HR-direktor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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