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Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 27 november 2024 att ge stadskontoret 1 uppdrag att
genomfora en genomlysning av stadens samlade arbete med romsk inkludering samt en
uppféljning av Malmo stads rad f6r den nationella minoriteten romer och dess
verksamhet under 2025.

Den externa konsulten Rights Hand har under viren 2025 genomfort genomlysningen
och i sin slutrapport inkommit med foljande tre rekommendationer:

Den forsta atgirden dr att samla delar av det samordnande arbetet med romsk
inkludering, inklusive uppfoljning, pa stadskontoret. Vidare foreslir konsulten att en
strukturerad process for intern samverkan och uppfoljning kopplat till arbetet med
romsk inkludering ska tas fram. Det sista forslaget dr att reformera och férnya Malmé
stads rad for den nationella minoriteten romer och att detta ska ske 1 nidra samrad med
den romska befolkningen infor ndsta mandatperiod.

Enligt gallande lagstiftning och stadens policys ska den romska gruppen ges moijlighet
till inflytande och delaktighet i frigor som berér dem. Stadskontoret ser att en bredare
inkludering och forstirkt tillit mellan Malmé stad och den romska gruppen ir en
forutsattning for romsk inkludering.

Stadskontoret foreslas darfor fa 1 uppdrag att ta fram forslag, efter samrad med romska
Malmobor, kring hur dialogen och férankringen mellan staden och den nationella
minoriteten romer ska ske, inklusive eventuella f6rslag pa forindringar av Malmo stads
rad for den nationella minoriteten romer samt aterkomma till kommunstyrelsen under
forsta kvartalet 2020.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

SIGNERAD
2025-09-23
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1. Kommunstyrelsen ligger aterrapporteringen avseende genomlysningen av
stadens samlande arbete med romsk inkludering samt en uppfoljning av Malmo
stads rad for den nationella minoriteten romer till handlingarna.

2. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att ta fram forslag pa eventuella
organisatoriska férandringar kring samordningsansvar f6r den nationella
minoriteten romer och dterkomma till kommunstyrelsens arbetsutskott senast
december 2025.

3. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att ta fram forslag, efter samrad
med romska Malmobor, kring hur dialogen och férankringen mellan staden och
den nationella minoriteten romer ska ske, inklusive eventuella f6rslag pa
forindringar av Malmo stads rad for den nationella minoriteten romer samt
aterkomma till kommunstyrelsen under forsta kvartalet 2026.

4. Kommunstyrelsen beslutar att verksamhet och méten f6r Malmé stads rad for
den nationella minoriteten romer fortsatt pausas tills nytt beslut om radet fattas,
med undantag f6r genomforandet av radets arliga konferens och Forintelsens
minnesstund 2027.

Beslutsunderlag

e Beslut KS 241127 {342 med reservation (V), (M), (C) och (SD)
Uppdragsdirektiv romsk inkludering

¢  G-Tjinsteskrivelse KSAU 251013 Genomlysning av stadens samlade arbete
med romsk inkludering

e Rapport genomlysning av Malmé stads arbete med Romsk inkludering

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-13
Kommunstyrelsen 2025-10-15

Beslutet skickas till

Kulturnimnden

Malmo stads rid for den nationella minoriteten romer
Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen

Stadskontorets handliggare

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 27 november 2024 att ge stadskontoret 1 uppdrag att
genomfora en genomlysning av stadens samlade arbete med romsk inkludering samt en
uppfoljning av Malmo stads rad f6r den nationella minoriteten romer och dess
verksamhet under 2025 (STK-2024-1544).

Vid samma moéte beslutade kommunstyrelsen att pausa Malmo stads rad for den
nationella minoriteten romers verksamhet inklusive méten under den period som

uppféljningen genomfors, med undantag for genomférandet av radets arliga konferens
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och Forintelsens minnesstund i januari 2025. Vidare beslutade kommunstyrelsen att det
samlade arbetet och uppfoljningen av Malmo stads rad for den nationella minoriteten
romer skulle goras i dialog med romska Malmobor och syfta till att férandra och

forbattra samarbetet med och for den romska minoriteten.

Stadskontoret fick i uppdrag att aterrapportera i drendet senast i september 2025.

Bakgrund

Nationell minoritetslagstiftning

I januari 2010 tridde lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak i
kraft. For att avgora vem som tillhor en nationell minoritet i Sverige tillimpas principen
om sjilvidentifikation. Denna innebir att det ar individen som sjilv bestimmer om hen
ingar i nagon av de fem nationella minoritetsgrupperna. Det allmédnna har enligt lagen

(2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak sarskilt ansvar for:

e att skydda och frimja de nationella minoriteternas mojligheter att behalla och utveckla

sitt sprak och sin kultur

* att ge de nationella minoriteterna maojlighet till inflytande och delaktighet 1 frigor som

beror dem
e att motverka diskriminering av och utsatthet f6r de nationella minoriteterna

Ar 2019 forstirktes lagen och de nya bestimmelserna innebir bland annat att alla
kommuner och regioner ska anta mal och riktlinjer f6r sitt minoritetspolitiska arbete
samt ett fortydligande av hur samrad med nationella minoriteter ska ske. Gallande
samrad plockades benimningen “representanter” f6r de nationella minoriteterna bort.
Detta for att inkludera och 6ppna upp samraden aven for personer som inte ar

medlemmar 1 en férening eller annan organisation.
Lagforstiarkningen innebir dven att:
* Kommunen har informationsskyldighet om de nationella minoriteternas réttigheter.

* Utvecklingen av barns kulturella identitet ska frimjas, med sarskilt fokus pa barns
anvindning av det egna minoritetsspraket. Barn och ungas moijligheter till inflytande
och delaktighet ska dven frimjas sirskilt och formerna anpassas till deras

forutsittningar.

e Samrad ska ske genom att forvaltningsmyndigheten for en strukturerad dialog med de
nationella minoriteterna i syfte att kunna beakta deras synpunkter och behov i

myndighetens beslutsfattande.
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* Hela eller en visentlig del av verksamheten inom dldreomsorg och férskola ska kunna
ges pa minoritetssprak. Dessa krav giller frimst forvaltningsomraden for finska,
mednkieli och samiska. Det infordes dven stirkta mojligheter till dldreomsorg pa
samtliga nationella minoritetssprak i alla kommuner, om det finns personal som

behirskar spraket.

Nationella minoritetslagstiftningen hinvisar aven till skollagen (2010:800) och
socialtjanstlagen (2025:400) gillande rittigheter till omsorg pa minoritetssprak 1

forskola, viss annan pedagogisk verksamhet och dldreomsorg.

Nationell strategi fér romsk inkludering
Strategin for romsk inkludering antogs 2012 med det 6vergripande malet att den rom
som fyller 20 ar 2032 ska ha likvirdiga moéijligheter i livet som den som ér icke-rom.

Den tjugoiriga nationella strategin ska ses som en forstirkning av minoritetspolitiken.

Malmé stads arbete med den nationella minoriteten romer

Samordningsansvaret for Malmo stads arbete med de nationella minoriteterna ar
uppdelat mellan tvda nimnder 1 Malmé stad. Ansvaret for samordning med den romska
minoriteten ligger idag pa kulturnimnden, medan kommunstyrelsen har

samordningsansvar for arbetet med 6vriga nationella minoritetsgrupper.

2018 inrattades Malmé stads rad f6r den nationella minoriteten romer med
representanter fran féreningar inom den romska gruppen. Radet ar understillt
kommunstyrelsen men har administrerats av Romskt informations- och kunskapscenter
(RIKC) via kulturnimnden. En 6versyn av romska radets verksamhet och reglemente

genomférdes under 2023.

Policy avseende Malmo stads arbete med att tilgodose de nationella minoriteternas
rattigheter

Kommunfullmiktige i Malmo stad beslutade 2014 om Policy avseende Malmé stads
arbete med att tillgodose de nationella minoriteternas rittigheter (STK-2013-1182).
Hosten 2024 beslutade kommunfullmiéktige om en reviderad version (STK-2024-390).
Syftet med policyn ar att sikerstalla att Malmo stad arbetar aktivt med att tillgodose de
nationella minoriteternas rattigheter utifran radande lagstiftning. Policyn kompletteras
med sirskilda program for de nationella minoriteterna sverigefinnar, judar, samer och
tornedalingar samt en handlingsplan f6r den nationella minoriteten romer (STK-2019-
1016, STK-2019-1023, STK-2019-1015, STK-2019-1017 samt STK-2023-300).

Policyn inriktad pa Malmé stads arbete med att tillgodose de nationella minoriteternas
rittigheter utgdr en viktig del i Malmo stads arbete med att stodja de minskliga
rittigheterna. I policyn faststills f6ljande principer for arbetet.
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e Policyn omfattar alla Malmébor som tillhér nagon av de nationella
minoriteterna, samt forvaltningar och verksamheter i Malmé stad.

o Malmo stad ska aktivt arbeta med att sakerstalla de nationella minoriteternas
rittigheter 1 Malmo utifran radande lagstiftning.

e Malmo stad ska ge de nationella minoriteterna moijlighet till inflytande 1 fragor
som ber6r dem, och sa langt det dr mojligt samrada med minoriteterna i sidana
fragor.

e Policyn ska vid behov kompletteras med sirskilda program eller
handlingsplaner for respektive nationell minoritetsgrupp. Dessa ska tas fram i
samriad med de nationella minoritetsgrupperna.

Romskt informations- och kunskapscenter (RIKC)

Malmo stad 6ppnade RIKC 2009 och 2012 blev centret en permanent kommunal
verksambhet. Centret syftar till att 6ka delaktighet och inflytande f6r den romska
minoriteten i samhillet utifrdn lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak.
Verksamheten RIKC dr sedan 2019 en enhet inom stadsarkivet pa kulturforvaltningen.
RIKC: s verksambhet syftar till att 6ka romers delaktighet och inflytande i samhaillet och
har ett kommunévergripande uppdrag. Verksamheten riktar sig bade till den romska
befolkningen och till majoritetssamhaillet. Malmébor kan komma till RIKC: s
medborgarkontor och fa hjilp och stéd 1 olika drenden pa romani chib, sisom stéd vid

myndighetskontakter, 6versittning eller vigledning och radgivning.
RIKC ansvarar f6r samordningen av:
. Fragor gillande den nationella minoriteten romer i Malmo stad.

. Handlingsplan f6r den nationella minoriteten romer i Malmo vilken ér ett verktyg
for att pa kommunal niva implementera nationell minoritetslagstiftning. Den

omfattar samtliga 14 férvaltningar i Malmo stad.

Malmo stads rad for den nationella minoriteten romer
2018 inrattades Malmo stads rad for den nationella minoriteten romer och 2023
reviderades dess reglemente. Radet ér idag ett dialogforum som sammantrider minst

fyra ganger per ar.

Radet dr understillt kommunstyrelsen och bestar av bade politiska och romska
ledaméter, dir de romska representanterna ska vara i majoritet. Overgripande frigor
som ror romska Malmobors livsvillkor inom omraden som utbildning, sprék,

arbetsmarknad, kultur och sociala rittigheter ska behandlas av radet.

De romska representanterna i radet har utsetts genom en urvalsprocess dir romska

foreningar verksamma i Malmo har uppmuntrats att limnat in namn pa representanter
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till radet. RIKC har administrerat sjilva intresseanmilningarna och de som visat sig vara

registrerade aktiva foreningar har godkants.

Ridets méten och verksamhet har pausats under tiden som genomlysningen har skett.

Kommunstyrelsens direktiv for genomlysning och uppféljning

Stadskontoret lyfte som motivering till varfér genomlysningen behévde genomfoéras att
nuvarande struktur skapar begrinsningar i férankringen av arbetet med romsk
inkludering. Stadskontoret menade vidare att det nuvarande radet inte representerar
samtliga romska grupper i Malmé och att kravet pa representation via féreningar
begrinsar vilka som kan nomineras. Utéver detta har det férekommit medial
uppmirksamhet som lett till ett bristande fortroende for radets arbete och bristande

radighet 6ver granskning av ledamoter.

Stadskontoret efterfragade dven ett klargérande gillande skillnaden mellan de 6ppna
samriaden mellan romer och tjanstepersoner i relation till en romsk-politisk dialog.
Vidare nimndes det att radets arbete behdver fortydligas samtidigt som kopplingen till

stadens Ovriga arbete med romsk inkludering behéver ses 6ver.

Uppfoljningen skulle svara pa vilka anpassningar som beh6ver goras for att skapa ett
inkluderande forum f6r dialog och samverkan med en nirvaro fran alla partier som
representeras i kommunstyrelsen. Uppfoljningen féreslogs genomforas av en extern
resurs. Under den period som uppféljningen genomférdes pausades Malmo stads rad
for den nationella minoriteten romers verksamhet, med undantag f6r genomférandet av

radets drliga konferens och Forintelsens minnesstund i januari 2025.

Genomlysningen skulle svara pdi om nuvarande organisationsform ger férutsittningar
for att uppfylla kraven i aktuell lagstiftning och ambitionerna 1 Policy avseende Malmo

stads arbete med att tillgodose de nationella minoriteternas rittigheter.

Uppfoljningen av Malmo stads rad for den nationella minoriteten romer skulle goras i
dialog med den romska gruppen och syfta till att férindra och férbittra samarbetet 1

samrad med romska Malmobot.

Genomlysningen av romsk inkludering och radet for den nationella
minoriteten romer
Den externa konsulten Rights Hand har under varen 2025 genomfért genomlysningen

av romsk inkludering samt uppfoljningen av radet f6r den nationella minoriteten romer.

Genomlysningen har genomforts genom 45 semi-strukturerade intervjuer under
april/maj 2025, dokumentinsamling och fokusgrupper (i form av samrad). Rights Hand

uppger att de har samlat in erfarenheter och perspektiv direkt fran romska Malmébor.
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Flera romska representanter har tackat nej till intervju och annan medverkan i

genomlysningen.

Ett 6ppet samrad f6r romska Malmoébor holls dven som en del av genomlysningen.
Rights Hand ho6ll i samradet som dgde rum pa Malmo stadsbibliotek, R6da rummet den
9 maj 2025. Konsulten uppger att antalet deltagare vid det 6ppna samradet
(fokusgruppen) blev ligre dn forvintat. Konsulten uppger att deltagarna framfort att
informationen fran staden kommit f6r sent och inte spridits i kanaler dir malgruppen

finns.

En jamforelse har ocksa gjorts med hur Goteborg stad och Helsingborgs stad arbetar

med romsk inkludering.

Romska Malmobors bild av Malmo stads arbete med romsk inkludering

Rapporten visar att en majoritet av de romska Malmébor som konsulten kommit 1
kontakt med beskriver en utbredd misstro mot Malmo stads arbete med romsk
inkludering, dir bristande representation, otillricklig kommunikation och
felprioriteringar 1 insatser lyfts fram som brister i arbetet. Stadens arbete upplevs som
symboliskt snarare dn att dstadkomma verklig forindring och verkligt inflytande for
romska grupper. Positiva insatser lyfts visserligen fram men beskrivs snarare som

personbundna.

En kritik som lyfts fram av majoriteten av konsulterade romska Malmobor dr att det
ofta dr samma personer som ges moijlighet till inflytande, medan andra grupper av
romer inte kdnner sig representerade eller lyssnade pa. I rapporten beskrivs en
upplevelse av att Malmo stads arbete saknar bred forankring bland den romska
gruppen. Kommunikation mellan Malmé stad och den romska befolkningen pekas

ocksa ut av manga av de tillfragade som ett problem.

Rights Hands slutsats dr att de utmaningar som identifierats dr djupgaende och kriver
langsiktigt och tillitsbyggande arbete. Det som framkommer ér ett betydande gap
mellan Malmo stads uttalade ambitioner och romska Malmobors upplevelse av

inkludering.

Malmo stads organisering och ansvarsfordelning i arbetet med romsk inkludering
Rights hand goér bedémningen att det finns en otydlig koppling mellan politiskt ansvar
och operativt genomfoérande. Samordningen sker inom ramen for en facknimnd
(kulturnimnden) medan det politiska arbetet ligger hos kommunstyrelsen. Det skapar
en begrinsad forutsittning for overgripande styrning. I rapporten framkommer det
dven att vissa av de intervjuade ser det som problematiskt att romsk inkludering
hanteras annorlunda 4n Gvriga nationella minoriteter. En centraliserad samordning med
gemensam struktur hade kunnat stirka likabehandling, samordning och lirande. Andra

tillfragade lyfter dock fram att den romska minoritetens livsvillkor med exempelvis
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ckonomisk utsatthet och langvarig marginalisering skiljer sig frin de andra nationella

minoriteternas situation.

RIKC upplevs dven ha en dubbel roll som dels samordnare, dels som operativ utférare.
Vissa intervjuade menar att RIKC: s styrka har varit denna dubbla funktion dar
strategiskt arbete sker i nira kontakt med den operativa verksamheten och romska
Malmoébor. Andra intervjupersoner lyfter istillet fram att RIKC samlade roll, dar
centret bade planerar, samordnar, genomfér och foljer upp arbetet, riskerar att vara

partisk vid uppfoljning med bristande mojlighet till insyn.

Rapporten lyfter ocksa fram att det finns begrinsningar f6r handlingsplanen som
styrinstrument for hela staden. Det innebir en stor variation mellan férvaltningarna hur
arbetet med planen fortskrider som f6ljd. Avsaknad av konkreta mal och franvaro av

tydliga krav pa respektive forvaltning anges som skl till detta.

Rights Hands slutsats dr att det finns behov av tydligare styrning, ansvarstérdelning och

organisatoriska anpassningar for att stirka arbetets genomslag.

Malmé stads rad for den nationella minoriteten romer och dess funktion och roll
Rights Hand ser att radet har en viktig symbolisk funktion som en formell arena for
dialog mellan Malmé stad och romska grupper. Samtidigt visar observationer och
intervjuer att radet i sin nuvarande form har otydligt mandat, bristande representativitet

och svaga arbetsformer, vilket gor att radet har begrinsat genomslag.

I revideringen av reglementet 2023 dndrades radets formella benamning fran ”’samrads-,
informations- och remissorgan” till “dialogforum”. Flera personer lyfter fram att det dr
en forsimring och signalerar ett férsvagat mandat. Jamforelsevis lyfter Rights Hand
fram att de tva andra rdden, Malmo stads funktionshinderrad och Centrala

pensionirsradet fungerar som remissorgan.

Andra synpunkter som lyfts dr att det finns en otydlighet kring hur representanter viljs
ut. En dterkommande synpunkt dr att dven enskilda personer borde kunna viljas in och

inte enbart foreningsaktiva personer.

Rights Hands slutsats dr det finns ett glapp mellan den formella beskrivningen av radets
uppdrag och hur det genomférs i verkligheten. I rapporten lyfts det fram att
organisatoriska resurser och fortroende for radet behéver byggas upp i nira dialog med

romska grupper.

Slutsatser och rekommendationer
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Styrkor med nuvarande arbete

Nagra av styrkorna med nuvarande arbete dr en politisk och langsiktig vilja till att
forbattra livsvillkoren fo6r romer i Malmo. Det genomfors med avsatta resurser i en
permanent organisation, flera vigar till dialog med romska grupper och samlad
kompetens om romsk inkludering, sprik och kultur. Aven att kompetenser och resurser
1 form av kontaktpersoner finns pa de olika forvaltningarna beskrivs som en tillgang i

arbetet.

Svagheter med nuvarande arbete

De svagheter som Rights Hand listar dr brister i styrning och otydliga
ansvarsforhallanden, behov av systematik, uppfoljning och kontrollmekanismer. Vidare
lyfts bristande forutsittningar for delaktighet och representation fram som ett problem.
Till exempel dr Malmo stads rad f6r den nationella minoriteten romers nuvarande
urvalsmodell féreningsbaserad vilket utesluter romer som inte ar foreningsaktiva. Rights
Hand menar vidare att det finns potential att arbeta mer med romsk inkludering men
att nuvarande centraliserad struktur skapar personbundna kontaktvigar som gor arbetet

sarbart och inte representativt.

Mal och principer for arbetet framat
Granskningsrapporten lyfter fram behovet av ett tydligt ramverk for stadens framtida

arbete med romsk inkludering.

For att komma till ritta med de svagheter som rapporten belyser foreslas:

- reellt inflytande och bredare inkludering av romer,

- forstirkt tillit mellan Malmo stad och romska grupper,

- forbittrad styrning och ledning, inklusive tydligare ansvarsfordelning och stirkt
uppfoljning,

- stirkt intern samverkan kring minoritetsfragor,

- tillvarata de strukturer som fungerar snarare dn att starta om arbetet fran borjan.

Rekommendationer
Ovan nimnda slutsatser utgor en grund f6r de tre rekommendationer som

granskningsrapporten lyfter fram:

Stadens samlade arbete med romsk inkludering

. Samla delar av det samordnande arbetet med romsk inkludering, inklusive
uppféljning, pa stadskontoret. De tre delar som foreslas flyttas dr arbetet och
koordineringen med Malmo stads rad f6r den nationella minoriteten romer,
framtagandet och uppféljningen av handlingsplanen samt all uppfoljning och

utvirdering med romsk inkludering.

. Etablera en strukturerad process for intern samverkan och uppfoljning kopplat
till arbetet med romsk inkludering. Processen bor ledas av stadskontoret och

inkludera dterkommande arbetsformer som maojliggér samordning,
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erfarenhetsbyte och uppféljning av alla stadens verksamheter som arbetar med
romsk inkludering. Uppligget kriver ett tydligt uppdrag till stadskontoret med
medféljande resurser till stadskontoret for att processen ska kunna bedrivas

langsiktigt.

Malmé stads rad for den nationella minoriteten romer

. Reformera och fornya radet for den nationella minoriteten romer i nira samrad
med den romska befolkningen infér nista mandatperiod. Exempel pa insatser
som foreslds dr att uppdatera radets reglemente, se 6ver och férindra radets
sammansittning och representativitet, skapa tydliga rutiner och arbetssatt for
radets arbete. Vidare behover stédet fran tjinstemannaorganisationen till radet

och dess ledaméter bli storre fOr att alla ska kunna delta pa lika villkor.

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret instimmer i behovet som beskrivs 1 rapporten om ett tydligt ramverk
som kan vigleda i det fortsatta arbetet med romsk inkludering framdver samt i arbetet
med romers rittigheter som nationell minoritet. Genomlysningen kommer att vara ett

av flera underlag nir stadskontorets forslag pa atgarder tas fram.

Stadskontoret ser att en bredare inkludering och forstirkt tillit mellan Malmé stad och
den romska gruppen ir en forutsittning for romsk inkludering. Den externa konsulten
redogor 1 rapporten for urvalsprocessen av intervjupersoner och svirigheten att na ut
brett bland malgruppen romer. Vidare nimns det att flera romska representanter har
tackat nej till intervju samt att antalet deltagare vid det 6ppna samradet blev ligre dn
forvintat. Stadskontoret noterar dock att konsulterna har kompletterat genomlysningen
med en omvirldsbevakning, dir tidigare dokumentation, rapporter och studier

analyserats och stimts av mot den insamlade informationen.

Enligt gillande lagstiftning och stadens policys ska den romska gruppen ges moijlighet
till inflytande och delaktighet 1 frigor som berér dem. Forum och samrad kring
rapportens rekommendationer kring delaktighet och inkludering féreslas darfor ske
under hosten och vintern. Stadskontoret drar lirdom av det 6ppna samrad som
anordnades i varas, och ser vikten av att anvinda flera olika kommunikationskanaler f6r
att na ut bredare. Det dr dven viktigt att ha god framférhallning nir ett samrad eller

liknande arrangeras.

Stadskontoret ser att de kommande atgardsforslagen behdver skapa en tydlighet i
arbetet med romsk inkludering. Darmed behover struktur och ansvarsférdelning
gillande hur arbetet med den nationella minoriteten romer forhaller sig till resten av

stadens arbete med 6vriga nationella minoriteter klargoras.

Samriaden med 6vriga nationella minoriteter sker idag mellan respektive minoritet och

tjanstepersoner. Kommunstyrelsen har det organisatoriska ansvaret f6r detta arbete och
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eventuell politisk dialog f6rs i den ordinarie beslutsstrukturen i samband med att

programmen for respektive grupp faststalls.

Stadskontoret ser att det ur ett likvirdighetsperspektiv finns fordelar med att samla och
centralisera stadens samordning av arbetet med alla fem nationella minoriteter pa
stadskontoret. Samtidigt vill stadskontoret framhalla att det i rapporten dven
framkommit risker med organisatoriskt skifte med hanvisning till vikten av férankring

och nira dialog med romska Malmébor.

Ansvariga

Micael Nord Niringslivsdirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
Agnes Wemme Nimndsekreterare
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