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Sammanfattning

Enligt Malmo stads reglemente for intern kontroll ska nimnder och bolagsstyrelser
arligen besluta om internkontrollplan som beskriver prioriterade atgirder och
granskningar utifrin dokumenterade riskanalyser. Da kommunstyrelsen har det
6vergripande ansvaret for att se till sa att det finns en god intern kontroll beslutar
kommunstyrelsen arligen om kommungemensamma granskningsomraden med
tillh6rande kontroller. Gemensamma granskningsomraden ger moijlighet till lirande,
bidrar till att behov av samordning och systemutveckling identifieras samt minimerar
risker.

De gemensamma granskningsomradena forvintas dirmed bidra till kvalitetssakring av
kommunens processer utifran andamalsenlighet och effektivitet. I drendet foreslas de
gemensamma granskningsomraden f6r 2026 vara fysisk tillgdnglighet, inképs- och
avtalsuppfoljning och anvindning av fordon.

Stadskontoret kommer att ta fram konkreta anvisningar kring metod och
dokumentation for respektive granskning, samt senaste tidpunkt for rapportering av
resultatet av respektive granskning. Anvisningarna tillhandahalls férvaltningar och bolag
fore utgangen av 2025.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen faststiller f6r verksamhetsaret 2026 féljande
kommunovergripande gemensamma granskningsomraden med tillhérande
kontroller: fysisk tillganglighet, ink6ps- och avtalsuppfoljning och anvindning
av fordon.
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2. Kommunstyrelsen anmodar nimnder och heligda bolag att, i den omfattning
som beskrivs i drendet, inarbeta de gemensamma granskningsomradena i sina
interna kontrollplaner f6r verksamhetsaret 2026.

3. Kommunstyrelsen anmodar nimnder och heldgda bolag att granskningar och
uppféljningar av angivna granskningsomraden ska goras enligt stadskontorets
anvisningar.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 250929 Intern kontroll - gemensamma
granskningsomraden for verksamhetsar 2026

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-29
Kommunstyrelsen 2025-10-15

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden
Funktionsstodsnamnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Kommunstyrelsen

Kulturnimnden

Miljénimnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden
Overférmyndarnimnden

Malmé Stadshus AB
Parkeringsovervakning i Malmo AB
MKB Fastighets AB

MINC i Sverige AB

Malmoé Stadsteater AB

Malmo6 Live Konserthus AB
Malmé Leasning AB

Malmoé Kommuns Parkerings AB
Boplats Syd AB

Malmé Energi och Hallbarhet AB
Stadskontorets handliggare
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Arendet

Syftet med intern kontroll dr att nimnder och styrelser med rimlig grad av sikerhet ska
faststilla att mal inom féljande kategorier uppnas: effektiv verksamhetsstyrning,
tillf6rlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten samt efterlevnad
av tillimpliga lagar, férordningar och styrdokument.

Ansvar och roller i internkontrollarbetet finns definierade i Malmé stads reglemente for
intern kontroll som antogs av kommunfullmiktige den 20 december 2016. Det ir
nimnderna och bolagen som har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
sina verksamhetsomriden. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret fOr att se
till att det finns en god intern kontroll. I detta ligger ett ansvar fOr att organisera arbetet
med intern kontroll och att bistd nimnder och bolagsstyrelser med metodstéd och
ovrigt stod till utveckling samt att genom sin férvaltning faststilla
kommungemensamma anvisningar.

Enligt reglementet ska nimnder och bolagsstyrelser arligen besluta om
internkontrollplan som beskriver prioriterade atgirder och granskningar utifran
dokumenterade riskanalyser. Ut6ver de granskningar som beslutas av respektive naimnd
eller styrelse beslutar kommunstyrelsen arligen om gemensamma granskningsomraden
med tillh6érande kontroller.

De gemensamma granskningsomriadena med tillhérande kontroller ska:
e rikta sig till samtliga eller flera av kommunens nimnder eller bolag och
komplettera deras egna granskningsomraden i internkontrollplanen.
e avse kommungemensamma processer eller gemensamma fragor av strategisk
betydelse.
e beslutas, kommuniceras och foljas upp érligen genom en faststalld
kommungemensam process.

Det 6vergripande syftet med de gemensamma granskningsomradena — liksom med all
intern kontroll — ér att kvalitetssdkra kommunens processer utifrin dndamalsenlighet
och effektivitet.

Det finns ytterligare syften med de kommungemensamma granskningsomradena:

e Lirande — bidrar till att forbiéttra vara gemensamma processer och arbetet med
intern kontroll i sig, inte minst genom erfarenhetsutbyte och att goda exempel
kan fingas upp och spridas.

e Torebyggande — bidrar till att fokus hamnar pa de omraden som ska granskas.
Forbattringar kan goras i l6pande kontrollrutiner med utfallet av granskningarna
som underlag.

e Samordning och systemforbattringar — bidrar till att identifiera behov av
forbattringar 1 gemensamma system och rutiner.

Utover ovan beskrivna syften ska de gemensamma granskningsomradena och
kontrollerna ses som ett medel f6r kommunstyrelsen i dess roll som ansvarig for
ledning och samordning. I férlingningen innebir det att ha uppsikt 6ver verksamheten
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som bedrivs i nimnder och kommunala bolag. Mot bakgrund av ovanstaende ar det
viktigt att de granskningsomriden och kontroller som viljs upplevs som relevanta f6r
berorda forvaltningar och bolag.

Metod for urval 2026

En riskanalys har genomférts av en arbetsgrupp bestaende av tjdnstepersoner, inom
savil stadskontoret som forvaltningar och bolag, med bred kompetens inom
kommunens verksamheter och stodprocesser. Utifran riskanalysen och tidigare beslut
(Uppfoljning av intern kontroll 2023, STK-2024-187) foreslas tre gemensamma
granskningsomraden med tillhérande kontroller f6r 2026.

Granskningarna avser:

e Tysisk tillgdnglighet 1 lokaler
e Inkops- och avtalsuppfoljning
¢ Anvindning av fordon

Grundprincipen ar att de kommungemensamma granskningarna avser samtliga
nimnder och helidgda bolag. Eventuella avsteg frin denna princip, inklusive motivering,
beskrivs 1 anslutning till respektive granskning nedan.

For granskningarna redogors syfte samt vilken risk som avses. For respektive
granskning beskrivs sedan kortfattat omfattning, metod och frekvens. Forvaltningar
och bolag kommer att fa mer detaljerade anvisningar fran stadskontoret kring hur
granskningarna ska ga till.

Gemensamma granskningsomraden med tillhorande kontroller for 2026

1. Fysisk tillganglighet i lokaler

Tillginglighet dr en forutsittning for att personer med funktionsnedsittning ska

kunna vara delaktiga och uppna jamlikhet 1 levnadsvillkor. Myndigheten for

delaktighet definierar tillginglighet sa hir:
“Tillginglighet innebir att samhallet utformas for att si manga som méjligt
ska kunna ta del av det. En forutsittning for att méanga personer med
funktionsnedsittning ska kunna vara delaktiga 1 samhillet ar tillginglighet.
Tillgianglighet handlar om att kunna ta del av den fysiska miljon och kunna
ta sig runt i samhidllet. Det innebér ocksa att fa tillgang till information och
kommunikation och att kunna anvinda produkter, miljéer, program och
tjanster.”

- Risk
Risk for att alla manniskor inte kan ta del av stadens verksambheter, insatser och tjanster
pa grund av att tillginglighetsbrister inte I6pande identifieras och atgirdas. Det kan leda
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till bristande likvirdighet, diskriminering och till att méinskliga rittigheter inte
tillgodoses.

- Syfte med granskningen

Syftet med granskningen ér att f6lja upp hur arbetet med att sakerstilla tillginglighet i
lokaler har utvecklats sedan granskningen 2023. Syftet da var att underséka hur Malmo
stads forvaltningar och helidgda bolag arbetar for att sikerstilla att det sker ett I16pande
arbete for att identifiera brister och forbattra tillgingligheten i befintliga lokaler dir
kommunal verksamhet bedrivs. Granskningen syftade ocksa till att tydliggora ansvar
och rutiner samt till att identifiera méjliga utvecklingsomraden.

- Omfattning, metod och frekvens

Granskningen omfattar Malmo stads samtliga nimnder och heligda bolag, och kommer
genomforas pd samma sitt for alla parter. Granskningen kommer ske genom fragor om
namndens/bolagets utveckling av arbetet med att systematiskt identifiera och atgirda
befintliga tillginglighetsbrister i lokaler dar kommunal verksamhet bedrivs.
Utgangpunkt ir nimndens/bolagets resultat i granskningen 2023.

2. Inkops- och avtalsuppfoljning

Malmo stad ingar drligen ett stort antal avtal for inkop av varor och tjanster. En
forutsittning f6r Malmo stads formaga att gora bra affirer och att undvika tvivelaktiga
leverantérer ir att staden har en god struktur och kontroll pa sin inképs- och
avtalsuppfoljning. Bristande inkops- och avtalsuppfoljning kan leda till att resurser inte
anviands optimalt och Okar risken for att Malmo stad blir utsatt for valfardsbrottslighet.

- Risk

Brister i ink6ps- och avtalsuppfoljning pa grund av okunskap, resursbrist, brist pa
systemstod, juridiska begrinsningar, otydlig ansvars- och rollférdelning eller att arbetet
inte prioriteras 1 tillrdcklig omfattning. Detta kan leda till att det som levereras inte dr av
ritt kvalitet eller till ritt pris 1 forhallande till avtalet. Det kan ocksa férekomma
missforhdllanden hos leverantéren, vilket kan leda till dalig resursanvindning och att
mainniskor far illa.

- Syften med granskningen

Det finns flera syften med granskningen. Ett syfte dr att undersoka hur nimnder/bolag
sakerstaller att Malmo stad inte gor affirer med tvivelaktiga leverantérer och att
leveranser foljer avtalade villkor inklusive pris. Ett annat syfte ar att underséka om
ansvarsfordelningen, inom och mellan nimnder och bolag, f6r att géra uppféljningar ar
tydlig. Ett tredje syfte ar att undersoka hur avvikelser hanteras och om det finns ett
systematiskt arbete for att f6lja upp och lira av intriffade avvikelser.

- Omfattning, metod och frekvens

Granskningen omfattar nimnder och heldgda bolag. Granskningen genomférs genom
frigor utifran syftet med granskningen. Utover detta kommer ett antal ink6p- och/eller
avtal, utifran slumpmassigt urval, granskas narmare.
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3. Anvédndning av fordon

Malm¢ stads nimnder och bolag disponerar ett antal fordon i form av bilar och cyklar.
Dessa ir avsedda att anvindas i samband med tjansteutévning, exempelvis transporter
till och fran moten med brukare, forflyttning mellan organisatoriska enheter och
varutransporter.

- Risk

Risk for att kommunens fordon nyttjas fOr privat bruk, pa grund av okunskap, otydliga
rutiner, vanor och/eller bristande uppfoljning. Detta kan leda till obeskattade forméner
for den enskilde medarbetaren, skattetilligg f6r kommunen och att fordon férekommer
1 ssmmanhang utanfor tjansteutovningen. Detta kan i sin tur paverka fortroendet for
kommunen/bolaget negativt.

- Syfte med granskningen
Syftet med granskningen ér att underséka om det finns risk att Malmo stads fordon
anvands for annat an vad de 4r avsedda for.

- Omfattning, metod och frekvens

Granskningen omfattar Malmo stads nimnder och heldgda bolag i tillimpliga delar.
Granskning gors genom enkit/fragor till berérda chefer och medarbetare.
Granskningen kommer dven innehalla fragor avseende riktlinjer och rutiner.

Stadskontorets bedomning

Da kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till sa att det finns en god
intern kontroll beslutar kommunstyrelsen arligen om kommungemensamma
granskningsomraden med tillhérande kontroller.

De gemensamma granskningsomridena férvantas dirmed bidra till kvalitetssiakring av
kommunens processer utifran andamalsenlighet och effektivitet. En riskanalys har
genomforts av en arbetsgrupp bestiende av tjanstepersoner, inom saval stadskontoret
som forvaltningar och bolag, med bred kompetens inom kommunens verksamheter
och stodprocesser. Med utgangpunkt i riskanalysen, och tidigare beslut om uppféljande
granskning, foreslar stadskontoret att de gemensamma granskningsomradena f6r 2026
ska vara fysisk tillgianglighet, inkps- och avtalsuppféljning och anvindning av fordon.

Stadskontoret tar fram konkreta anvisningar kring metod och dokumentation for
respektive granskning, samt senaste tidpunkt under aret f6r rapportering av resultatet av
respektive granskning. Anvisningarna tillhandahalls férvaltningar och bolag fore
utgangen av 2025.

Ansvariga

Agnes Wemme Namndsekreterare
Micael Nord Niringslivsdirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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