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Sammanfattning

Helena Nanne (M) har inkommit med ett nimndinitiativ om att géra Malmo till en
industristad igen. I nimndinitiativet lyfts att utvecklingen har priglats av en forskjutning
mot tjanstesektorn, akademin och kreativa naringar. Detta dr delar som idr viktiga f6r
stadens moderna ekonomi, men f6r manga innebir det ocksa att tréskeln till
arbetsmarknaden idag dr for hog. For att fa fler Malmobor ska kunna ga fran bidrag till
arbete dr en del av 16sningen att industrin ater fa en plats i staden.

Stadskontoret har berett de sex forslag till uppdrag som kommunstyrelsen foreslas ge

stadskontoret.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen anser forslaget om att ge stadskontoret i uppdrag att, 1
samrad med stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret, utreda
hur foretagsklimatet kan forbittras genom bland annat férenklade
bygglovsprocesser, prioritering av mark och graden av detaljering i planarbetet,
samt att dterkomma med forslag pa atgirder, besvarat med hinvisning till det

som framfors i arendet.

2. Kommunstyrelsen avslar forslaget om att ge stadskontoret 1 uppdrag att
genomfora en genomlysning av nimndernas delegationsordningar, i syfte att

sikerstilla att beslut om avslag i tillstindsdrenden alltid fattas pa politisk niva.

3. Kommunstyrelsen anser forslaget om att ge stadskontoret i uppdrag att
genomfora en utbildningssatsning for tjanstemin i Malmo stad som i sitt arbete
moter foretagare, 1 syfte att forbittra servicen, bemétandet och forstaelsen for

foretagandets villkor, besvarat med héinvisning till det som framfdrs 1 drendet.
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4. Kommunstyrelsen avslar forslaget om att ge stadskontoret i uppdrag att, i
samrad med gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden och arbetsmarknads-
och socialnimnden, utreda och aterkomma med forslag pa riktade satsningar pa
gymnasieutbildning, vuxenutbildning samt arbetsmarknadsinsatser som bidrar

till att matcha arbetslosa mot industrins behov av arbetskraft

5. Kommunstyrelsen avslar forslaget om att ge stadskontoret i uppdrag att utreda
forutsittningarna for att etablera en industriinkubator 1 Malmé, i syfte att frimja

innovation, investeringar och utveckling inom den tillverkande industrin

6. Kommunstyrelsen anser forslaget om att ge stadskontoret i uppdrag att utreda
och dterkomma med forslag pa hur foretag som vill etablera sig eller vixa i
Malmo ska fa mer samordnad hjilp och vigledning i fragor rérande exempelvis
tillstand, mark och kompetensférsorjning, besvarat med hinvisning till det som

framfors i arendet.

Beslutsunderlag
e Nimndinitiativ Helena Nanne (M) - G6r Malmo till en industristad igen

e Beslut KS 250820 §260 Nimndinitiativ Helena Nanne (M) - G6r Malmo till en
industristad igen

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 250929 Besvarande av nimndinitiativ Helena Nanne
M) - Gor Malmé till en industristad igen

Beslutsplanering

Kommunstyrelsen 2025-08-20
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-29
Kommunstyrelsen 2025-10-15

Beslutet skickas till
Initiativtagaren
Stadskontoret, omvirld- och niringsliv

Arendet

Helena Nanne (M) har inkommit med ett nimndinitiativ om att géra Malmo till en
industristad igen. I nimndinitiativet lyfts att utvecklingen har priglats av en forskjutning
mot tjanstesektorn, akademin och kreativa niringar. Detta dr delar som ér viktiga for
stadens moderna ekonomi, men f6r manga innebir det ocksa att tréskeln till
arbetsmarknaden idag dr for hog. For att fler Malmobor ska kunna ga fran bidrag till

arbete ir en del av 16sningen att industrin dter fa en plats i staden.

I naimndinitiativet foreslar initiativtagaren kommunstyrelsen besluta:
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1. att ge stadskontoret i uppdrag att, i samrad med stadsbyggnadskontoret och
fastighets- och gatukontoret, utreda hur féretagsklimatet kan forbittras genom
bland annat férenklade bygglovsprocesser, prioritering av mark och graden av

detaljering 1 planarbetet, samt att aterkomma med forslag pa atgirder

2. att ge stadskontoret 1 uppdrag att genomfora en genomlysning av nimndernas
delegationsordningar, i syfte att sakerstilla att beslut om avslag i

tillstandsdrenden alltid fattas pa politisk niva.

3. att ge stadskontoret 1 uppdrag att genomfora en utbildningssatsning f6r
tjansteman 1 Malmo stad som 1 sitt arbete moter foretagare, i syfte att forbattra

servicen, bemétandet och forstaelsen for foretagandets villkor

4. att ge stadskontoret i uppdrag att, 1 samrad med gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden och arbetsmarknads- och socialnimnden, utreda och
aterkomma med forslag pa riktade satsningar pa gymnasieutbildning,
vuxenutbildning samt arbetsmarknadsinsatser som bidrar till att matcha

arbetslosa mot industrins behov av arbetskraft

5. att ge stadskontoret 1 uppdrag att utreda fOrutsittningarna for att etablera en
industriinkubator 1 Malmé, i syfte att frimja innovation, investeringar och

utveckling inom den tillverkande industrin

6. att ge stadskontoret 1 uppdrag att utreda och aterkomma med forslag pa hur
foretag som vill etablera sig eller vixa i Malmo ska fa mer samordnad hjilp och
vigledning 1 fragor rérande exempelvis tillstand, mark och

kompetensforsorjning

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret instimmer i vikten av ett att det finns ett diversifierat niringsliv 1 Malmé
for att sikra en tillvixt och utveckling som ér hallbar och robust. Att fa det befintliga
niringslivet att utvecklas och samtidigt som nya etableringar i staden mojliggors, ar
delar i denna utveckling. Malmo ar den storstad i Sverige som vaxt kraftigast sedan
millenieskiftet, bade nir det giller befolkning och arbetstillfillen. Som initiativtagaren
beskriver, sa dr det framforallt kunskapsintensiva tjanstebranscherna som har statt for
en stor del av de nya arbetstillfillena och som gjort att Malmé idag karaktiriseras som
en modern naringslivsstad med ett antal starka tillvixtbranscher sasom IT, Life science
och kreativa niringar. Industrin dr en viktig del av Malmés niringsliv som kan kopplas

till och ge utvixling inom flera styrkeomraden.
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Tillverkningsindustrin sysselsitter drygt 10 000 personer i Malmo, eller motsvarande 5
procent av dagbefolkningen, och ir fortsatt en bransch som har en viktig roll. Som
bransch idr den nagot storre dn exempelvis hotell och restaurangbranschen, och varit
relativt of6randrad storleksmissigt de senaste 15 dren. I jimforelse sa var andelen
sysselsatta 1 tillverkningsindustrin 2,4 procent i Stockholm stad ar 2022 enligt
Stockholm stads statistiska arsbok.

Dock ir férutsittningar for etableringar av storskalig tillverknings- och processindustri 1
Malmo begrinsade. Bade marktillging och energitillgang skapar begransningar for

denna utveckling.
Nedan beskriver stadskontoret bedomningarna for respektive forslag i nimndinitiativet:

1. att ge stadskontoret i uppdrag att, 1 samrad med stadsbyggnadskontoret och
fastighets- och gatukontoret, utreda hur féretagsklimatet kan forbittras genom
bland annat férenklade bygglovsprocesser, prioritering av mark och graden av

detaljering 1 planarbetet, samt att aterkomma med forslag pa atgirder.

Stadskontoret framfor

Forenklade bygglovsprocesser, prioritering av mark och graden av detaljering i
planarbete ligger inom stadsbyggnadsnimnden respektive tekniska nimndens uppdrag.
Kommunstyrelsen ansvarar for 6versiktsplanearbetet genom direktiv till
stadsbyggnadsnimndens kommande revideringar. Exempelvis finns en punkt om
niringslivets behov med 1 drendet STK-2025-934. Stadskontoret deltar dven aktivt i
arbetet samt medverkar i férarbeten som behandlar till exempel detaljeringsgrad och

flexibilitet 1 fysisk planering.
Stadskontoret bedomer dirfor att forslaget till uppdrag kan anses besvarat.

2. att ge stadskontoret i uppdrag att genomféra en genomlysning av nimndernas
delegationsordningar, i syfte att sakerstilla att beslut om avslag 1
tillstandsdrenden alltid fattas pa politisk niva.

Stadskontoret framfor

I kommunallagen regleras vem som far besluta om delegation. Det ér varje enskild
nimnd som oberoende kan besluta om delegation. Delegation ir ett sitt att férdela
arbetsuppgifter och mojliggora att drenden kan hanteras effektivt och skyndsamt. Det
ir varje nimnd som sjilv avgér om vad som ar lampligt att delegera utifran det
regelverk som man ansvarar for. Stadskontoret framfor att med hanvisning till
kommunallagen bor inte stadskontoret fa i uppdrag att sikerstilla vem som beslutar

hos annan namnd.

Stadskontoret bedomer darfor att forslag till uppdrag bor avslas.
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3. att ge stadskontoret i uppdrag att genomféra en utbildningssatsning f6r
tjansteman 1 Malmo stad som 1 sitt arbete moter foretagare, i syfte att forbattra

servicen, bemoétandet och forstaelsen for foretagandets villkor

Stadskontoret framfor

Stadskontoret har de senaste aren genomfort en stérre utbildningsinsats kring hur
myndighetshandliggare beméter och ger service till foretag. Detta var en del av en
gemensam satsning med kommunerna i MalmoLundregionen och kallades for “Inte
bara trevlig”, med fokus pa att forsta foretagarnas villkor. Det pagar nu initiativ for att
utveckla nya sitt att utbilda och inspirera medarbetare inom Malmé stad kring

niringslivets betydelse for staden.
Stadskontoret bedomer dirfor att forslaget till uppdrag kan anses besvarat.

4. att ge stadskontoret i uppdrag att, i samrad med gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden och arbetsmarknads- och socialnimnden, utreda och
aterkomma med forslag pa riktade satsningar pa gymnasieutbildning,
vuxenutbildning samt arbetsmarknadsinsatser som bidrar till att matcha

arbetslosa mot industrins behov av arbetskraft

Stadskontoret framfor
Uppdragen som berdr gymnasieutbildning, vuxenutbildning samt
arbetsmarknadsinsatser ligger till storsta delen utanfér kommunstyrelsens ansvar.

Inom ramen for stadskontoret sa pagar dock flera initiativ som syftar till att forbattra
kompetensforsorjningen for niringslivet och for att fa fler Malmébor i arbete. Bland
dessa 4r:

-Projektet SALT (Malmo stad ér projektigare) som syftar till att 6ka stodsystemets
férmaga att stotta livsmedelsforetagens kompetensforsorjning.

-Stadskontoret driver tillsammans med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ett
utvecklingsarbete for att stirka kommunikationen och vigledningen inom gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden for att 6ka ungas valkompetens, dir tillverkning och
produktion dr en viktig bransch som lyfts.

-Projekt UTSICT (IUC Syd projektigare) Malmo stad ér partner. Projektet syftar till att
ge tillverkande foretag moijlighet, att med hjilp av en nyutexaminerad med kompetens
som foretaget saknar idag, under 6 man kunna genomféra ett utvecklingsarbete f6r
6kad hallbarhet och cirkuliret.

-Stadskontoret édr representerad i regionala utvecklingsgruppen for
Yrkeshogskoleutbildningar — samarbete pa regional nivé gillande
yrkeshogskoleutbildningar.
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-I samarbete med Jobbsparsgruppen (arbetsmarknads- och socialférvaltningen och
Arbetstérmedlingen) anordnar stadskontoret ”Kunskapstriffar med branschfokus”.
Malgruppen ar personal som arbetar med arbetsmarknads- och utbildningsfrigor pa
Malmo stad och Arbetsformedlingen. Syftet ar att 6ka kunskapen kring niringslivet
generellt och branscher dir det rader brist i synnerhet. Under 2025 anordnades bland
annat en traff kring industri i Malmé med omnejd.

-Kommunstyrelsen finansierar dessutom flera andra jobbsatsningar for att frimja
omstillning och bidra till forbittrad kompetenstorsorjning for niringslivet tex genom
Pink Programming och RediSchool.

Stadskontoret bedomer dirfor att forslag till uppdrag bor avslas.

5. att ge stadskontoret i uppdrag att utreda forutsittningarna for att etablera en
industriinkubator 1 Malmé, i syfte att frimja innovation, investeringar och

utveckling inom den tillverkande industrin

Stadskontoret framfor
Kommunstyrelsen finansierar, stéder eller medverkar i samarbeten med flera

nyckelaktorer som dr viktiga for att stirka industrins forutsittningar 1 regionen:

-Industrins utvecklingscenter syd (IUC): Organisation med direkt fokus pa
tillverkningsindustrins behov, sirskilt inom strategisk utveckling, automation,
digitalisering och kompetensforsorjning. De ér en viktig partner, sirskilt om man vill
skala upp insatser riktade mot sma- och medelstora industriféretag. Stadskontoret har
bistatt IUC Syd i att finna nya lokaler, sa att hela deras verksamhet numera finns i

Malmo. Kommunstyrelsen ger bidrag.

-Resurshubben: Malmo stads egen satsning med fokus pa hallbar omstillning, cirkuldra
affirsmodeller och resurseffektivitet, vilket ar avgorande for framtidens
konkurrenskraftiga industri. Stadskontoret medverkar i projektet dir milj6férvaltningen

ar huvudansvarig.

-Industrindtverket: Ett forum for erfarenhetsutbyte, dialog mellan foretagare,

kommunen och stodaktorer. Stadskontoret medverkar i niatverket.

-MINC, potential att stirka industriell innovation fran tidiga skeden. MINC ir ett heldgt
bolag 1 Malmé stad.

-MEDEON, fokus life science men relevant i granssnittet mellan industri och life
science. MEDEON ir ett deldgt bolag 1 Malmé stad.

-Foodtech Innovation Network, viktig f6r livsmedelsindustrin, vixande
tillverkningsgren i Skane. Stadskontoret medverkar och delfinansierar

samarbetsprojektet.
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Stadskontoret bedomer dirfor att forslag till uppdrag bor avslas.

6. att ge stadskontoret i uppdrag att utreda och dterkomma med forslag pa hur
foretag som vill etablera sig eller vixa i Malmo ska fa mer samordnad hjilp och
vigledning 1 fragor rérande exempelvis tillstand, mark och

kompetensforsorjning

Stadskontoret framfor

Stadskontoret leder det forvaltningsévergripande arbetet med bemétande och service
till ndringslivet. Arbetet sker i nira samarbete med férvaltningarna for att forbittra den
kommunala servicen och kontakten med foretagen. Varje ar samlar stadskontoret alla
relevanta forvaltningar f6r att ga igenom Insikts resultaten och ser vad vi kan forbittra.
Det frimsta verktyget for att mita utvecklingen for detta dr den sa kallade
Insiktsmatningen fran Sverige Kommuner och Regioner. Den mater kommunernas
myndighetsutévning gentemot féretagen. Detta dr en del av det ordinarie arbete som

bedrivits i narmare 10 ar.

-Foretagslotsen under servicendmnden ar ett viktigt verktyg for att vigleda och ge
service till naringslivet. Stadskontoret har ett titt samarbete och kontakter med
foretagslotsen bade 1 det dagliga arbetet men dven i strategiska fragor som beror

foretagsetableringar och expansioner.

- For att fa ett an tydligare och fokuserat uppdrag for naringslivets etableringar har det
inom stadskontoret bildats en ny enhet med fokus pa att fa nya etableringar till staden

och att underlitta expansion av befintliga foretag.
Stadskontoret bedomer dirfor att forslaget till uppdrag kan anses besvarat.

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret har i drendet redogjort for det arbete som pagiar i staden. Stadskontoret
har genom avdelningen omvirld- och niringsliv ett sarskilt ansvar att se till att ett
néringslivsperspektiv finns med i stadens olika processer, men ocksa att etablera
samarbeten utanfor stadens organisation med andra organisationer for att ge basta

mojliga forutsattningar for ett gott naringslivsklimat i Malmo.

Ansvariga

Agnes Wemme Namndsekreterare
Micael Nord Niringslivsdirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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