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Beslutande ledamöter 
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordförande) 
Stefana Hoti (MP) 
Helena Nanne (M) 
 
Övriga närvarande 
Andreas Norbrant (Stadsdirektör) 
Jona Rosenkvist (Avdelningschef) 
Tomas Bärring (Chefsjurist) 
Petter Hallberg (Sektionschef) 
Pamela Lindqvist (Nämndsekreterare) 
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§ 477 Utredning av modeller för att främja ett förlängt arbetsliv 

STK-2025-945 
 
Sammanfattning 
Mot bakgrund av uppdraget i Malmö stads budget 2025 har stadskontoret genomfört en 
utredning av en ny modell för att fler som kan och vill jobba längre ges möjlighet till detta. 
I ärendet redovisas två modeller som föreslås utformas som ett arbetsgivarverktyg, som 
förvaltningarna utifrån verksamhetens kompetensförsörjningsbehov och förutsättningar 
har möjlighet att erbjuda medarbetare. Förslaget är att stadskontoret får i uppdrag att gå 
vidare med att implementera dessa i stadens pensionsriktlinjer samt att ta fram stödmaterial 
till chefer i arbetet med att möjliggöra ett förlängt arbetsliv.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 
 

1. Kommunstyrelsen godkänner stadskontorets redovisning av genomförd 
utredning av modeller för att främja ett förlängt arbetsliv. 
  

2. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att göra en fördjupad utredning 
avseende de två föreslagna modellerna i syfte att införliva dem i Malmö stads 
pensionsriktlinjer att börja gälla från och med den 1 april 2026. 
  

3. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att ta fram och implementera ett 
stödmaterial till chefer i arbetet med att möjliggöra ett förlängt arbetsliv för 
Malmö stads medarbetare.  

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse KSAU 251013 Utredning av modeller för att främja ett förlängt 

arbetsliv 
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