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§ 473 Deluppföljning internkontroll - Gemensam granskning 2025 

Välfärdsbrott Malmö stad 

STK-2025-905 
 
Sammanfattning 
En kommungemensam granskning, inom ramen för arbetet med intern kontroll, har 
genomförts utifrån risk för att Malmö stad utsätts för välfärdsbrott. Arbetet med att 
motverka välfärdsbrott har utgått från handlingsplanen ”Att förebygga och hantera 
ekonomisk brottslighet och oegentligheter i välfärden”, (STK 2019–1285) som 
kommunstyrelsen beslutade om i augusti 2020. 
 
Granskningen redovisas utifrån handlingsplanens fyra områden; stöd till enskilda, stöd till 
företag och föreningar, inköp och upphandling samt otillåten påverkan och interna 
oegentligheter. Det finns även ett avsnitt som beskriver befintliga och nya utmaningar. 
 
Granskningen visar att arbetet har utvecklats positivt, men att det fortfarande bedrivs 
ojämnt mellan och inom förvaltningar och bolag. Nya riskområden har identifierats sedan 
handlingsplanen togs fram, exempelvis risker förknippade med upplåtelse av kommunal 
mark och lokaler. 
 
Stadskontoret bedömer att staden har kommit långt, men att fortsatt utveckling krävs, 
bland annat vad gäller bakgrundskontroller, underrättelseskyldighet och digitalt stöd. 
 
Det beslutade boknings- och bidragssystemet bör implementeras av samtliga berörda 
nämnder och avtalsuppföljning bör prioriteras mer systematiskt. Arbetet mot välfärdsbrott 
kräver fortsatt samverkan, kunskapsutveckling och en sund kontrollmiljö, samt att inte 
avsteg görs från beslutade rutiner och processer. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 
 

1. Kommunstyrelsen uppmanar berörda nämnderna att skyndsamt implementera 
det gemensamma boknings- och bidragssystemet. 
  

2. Kommunstyrelsen uppmanar nämnder och bolagsstyrelser att i övrigt bedriva 
fortsatt utvecklingsarbete för att förebygga, upptäcka och förhindra 
välfärdsbrottslighet. 

 
   

Beslutsgång 
Ordförande Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) yrkar bifall till kommunledningens förslag till 
beslut. 
 
Helena Nanne (M) yrkar att lydelsen "minska risken för välfärdsbrottslighet" i beslutspunkt 
2 i kommunledningens förslag ersätts med lydelsen "förebygga, upptäcka och förhindra 
välfärdsbrottslighet". 
 
Ordförande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller kommunledningens förslag 
med Helena Nannes (M) reviderade lydelse. 
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Reservationer och särskilda yttranden 
Helena Nanne (M) avser lämna in ett särskilt yttrande, bilaga 2. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse KSAU 251006 Deluppföljning intern kontroll - gemensam 

granskning 2025 välfärdsbrott 
• Kommunledningens förslag till beslut KSAU 251013 Deluppföljning internkontroll 

- Gemensam granskning 2025 Välfärdsbrott Malmö stad 
• Ärendet utgår KSAU 251006 §467 Deluppföljning internkontroll - Gemensam 

granskning 2025 Välfärdsbrott Malmö stad 
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Bilaga 2 

 

Särskilt yttrande  
 

Ärende 6. Deluppföljning internkontroll – Gemensam granskning 2025 

Välfärdsbrott Malmö stad – Särskilt yttrande. 

När ärendet Gemensam granskning 2025 – Välfärdsbrott Malmö stad behandlades i 
kommunstyrelsen i juni lyckades Moderaterna samla hela oppositionen bakom våra förslag. 
Det ledde till att det styrande minoritetsstyret ändrade sin hållning, vilket resulterade i att två 
av våra yrkanden bifölls. Tyvärr avslogs dock vårt tredje yrkande om att inrätta en central 
funktion för bidragshantering. 

De bifallna yrkandena var följande: 

● Att ge stadskontoret i uppdrag att återkomma med förslag på skärpta och enhetliga 
dokumentationskrav för ansökningar och återrapportering av föreningsbidrag, samt 
säkerställa regelbundna uppföljningar – inklusive både annonserade och 
oannonserade platsbesök. 
 

● Att ge stadskontoret i uppdrag att återkomma med förslag på skärpta krav på 
auktoriserad revision för ideella föreningar som tilldelas offentliga medel. 
 

Detta är en bra start, och uppföljningen av dessa beslut kommer att bidra till ett starkare och 
mer tillförlitligt kontrollsystem framöver. 

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott den 13 oktober yrkade Moderaterna på en förändring av 
den andra att-satsen och fick igenom ändringen till följande lydelse och fick igenom den: 

Kommunstyrelsen uppmanar nämnder och bolagsstyrelser att i övrigt bedriva 
fortsatt utvecklingsarbete för att upptäcka, motverka och förhindra risken för 
välfärdsbrottslighet. 

Malmö stad har fortfarande mycket kvar att göra för att stärka sitt arbete mot välfärdsbrott. 
Det framgår tydligt av den senaste tidens olika avslöjandena om hur olika aktörer utnyttjar 
välfärdssystemet och stadens godtrogenhet för egen vinning, där kommunen ofta har stått 
handfallen inför att upptäcka och stoppa välfärdsbrott. 

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-13 

 

Helena Nanne (M)  
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