Delarsrapport 2025

Kommunstyrelsen

Malmo stad



Innehallsforteckning

Sammanfattning.........ccccimiriiriee i ————— 4
Utveckling av verksamheten.............orecciiiireeecccr e 5

Uppféljning av kommunstyrelsens uppsiktplikt...........cccccveeeeeenin. 7
Uppfoljning av arbetet med prioriteringar ..........ccccccmmrrvrrererernnnn. 10

Uppfoljning och bedomning av bidragen till

kommunfullmaktigemalen...........o e 13
Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor fér barn och
0] 0T = PP PPPPTTR 13
Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor..............coevviiiiiiiieeeeee, 13
Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt.......... 15

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad arbetar for att starka
sin regionala och nationella roll som motor for tillvaxt och
SYSSEISAMNING ..eveiieie s 15

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad arbetar for att 6ka
andelen Malmoébor som ar sjalvférsorjande............ccccoeeeeeeee.... 17

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad arbetar for att skapa
goda villkor och forutsattningar for stadens attraktivitet och
NAMNGSHIV ..o 19

Malomrade - En gron stad som leder klimatomstallningen............ 22

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar det
galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030 ..........iiiiiiiiie e 22

Kommunfullmaktigemal - Malmd stad arbetar fér en
langsiktigt hallbar elférsérjning samt 6kad
energieffektiViSering....... ... 25

Malomrade - En mer jamlik stad..........ccoooiiiiiiiniii e 26

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation............ccccooiiiiii e 26

Delarsrapport 2025, Kommunstyrelsen 2(47)



Kommunfullmaktigemal - Malmé stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal
utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i hela

StAAEN .. 27

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad arbetar for att starka

det forebyggande arbetet och minska brottsligheten................ 29
Malomrade - En god organisation ............cccccceeeeeiiiiiiiiiieiiiiin, 31

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla en god
arbetsmiljo och trygga anstallningar...............cccccciiiiiiiiiieeeen. 31

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar fér en god
kompetensforsorjning, bland annat genom Okat samarbete
mellan kommunens NAMNAEr .............ooiiiiiiiiiiiiiee e, 32

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad ger en god och

HKVArdig SEIVICE .....eeiiiiiiiiiieieee e 34
Malomrade - God ekonomisk hushallning i Malmé stad................ 36
Ekonomisk utveckling under aret.............cocccovmriiinniciiinnnes 36
BudgetavvikelSe ... 36
Analys av avvikelse i forhallande till ndAmndens driftbudget .......... 37
Analys av avvikelse i forhallande till ndAmndens
INVESTEIINGSIAM ... e 40
Nettokostnadsutveckling............ccuuuiiiiiiiiiii s 41
Analys av nettokostnadsutveckling............cccooviiiiiiiiiiiiiieee 41
Resultatrakning..........cccccmmmmreiiisssssesser s 42
Uppdatering investeringar 2026 ............ccccoooimmmmecciniimneeescnnennnnnanens 45
Uppdatering investeringar 2026 ............cccccovimmmmmccinirmreeennneerennanens 46

Delarsrapport 2025, Kommunstyrelsen 3(47)



Sammanfattning

Kommunfullmaktige har for innevarande verksamhetsar riktat tolv mal till
kommunstyrelsen. | arets delarsrapportering sammanfattar
kommunstyrelsen utfall for respektive mal baserat pa en bedomning av
utfort arbete under perioden 1 januari - 31 augusti 2025.

Kommunstyrelsen gor beddmningen att styrelsen under 2025 kommer
uppna sina bidrag till samtliga tolv mal som riktats till styrelsen.

| delarsrapporteringen beskrivs ocksa hur kommunstyrelsen utvecklat sin
verksamhet under perioden 1 januari - 31 augusti 2025 och hur de omraden
som beskrivits som prioriterade i namndsbudgeten 2025 hanterats sa har
langt. | arets delarsrapport aterfinns ocksa en uppféljning av hur
kommunstyrelsen arbetar med sin uppsiktsplikt gentemot namnder och
bolag respektive kommunalférbund.

Kommunstyrelsen anslag uppgar till 510,3 Mkr. Den ekonomiska ramen
fordelas till den politiska organisationen, nedan namnd styrelsen, och till
kommunstyrelsens férvaltning, stadskontoret. Inom stadskontoret ryms en
del av stadens solidariskt och intaktsfinansierade verksamheter.

Det prognostiserade helarsresultatet ar ett dverskott pa totalt 13,9 Mkr.

For investeringarna pekar prognosen mot att budgeten féljs.
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Utveckling av verksamheten

Okat remissflode pressar organisationen

Under perioden har antalet statliga remisser till Malmé stad 6kat markant
jamfort med féregaende ar. Stadskontoret har besvarat flertalet remisser
kopplade till bland annat havsmiljé, atervinning, miljébedémning,
infrastruktur, bostadsférsorjning, migration, skola och utbildning,
forsorjningsstdd samt arbetsgivarrelaterade fragor. Samtidigt har
svarstiderna for statliga remisser blivit kortare, och méjligheten att fa
anstand minskat. Detta staller fortldpande hogre krav pa stadens och
stadskontorets kapacitet och férmaga att snabbt stalla om och prioritera
handlaggningsresurser.

Hallbar ekonomi genom fortsatt utveckling av upphandling och
obligationer

Kommunstyrelsens arbete med hallbarhetskrav i inkép och upphandlingar
samt investeringar fortskrider enligt plan. Under aret har arbetet sarskilt
praglats av att vidareutveckla hallbara och cirkulara upphandlingar for att
starka stadens mojligheter att goéra ink6p som driver en hallbar utveckling.

Arbetet beskrivs mer ingaende under kommunfullmaktigemalet Malmé ar
en féregangare nér det géller minskade utslépp av véxthusgaser och &r en
klimatneutral stad 2030.

Utveckling av Malmos energisystem for framtida behov

Energiférsorjning ar en kritisk samhallsfunktion for Malmds hushall, féretag
och stadens verksamheter. Arbetet pagar for att sakerstalla kapacitet och
effekt i energisystemet arets alla timmar i takt med framtida behov, vilket ar
en forutsattning for att Malmo ska kunna utvecklas och na sina klimatmal.
Under aret har atgarder for att starka forsorjningstryggheten for lokal el- och
varmeforsorjning prioriteras, samtidigt som sektorkopplingar mellan el,
fijarrvarme, vatgas och andra energibarare utvecklas.

Arbetet beskrivs mer ingadende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
arbetar for en langsiktigt hallbar elférsérining samt é6kad
energieffektivisering.

Forberedelser infor EU:s taxonomiférordningar och CSRD

Kommunstyrelsen arbetar under mandatperioden med att implementera
EU:s direktiv Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) i
moderbolaget Malmé Stadshus AB. Arbetet gar enligt plan. Parallellt pagar
ett arbete med att tilldmpa EU:s taxonomiférordning, vilken syftar till att
styra investeringar mot verksamheter som bidrar till klimatomstalining och
biologisk mangfald.

Arbetet beskrivs mer ingadende under kommunfullmaktigemalet Malmé &r
en féregangare nér det géller minskade utslépp av véxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030.
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Effektivare upphandling och avtalshantering ska motverka
vélfardsbrottslighet

Under aret har en sarskild uppfdljningsfunktion inrattats pa stadskontoret
med fokus pa arbetsrattsliga villkor och sund konkurrens i stadens
upphandlade avtal. Genom arbetet motverkas risken for
arbetslivskriminalitet och valfardsbrottslighet.

Arbetet beskrivs mer ingadende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
arbetar for att stérka det férebyggande arbetet och minska brottsligheten.

Nya systemlosningar for effektivare administration och
kvalitetssakrade processer

En effektiv administration ar avgérande for att staden ska kunna anvanda
resurser ansvarsfullt och frigora tid for karnverksamheten. Arbetet med
upphandling av nytt ekonomisystem pagar och vantas bade uppfylla
lagkrav enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU) och effektivisera
administrationen, samtidigt som krav pa informationssakerhet sakerstalls.
Eftersom systemet anvands av samtliga forvaltningar ar arbetet
omfattande.

Parallellt har stadskontoret inlett en Al-satsning inom kommunikation for att
skapa effektivare arbetsprocesser och praktisk nytta.

Fordjupade samarbeten till forman for helhet och kvalitet

Kommunstyrelsen bedriver vasentliga samarbeten pa flera plan, varav
flertalet under aret fordjupats i syfte att starka synergier, dra nytta av
befintlig kunskap samt starka genomslagskraften i olika utvecklingsarbeten.
Samarbetet omfattar bade erfarenhetsutbyten med andra stader,
gemensamt arbete for att integrera de kommunala bolagen i
koncernstrukturen, forvaltningsévergripande samarbeten for starkt
stadsplanering samt interna insatser for att utveckla budgetprocess,
ekonomi och kommunikation. Inom valfardsomradet har Malm¢o stad tagit
fram en plan for kompetenshdjande insatser tillsammans med
férvaltningarna.

Fokus pa starkt kompetensforsorjning och forbattrade
chefsforutsattningar i staden

Kommunstyrelsen har under 2025 prioriterat langsiktig
kompetensforsorjning genom att avsatta 78 miljoner kronor till
kompetenshojande insatser i staden. Satsningen ska starka friskfaktorer,
heltidsarbete och tidig omstallning. Inom ramen for satsningen ryms aven
en ny digital ledarutbildning med fokus pa halsa och arbetsmiljo. |
utbildningen riktas bland annat ett sarskilt fokus pa klimakterierelaterad
ohalsa, tidiga signaler pa ohalsa och konflikthantering. Kommunfullmaktige
har dessutom beslutat om ett riktvarde pa max 30 medarbetare per chef till
2030, vilket starker forutsattningarna fér hallbart ledarskap och bidrar till
Okad jamstalldhet.
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Arbetet beskrivs mer ingaende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
arbetar for en god kompetensférsérining, bland annat genom &kat
samarbete mellan kommunens ndmnder.

Arbete med att utveckla den digitala tillgéangligheten pagar

For att sdkerstalla digital tillganglighet och starka invanarnas mdjlighet att ta
del av stadens information har kommunstyrelsen under perioden arbetat
med att vidareutveckla tillgangligheten i digital service. Som en del i detta
leder kommunstyrelsen arbetet med att ta fram ett nytt intranat, som ska
skapa en mer anvandarvanlig plattform och lanseras varen 2026.

Arbetet beskrivs mer ingdende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
ger en god och likvérdig service.

Uppfdljning av kommunstyrelsens
uppsiktplikt
Ekonomi, budget och uppféljining

Under aret har kommunstyrelsen foljt upp namndernas och bolagens
verksamheter genom ekonomiska prognoser, delarsrapporter, arsanalys
och signalsystem. Till detta har dialogmaéten hallits for att férdjupa
forstaelsen av avvikelser och starka aterkopplingen. Kommunstyrelsen har
aven sett dver anvisningar och processer for rapporteringen samt paborjat
en kartlaggning av vilka underlag som ar mest relevanta att inkludera i
uppfdljningen. Arbetet ger en mer systematisk och jamforbar uppfdljning,
vilket gor det lattare fér kommunstyrelsen att upptacka brister, folja
utvecklingen och rikta stodet till forvaltningarna. Kommunstyrelsen bedriver
aven en aktiv uppsikt genom att samordna stadsgemensamma interna
kontroller.

Upphandling och inkép

Samtliga ndmnder har rapporterat sina planerade och genomférda
upphandlingar inom Upphandlingsplan 2025-2026, som sedan
sammanstallts och aterrapporterats till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har dessutom fortsatt arbetet med att implementera ett
nytt upphandlingsverktyg och en ny avtalsdatabas, samtidigt som ett
inkdpsanalyssystem utreds for att kunna folja inkbpsmonster, kostnader
och klimatpaverkan. Genom detta arbete starks kommunstyrelsens uppsikt
Over hur resurser anvands, avtal foljs och férutsattningar skapas for att
identifiera besparingar och minska klimatpaverkan.

Redovisning och revision

Med inférandet av den nya revisionsmodellen KISA granskas inte langre
enskilda nAmnders |6pande redovisning, utan stadens totala rakenskaper
och processer. Darfér har kommunstyrelsen kartlagt riskomraden i
redovisningen och planerat for fordjupade kontroller under hosten.
Samtidigt har Idpande anvisningar och riktlinjer till ndAmnder och bolag getts
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for att sakerstalla korrekt tilldmpning av regelverk. Insatserna gor att
kommunstyrelsen kan fanga upp fel och risker i ett tidigt skede och darmed
starka uppsikten dver stadens redovisning.

Lokalférsérjning

Efter beslutet om en ny lokalbeslutsprocess 2022 har kommunstyrelsen foljt
upp hur namnderna arbetar med lokaler. Processen innebar att alla
lokalarenden bereds pa tjanstepersonsniva innan beslut, vilket
kommunstyrelsen har kunnat folja och sakerstalla. Dessutom har arbetet
med internhyresmodellen fortsatt for att géra lokalkostnaderna mer
jamférbara. Genom detta arbete far kommunstyrelsen battre 6verblick dver
lokalanvandningen, dkad transparens och en starkare uppsikt éver att
resurser anvands effektivt.

Bolag, kommunalférbund och finans

Uppsikten dver bolag och kommunalférbund har starkts genom uppfdéljning
av laneramar och kapitalupplaning, dar kommunstyrelsen sakerstaller att
aktorerna haller sig inom fullmaktiges beslut. Sarskild uppmarksamhet har
riktats mot VA Syd, bland annat i samband med projektet Maxima, dar en
gemensam projektgrupp har startat. Inom finansomradet har arbetet med
hallbara investeringar fortsatt, i syfte att skapa underlag fér gréna och
sociala obligationer. Arbetet ger kommunstyrelsen battre uppsikt dver stora
investeringar och finansiella risker och bidrar till en langsiktigt hallbar
kapitalforvaltning.

Personal och arbetsgivarfragor

Kommunstyrelsen har tagit fram arets personalredovisning med nyckeltal,
foljt upp efterlevnaden av métes- och resepolicyn samt hanterat
I6nedversyn, kollektivavtal, rekryteringar och fragor som omplaceringar,
I6neskulder och friskvardsformaner. Genom uppfoljningen starks
kommunstyrelsens uppsikt dver arbetsgivarpolitiken och transparensen i
hur personalfragorna hanteras.

Ménskliga réttigheter och hallbarhet

Kommunstyrelsen har samordnat arbetet genom MR-natverk, remisser och
kunskapstraffar, bland annat kopplat till planer mot rasism och utvecklingen
av MR-kunskapsplattformen. Uppfdljningsarbetet har integrerats i
namnders och bolags budgetar och arsredovisningar, varpa en sarskild
uppféljningsrapport har tagits fram. Genom detta arbete blir manskliga
rattigheter en tydligare del av stadens styrning och uppféljning, och
kommunstyrelsens uppsikt 6ver omradet starks.

Informationssékerhet, sdkerhet och beredskap

Uppsikten inom ramen for informationssakerhet har omfattat utveckling av
ledningssystem, genomforande av matningar i Cybersakerhetskollen,
uppfdljning av evenemangssakerhet samt inrattandet av en
kamerabevakningsgrupp for stdd till forvaltningarna. En ny policy for
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krisberedskap (Ett resilient Malmo) har beslutats och kommunstyrelsen har
deltagit i nationella forum kring totalférsvar. Kommunala ordningsvakter har
ocksa utokats till fler omraden. Dessutom har forberedelser inletts for en
trygghetsundersékning for fortroendevalda enligt ny lagreglering. Insatserna
starker kommunstyrelsens uppsikt 6ver risker och beredskap och skapar
battre forutsattningar att férebygga incidenter och bygga en robust
organisation.

Delarsrapport 2025, Kommunstyrelsen 9(47)



Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar
Néaringslivsprogram, Oresundsmetron och klimatresiliens

Arbetet med ett nytt naringslivsprogram har inletts fér att ge Malmo en
gemensam strategisk riktning i naringslivsfragorna och framja en hallbar
och inkluderande tillvaxt. Arbetet fortskrider enligt plan.

Under varen 2025 har ocksa ett reviderat samradsunderlag for
Oresundsmetron tagits fram med fokus pa samspelet med Képenhamns
metrosystem. Malmo driver samtidigt paverkansarbete kring kustskydd och
resiliens tillsammans med Stockholm och Géteborg, for att starka
lagstiftning, ansvarsfordelning och finansiering. Dessutom har en finansiell
fardplan for investeringar vid hamninloppet tagits fram som underlag for
samfinansiering fran staten och EU.

Arbetet beskrivs mer ingdende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
arbetar for att skapa goda villkor och férutséttningar fér stadens attraktivitet
och néringsliv samt Malmé stad arbetar for att stérka sin regionala och
nationella roll som motor fér tillvéxt och sysselséttning.

Forvaltningar och bolag samlas kring uppdaterad trend- och
omvirldsanalys

Arbetet med att uppdatera trendanalysen inom ramen fér Utblick Malmé har
under 2025 fortskridit enligt plan. Syftet ar att samla stadens férvaltningar
samt helagda bolag kring en gemensam omvarldsanalys istallet for
separata analyser, vilket starker samarbete och skapar en mer samlad och
effektiv bild av omvarldsutvecklingen. Effekten blir ett battre underlag foér
strategiska beslut och en tydligare gemensam riktning. Den uppdaterade
analysen beraknas vara klar i januari 2026.

Starkt styrning i syfte att sakerstédlla implementeringen av manskliga
rattigheter och hallbarhet

Arbetet med att utveckla styrning och uppféljning av Malmé stads arbete
med manskliga rattigheter har fortsatt under aret. | arsredovisningen for
2024 presenterades en Oversikt av insatser, och infér 2025 har en ny
anvisning tagits fram foér budget- och uppféljningsprocessen. Den innebar
att namnder och helagda bolag ska redovisa sitt systematiska
utvecklingsarbete med manskliga rattigheter, vilket foljs upp i arsanalyserna
och samlas i stadens arsredovisning fér 2025. Aven lanseringen av lokal
statistik och Agenda 2030-plattformen ar centrala verktyg som starker
uppfdljningen och ger kommunfullmaktige en tydligare helhetsbild av
arbetet.

Parallellt har kommunstyrelsen starkt styrningen av upphandling och inkdp
utifran ett arbetsrattsligt perspektiv.

Arbetet beskrivs mer ingdende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
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arbetar for att ge barn och unga goda uppvéxtvillkor samt Malmé stad
arbetar for att starka det férebyggande arbetet och minska brottsligheten.

Upphandling av nytt ekonomisystem med fokus pa okad effektivitet
och informationssakerhet

Malmo stad genomfér sedan 2023 en upphandling av nytt ekonomisystem
for att modernisera och effektivisera administrationen samt sékerstalla hog
informationssakerhet. Under varen 2025 har en forsta kvalificering av
leverantorer genomforts, och dialoger pagar fram till varen 2026 infor
planerat avtal vid halvarsskiftet 2026. Syftet ar att skapa ett system som
moter stadens langsiktiga behov av saker, effektiv och samordnad
ekonomihantering. Arbetet sker parallellt med SKR:s (Sveriges Kommuner
och Regioner) nationella projekt fér ett gemensamt avtal, dar Malm¢o stad
bidrar aktivt.

Fokus pa starkt kompetensforsorjning och forbattrade
chefsforutsattningar i staden

Kommunstyrelsen har under 2025 prioriterat langsiktig
kompetensfoérsorjning genom att avsatta 78 miljoner kronor till
kompetenshoéjande insatser i staden. Satsningen ska starka friskfaktorer,
heltidsarbete och tidig omstallning. Inom ramen for satsningen ryms aven
en ny digital ledarutbildning med fokus pa halsa och arbetsmiljé. |
utbildningen riktas bland annat ett sarskilt fokus pa klimakterierelaterad
ohalsa, tidiga signaler pa ohalsa och konflikthantering. Kommunfullmaktige
har dessutom beslutat om ett riktvarde pa max 30 medarbetare per chef till
2030, vilket starker forutsattningarna for hallbart ledarskap och bidrar till
Okad jamstalldhet.

Arbetet beskrivs mer ingaende under Malmé stad arbetar fér en god
kompetensforsérjning, bland annat genom Skat samarbete mellan
kommunens ndmnder.

Civilt forsvar, krisberedskap och informationssakerhet

Under aret har stadens press- och kriskommunikation starkts genom en ny
organisation och genom framtagandet av en kriskommunikationsplan som
vantas beslutas hosten 2025 och implementeras med 6vningar 2026.
Stadens beredskapspolicy har spridits genom konferenser, utdkad
information pa malmo.se samt olika interna och externa insatser. Under
sommaren lanseras dessutom en storre kampanj om hemberedskap.
Samtidigt har stadens arbete med psykologiskt férsvar och bemétande av
felaktig information vackt nationellt intresse. Genom erfarenhetsutbyte med
myndigheter och kommuner samt utbildningsinsatser for forvaltningarna
starks bade kunskap och motstandskraft i organisationen.

Utredning av servicenamndens finansieringsmodell pagar

Arbetet med att genomlysa servicenamndens ekonomiska férutsattningar
pagar, i vilkket kommunstyrelsen, tillsammans med servicenamnden, har i
uppdrag att utreda hur servicendmndens nuvarande finansieringsmodell
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paverkar incitamenten for kostnadseffektivitet. Utredningen belyser
servicenamndens ekonomiska strukturer och beaktar dven slutsatserna
fran tidigare budgetuppdrag betraffande interna kép- och saljfléden.
Uppdraget beraknas vara fardigt vid arsskiftet 2026/2027.

Flytten till Radhuset narmar sig

Efter en langre period av planering och inventering narmar sig nu flytten till
forvaltningens och kommunalradsavdelningens nya lokaler i Radhuset och
Tingsrattens tidigare byggnad. Flytten ar planerad till manadsskiftet
februari/mars 2026 och syftar till att méta behovet av en funktionell,
tillganglig och attraktiv arbetsplats.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Battre beslutsunderlag genom battre och mer tillgangliga data

Under perioden har kommunstyrelsen lanserat en ny digital plattform fér de
17 globala malen i Agenda 2030. Plattformen ersatter de tidigare
hallbarhetsrapporterna och gor det nu mojligt att folja upp och uppdatera
information I16pande. Under perioden har plattformen tillgangliggjorts for
stadens anstallda, varpa kontinuerliga dialoger forts med stadens
forvaltningar i syfte att starka anvandbarheten. En uppdaterad version
planeras till arsskiftet, och kommer under hésten aven att tillgangliggéras
for allmanheten. Férutom att plattformen gjort data mer tillganglig for
stadens verksamheter, har digitaliseringen av rapporterna aven gjort data
mer lattillganglig for allmanheten.

Kommunstyrelsen har ocksa fortsatt arbetet med att ta fram relevanta
kunskapsunderlag. Genom enkater, lokal statistik och data om barns och
ungas halsa och livsvillkor har beslutsunderlaget starkts. Verktyget Koll
Folkhalsa har gjorts tillgangligt for stadens anstallda och innehaller
omfattande folkhdlsodata. Arbetet med en manual har pabdrjats och
dialogen med forvaltningarna fortsatter, om an i nagot langsammare takt an
planerat pa grund av begransade resurser. Genom detta arbete har
kommunstyrelsen starkt tillgangen till kunskapsunderlag som bidrar till
implementeringen av stadens policy for manskliga rattigheter.

Kraftsamlande insatser for lokal utveckling pa vag mot beslut

Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram formerna for kraftsamlande
insatser. Ett férslag har varit pa remiss till berérda forvaltningar under varen
2025. Det slutgiltiga forslaget planeras beslutas om i kommunstyrelsen
hosten 2025 och kommer att beakta remissvaren samt ta hansyn till arbetet
med lokal utveckling som drivs av fritidsforvaltningen.

Nya arbetssatt och samarbeten starker folkhdlsoarbetet

Under 2025 har samarbetet paverkats av omfattande férandringar i Cities
for Better Health (CBH) styrgrupp, dar sex av atta medlemmar bytts ut och
vissa platser annu ar vakanta. Trots detta fortgar arbetet enligt plan.
Kunskapshdjande insatser kring kost och rérelse i forskolan utvecklas i linje
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med den nya laroplanen, och samverkan med Move by FC Rosengard
I6per som forvantat. Fyra utfallslabb har genomférts med syfte att utveckla
prototyper for utfallsbaserat samarbete och starka en utfallskultur inom
offentlig sektor. Ett utfallsbaserat arbetssatt innebar att fokus flyttas fran
enbart genomforda aktiviteter till vilka effekter de faktiskt leder till, genom
att tydliggora 6nskade resultat, analysera behov, ta fram relevanta
indikatorer och justera insatser nar effekterna uteblir. Pa sa satt framjas ett
mer langsiktigt och resultatinriktat samarbete. Dessutom har ett
tvarsektoriellt forum kring barnobesitas etablerats, med deltagare fran
stadens verksamheter, regionen, akademin och naringslivet, med fokus pa
informations- och datadelning.

Arbetet for 6kad psykisk hédlsa dansar vidare

Arbetet med Dans for halsa under varen och sommaren 2025
implementerats enligt plan i samarbete med kulturskolan,
fritidsforvaltningen och Region Skane. Insatsen skalas nu upp till fler
grupper i samband med terminsstarten. Syftet ar att bidra till minskad
psykisk ohalsa bland unga.

Bedémning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att underlag fér battre beslutsunderlag har
kommunicerats till organisationen. Agenda 2030-plattformen bygger pa
tidigare koncept for hallbarhetsrapporterna, dar den 6kade tillganglighet och
realtidsuppdatering som plattformen erbjuder férbattrat den redan upplevda
anvandbarheten av hallsbarhetsdata. Lokal statistik utifran geografiska
omraden anvands i forvaltningars planeringsarbete och bedéms darmed
som andamalsenliga utifrdn organisationens behov.

Kommunstyrelsen har tagit fram forslag pa former for kraftsamlande
insatser som beslutas hosten 2025. Aven arbetet inom Cities for Better
Health (CBH) och satsningen Dans for Halsa fortléper enligt plan.

Betraffande spridningen och anvandningen av Koll Folkhalsa har denna
hittills varit begransad. Detta har forsvarat mojligheterna att genomféra en
kvalitativ beddmning av underlagets andamalsenlighet. Det finns dock inget
i dagslaget som tyder pa att underlaget inte skulle vara relevant eller
anvandbart for stadens arbete framat. En férutsattning for att ett underlag
ska vara andamalsenligt ar dock att det nyttjas av stadens verksamheter.
Arbetets progression ar darmed sarskilt viktig att félja under aret.
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Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Malmo starker sin position som internationell kongresstad

Arbetet med att attrahera kongresser och stérre méten gar enligt plan.
Under 2025 har Malmé vunnit tva internationella kongressanbud: Food
Innovation Nordic och International Conference on Health Promoting
Hospitals.

Stadskontoret utvecklar ett ambassadérsprogram for att mobilisera Malmds
mest inflytelserika personer som ambassadoérer for att positionera staden
som en global destination fér innovation, investeringar och kongresser,
samtidigt som starkare natverk for hallbar inkluderande tillvaxt etableras
och forstarker Malmdés varumarke internationellt.

I juni 2025 genomfordes ett studiebesok for utvalda potentiella
kongresskunder, utvalda for att starka Malmoé och Oresundsregionen.

Regional samordning med fokus pa okat genomslag i
infrastrukturfragorna

Stadskontoret har arbetat med att samordna Malmé stad infor de
kommande remissvaren pa nationell och regionalt plan for infrastruktur.
Syftet ar att sakra investeringar i Skane som kan bidra till att starka
tillgangligheten till och fran Malmo, samt starka kommunens roll som
regional och nationell motor for tillvaxt och sysselsattning. Dialog har ocksa
skett med Trafikverket och Region Skane. Inom MalméLundregion-
samarbetet (MLR) har arbetet med gemensamma svar pagatt.

Stadskontoret har arbetat vidare med resultaten fran utredningen om
Malmé bangard som stadskontoret bestallt och som levererades i slutet av
2024. Malmo stad har gjort inspel till Trafikverkets arbete med att utreda
Malmé bangard, som inleddes varen 2025. Stadskontoret har under varen
ocksa drivit en process for att samordna Malmé stads olika ingangar i
fragan.

Arbetet med storstadspaketet fortloper

Stadskontoret bidrar med |6pande stod till férvaltningarna i
kommundvergripande och avtalsrelaterade fragor samt med kontakter il
involverade aktorer pa nationell niva. Stadskontoret har lett framtagandet
av arsrapport 2024, som levererades i mars 2025. Under varen har arbetet
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med en uppfdljning av respektive atgards standard och effekt paborjats,
efter bestallning av ramavtalets styrelse. Uppféljningen ska fardigstallas
under borjan av hosten 2025.

Framsteg i arbetet med Oresundsmetron efter nya beslut

Under forsta halvaret 2025 har stadskontoret arbetat med att kommunicera
resultaten av studien om finansiering och organisering av Oresundsmetron
pa regional och nationell niva for att visa pa méjligheterna att forverkliga
projektet.

Syftet har varit att visa pa genomférbarheten och hur Oresundsmetron kan
finansieras via alternativa finansieringskallor samt investeringens
omfattning. Kommunikationsinsatserna har bland annat bidragit till att 6ka
kunskapen om Oresundsmetrons effekter infér en kommande bilateral
studie om behovet av nya Oresundsforbindelser. Stadskontoret har ocksa
genomfort ett antal informations- och dialogméten med danska
beslutsfattare i Folketinget for att 6ka medvetenheten om Oresundsmetron
pa dansk sida i syfte att positionera projektet i kommande politiska beslut
om utbyggnaden av metrosystemet i Kbpenhamn.

| samband med ovanstaende kan noteras att den svenska regeringen i maj
2025 fattade beslut om att inleda ett arbete med att definiera grunden fér en
framtida bilateral utredning tillsammans med danska myndigheter om
behovet av nya Oresundsférbindelser. Képenhamns kommun fattade
samtidigt beslut om att Oresundsmetron ingar i en prioriterad lista éver
moajliga nya tunnelbanelinjer som kommer att utredas vidare under hosten
2025. Inom stadens dversiktsplanering fardigstalldes underlaget till
samradsprocessen for den férdjupade 6versiktsplanen fér Oresundsmetron
i Malmd infér sommaren 2025.

Malmo stads nationella paverkansarbete for klimatanpassning och
kustskydd gar framat

Mot bakgrund av att Myndigheten for skydd och beredskap (MSB) pekat ut
Malmoé som ett av landets mest utsatta omraden for versvamningar och
stigande havsnivaer samordnar stadskontoret ett nationellt
paverkansarbete. Malet ar att driva fram tydligare ansvarsférdelning, ny
lagstiftning och langsiktiga finansieringslésningar for klimatanpassning.
Arbetet sker i nara samverkan med Géteborg och Stockholm och har bland
annat resulterat i gemensamma inspel till den statliga utredningen Battre
forutsattningar for klimatanpassning. Inom ramen for stadens strategi Det
har vill Malmé ar klimatanpassning av kuststaden ett av fyra prioriterade
paverkansomraden, vilket starker Malmds férmaga att agera kraftfullt och
samordnat gentemot nationella beslutsfattare.

Okat fokus pa evenemang nir ny policy dr pa viag mot beslut

En del i arbetet med evenemang har varit att ta fram ett forslag till ny
evenemangspolicy och det arbetet gar enligt plan. Stadskontoret har
arbetat férvaltningsévergripande inom staden och i ndra samarbete med
Destinationssamverkan Malmé AB och tagit fram ett forslag pa
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evenemangspolicy som efter remissforfarande férvantas behandlas i
kommunfullmaktige under hdsten.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att samtliga tre processer kopplade till
Oresundsmetron har tagit avgérande steg framat. Under varen 2025
beslutade den svenska regeringen att férbereda en bilateral utredning med
Danmark, Képenhamns kommun prioriterade metron i sin planering och
Malmo fardigstallde underlaget till samradsprocessen for den férdjupade
Oversiktsplanen. Parallellt har kommunstyrelsen drivit pa stadsutveckling
och infrastruktur genom insatser kring bland annat Malmé bangard och
storstadspaketet. Arbetet med att starka Malmd som evenemangsstad har
intensifierats, och stadens intressen har tillvaratagits i internationella,
nationella och regionala samarbeten. Sammantaget starker detta Malmos
position bade som stad och som en central del av Oresundsregionen.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
oka andelen Malmobor som ar sjalvforsorjande
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Framsteg i arbetet for en integrerad gransoverskridande
arbetsmarknad

Arbetet inom Greater Copenhagen Committee enligt framtagen
arbetsmarknadscharter fortskrider enligt plan. Greater Copenhagen
presenterade under forsta halvaret 2025 en rapport framtagen av
Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD) om
mobilitet och integrerad gransoverskridande arbetsmarknad for
tredjelandsmedborgare. Rapporten ger 29 rekommendationer for att starka
gransoverskridande arbetsmarknadsintegration, speciellt for
tredjelandsmedborgare, samt metoder och initiativ for att starka
koordinering av granséverskridande arbetsmarknadsinitiativ och
kompetensutvecklingspolicys. Rapporten kompletterar Greater
Copenhagens delmal i handlingsplanen for aren 2024-2025 om att fler
arbetsstkande soker sig till och tar anstéllning i Greater Copenhagen-
geografin.

Malmo fortsatter arbetet med att starka sin attraktionskraft for
internationell kompetens

Stadskontoret har fortsatt arbetet med att framja Malmds attraktivitet som
karriardestination for internationell spetskompetens, inom ramen for
Onboarding Malmd. Arbete har bland annat bestatt i ett program for
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medfdljande partners till internationellt rekryterade som syftar till att bygga
upp yrkes-natverk, lara kdnna staden, samhallet och olika arbetsgivare.
Vidare har projektet Malmé Residency genomférts under varen, med medel
fran Tillvaxtverket. Satsningen syftar till att starka Malmaos attraktivitet samt
till att skapa kunskapsutbyten och natverk globalt fér de 70 féretag som
ingar. Bade Onboarding Malmd och Malmé Residency har fortlpt enligt
plan. Stadskontoret samarbetar ocksa med och inhamtar information fran
de statliga myndigheter som samlats under "Work in Sweden”. Satsningen
verkar for att starka Sveriges attraktionskraft for internationell
spetskompetens samt hur stat, region, kommun och larosaten arbetar med
att fa kompetensen att stanna i Sverige.

Riktade satsningar for breddad rekrytering och inkludering pa
arbetsmarknaden

Vidare har stadskontoret, enligt plan, berett arenden kring férdelning av
medel frAn kommunstyrelsen till insatser med baring pa
kommunfullmaktigemalet och som verkar for att motverka
matchningsproblematiken pa arbetsmarknaden. Till exempel har medel
fordelats till Pink Programming som driver fragan om fler kvinnor i tech-
branschen, Redi School som utbildar och starker utrikesfodda for att
matcha dem mot jobb inom datasdkerhet samt BLING Startup som
fokuserar pa entreprendrskap bland marginaliserade grupper i samhallet.

Arbetet med utveckling av system och rutiner fér bidragsgivningsprocessen
har fortsatt enligt plan. Under varen tas ett antal nya verktyg och rutiner
fram i syfte att infér 2026 ha en ny process pa plats, i enlighet med
kommunstyrelsens nya principer for bidragsgivning.

Nytt material ska ge unga battre vagledning mot framtidens bristyrken

Under varen har arbetet med ett nytt kommunikationsmaterial riktat till
studie- och yrkesvagledare fardigstallts och testats. Materialet ger unga
aktuell information kring mdjligheter pa dagens arbetsmarknad, specifikt
kopplat till bristyrken, samt syftar till att med ny kunskap inspirera och 6ka
ungas valkompetens i att sdka utbildningar och planera karriar.

Fordjupat samarbete med namnder for att moéta
matchningsutmaningar

Under varen har samarbete med olika namnder kring
matchningsproblematiken fortsatt enligt plan. Exempelvis har aktivt utbyte
mellan stadskontoret och arbetsmarknad- och socialférvaltningen skett
genom websanda kunskapstraffar med olika branschfokus, riktade till
arbetsmarknadssekreterare och arbetsférmedlare.

Partnerskap med naringslivet i syfte att fraimja kompetensforsorjning
och cirkular tillvaxt

Under varen har samarbetet med Sydsvenska Handelskammaren fortsatt
och styrgruppen for dialog om hur samarbetet ska se ut framat. Projektet
Unga Talanger till Skansk Industri for Cirkular Tillvaxt (UTSICT) har fortlopt
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enligt projektplan. Projektet kring Mikromeriter avslutades i bérjan av aret
och slutrapporten har spridits inom Malmé stad och till projektets parter.

Fortsatt utmaning att ta emot arbetsmarknadsanstallningar pa
stadskontoret

Stadskontoret har, i linje med féregaende ar, bara tagit emot ett fatal
arbetsmarknadsanstallningar enligt det kommungemensamma atagandet
att erbjuda utvecklande och meningsfulla arbetsmarknadsanstallningar.
Forvaltningens verksamhetskaraktar skapar en viss utmaning i att hitta
meningsfulla arbetsuppgifter for arbetsmarknadsanstéallda som inte skapar
undantrangningseffekter for befintlig personal. Detta ger i sin tur handledare
och chefer utmaningar i att skapa utvecklande och meningsfull
sysselsattning for de arbetsmarknadsanstallda i vardagen.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att arbetet inom Greater Copenhagens
arbetsmarknadscharter fortléper enligt plan och att OECD-rapporten gett
viktiga bidrag for att starka granséverskridande arbetsmarknadsintegration.
Kommunstyrelsen har fortsatt utveckla bidragsgivningsprocessen och
prioriterat satsningar som starker kompetensforsorjning, jamlikhet och
jamstalldhet pa arbetsmarknaden. Kommunstyrelsen har ocksa bidragit till
malet genom att ta emot arbetsmarknadsanstallningar, aven om detta gjorts
i liten utstrackning pa grund av utmaningen i att hitta meningsfulla
arbetsuppgifter for arbetsmarknadsanstallda som inte skapar
undantrangningseffekter for befintlig personal. Arbetet med att starka
forvaltningens arbete i fragan fortloper.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Strategiska program starker stadens langsiktiga planering

Under aret har flera strategiska planeringsprocesser tagit viktiga steg
framat. Arbetet med ett nytt naringslivsprogram har inletts fér att ge Malmo
en gemensam riktning i naringslivsfragorna. En remissversion har skickats
ut brett och dialogméten har hallits for att stétta namnder och bolag i
processen.

Samtidigt har stadskontoret tillsammans med stadsbyggnadskontoret tagit
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fram ett forslag till direktiv for en ny éversiktsplan, vilken beslutades av
kommunstyrelsen i augusti 2025.

Aven arbetet med ett nytt bostadsférsérjningsprogram pagar, i vilket
stadskontoret bidragit med underlag om studenters boendesituation och
onskemal, bland annat genom enkat och workshop i samverkan med
Malmé universitet. Resultaten anvands for att starka arbetet med bade
student- och aldreboenden, i nara samarbete med fastighets- och
gatukontoret.

Etableringsarbete lockar nya foretag

Malmo fortsatter ocksa att utveckla sitt etableringsarbete for att attrahera
foretag och investeringar. Det proaktiva arbetet har riktats mot branscherna
Life Science och Gaming, med Tyskland som prioriterad huvudmarknad.
Genom extern lead-generering och vidare bearbetning av stadskontoret har
nya foretagskontakter etablerats i olika faser. Parallellt har efterfragan pa
etableringsytor for tillverkande foretag 6kat, vilket har lett till en kraftsamling
for att starka stadens mottagarférmaga i nara samarbete med fastighets-
och gatukontoret.

Pa regional niva driver Malmo utvecklingen inom MalmdLundregionen, dar
gemensamma rutiner for etableringsprocesser tas fram. Genom att
forfragningar kan slussas vidare mellan kommunerna starks hela regionens
konkurrenskraft och nya arbetstillfallen kan skapas, oavsett var foretagen
valjer att etablera sig.

Innovationsarbete utvecklar Malmds livsmedelssystem

Utvecklingen av Malmos innovationsmiljoer har tagit nya steg. Det
nationella projektet Innovationsplattform stad avslutades i maj efter 18
manaders arbete i samverkan med Region Skane och Doberman Sally.
Projektet har analyserat stadens livsmedelssystem, mobiliserat aktdrer och
skapat uppmarksamhet genom upplevelsen Tidsresan Malmo. Resultaten
tas nu vidare i det lokala initiativet Framtidens matstad, med mélet att
langsiktigt utveckla Malmés matsystem.

Generate District och Nyhamnen starker innovationskraften

Malmé Generate District utvecklas som en innovationsmiljo baserad pa
digitala, manskliga och fysiska lager. En forstudie av det digitala
granssnittet pagar samtidigt som test och metodutveckling sker i
samverkan med Malmo universitet, Minc och naringslivet. Parallellt
forbereds en ansdkan till Tillvaxtverket for att finansiera nasta fas. Mincs
fortsatta utveckling och framtida lokalisering spelar en central roll i
innovationssystemet. Genom framtida satsningar kan staden bade
sakerstalla langsiktiga villkor for startups och samtidigt skapa en
innovationsmiljd som havdar sig i ett internationellt sammanhang.

Aven stadsutvecklingen i Nyhamnen kopplas tydligt till néringsliv och
innovation. Genom framtagandet av Guiden Nyhamnen och utvecklingen
av Euroterminalen kring temat "Mat, Natur och Kultur” har stadskontoret
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fortsatt att driva omradet framat. Har har en sarskild utstallning om
framtidens livsmedelssystem bidragit till 6kad medvetenhet bland
beslutsfattare och samarbetspartners.

Kultur- och rekreationssatsningar for stadens attraktivitet

Satsningar pa starkt tillgang till kultur och rekreation har under aret haft en
alltmer tongivande roll i stadsutvecklingsarbetet. Antagandet av
detaljplanen for Stadionomradets norra etapp och den pagaende politiska
behandlingen av multisportbyggnaden kompletteras av riktad
kommunikation och samarbeten med aktdrer i omradet for att utveckla en
gemensam konceptinriktning. Samtidigt har forberedelserna infor ett nytt
Malmé Konstmuseum inletts, dar ett inriktningsarende nu behandlas
politiskt parallellt med dialoger om finansiering och samarbeten med
Stiftelsen fér Malmé konstmuseum och andra aktérer.

Arbetet med en ny strategi for stadskarnan fortgar ocksa, dar varens
workshoppar med néaringsliv och forvaltningar identifierat viktiga teman som
nu ligger till grund for ett forsta utkast under hosten. Parallellt har de
kulturella och kreativa naringarna starkts, inte minst inom film, dar Malmé
stads avtal med Film i Skane bidragit till rekordmanga inspelningar och ett
brett forvaltningsévergripande arbete for att utveckla Malmé som en
filmvanlig stad.

Aven stadens nattliv far allt storre fokus. Arbetet med Kulturlotsar fortsatter
och i juni beviljades en ansokan till Allmanna arvsfonden for att stodja
ungas arrangorskap, vilket ytterligare starker kulturlivets bredd och vitalitet.

Langsiktig 16sning for lokaler till det fria kulturlivet utreds

Arbetet med att ta fram en I6sning for det fria kulturlivet och de icke-
kommersiella kreativa naringarna pagar, inom vilket kommunstyrelsen,
tilsammans med stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden,
servicenamnden och kulturnamnden, har i uppdrag att féresla en
organisatoriskt och ekonomiskt hallbar modell for lokaler som maoter
behoven langsiktigt. Uppdraget forvantas vara klart vid arsskiftet
2025/2026.

Service och stod till naringslivet

Arbetet med kommunal service till naringslivet har fortsatt enligt plan.
Genom forum som Forum for Féretagsservice och Krognatverket utvecklas
bade utmaningar och majligheter kopplat till serviceinriktad
myndighetsutdévning. Utbildningsinsatser for tillsyns- och
tillstandshandlaggare genomfors I6pande, och sarskilda konferenser har
hallits fér berérda myndighetspersoner. Pa sa satt starks kvaliteten i
stadens service till féretag och aktérer.

Internationella samarbeten starker Malmos position

Malmé har samtidigt fortsatt att bygga internationella naringslivskontakter.
Genom Japan Business and Innovation Hub har staden under varen
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deltagit i Take Off Tokyo, tagit emot japanska journalister, arrangerat
framjandeevent i Malmé och tillsammans med Invest in Skane lett en
delegation av sydsvenska startups till SusHi Tech Tokyo. Tva japanska
bolag har dessutom etablerat sig i Malmo under perioden, vilket ytterligare
starker stadens internationella position.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen framgangsrikt avslutat
Vinnovaprojektet Innovationsplattform Stad, vilket lagt grunden fér det
lokala initiativet Framtidens matstad. Arbetet med branschutveckling har
starkts inom livsmedel, kulturella och kreativa naringar samt
industrisektorer med hog potential, samtidigt som en inventering av stadens
bolagsstruktur férbattrat kunskapsunderlaget for naringspolitiken.
Kommunstyrelsen har dven aktivt bidragit i viktiga
samhallsplaneringsfragor, bland annat vid framtagandet av en ny
oversiktsplan.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Malmo6 Commitment och Local Governments for Sustainability (ICLEI)
vaxer

Sedan de forsta elva pionjarstaderna anslét sig till Malmé Commitment
2022 har intresset fran stader och regioner runt om i varlden stadigt okat.
Under varen 2025 har ytterligare stader i Sydamerika, Asien och Afrika
anslutit sig, vilket innebar att samarbetet nu omfattar tolv pionjarstader och
nio supporterstader med en allt bredare geografisk spridning.

Erfarenhetsutbyte och kunskapsoéverforing har under varen genomférts
mellan staderna, sarskilt inom omradena hallbar mat samt hallbar och
inkluderande mobilitet. Inom ramen fér samarbetet med Local Governments
for Sustainability (ICLEI) har dessutom strategiska budskap och
vagledningar tagits fram. Dessa anvands i deltagande stader for att betona
vikten av policysamordning och atgarder pa flera nivaer, med malet att
framja en inkluderande och rattvis klimatomstalining.

Delarsrapport 2025, Kommunstyrelsen 22(47)



Globalt samarbete genom G-NETS starker Malmos hallbarhetsarbete

Malmo stad fortsatter att delta aktivt i G-NETS. | maj medverkade
kommunstyrelsen pa Senior Officials Meeting i Tokyo tillsammans med 57
stader fran hela varlden for att utbyta erfarenheter inom hallbar
stadsutveckling. Under 2025 samarbetar staden aven med Tokyo
Metropolitan Government for att genomfora ett hallbarhetsprojekt i Malmo
tilsammans med ett Tokyobaserat uppstartsbolag, som ett direkt resultat av
medlemskapet i G-NETS.

Starkt hallbarhet i upphandlingar och inkop

Stadskontorets arbete med hallbarhetskrav i inkép och upphandlingar
fortskrider enligt plan. Kraven omfattar bland annat klimat, cirkular ekonomi,
hallbar mobilitet, buller och luftféroreningar, kemikalier och djurskydd.
Under aret har arbetet sarskilt praglats av att vidareutveckla hallbara och
cirkulara upphandlingar for att starka stadens mdjligheter att géra inkdp
som driver en hallbar utveckling. Ett tydligt exempel pa cirkular ekonomi ar
flytten till radhuset, dar strategin ar att i férsta hand ateranvanda inredning,
darefter renovera befintliga mobler, kdpa begagnat och i sista hand kdpa
nytt. Lokalerna utgor saledes ett exempel pa hur hallbarhetsprinciper kan
forenas med krav pa funktionalitet och representativitet.

Arbetet med hallbarhets- och klimatinvesteringsplan uppstartat

Arbetet med 2025 &rs budgetuppdrag om en hallbarhets- och
klimatinvesteringsplan leds av stadskontoret och befinner sig fortfarande i
ett inledande skede. For att skapa samordning med befintliga processer har
framtagandet av en sarskild riktlinje tillfalligt pausats.

Lansering av Agenda 2030-plattformen for starkt analys och
beslutsunderlag

Som en del av arbetet med att starka stadens analysférutsattningar
lanserades under varen Agenda 2030-plattformen internt, med en extern
lansering planerad till hésten. Plattformen, som inbegriper analystexter
samt indikatorer for att félja utvecklingen inom de 17 globala malen, syftar
till att skapa forutsattningar for battre analyser och darmed dkad kvalitet i
stadens beslutsunderlag berérande stadens och Malmdbornas utveckling.

Vidareutveckling av grona obligationer

Under aret har uppféljningen av gréona obligationer utvecklats. Fran att
tidigare enbart ha omfattat investeringar som allokerats under det aktuella
aret, féljs nu samtliga investeringar som godkants av Miljokommittén.
Foérandringen innebar en mer heltdckande och systematisk uppféljning som
ger en battre helhetsbild av stadens hallbara investeringar.

Formanscykel lockar allt fler medarbetare

Under varen 2025 gick det ut ett nytt erbjudande om att teckna sig for
formanscykel och det var drygt 400 nya som bestéllde. Avtalet med
EcoChange ar férlangt och en ny omgang kommer i september 2025. Totalt

Delarsrapport 2025, Kommunstyrelsen 23(47)



har 4 500 medarbetare tecknat sig for férmanscykel sedan start.

Malmo stad mots och reser alltmer hallbart nar fler valjer tag och
digitala alternativ

Uppfdéljningen av stadens métes- och resepolicy for 2024 antogs av
kommunstyrelsen den 4 juni och visar en tydlig forflyttning mot mer
digitaliserade arbetssatt och hallbart resande. Antalet tagresor, sarskilt
utrikes, har 6kat medan flygresorna minskat jamfért med 2023. JAmfér man
med matpunkter langre tillbaka i tiden, har dessutom stadens flygresor mer
an halverats sedan 2019. Trots detta ligger koldioxidutslappen fran flyg pa
samma niva som féregaende ar, vilket forklaras av fler langresor
utomlands. For att ytterligare starka uppféljningen har stadskontoret
lanserat verktyget Koll Tjansteresor, dar namnderna kan folja sina resor
med flyg och tag. En utredning pagar aven huruvida det ar méjligt att
bredda verktyget omfang till att &ven inkludera taxiresor och anvandning av
privat bil i tjansten.

Implementeringar av starkt hallbarhetsrapportering i bolagen fortgar

Kommunstyrelsen arbetar under mandatperioden med att implementera
EU:s direktiv CSRD i moderbolaget Malm6 Stadshus AB. Direktivet starker
bolagens hallbarhetsrapportering och gor det mdjligt for staden att I6pande
félja och stétta klimatinsatser. Parallellt pagar arbete med att tillampa EU:s
taxonomiférordning, som styr resurser mot verksamheter som bidrar till
klimatomstallning och biologisk mangfald.

Fortsatt samverkan med miljéférvaltningen

Under perioden har samverkan mellan stadskontoret och miljéférvaltningen,
i deras stadsdvergripande samordningsansvar, utvecklats vidare.
Kopplingen mellan kommunfullmaktigemalen och miljéprogrammet har
darmed fortsatt att starkas vilket skapar battre forutsattningar for
samordnad planering och uppfdljning i staden.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa flera framsteg under perioden. Antalet stader
som anslutit sig till MalImé Commitment har 6kat, med en storre geografisk
spridning som foljd. Arbetet med att stalla héga hallbarhetskrav i
upphandlingar fortgar enligt plan och kannetecknas av en hog
ambitionsniva.

Aven satsningarna pa hallbara investeringar utvecklas enligt plan, bland
annat genom arbetet med gréna obligationer. Budgetuppdraget om gréna
obligationer drivs framat och uppféljningen har starkts. Parallellt fortskrider
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implementeringsarbetet med hallbarhetsredovisningen inom de kommunala
bolagen.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt okad
energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Malmo Energi och Hallbarhet AB och stadens energiarbete

Med utgangspunkt i 2024 ars beslut om bolagsordning for Malmé Energi
och Hallbarhet AB (MEHAB) har kommunstyrelsen under 2025 arbetat
vidare med att konkretisera bolagets verksamhet och roll i stadens
energiarbete. Bolaget ska bland annat bidra till ett klimatneutralt Malmo
genom satsningar pa produktion, lagring och distribution av energi samt
infangning och lagring av koldioxid.

Beslut om fordjupat arbete for trygg och hallbar energiférsorjning

Stadskontoret har, utifran 2024 ars budgetuppdrag, lett arbetet med att
utreda hur elpriserna i regionen kan géras mer rimliga och férutsagbara.
Utredningen resulterade i en rapport som vidare beslutades av
kommunfullmaktige i juni. Kommunfullmaktige gav i samband med beslutet
kommunstyrelsen samt berérda namnder och bolag i uppdrag att arbeta
vidare med elférsorjningsfragan, bland annat genom att undersdka
mojligheten till ett enhetligt elpris, utveckla samverkan med Svenska
Kraftnat, kraftsamla kring havs- och landbaserad vindkraft samt utreda
atgarder for rimliga elnatsavgifter.

Det nationella paverkansarbetet, i samarbete med Region Skanes
Effektkommission kring utbyggnad av hallbar energiproduktion och
energidverforing, har tillfalligt pausats i vantan pa kommunfullmaktiges
beslut.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas
Beddmningen ar att kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas uppnas.

Beddmningen baseras pa att Malmé Energi och Hallbarhet AB:s
verksamhet har konkretiserats, liksom bolagets roll i stadens samlade
energiarbete.

Kommunstyrelsen har dessutom arbetat aktivt med elférsoérjningsfragan,
vilket resulterat i beslut om ett fordjupat arbete. Det nationella
paverkansarbetet for hallbar energiproduktion och éverféring har tillfalligt
pausats i avvaktan pd kommunfullmaktiges beslut. Eftersom detta varit en
medveten strategisk avvagning bedoms det inte utgéra nagon avvikelse.
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Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Lokal statistik och folkhdlsodata som grund for utveckling

Kommunstyrelsen har under aret etablerat arbetet med lokal statistik som
en del av den ordinarie verksamheten. Statistiken anvands nu brett i
stadens arbete, bland annat fér malstyrning och uppféljning, men ocksa av
andra namnder. Den har till exempel legat till grund fér Lokal utvecklings
identifiering av utvecklingsomraden och for analyser i arbetsmarknads- och
socialndmnden. Arbetet har dessutom bidragit till att fler forvaltningar
anvander samma geografiska indelning (GESO), vilket underlattar
jamférelser och samordning.

Parallellt fortsatter arbetet med att kommunicera och tillgangliggéra
verktyget Koll Folkhdlsa. Genom att ge en samlad bild av folkhalsans
utveckling och férdelning i Malmo skapas en gemensam kunskapsbas som
starker stadens dialoger, planering och beslut.

Arbetet beskrivs mer ingdende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
arbetar for att ge barn och unga goda uppvéxtvillkor.

Forum for demokrati och manskliga rattigheter

Under 2025 bidrar Forum for demokrati och manskliga rattigheter till
kommunstyrelsens satsning pa aldersvanliga stader. Genom dialoger med
Malmadbor och civilsamhallesaktorer samlas foérslag och
utvecklingsmajligheter in. Parallellt genomfors en bred baslinjematning for
att kartlagga behov hos aldre Malmébor och férvaltningar, som en del av
Malmé stads medlemskap i WHO:s (World Health Organization) natverk for
aldersvanliga stader.

Reviderade planer mot rasism samt starkt arbetet med nationella
minoriteter

Kommunstyrelsen reviderar under 2025 Plan for arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism. Malsattningen ar att denna plan samt Plan for arbetet
mot afrofobi och antisvart rasism ska antas i kommunfullmaktige hdsten
2025. Om planerna antas samordnar kommunstyrelsen arbetet med dem
under perioden 2026—2029.

Kommunstyrelsen har som ambition att under 2025 slutfora revideringen av
programmen for de nationella minoriteterna judar, samer, sverigefinnar och
tornedalingar, ett arbete som pabdrjades 2024. Samrad har skett med
samtliga grupper, inklusive sarskild konsultation med samer. For att ge
battre forutsattningar for remissférfarandet flyttas beslutsplaneringen fran
december 2025 till april 2026. Sarskilt fokus laggs pa att utveckla
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samradsformer fér barn och unga i de nationella minoriteterna, i samverkan
med Romskt informations- och kunskapscenter.

Implementering av policyn for manskliga rattigheter

Kommunstyrelsen arbetar under 2025 kontinuerligt med att implementera
policyn for manskliga rattigheter i staden. Ett centralt initiativ ar
framtagandet av en kunskapsplattform for manskliga rattigheter, planerad
som en del av det nya intranatet. Arbetet sker i samverkan med
nyckelfunktioner i staden och akademin. Plattformen ska starka samarbete,
kompetenshojning, metodutveckling och kommunikation.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa kommunstyrelsen under aret vidtagit flera
atgarder som starker férutsattningarna fér implementeringen av policyn for
manskliga rattigheter i staden. Kommunstyrelsen har aven arbetat vidare
med utveckling av statistikunderlag utifran stadens geografi som underlag
for att kartldagga och se utveckling éver tid samt att forstd och motverka
skillnader mellan stadens geografiska omraden. Underlagen har aven
anvants konkret i férvaltningars planeringsarbete, och beddms darmed som
andamalsenliga. Arbetet med aldervanliga stader samt Cities for Better
Health (CBH) fortléper enligt plan.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Battre beslutsunderlag genom Agenda 2030 och lokal statistik

Kommunstyrelsen har under 2025 arbetat vidare med att visualisera olika
aspekter av folkhalsa och utveckling kopplat till plattformen Agenda 2030.
Arbetet med att leverera lokal statistik har aven det fortgatt, samt
samarbetet med fritidsforvaltningen och dess forvaltnings organisering for
lokal utveckling. Saval plattformen fér Agenda 2030-malen samt verktyget
Koll Folkhalsa har under perioden tillgangliggjorts for stadens anstallda,
varpa den forsthnamnda under hésten aven kommer att tillgdnggoéras
allmanheten. Betraffande Koll Folkhalsa, har kommunikationen till
forvaltningarna genomférts om an i en langsammare takt an planerat.
Forseningen beror framst pa begransat resursutrymme.
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Genom dessa verktyg och den fortsatta uppféljningen har kommunstyrelsen
skapas battre beslutsunderlag for forvaltningar och bolag, samtidigt som
effektivare arbetssatt frigdr resurser for fordjupade analyser.

Arbetet beskrivs mer ingdende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
arbetar for att ge barn och unga goda uppvéxtvillkor.

Malmo forst i Sverige med att ge ut en social obligation

Efter ett langre arbete med att utforma formerna for hantering av sociala
obligationer tog Malm¢ stad vid manadsskiftet augusti/september ett
historiskt steg inom hallbar finansiering. Som férsta kommun i Sverige har
Malmo gett ut en social obligation pa 600 miljoner kronor.

Emissionen finansierar satsningar som starker stadens arbete for social
hallbarhet, bland annat inom hallbara livsmiljéer, halsa och fritid, arbete och
utbildning samt inkludering och integration.

En stor del av investeringarna genomfors av Malmés kommunala
bostadsbolag (MKB), exempelvis upprustningen av Lorensborgs centrum
som bidragit till 6kad trygghet och trivsel i omradet. Malmoé stad kommer
arligen att félja upp och rapportera hur medlen anvands och vilka effekter
de ger, vilket starker bade hallbarhetsarbetet och stadens finansiella
stallning.

Insatser for ett inkluderande Malmé som ar tillgangligt for alla

Kommunstyrelsen har under aret starkt tillganglighet och inkludering i
Malmé genom arbete med en langsiktig och aktivt inkluderande
demokratiutveckling, satsningar pa 6kad digital tillganglighet, samt
férenklade processer for Malméborna. Inom demokratifrdgorna har arbetet
inriktats pa att 6ka valdelaktigheten infor 2026, bland annat genom
satsningar pa fler métesplatser for dialog mellan Malmébor och staden,
sarskilda insatser i omraden med lagt valdeltagande samt
informationsinsatser pa flera sprak.

Under arets inledande period har Malmé stad aven férberett satsningen
Malmé Méts. Satsningen syftar till att starka demokrati, hopp och
gemenskap genom att skapa arenor dar manniskor méts, lyssnar och
tillsammans hittar I16sningar pa samtidens utmaningar. Den inleds med en
demokratihelg i november 2025 och féljs av en stérre demokrativecka i juni
2026 med deltagande av lokala, nationella och internationella aktorer. Malet
ar att Malmé Mots ska utvecklas till en aterkommande motesplats som
bidrar till en starkare och mer motstandskraftig demokrati.

Utover detta pagar aven planeringen av ett nytt intranat, samt ett
utvecklingsarbete kopplat till en digitaliserad ansékningsprocess for
stiftelser. Bada, i syfte att géra information och utbud tillgangligt for fler
malmabor.

Pa organisationsniva har projektet Spegla Malmo drivit arbete fér 6kad
mangfald och antidiskriminering, och programmet Framtida ledare har 6kat
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andelen chefer med utlandsk bakgrund.

Arbetet beskrivs mer ingdende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
ar en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att sékerstélla en god
arbetsmiljé och trygga anstéllningar samt Malmé stad ger en god och
likvérdig service.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 bedéms
uppnas.

Beddmningen baseras pa att Agenda 2030-plattformen lanserats, samt att
lokal statistik levereras som en etablerad del av det ordinarie arbetet.
Underlagen har aven anvants konkret i forvaltningars planeringsarbete, och
dialoger med férvaltningarna fortgar i syfte att forbattra
anvandarupplevelsen. Kommunstyrelsen har aven pa manga satt arbetat
med att forbattra tillgangligheten for alla malmébor genom genomférda
samt planerade utvecklingsarbeten. Kommunstyrelsen har under varen
2025 remitterat ett férslag om formerna for kraftsamlande insatser, som
efter justeringar utifran remissvar och med hansyn till paAgaende arbete med
lokal utveckling vantas beslutas hosten 2025.

Arbetet med sociala obligationer, som tidigare legat till grund for
bedémningen att kommunfullmaktigemalet endast delvis uppnatts, har nu
tagit steg framéat och en férsta social obligation har getts ut. Aven flertalet
riktade insatser i syfte att stérka en langsiktig och aktivt inkluderande
demokratiutveckling pagar, med forhoppning om foérbattrat utfall i samband
med 2026 ars val.

Betraffande spridningen och anvandningen av Koll Folkhalsa har denna
hittills varit begransad. Detta har forsvarat mojligheterna att genomféra en
kvalitativ beddmning av underlagets andamalsenlighet. Det finns dock inget
i dagslaget som tyder pa att underlaget inte skulle vara relevant eller
anvandbart for stadens arbete framat. En forutsattning for att ett underlag
ska vara andamalsenligt ar dock att det nyttjas av stadens verksamheter.
Arbetets progression ar darmed sarskilt viktig att félja under aret.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Uppféljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Starkt uppfoljning i upphandlingar ska motverka arbetslivskriminalitet
och valfardsbrottslighet
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Under aret har staden arbetat for att sakerstalla att resurser anvands som
avsett, samt bedrivit insatser i syfte att motverka oegentligheter i inkdp och
leverantorsled. Bland annat har riktlinjerna for inkdpsverksamheten
reviderats for att 6ka transparensen och starka leverantorskontrollen. Ett
digitalt utbildningspaket for bestallare har lanserats och ett nytt systemstéd
for effektivare avtalshantering ar pa vag att inféras. Funktionen for
uppfdljning av arbetsrattsliga villkor har dessutom byggts ut, parallellt som
mdjligheten att inféra ett inkdpsanalyssystem ar under utredning.

Under varen besvarade stadskontoret aven pa en statlig remiss fran
justitiedepartementet gallande utvidgade registerkontroller i syfte att 6ka
tryggheten i kommunens verksamheter och skydda mot kriminalitet och
otillborlig paverkan.

Okad beredskap mot valdsbejakande extremism

Kommunstyrelsen har beslutat att kartlagga stadens behov kopplat till
valdsbejakande extremism. Arbetet inleds under hdsten 2025 och ska ge
en samlad bild av vilka insatser som behdvs framat.

Ny atgardsplan mot organiserad brottslighet tas fram

Under perioden har en lagesbild éver brottsligheten i Malmo fardigstallts
och publiceras i bérjan av hésten 2025. Med den som grund kommer en
atgardsplan tas fram under hosten, med fokus pa att motverka
avfallsbrottslighet och felaktiga utbetalningar till fristaende forskolor
kopplade till organiserad brottslighet. Arbetet sker i nara samverkan med
berdrda forvaltningar och Polisomrade Malmaé.

Kunskapshojande insatser for brottsforebyggande arbete

Under perioden har férberedelser pagatt infor hdstens insatser som ska
starka forstaelsen for vikten av ett kunskapsbaserat brottsférebyggande
arbete. Malgruppen ar bade Malmo stads ledningsgrupp och medarbetare i
forvaltningarna. Eftersom ett andamalsenligt brottsférebyggande arbete
kraver kontinuerlig effektivisering och anpassning till samhallsutvecklingen
ar arbetat att betrakta som ett langsiktigt och aterkommande uppdrag.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen under aret bedrivit ett aktivt
arbete med lagesbildsarbetet, vilket resulterat i en Iagesbild med utpekade
fokusomraden. Lagesbilden kommer under hésten omsattas i en
atgardsplan, varpa genomférandet och vidare effekterna av densamma ar
viktiga att folja. Kommunstyrelsen har starkt stadens férmaga att sakerstalla
sunda och rattssakra upphandlingar
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Hallbara arbetstider och trygga anstallningar i fokus - utveckling
pagar

Utrullningen av systemstddet for schema och bemanning (Medvind) gar
enligt plan och planeras att avslutas under 2025. Under 2025 har det ocksa
varit ett fokus pa att skapa ett mervarde och att utveckla arbetet i Medvind
for Malmo stad.

Stadskontoret kan konstatera att arbetstidsfragor och schemalaggning ar
tydligt pa agendan i Malmoé stads verksamheter. Det pagar arbete pa kort
och lang sikt med ett fortsatt fokus pa hallbara arbetstider for ett hallbart
arbetsliv. Det bidrar aven till att skapa trygga och attraktiva
anstallningsforhallanden med fler heltidstjanster och en minskad
anvandning av timaviénade och andra tidsbegransade anstéllningar,
genom aktivt arbete med effektivare anvandning av befintlig personal. Det
gar ocksa att se att dvertidsarbetet minskar. Detta bidrar i sin tur till att
kompetensférsorja verksamheterna och 6ka kontinuiteten fér brukarna.

Insatser for 6kad inkludering och mangfald i kompetensutvecklings-
och rekryteringsprocesser ger resultat

Projektet Kompetensférsérjning genom att spegla Malmé pagar till hdsten
2026 och syftar till att starka mangfald, inkludering och likvardiga
modjligheter i stadens organisation. Under perioden har flera framsteg gjorts,
bland annat inférandet av ett nytt program for dubbelt mentorskap for att
utveckla inkluderande ledarskap, framtagandet av nya arbetssatt for aktiva
atgarder mot diskriminering samt undersdkningar om lika rattigheter och
mojligheter genom intervjuer. Samtidigt planeras projektets sista insats —
utvecklingen av stadens rekryteringsforfarande — att genomféras under
slutaret. Parallellt pagar arbete med att utveckla battre matmetoder for att
langsiktigt kunna folja upp resultaten. Trots vissa férseningar bedéms
projektet halla sin tidsplan.

Aven stadens satsning pa chefsférsorjning visar positiva resultat. |
ledarutvecklingsprogrammet Framtida ledare har andelen deltagare med
annat modersmal 6kat fran cirka 15 till 39 procent. Stadskontoret bedémer
att utvecklingen ar en effekt av en mer inkluderande kommunikation och
urvalsprocess, dar medarbetare i stérre utstrackning sjalva kunnat anséka.
Programmet bidrar till att rusta framtida chefer och starker mangfalden i
stadens ledarskap, vilket i férlangningen gor organisationen mer
representativ féor Malmoborna.
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Positiv respons pa nytt uppldagg av medarbetarenkaten

Under 2024 genomfordes Malmo stads medarbetarenkat enligt nytt
framtaget koncept. Varen 2025 utvarderades arbetet med
medarbetarenkaten och dess nya upplagg. Utvarderingen visade att nya
upplagget fungerade bra och att urvalet av fragepaket tackte in
forvaltningarnas behov av uppfdljning. Nagra fragepaket har setts 6ver efter
onskemal utifran utvarderingen vilket har lett till att nivan pa
resultatredovisning har andrats pa fragepaketen om Hallbar
medarbetarengagemang och Inkludering och diskriminering. Under hdsten
2025 genomférs medarbetarenkaten med dessa férandringar.

Nytt avvikelsehanteringssystem pa plats

Upphandling av nytt avvikelsehanteringssystem genomférdes under varen
och resulterade i samma leverantor som tidigare. Nya funktionella krav har
kravt stort testarbete och inneburit férsenad produktionsstart.
Produktionsstart blir i bérjan av september 2025.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att schema- och bemanningsarbetet fortloper
enligt plan och redan bidrar till tryggare anstallningar och minskad 6vertid.
Projekt for inkludering och chefsforsorjning visar tydliga resultat, bland
annat genom 6kad mangfald i ledarutvecklingsprogrammet. Utvecklingen
av medarbetarenkaten och inférandet av nytt avvikelsehanteringssystem
starker ytterligare stadens arbetsmiljoarbete. Samtidigt ar de 6vergripande
malen att spegla malmoborna och férebygga diskriminering ar langsiktiga
och forflyttningar férvantas ta tid innan full effekt uppnas.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Gemensam introduktion och starkt chefsforsorjning

Arbetet med att utveckla en digital, stadsgemensam introduktion for nya
medarbetare pagar. | det inledande skedet har fokus lagts pa en
introduktion riktad till nya chefer, som bedémts ha det stérsta behovet.
Introduktionen blir en del av Malmo stads dvergripande
kompetensforsorjningsplan och gors tillganglig via stadens larplattform,
Malmo lar. Samtidigt har en ny enhet for chefs- och kompetensforsorjning

Delarsrapport 2025, Kommunstyrelsen 32(47)



etablerats for att starka organisationens kapacitet.

Chefsforsorjningen utvecklas vidare genom programmet Framtida chefer,
som startar i september 2025 och omfattar 56 deltagare, samt genom
utbildningen Utvecklande ledarskap, som hittills genomférts av cirka 30
procent av stadens chefer. Utvarderingar visar pa goda resultat, och
ytterligare handledare utbildas for att moéta efterfragan.

Beslut om riktvarde skapar forutsattning for forbattrade chefsvillkor

Som ett led i att stérka chefers forutsattningar fattade kommunfullmaktige i
juni manad beslut om ett riktvarde om max 30 medarbetare per chef ar
2030. Beslutet starker darmed organisationens férmaga att arbeta hallbart
med halsa, arbetsmiljé och ledarskap. Eftersom antalet medarbetare per
chef ofta ar hégre i kvinnodominerade yrken praglas beslutet ocksa av en
tydlig jamstalldhetsdimension.

Arbetet med intern roérlighet och system fér kompetensférsoérjning
fortsatter

Under perioden har ett forsta utkast av utredning av nya rutiner for
inforande av storre intern rorlighet presenterats, dar bade maojligheter och
utmaningar identifierats. Fortsatta dialoger kommer ske under hosten for att
avgora vagval framdver. Planer finns ocksa for ett stadsgemensamt
kompetensrad, som kommer att realiseras i samband med framtagandet av
den 6vergripande kompetensforsorjningsplanen 2026. Vidare ska behovet
av ett gemensamt system for kompetenshantering utredas pa nytt under
2026, da verksamheternas behov forandrats.

Forslag till modell for ett langre arbetsliv framtaget

For att mota framtida kompetensbehov har en utredning tagit fram forslag
pa formansmodeller som ska underlatta for fler medarbetare att arbeta
langre. Forslagen behandlas av kommunstyrelsen hoésten 2025 och
foreslas inféras i pensionsriktlinjerna fran 2026.

Parallellt pagar arbete med friskfaktorer, utveckling av processer kring
krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier samt en
Oversyn av arbetssatt kopplat till arbetsskador och tillbud. Dessa insatser
starker bade arbetsmiljo och arbetsvillkor, vilket i sin tur bidrar till en hallbar
kompetensforsorjning.

Arbetsmarknadsinsatser ses over for att mota framtida
kompetensbehov

Utredningen om hur kommunens arbetsmarknadsinsatser kan starka
kompetensfoérsorjningen pagar, och forvantas slutforas under 2025. Under
hdsten genomfors dialoger med berdrda férvaltningar for att kartlagga
behov och maojligheter. Resultatet kommer sammanstallas i en rapport som
ska bana vag for strategiska insatser med start 2026.
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Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen har identifierat nédvandiga
omraden for att brygga kompetensgap i staden och pa stadskontoret och
att insatser pagar inom dessa omraden. Kommunstyrelsen arbete inom
identifierade omraden bidrar till att motverka de kompetensgap som
identifierats bade for staden och stadskontoret.

Kommunfullmadktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Lokal statistik som underlag for likvardig service

Kommunstyrelsen utvecklar under 2025 processen for att samla in och
tillgangliggora relevant lokal statistik tillsammans med nadmnder och bolag.
Statistiken anvands for att belysa ojamlikheter och ska fungera som
vagledning i arbetet for att alla Malmdbor ska fa en god och likvardig
service.

Arbetet beskrivs mer ingadende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
arbetar for att ge barn och unga goda uppvéxtvillkor.

Okat fokus pa kommunikation som nar fram

Under aret har kommunstyrelsen drivit ett omfattande utvecklingsarbete for
att starka stadens kommunikation. Ett centralt fokus har varit att géra
stadens sprakbruk mer anpassat for avsedd mottagare. Under varen
lanserades en digital klarsprakshandbok pa intranatet Komin, samtidigt som
en grundkurs i klarsprak for alla forvaltningar tagits fram i MalmoLar.
Parallellt pagar ett systematiskt kvalitetsarbete med att utveckla en metod
for att mata och utvardera effekterna av kommunikationsinsatser, i syfte att
effektivisera arbetet bade internt och externt gentemot Malmaoborna.
Arbetet med en ny kommunikationspolicy har ocksa inletts. En fardplan ar
beslutad, omvarldsanalysen fardigstalls i september och darefter pabdrjas
arbetet med sjalva policyn.

Fokus pa okad inkludering nédr den digitala tillgangligheten starks

For att sakerstalla digital tillganglighet och starka invanarnas majlighet att ta
del av stadens information har Malmé stad, efter Myndigheten for digital
forvaltnings (DIGG) tillsynsarende 2024, starkt den interna férmagan att
sakerstalla tillganglighetsanpassad digital service. Som del i att forbattra
den interna kommunikationen och skapa en mer anvandarvanlig plattform
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leder stadskontoret aven utvecklingen av ett nytt intranat. Lansering ar
planerad till varen 2026.

Under hésten inleds aven ett utvecklingsarbete av en effektivare process
for ansdkan om, samt hantering av, medel fran stiftelser, vilket ska férenkla
och i storre utstrackning tillgangliggora stiftelser for Malmoborna.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att kommunstyrelsen under aret genomfort
atgarder for generellt anvandande av klarsprak samt fortsatt att utveckla sitt
arbete med att forse beslutsfattare i staden med statistiska underlag som
kan anvandas for att styra mot god och likvardig service.

Kommunstyrelsen har ocksa genomfort de atgarder som identifierats i
samband med DIGG:s tillsynsarende. Ett internt utvecklingsarbete kopplat
till digitalisering av ans6kan om medel fran stiftelser kommer pabérjas
under hdsten.
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Malomrade - God ekonomisk hushallning i
Malmo stad
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

Tkr Utfall jan-aug P’°ﬁzl‘;
Nettokostnad -272 907 -496 377
Kommunbidrag 329 829 510 327
Resultat (budgetavvikelse) 56 922 13 950
Viktiga forklaringar

Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar Prognos helar
STYRELSEN,

varav arvoden och omstallningsstdd 2 700 Tkr 6 900
varav anslaget 4 200 Tkr

KOMMUNBIDRAGSSFINANSIERAD VERKSAMHET, 2 300 Tkr

varav personalkostnader (vakanser) 7 000
varav lokalkostnader -3 000
Ovriga kostnader och intakter -1 700
SOLIDARISKT OCH INTAKTSFINANSIERAD VERKSAMHET, varav 4750
upphandlingsverksamhet 3 400 Tkr

Summa budgetavvikelser 13 950
Investeringsram

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Allmant investeringsutrymme 20 000 20 000 0
Beredskap 5000 5000 0
Summa investeringar 25000 25000 0

Jamfért med ar 2024 &r budgeten fér allmént investeringsutrymme 18,5 Mkr hégre ar 2025.

Detta beror pa investeringsbehovet infér flytten till Radhuset.
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Analys av avvikelse i forhallande till

namndens driftbudget
ANSLAGET FOR KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens anslag uppgar till 510,3 Mkr. Anslaget finansierar dels
den politiska organisationen, styrelsen, dels foérvaltningsorganisationen
inom stadskontoret. Inom stadskontoret ryms en del av stadens solidariskt
och intaktsfinansierade verksamheter. Kommunbidrag ar enligt ursprungligt
beslut 494,7 Mkr. Under aret, fram till 31 augusti, har féljande férandringar

av kommunbidraget beslutats.

Tabell - Utveckling av kommunstyrelsens anslag, Mkr

250831

Arendenummer Rubrik Belopp

Namndsbudget Enligt ursprungligt KS beslut 4947

STK-2024-1696 Extra satsning pa klimat och miljéfragor 71
Malmd stadsteater AB verksamhet

STK-2024-1375 Rosengard - att arbeta med barn- och -4,1
ungdomskultur

STK-2024-241 Namndsbudget 2025 Finansiering 2,8

STK-2024-1711 Kompetenshdjande insatser 3,5

STK-2024-1302 Utveckling 6ppna Malmé 3,8

Kommunbidrag 510,3

Helarsprognosen fér kommunstyrelsen pekar sammantaget mot ett
overskott med 14 Mkr. Utfallet for perioden januari-augusti ar 56,9 Mkr.

STYRELSEN

| nAmndsbudget 2025 har totalt 171,4 Mkr avsatts till styrelsen varav
42,6 Mkr utgér arvodeskostnader. Kommunstyrelsens politiska organisation
utgérs av 13 kommunalrad och 21 politiska sekreterare.

Tabell - Kommunstyrelsens anslag, Mkr

Budget 2025 Helarsprognos Avvikelse
Arvoden och dvriga kostnader 47,5 448 2,7
Kommunstyrelsens anslag for
stadigvarande medlemsavgifter 91,3 85,6 5,7
och bidrag
Kommunstyrelsen; anslag for 326 34.1 15
projekt- och utredningar
SUMMA 171,4 164,5 6,9
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Prognosen for styrelsen visar som helhet ett 6verskott med 6,9 Mkr.

Anslagen ar kopplade till varandra och en del av budgeten for
stadigvarande medlemsavgifter och bidrag kommer enligt prognosen att
anvandas till anslag for projekt och utredningar.

Overskottet beror framst pa att kommunstyrelsen under manga ar lamnat
ett arligt bidrag till servicenamnden fér Amiralen och Word Maritime
University (WMU). | samband med att den nya internhyresmodellen
inférdes 2024 ar Amiralen och WMU studentboende finansierad inom
internhyresmodellen. Eftersom bidraget ar budgeterat for 2025 uppstar en
budgetavvikelse pa 3,9 Mkr. Fér arvoden och omstallningsstod
prognostiseras ett dverskott pa 2,7 Mkr.

Inom anslaget for projekt- och utredningar har det till och med 31 augusti
fattats beslut om totalt 26,4 Mkr. Nedan visas beslut som uppgar till minst
1 Mkr.

Tabell - Kommunstyrelsens projekt och utredningar, beslutade belopp éver
1 Mkr.

Arende Belopp
EM i Handboll 2026 2,5
Radda Barnen jamlik halsa januari-december 2,1
World Table Tennis (WTT) Grand Smash Sweden 2025 1,9
Hela Malmo 1,8
Special Olympics Invitational Europe 2026 1,4
Internationell Kvinnoféreningen | Malmag, IKF Malmd 1,2
Malmo Pride 1,2

Relationen periodresultat och helarsprognos for styrelsen

Styrelsens ekonomiska utfall fér perioden januari-augusti uppgar till

24,1 Mkr. De storsta avvikelserna finns inom anslagen kommunstyrelsens
Projekt och utredningar samt Stadigvarande medlemsavgifter och bidrag,
18,9 Mkr. Den framsta anledningen till avvikelsen mellan periodens
overskott och det prognostiserade helarsresultatet ar att det finns en
oregelbundenhet i avropen.

STADSKONTORETS VERKSAMHET

I ndmndsbudget 2025 har totalt 338,9 Mkr avsatts till stadskontorets
verksamhet. Arsprognosen visar ett éverskott pa 7,1 Mkr.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet

Intékter + 2,9 Mkr

De hdgre prognostiserade intakterna beror framst pa EU-bidrag som inte
budgeterats. Det finns motsvarande ej budgeterade kostnader. Det finns
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aven andra inte budgeterade intakter som avser nedlagda insatser.

Personalkostnader + 7 Mkr

Det prognostiserade resultatet ar en nettoavvikelse. Framsta orsaken till
avvikelsen ar vakanser som beror pa att tjanster planeras tillsattas senare
an budgeterat. Senarelaggning av tillsattningar har flera orsaker. En
bidragande orsak ar rekryteringssvarigheter inom vissa yrkeskategorier,
vilket forlangt anstallningsprocessen jamfort med den ursprungliga
tidsplanen.

Lokalkostnader -3 Mkr

Det prognostiserade resultatet ar en nettoavvikelse, vilket innebar att det
ryms bade positiva och negativa avvikelser i ovanstaende belopp. Den
negativa avvikelsen beror pa hyreskontraktet for kontoret i fastigheten
Uven, dar delar av stadskontoret idag ar lokaliserade. Eftersom
stadskontoret flyttar till nya lokaler vid Radhuset 2026 kommer hyran for
Uven att fortsatta I6pa parallellt under stérre delen av 2026. Enligt géllande
regelverk for kommunal redovisning och rekommendationer ska
lokalkostnader som inte kommer att nyttjas under 2026 kostnadsredovisas
under innevarande ar.

Ovriga kostnader -4,6 Mkr

Det redovisade prognostiserade underskottet ar en nettoavvikelse, vilket
innebar att det ryms bade positiva och negativa avvikelser i ovanstaende
belopp. De storre avvikelserna finns bland:

Projektkostnader, dar det finns motsvarande intakter
Konsultkostnader

Utrednings- och utvecklingskostnader
Kapitalkostnader

Visselblasarfunktionen

Solidariskt och intidktsfinansierad verksamhet

Solidariskt och intaktsfinansierad verksamhet finansieras av stadens
forvaltningar eller av évriga intékter. Den budgeterade omsattningen avser
bland annat:

upphandlingsverksamhet

systemverksamhet; HR, ekonomi och dokument- och
arendehantering

valkansli

bolagsenhet

internbank

férsakringar

Det prognostiserade resultatet ar en nettoavvikelse. Verksamheterna
prognostiserar ett dverskott med totalt 4,7 Mkr. Overskottet ar till storsta
delen, 3,4 Mkr, hanforligt till upphandlingsverksamheten och beror pa
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vakanser samt 6kad kopkraft i staden. Det finns dven storre avvikelser pa
bade intakts- och kostnadssidan avseende forsakringssystemet. Detta
beror pa att férsakringssystemets utformning férandrades efter lagd budget.

Relationen periodresultat och helarsprognos for stadskontoret

Stadskontorets ekonomiska utfall fér perioden januari-augusti uppgar till
32,8 Mkr. Detta ar uppdelat pa

¢ Kommunbidragsfinansierad verksamhet,19,5 Mkr
e Solidariskt och intaktsfinansierad verksamhet, 13,3 Mkr

De framsta orsakerna till avvikelserna for perioden ar

e senarelaggning av planerat utrednings- och utvecklingsarbete
e vakanser

Prognossakerhet

Prognossakerheten bedéms som nagot oséaker. Den storsta enskilda
osakerheten ar lokalkostnaderna for Uven och flyttprojektet. Andra faktorer
till bedémningen ar planerade rekryteringar, tillsattning av tjanster och
andra personalférhallanden. Upphandlingsenhetens intakter ar beroende av
hur hela staden gor sina inkdp och bedéms for narvarande som nagot
osakra.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Investeringsutrymmet for kommunstyrelsen ar till for att tacka utgifter i
samband med lokalférnyelse av stadskontorets lokaler och inkdp av
inventarier. Infér den planerade flytten till R&dhuset ar
investeringsbudgeten 20 Mkr. Dessa medel ar framst avsedda for
mdbelinkdp, IT-utrustning och annan teknisk utrustning samt nyinkép av
inventarier. Prognosen visar pa att budgeten kommer att foljas.

Investeringsutrymmet for beredskap ska starka stadens formaga inom
krisberedskap och civilt férsvar, sarskilt kring vatten, el och elektronisk
kommunikation. Malmé Stad har fatt statsbidrag fran Livsmedelsverket som
ska anvandas for att "skyndsamt etablera eller 6ka stadigvarande robust
férmaga att upprétthélla maltidsverksamhet inom kommunen under
allvarliga samhéllsstérningar, ytterst under vdpnad konflikt". Statsbidraget
anvands for andamalet. Prognosen visar dven har att budgeten kommer att
foljas.
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Nettokostnadsutveckling

Tkr Prognos 2025 Utfall 2024 Forandring i %
Intakter 247738 248 895 -0,5
Kostnader -744 115 -741 879 0,3
Nettokostnad -496 377 -492 984 0,7

Analys av nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen inom kommunstyrelsen styrs av det beslutade
kommunbidraget for 2025 som skiljer sig fran 2024 samt férandringar av
kommunbidraget som gors under aret och med det ocksa kostnaderna som
kommunfullmaktige fattat beslut om att kommunstyrelsen ska bara.

| ovanstaende kapitel Analys av avvikelse i férhallande till ndmndens
driftbudget syns hur kommunbidraget forandrats under 2025.

Nar jamférelse gors mellan prognosen for 2025 och utfallet for 2024 ar
nettokostnadsdkningen 0,7 %, vilket motsvarar 3,4 Mkr. Den
prognostiserade intaktsminskningen pa 0,5 % motsvarar 1,1 Mkr medan
kostnadsokningen pa 0,3 % motsvarar 2,2 Mkr.
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Bidrag 19 667 20 256 -589
Ovriga intakter 228 063 228 043 20
Totala intakter 247730 248 299 -569
Loénekostnader -221 734 -231 565 9 831
PO-Palagg -92 544 -96 758 4214
Ovriga personalkostnader -2 251 -1 988 -263
Totala personalkostnader -316 529 -330 311 13 782
Lokal- och markhyror -40 800 -41 828 1028
Ovriga kostnader -385 627 -384 934 -693
Avskrivningar -1 048 -1374 326
Totala 6vriga kostnader -427 475 -428 136 661
Nettokostnad exkl. finansnetto -496 274 -510 148 13 874
Kommunbidrag 510 327 510 327 0
Finansiella intékter 8 8
Finansiella kostnader -1 -179 68
Resultat 13 950 0 13 950
Nettokostnad -496 377 -510 327 13 950

Resultatrakning - fordelad pa anslaget for kommunstyrelsens tre delar

Tabell - Uppdelningen av ekonomisk prognos 2025 férdelad pa styrelsen,
kommunbidragsfinansierad verksamhet samt solidariskt och

intaktsfinansierad verksamhet, Mkr.

Styrelsen Féwaltning:; Férvaltnigg;elg Totalt STK
Totala intékter 0,4 441 203,2 247,7
Personalkostnader -39,9 -225,2 -51,4 -316,5
Ovriga kostnader -125,0 -154,4 -147 1 -426,5
Avskrivningar -0,1 -0,9 -1,0
Totala kostnader -164,9 -380,9 -198,5 -743,9
Kommunbidrag 171,4 338,9 510,3
Finansiella poster -0,1 -0,1
HELARSPROGNONS 6,9 23 4,7 13,9

Resultatrakning - fordelad pa budgetomraden

Tabell - Uppdelningen av stadskontorets namndsbudget i budgetomraden,
kommunbidragsfinansierat, Tkr. Avvikelser 6ver 500 Tkr forklaras.
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BUDGETOMRADE Budget Prognos DR | Avvikelse | Kommentar

Stadsdirektor -3278 -3 378 -100

Ekonomi, HR, kommunikation

och IT for stadskontoret som -38 742 -38 597 145 | Budgetteknisk post

férvaltning

I"<ansli, dokument och -9 452 10 057 605

arendehantering

Ekonomi - budget och 15749 -16 020 271

uppfdljning, redovisning

Verksamhetsuppfdljning,

malstyrning maluppfdljning och -8 251 -7 960 291

uppféljning av rattighetsfragor

Befolkningsprognos, analyser ) )

och uppfdljning av Agenda 2030 10 333 9 764 569 | Personalkostnader

Lokal utveckling, trygghet,

ledning och samordning av

rattighetsfragor och Agenda -24 514 -24 421 93

2030 i staden.

Juridik -10 524 11024 500 | Visselblasarfunktionen,
externa utredningar

Strategiska HR-fragor,

arbetsgivarfragor och -31 955 -30 632 1323 sggs;’lr(‘f”‘osmader

ledarutveckling

Stadsutveckling och

samhallsbyggnad, kustskydd -14 873 -14 784 89

och resiliense

Marknad, attraktivitet, turism -18 171 -17 455 716 | Personalkostnader

Arbetsmarknad/kompetensférsd

rining, naringsliv och externa -49 552 -49 257 295

relationer

Kommunikation -33 825 -33 625 200

Lokalkostnader 22332 25382 3050 | pramst hyreskostnader

Strategisk lokalférsorjning -3742 -3 482 260

Strategiska inkdpsfragor,

hallbarhetsaspekter i Personalkostnader

upphandlingar samt -6 526 -5 654 872 400 Tkr

kommungemensamma

inkOpsavtal avtal mm

Sakerhet och beredskapsfragor -8 982 -8 875 107
Utvecklingskostnader

Stadsdvergripande IT-system -6 634 -4 755 1879 | 800 Tkr, intdkter ADDA
800 Tkr

Samverkansavtal andra aktorer -21 480 -21 480 0

SUMMA -338 915 -336 602 2313

| samband med Ekonomisk prognos beslutade kommunstyrelsen att

omfoérdela kommunbidrag fran budgetomrade Stadsutveckling och
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samhéllsbyggnad, kustskydd och resiliense till Arbetsmarknad/
kompetensforsdérjning, néringsliv och externa relationer, 2 856 Tkr.

Det huvudsakliga skalet till att kommunbidraget férandrats mellan beslut om
namndsbudget och delarsrapport ar beslut som kommunfullmaktige
respektive kommunstyrelsen fattat om férandring av kommunbidrag, enligt
tabell ovan under rubrik Anslaget fér kommunstyrelsen, samt
budgettekniska justeringar i samband med I6nedversynen i april och
omorganisering inom avdelningen Intern ledning och samordning.
Budgetomradena som paverkas ar Ekonomi, HR, kommunikation och IT fér
stadskontoret som férvaltning och Kansli, dokument och drendehantering.
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Uppdatering investeringar 2026

Investeringsutgifter 2026 samt plan for 2027-2031 (belopp i tkr)

Investerinast Begaran Plan Plan Plan Plan Plan
gstyp 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Allmant 5000| 1500| 1500| 1500| 1500| 1500

investeringsutrymme

Beredskapsférmaga 5000

Summa_ 10 000 1500 1500 1500 1500 1500

|nvester|ngsram
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Uppdatering investeringar 2026

Investeringsutgifter 2026 samt plan for 2027-2031 (belopp i tkr)

Investerinast Begaran Plan Plan Plan Plan Plan
gstyp 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Allmant 5000| 1500| 1500| 1500| 1500| 1500

investeringsutrymme

Beredskapsférmaga 5000

Summa_ 10 000 1500 1500 1500 1500 1500

|nvester|ngsram
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