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Sammanfattning av verksamhetsaret 2024

Finsam i Malmo har under 2024 arbetat utifran visionen Tillsammans for fler Malmdbor i
arbete och studier”. Inriktningen i verksamhetsplanen har varit:

e Med ett tydligt fokus pa sjalvforsorjning i forbundets insatser skapas bra
forutsattningar for ett effektivt anvandande av forbundets resurser. FINSAM i
Malmo ska prioritera:

* Volymprojekt som skapar effekt
* Projekt for Malmdbor som har behov som ej kan tillfredsstallas genom volymprojekt
* Projekt som syftar till att testa nya arbetssatt och metoder

e Genom att ha 6rat mot marken” och lyssna in behov hos FINSAM:s parter, kan
forbundet leverera traffsakra erbjudanden som bereder vag for en battre samverkan
mellan FINSAM:s parter

e Tjanster och insatser hos forbundet ska skapa vérde for forbundets medlemmar och
for Malmaobon i1 behov av samordnat stod.

e FINSAM i Malmos organisation ska vara behovsstyrd och utga fran parternas
samlade aktuella behov samt stddja befintliga strukturer.

e FINSAM i Malmé ska sprida kunskap om fragor som ror psykisk hélsa, samverkan
och arbetslivsinriktad rehabilitering.

FINSAM i Malmé har genomfort tolv olika uppdrag med syfte att uppna en effektiv
resursanvandning och for att utveckla en fordjupad samverkan i riktning mot samordnade
bedémningar och insatser mellan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Malmo stad och Region
Skane. Under aret har styrelsen beviljat tre projekt finansiering.

1650 deltagare har varit inregistrerade i Uppféljning FINSAM (samordningsférbundens
gemensamma nationella uppféljningssystem) for projekt finansierade av FINSAM i Malmo, varav
940 var kvinnor och 710 var man. 882 personer har avslutats per den 31/12 2024. Av de 882
avslutade i individuella projekt har 284 personer skrivits ut till arbete och 85 personer har skrivits ut
i studier.

Styrelsen i FINSAM i Malmo har utifran Forsakringskassans regeringsuppdrag att analysera
behovet av andringar i lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
tillskrivit Forsakringskassan vikten av att mojliggora for den finansiella samordningen att pa ett
nationellt plan kunna rapportera i ett nationellt uppféljningssystem pa vilket sétt den bidrar med
effektiv resursanvandning.
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Forvaltningsberattelse 2024-01-01 till 2024-12-31

Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for verksamhetsaret 2024.

Uppdrag och malgrupp

Det finansiella samordningsférbundet FINSAM i Malmo ar en fristaende juridisk organisation
bildad 2007 av Malmé stad, Forsakringskassan Malmd, Region Skane och Arbetsformedlingen
Malma.

Finansiella samordningsforbund regleras enligt lagen om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (2003:1210) samt foljer dven lagen om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597) och kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar. Samordningsférbund
styrs av en lokalt antagen forbundsordning.

Den finansiella samordningen i Malmo syftar till foljande:
e Enskilda malmobor uppnar eller forbattrar sin formaga att bli sjalvforsorjande och utfora
forvarvsarbete.
e Underlatta och uppna en effektiv resursanvandning i Malmé inom rehabiliteringsomradet
mellan férbundets medlemmar.

Ett samordningsforbunds verksamhet kan finansiera bade individ- och strukturinriktade insatser.
Individinriktade insatser syftar till att deltagarna uppnar eller forbattrar sin formaga till arbete
eller studier. Strukturinriktade insatser syftar till att underlatta och uppna en effektiv
resursanvandning mellan forbundets parter.

Malgruppen for det gemensamma arbetet for FINSAM i Malmo ar kvinnor och man, i aldern 16—
64 ar, bosatta i Malmo med rehabiliteringsbehov som kraver samverkansinsatser fran minst tva
av forbundets parter. En annan malgrupp ar parternas anstéllda som ar verksamma inom
rehabiliteringsomradet.
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Vision och verksamhetsplan 2024

Finsam i Malmos vision ar: “Tillsammans for fler Malmdbor i arbete och studier”. En
behovsanalys har genomforts tillsammans med forbundets medlemmar under aret. Under
perioden har forbundet arbetat enligt verksamhetsplan 2024 som tar sin utgangspunkt fran
dokumentet ” Inriktning FINSAM i Malmé 2023-2026" och forbundets arbete under 2018-2023.
Den innehaller foljande fem inriktningar:

e Med ett tydligt fokus pa sjalvforsorjning i forbundets insatser skapas bra
forutsattningar for ett effektivt anvandande av forbundets resurser. FINSAM i
Malmo ska prioritera:

* Volymprojekt som skapar effekt
* Projekt for Malmdbor som har behov som ej kan tillfredsstallas genom volymprojekt
* Projekt som syftar till att testa nya arbetssétt och metoder

e Genom att ha 6rat mot marken” och lyssna in behov hos FINSAM:s parter, kan
forbundet leverera traffsakra erbjudanden som bereder vég for en béttre samverkan
mellan FINSAM:s parter

e Tjanster och insatser hos forbundet ska skapa vérde for forbundets medlemmar och
for Malmaobon i1 behov av samordnat stod.

e FINSAM i Malmés organisation ska vara behovsstyrd och utga fran parternas
samlade aktuella behov samt stddja befintliga strukturer.

e FINSAM i Malmo ska sprida kunskap om fragor som rér psykisk hélsa, samverkan
och arbetslivsinriktad rehabilitering.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

FINSAM i Malmé leds av en styrelse bestaende av styrelserepresentanter utsedda fran forbundets
medlemmar. Styrelsen &r forbundets hogsta beslutande och forvaltande organ.

| styrelsen ingar politiskt valda representanter fran Malmo stad och Region Skane.
Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan foretrads av tjdnstepersoner. Varje medlem har en
ordinarie representant och en ersattare.

Styrelsen som sammantrétt sex ganger under aret har bestatt av:
Ordférande: Sedat Arif (s), Malmo stad.

Vice ordforande: Carita Wittfjord, Arbetsférmedlingen
Ledamot: Ulrika Thell Mijdema, Forsékringskassan

Ledamot: Anja Nordberg Sonesson (m), Region Skane
Ersattare: Farishta Sulaiman (m), Malmo stad

Erséttare: Lana Besirevic, Arbetsférmedlingen

Ersattare: Susann Ellkvist, Férsakringskassan

Ersattare: Stefan Pinjefors (s), Region Skane
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Vasentliga styrelsebeslut under verksamhetsaret:

att

att

att

att

att

att

att

att

att

att

att

att

ge forbundschefen i uppdrag genomfara en behovsanalys och aterrapportera utfallet
av denna pa styrelsemotet den 24/5 2024.

faststalla foreslagen Arsredovisning 2023.

bifalla ansokan for Kryddgardenmodellen perioden 2024-09-01 — 2027-08-31 och
bifalla budget for 2024 om 1 183 000 kr. Insatsens budget for verksamhetsaret 2025,
2026 och 2027 faststélls i samband med att FINSAM:s budget antas i november
2024, 2025 och 2026.

anta reviderad mall for ansdkan om medel

problemformuleringar inkomna utifran behovsanalys 5 juni 2024 ska prioriteras
enligt foljande; Ska krav: Tillsammans for fler Malmdbor i arbete och studier. Bor
krav: Region Skane &r en aktiv samarbetspart. Fordel: Parter gar in med egna pengar.

ge forbundschefen i uppdrag att uppvakta Malmo stad, Region Skane och
Forsakringskassan med en forfragan om att bibehalla finansieringsramen for 2025 pa
atminstone samma niva som for 2024.

ge forbundschen i uppdrag att tillskriva Forsékringskassan vikten av att mojliggora
for den finansiella samordningen att pa ett nationellt plan, Gver tid, kunna rapportera,
i ett nationellt uppfoljningssystem som mater mer an kon och alder, pa vilket satt den
bidrar med effektiv resursanvéandning.

inte stodja initiativet fran Malmo stad, Arbetsférmedlingen och Forsékringskassan att
inkomma med en gemensam projektansokan for Stod till unga med
funktionsvariation eller i daglig verksamhet.

anta attest och delegationsordning, verksamhetsplan och budget samt intern styr- och
kontrollplan for FINSAM i Malmg for 2025.

bifalla anstkan for Malmokraften 2025-01-01 - 2027-12-31 och bifalla budget
for 2025 om 6 287 913 kr. Insatsens budget for verksamhetsaren 2026 och
2027 faststélls i samband med att FINSAM:s budget antas i november 2025
och 2026.

bifalla ansdkan for IPS Unga perioden 2025-04-01 - 2027-03-31 och bifalla
budget for 2025 om 1 627 000 kr. Insatsens budget for verksamhetsaren 2026
och 2027 faststalls i samband med att FINSAM:s budget antas i november
2025 och 2026.

ge forbundschefen i uppdrag att géra en direktupphandling pa ekonomi- och
personalfunktion for 2 ar med option pa forlangning av ett tredje.
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Viktiga forhallanden foér resultat och ekonomisk stallning

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling de senaste fem aren (tkr)

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens 28 417 28 693 28 354 28 337 28 234
intakter
Verksamhetens 27 573 30 550 28 145 31855 30 092
kostnader
Arets resultat 1206 -1 858 209 -3518 -1 858
Antal anstallda 2 2 2 2 2

7(27)

FINSAM i Malmo finansieras till en fjardedel var av Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Region
Skane och Malmo stad. Medlemsavgifter for 2024 blev 28,4 Mkr. Tillsammans med kvarstaende eget
kapital fran foregdende ar om 3,5 Mkr och 6vriga intakter gav forbundet en sammanlagd total

arsbudget pa 32,3 Mkr. Vid utgangen av 2024 hade forbundet ett eget kapital pa 4,7 Mkr.

Balanskravsresultat per den 31/12 2024

Verksamhetsarets resultat enligt resultatrakningen

1206 041 SEK

- Samtliga realisationsvinster

+ realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i

0
0
0
0
0

= Balanskravsresultat

1206 041 SEK

En fortsatt efterfragan pa finansiering av projekt i FINSAM i Malmo de senaste aren motiverade
styrelsen att under 2023 skicka en begaran om uttkade statliga medel som slutligen 6versteg
foreslagen idealfordelning for 2024 med 0,9 Mkr. Nationella radets rekommendation kring eget
kapital stipulerar att forbundet bér ha mindre an 3,9 Mkr i eget kapital. Denna rekommendation
kommer forbundet na under 2025 med de projekt som beslutats finansiering for av styrelsen i

FINSAM i Malmo.

I
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Uppféljningen av malen i verksamhetsplanen har foljts pa varje styrelsemote i nedanstaende

tabell:

Inriktning

Mal

Uppféljning

Med ett tydligt fokus pa
sjalvforsorjning i forbundets
insatser skapas bra
forutséttningar for ett effektivt
anvandande av forbundets
resurser. FINSAM i Malmg ska
prioritera:

* Volymprojekt som skapar
effekt

* Projekt for Malmdbor som har
behov som ej kan tillfredsstéllas
genom volymprojekt

* Projekt som syftar till att testa
nya arbetssatt och metoder

* Antal volymprojekt som skapar
effekt

* Antal projekt for Malmobor som
har behov som ej kan tillfredsstéllas
genom volymprojekt

* Antal projekt som syftar till att
testa nya arbetssatt och metoder

850 Malmobor skall ta del av insatser
fr&n FINSAM i Malmé under 2024.

1 volymprojekt som skapar
effekt

1 projekt for Malmébor
som har behov som ej kan
tillfredsstallas genom
volymprojekt

4 projekt som syftar till att
testa nya arbetssatt

1650 Malmdbor har tagit
del av insatser fran
FINSAM i Malmo 2024.

>

Genom att ha ”’6rat mot marken’
och lyssna in behov hos
FINSAM:s parter, kan férbundet
leverera traffsékra erbjudanden
som bereder vag for en battre
samverkan mellan FINSAM:s
parter

Antal forum forbundet ar aktiva
inom.

Antal uppdrag for forbundets

medlemmar som genomfors.

Tva uppdrag ska genomforas enligt
PDSA (Plan-Do-Study-Act.)

3 forum totalt. 2 lokala
forum samt 1 regionalt.

12 uppdrag genomfdrda for
forbundets medlemmars
rékning.

0 PDSA uppdrag
genomfdrda

Tjanster och insatser hos
forbundet ska skapa varde for
forbundets medlemmar och for
Malmaobon i behov av
samordnat stdd.

100% av projekten startade av
FINSAM ska ha involverat
Malmobor och férbundets
medlemmars anstallda vid
framtagandet av projekten.

80 % har involverat

malmébor och forbundets
medlemmars anstallda vid
framtagandet av projektet

FINSAM i Malmds organisation
ska vara behovsstyrd och utga
fran parternas samlade aktuella
behov samt stddja befintliga
strukturer.

2 chefstraffar

Andel insatser med Region Skane
som part i Malmo.

2 chefstréffar genomforda

4 av 5 eller 80%

FINSAM i Malmd ska sprida
kunskap om fragor som ror
psykisk héalsa, samverkan och
arbetslivsinriktad rehabilitering.

15 poddavsnitt ska spelas in.

4 seminarier ska arrangeras

19 poddavsnitt har spelats
in. Dessa har 1380
lyssningar.

5 seminarium har
arrangerats med 785
anmalda deltagare.
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Handelser av vasentlig betydelse
Under aret har féljande handelse av vasentlig betydelse for FINSAM i Malmé intraffat:

Forsakringskassan har fatt i uppdrag av regeringen att analysera behovet av andringar i lagen
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Regeringsuppdraget ska bland
annat genomforas i dialog med samordningsférbunden och Nationella natverket for
samordningsforbund, NNS.

Styrelsen i FINSAM i Malmo har utifran detta tillskrivit Forsakringskassan vikten av att
mojliggora for den finansiella samordningen att pa ett nationellt plan, dver tid, kunna rapportera,
i ett nationellt uppfoljningssystem som mater mer an kon och alder, pa vilket satt den bidrar med
effektiv resursanvandning. FINSAM i Malmé anser att regeringen bor ta fram ett
uppféljningssystem som mojliggor detta.

Styrning och uppféljning av verksamheten

| syfte att forbattra uppfdljningen av den finansiella samordningen och pa ett enkelt satt fa en
overgripande bild av forbundets verksamhet har féljande instrument anvénts:

e Uppfoljning FINSAM rapport, redovisas till styrelsen tertialvis pa styrelseméten. Denna
visar antalet deltagare och konsfordelningen mellan dessa.

e Arshjul och mall for uppféljning av verksamhetsplanen, redovisas pé styrelseméten och
visar vad kansliet gjort under aret.

e Mall for tertialuppféljning som fokuserar tydligare pa effekter, framgangar, utmaningar
samt fragor fran styrelsen till styrgrupperna.

e Ett inriktningsdokument fér mandatperioden 2023-2026 med syfte att vara en plan for
hur forbundet ska uppna effektiv resursanvandning.
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2 - - s
Arshjul FINSAM i Malmé Januari
Tertialrapport 3 2023
December Februari
Malmdokraften slutar l 9/2 Styrelseméte
/
22/11 Styrelseméte 22/3 Styrelseméte
Verksamhetsplan och budget 2025 — 4 | 28/3 Arsredovisning 2023 med revisorer
=
Oktober ’I‘ April
15710 yslemo ober - I\%S“A R - o
elarsrevision — :D a:
IMALMO
September n N Maj
6/9 Styrelseméte . “_ | 24/5 Styrelsemate
26/9 Chefsnitverk " | Tertialrapport 1 2024
Tertialrapport 2 2024 m m
Kryddgardenmodellen fortsatter uli
A : A
/ :
Augusti T Juni

Kryddgardenmodellen slutar Utebliven etablering SFI slutar

‘ Juli

Intern kontroll

Den 17 november ar 2023 beslutade styrelsen om en Intern styr- och kontrollplan for
verksamhetsaret 2024. Under styrelsemétet den 24 maj 2024 gick styrelsen igenom forbundets
interna styr- och kontrollplan.

Rutinen for stickprovsmassig kontroll av att redovisat ekonomiskt utfall i enskilda projekt utgors
av faktiskt havda kostnader som kan hénvisas till projektens syfte har anvénts tre ganger under
verksamhetsaret.

Revisorer

Forbundets rakenskaper, redovisningar samt styrelsens forvaltning granskas av en revisor for
varje medlems rakning. Revisorer véljs av vardera medlemmen. Revisionen for foljande
medlemmar Arbetsformedlingen och Forsakringskassan upphandlas av Forsakringskassan.

Revisorer under aret:

Malmo stad: Claes Carlsson

Region Skane: Louise Rehn Winsborg

KPMG for Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen: Andrea Akesson
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Vasentliga personalférhallanden

Arbetet inom forbundet leds fran ett kansli. Verkstallande tjansteperson och foredragande i
styrelsen ar FINSAM:s forbundschef. Ansvarsfordelning mellan styrelse och forbundschef
regleras i en attest- och delegationsordning. Férbundschefen verkstéller styrelsens beslut och har
det dvergripande ansvaret for att forbundets malsattningar, strategier och riktlinjer realiseras.
Forbundschefen har aven ledningsansvaret for kansliets verksamhet, ekonomi och personal.
Utredaren pa kansliet genomfér kartlaggningar och utredningar pa uppdrag fran férbundets
medlemmar.

Anstallda pa kansliet under aret
Forbundschef: Mikael Jung
Utredare: Fredrik Neuman

Samtliga anstallda &r tillsvidareanstéllda med 100 % tjanstgoringsgrad.

God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse

Forbundet har under aret fortsatt att arbeta utifran det tjansteutbud som togs fram under
verksamhetsaret 2017 vilket har medfort ett antal utrednings- och processledningsuppdrag. Dessa
har genomforts av forbundschef och utredaren i forbundet.

FINSAM KOPPLAR SAMMAN

Wi erbjuder en neutral arena dar professionella kan traffas for att utforska lGsningar pa

i Med vira kontakter hos vara
medlemsorganisationer r vi experter pa att matcha ihop de personer som behdver traffas
f&r att fa saker och ting gjorda.

LAS MER

FINSAM UTREDER OCH PROCESSLEDER

Wi tar fram underlag och erbjuder processtad for att optimera chanserna att ett nytt
arbetasaty, ett nytt samarbete eller en ny process skapar stérsta méjliga varde

LAS MER

-->

FINSAM FINANSIERAR

Vi finansierar insatser som skapar viirden &ver tid och som syftar till att fler Malmdbor bérjar
arbeta eller studera.

LAS MER
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Verksamhetsarets processlednings- och utredningsuppdrag

e FINSAM administrerar arbetet med REKO 6verenskommelse mellan
Vuxenpsykiatrin Malmoé/Trelleborg och Forsakringskassan.
Sekreterare LOK gemensamma insatser

Idégenerering 3600 Malmdbor med férsérjningsstod.

Uppféljning Kryddgardenmodellen

Rekorollen Kryddgardenmodellen

Al daglig verksamhet

Utveckla rutiner Skypemdoten

NIP Nyinsjuknade i psykos

Spridning av Malmokraften

Daglig verksamhet till arbete

Kommunikation mellan Arbetsférmedlingen och Malma stad i rehabarenden
Samsjuklighetsutredningen - processledning

Kunskapssatsningar

Under verksamhetsaret 2024 har forbundet fortsatt producera avsnitt till podden Vet Ni!. Fokus
for podden &r arbetslivsinriktad rehabilitering, psykisk halsa samt végen till arbete och studier.
19 avsnitt har spelats in med 1380 lyssningar.

Forbundet har under aret bjudit in till fem forelasningar, med 785 anmalda deltagare, i foljande
amnen: Autism - forklaringsmodeller, bemdétande och strategier for kommunikation, Al daglig
verksamhet, Chat GPT, Biologdesignern, Autism ur ett inifranperspektiv

Rapporter

Foljande rapporter har tagits fram under verksamhetsaret. Rapporternas fokus har varit att bidra
till en 6kad kunskap kring behov och utmaningar i Malmd nér det galler arbetslivsinriktad
rehabilitering. Rapporterna finns att ta del av pa var hemsida.

Slutrapport FRAM 2021-2023

Fran Areta till Avanti 2.0 2001-2023

Slutrapport Avanti!

En direktlinje mellan olika vérldar

Rapport Forstudie: Al

Slutrapport Utebliven etablering SFI

Implementeringsstrategi och metodmanual for Malmokraften

Tva underlag inom ramen for projektet Kryddgardenmodellen
Intervjuer sektion 18 Arbetsformedlingen

Skype moten pa Forsakringskassan och reviderat infomaterial digitalt med Skype
Omvarldsbevakning kring tal till text med stod av Al

Kartlaggning av behovet av boendepedagoger pa NIP-enheten i Malmo
Implementering av Uppsok Ung Malmo
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FINSAM i Malmd har uppmarksammats i foljande sammanhang

Insikts slutrapport laggs upp pa arbetsformedlingens intranat
FINSAM i Malmé &r en del av Nationella radets grundutbildning kring finansiell

samordning
Aldre- och socialférsakringsminister Anna Tenje beséker FINSAM i Malmo.

L&s garna mer om detta och annat som hant under 2024 pa var blogg FINSAM bloggen.
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Uppfoljning av projekt finansierade av forbundet

Forbundet har arbetat med beslut om 6 projekt. Samtliga projekt har fatt ta del av Nationella
radets rekommendationer kring arbetsmiljo utifran finansiell samordning i samverkan.
Individinriktade projekt riktar sig direkt till individer i behov av samordnad rehabilitering.
Strukturdvergripande projekt syftar till att starka samverkan mellan myndigheterna i férbundet
samt 6ka kunskapen om olika gruppers behov av arbetslivsinriktad rehabilitering.

Individinriktade Strukturdvergripande
projekt projekt

Utveckling och utbildning
) Kryddgérdenmodellen 2021 -2024
Malmakraften Kryddgdrdenmodellen 2024 -2027
Utebliven etablering SFI

FRAM

- J - J

1650 deltagare har varit inregistrerade i Uppfoljning FINSAM (samordningsforbundens
gemensamma nationella uppféljningssystem) for projekt finansierade av FINSAM i Malmo,
varav 940 var kvinnor och 710 var mén. 882 personer har avslutats per den 31/12 2024. Av de
882 avslutade i individuella projekt har 284 personer skrivits ut till arbete och 85 personer har

skrivits ut i studier.
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Budget och utfall mot budget for projekt finansierade av FINSAM i Malmo

FRAM Malmé stad 240101-261231 14 264 000 kr 13 987 080 kr
Malmokraften Arbetsformedlingen 230101241231 8 000 000 kr 8 000 000 kr
Utveckling och FINSAM 240101-241231 600 000 kr 287 880 kr
utbildning

Kryddgardenmodellen Region Skane 210901240831 1926 000 kr 1331 666 kr
2021-2024

Kryddgardenmodellen Region Skane 240901-270831 1183 000 kr 776 362 kr
2024-2027

Utebliven etablering SFI  Malmo stad 210901240630 629 600 kr 567 546 kr

Antal deltagare reqgistrerade i Uppféljning FINSAM for projekt finansierade av FINSAM i Malmo

FRAM 450 395

Malmokraften 1000 1255

Utveckling och 300 936
utbildning

Kryddgardenmodellen - -
2021-2024

Kryddgardenmodellen - -
2024-2027

Utebliven etablering - -
SFI
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Samverkansparter Malmo stad, Forsakringskassan, Region Skane och
Arbetsformedlingen

Projektagare Malmo stad

Syfte Syftet ar att skapa en férrehabiliterande och
arbetslivsinriktad insats med tydlig riktning mot arbete
och/eller studier. Malgruppen ar personer med sjalvupplevd
eller dokumenterad psykisk ohalsa som inte kan ta del av
samverkansparternas ordinarie utbud av
arbetsmarknadsinsatser och behdver ett stort anpassat stod
for att ndrma sig arbetsmarknaden.

Tidplan 2024-01-01 till 2026-12-31
Arets budget 14 264 000 kr
Resultat och lardomar Under &ret har 395 personer (248 st. kvinnor/147 st. mén)

varit inskrivna pa FRAM via Uppfoljning FINSAM. 223
deltagare har avslutat och av dessa har 117 st. avslutats till
arbete/studier, AF/FK-samarbetet eller andra ordinarie
arbetsmarknads-insatser inom AF eller AMA som &r
projektets mal.
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Samverkansparter Malmo stad, Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och
Region Skane

Projektégare Arbetsformedlingen

Syfte En myndighetsgemensam kraftsamling for
langtidsarbetslosa Malmahbor.

Tidplan 2023-09-01 till 2024-12-31
Arets budget 8 000 000 kr
Resultat och lardomar Under aret har 1255 unika deltagare (692 st. kvinnor och 563

st. mén) varit inskrivna i Malmokraften via Uppféljning
FINSAM. 659 deltagare har under samma period avslutats.
Av de avslutade har:

281 deltagare har fatt arbete
75 deltagare har paborjat studier

Malmokraften har haft som mal att implementeras i
ordinarie verksamhet vilket till stor del uppnatts. Arbetet
med malet att sprida sina erfarenheter i Sverige har lett till
att Stockholmskraften och Halmstadkraften startats.

Samverkansparter Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Malmo stad,
region Skane

Projektégare FINSAM

Syfte Insatser med syfte att bidra till en 6kad kunskap kring
I6sningar, behov och utmaningar i Malmé nér det galler
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Tidplan 2024-01-01 till 2024-12-31
Arets budget 600 000 kr
Resultat och lardomar En workshopserie kring daglig verksamhet och végen till

arbete, tva chefsnatverk, fem forelasningar, tre forstudier
samt en behovsanalys har genomforts. Ett kommunikations-
material om samarbetet REKO vuxenpsykiatrin har tagits
fram. 936 deltagare har tagit del av insatser under 2024.
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Samverkansparter Region Skane och Malmo stad,
Projektagare Region Skane
Syfte Syftet ar att optimera interna processer och samverkan for

Malmobor med behov av insatser fran bade kommun och
primarvard. Malsattningen &r att skapa effektiva
planeringsprocesser inom omradet hélsa, arbete och
ekonomi i samverkan med den enskilde Malmobon.

Tidplan 2021-09-01 till 2024-08-31
Arets budget 1 926 000 kr
Resultat och lardomar 194 halsofdrfragningar har skickats till primarvarden och

789 SIP:ar (samordnad individuell plan) har genomforts
under januari till augusti. Fjorton av de sjutton offentliga
vardcentralerna i Malmé har fullt ut eller delvis anammat
Kryddgardenmodellen.

Samverkansparter Region Skane och Malmg stad,
Projektégare Region Skane
Syfte Att na enhetlighet, tillganglighet och samordnat

personcentrerat stod, fran primarvarden och Malmo stad,
for att alla Malmobor ska ges chans att na arbete/studier.

Tidplan 2024-09-01 till 2027-08-31
Arets budget 1 183 000 kr
Resultat och lardomar 139 halsoférfragningar har skickats till primarvérden och

359 SIP:ar (samordnad individuell plan) har genomforts
under september till december. En forlangning har beviljats
med syfte att etablera REKO funktionen enligt
Kryddgardenmodellen inom den offentliga primarvarden i
Malmo.
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Utebliven etablering SFI

Samverkansparter Malmo stad och Arbetsférmedlingen
Projektégare Malmo stad
Syfte Utebliven etablering SFI har haft som mal att underlatta for

malmobor som behdver langsiktigt stod for att etablera sig i
samhallet. Tva koordinatorstjanster knutna till Komvux
Malmo har jobbat med kartlaggning, analys och
forbattringar av forutsattningar for malmaobor som har
behov av arbete och utveckling av sitt sprak.

Tidplan 2021-09-01 till 2024-06-30
Arets budget 629 600 kr
Resultat och lardomar Utebliven etablering SFI har lamnat Slutrapport Utebliven

Etablering SFI som redovisar resultaten av projektet.

Forvantad utveckling

Den samhallsutveckling vi star infor praglas av snabb forandring, vilket staller hoga krav pa
valfardsorganisationer att anpassa sig och utveckla effektiva losningar for medborgarna. I denna
kontext kan FINSAM i Malmo spela en central roll och har mdjlighet att gora skillnad. FINSAM
i Malmo har etablerat en valfungerande struktur for uppféljning och utveckling, vilket gor det
mojligt att hantera framtida utmaningar for Malmaéborna. Under de senaste aren har forbundet
konsekvent arbetat for att starka sin legitimitet, tydliggora sitt tjansteutbud och oka efterfragan
pa sina insatser. Den Gkade efterfragan har medfort att forbundet under de senaste tva aren begart
en utokad medlemsfinansiering for att mota behoven.

En av de kommande utmaningarna &r att na och stédja de Malmoébor som
medlemsorganisationerna inte aktivt arbetat med pa manga ar. Samtidigt sker omfattande
forandringar inom den offentliga sektorn som paverkar forbundets medlemmar, sasom utokat
aktivitetskrav for personer med forsorjningsstod, lagradsremiss om SFl,
samsjuklighetsutredningen, en ny socialtjanstlag samt utvecklingen av god och néra vard. For att
mota dessa forandringar maste FINSAM fortsatt ha en stark forankring i Malmdébornas behov
och fungera som en neutral arena déar medlemmarna kan samverka for att utveckla I6sningar som
leder fler till arbete och studier. Under 2025 kommer forbundet att fortsatta genomfora
behovsanalyser och bidra till en mer effektiv resursanvandning inom arbetslivsinriktad
rehabilitering i Malmao.
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Aktuell budget

Avvikelse utfall —

Bokslut helar 2023

Belopp tkr Utfall jan-dec 2024
jan-dec 2024 budget
Nettokostnad -27 573 -29 309 1736 -30 550
Medlemsavgift 28 394 28 394 0 28 394
Resultat 1206 -912 2118 -1 858
Utgéaende eget 4750 2632 2118 3544
kapital

I
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens resultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 2024-01-01
-2024-12-31

N

28 416 975
3 -27 572 532
844 443

362 023
-425

361 598
1206 041

1206 041

I
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2023-01-01
-2023-12-31

28 394 000
-30 550 437
-2 156 437

298 592
-123

298 469
-1 857 968

-1 857 968
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Balansrakning

TILLGANGAR
Omsattningstillgangar
Korta fordringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder

Not

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

I
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2024-12-31

163 944
13 162 024
13 325 968
13 325 968

1206 041
3544 034
4750 075

8575893
13 325 968

22 (27)

2023-12-31

154 214
10 964 397
11118611
11118611

-1 857 968
5402 002
3544 034

7574 576
11118611
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Kassaﬂ(jdesanajys Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Arets resultat 1206 041 -1 857 968
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 1206 041 -1 857 968
aning/minskning kortfristiga fordringar -9 730 -6 584
Okning/minskning kortfristiga skulder 1001 317 182 215
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2197 627 -1 682 337
Arets kassaflode 2197 627 -1 682 337
Likvida medel vid arets borjan 10 964 397 12 646 733
Likvida medel vid arets slut 13 162 024 10 964 397
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Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar

24 (27)

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning i tillampliga delar.

Noter

Not 2 Verksamhetens intakter

Driftbidrag fran staten
Driftbidrag fran Malmoé Kommun
Driftbidrag fran landsting/region
Ovriga intakter

Not 3 Verksamhetens kostnader

Samverkansinsatser

Avanti

FRAM

Utveckling och utbildning
Kryddgardenmodellen 2021-2024
Kryddgardenmodellen 20242027
Malmokraften

Insikt

Utebliven etablering SFI

Ovriga kostnader
Lokalkostnader
Administrativa kostnader
Styrelsekostnader
Personalkostnader

I
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2024

14 197 000
7098 500
7098 500

22 975

28 416 975

2024

0

13 987 080
287 880

1 331 666
776 362

8 000 000
0

567 546
24 950 534

116 742
499 409
72 219
1933 628
2621998

27572 532

2023

14 197 000
7098 500
7098 500

0

28 394 000

2023

4221 461
13174 441
145 496
2029 777
0

7 000 000
297 622
1209 079
28 077 876

114 973
470 293
57 035

1 830 260
2472561

30 550 437
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Not 4 Korta fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader

Not 5 Kortfristiga skulder

Skulder samverkansinsatser
Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga upplupna kostnader

Styrelsens underskrift

2024-12-31

134 401
29 543
163 944

2024-12-31

7844 673
606 726
124 493

8575893

25 (27)

2023-12-31

125078
29 136
154 214

2023-12-31

6292 214
1172338

110 025
7574 576

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stéllning

Malmo

Sedat Avrif

Ulrika Thell Mijdema

Carita Wittfjord

Anja Nordberg Sonesson

I
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VAr revisionsberattelse har lamnats

Claes Carlsson
Utsedd av Malmd Stad

Andrea Akesson
Auktoriserad revisor

Louise Rehn Winsborg
Utsedd av Region Skane

I
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Sammanfattning av verksamhetsaret 2024

Finsam i Malmo har under 2024 arbetat utifran visionen Tillsammans for fler Malmdbor i
arbete och studier”. Inriktningen i verksamhetsplanen har varit:

e Med ett tydligt fokus pa sjalvforsorjning i forbundets insatser skapas bra
forutsattningar for ett effektivt anvandande av forbundets resurser. FINSAM i
Malmo ska prioritera:

* Volymprojekt som skapar effekt
* Projekt for Malmdbor som har behov som ej kan tillfredsstallas genom volymprojekt
* Projekt som syftar till att testa nya arbetssatt och metoder

e Genom att ha 6rat mot marken” och lyssna in behov hos FINSAM:s parter, kan
forbundet leverera traffsakra erbjudanden som bereder vag for en battre samverkan
mellan FINSAM:s parter

e Tjanster och insatser hos forbundet ska skapa vérde for forbundets medlemmar och
for Malmaobon i1 behov av samordnat stod.

e FINSAM i Malmos organisation ska vara behovsstyrd och utga fran parternas
samlade aktuella behov samt stddja befintliga strukturer.

e FINSAM i Malmo ska sprida kunskap om fragor som rér psykisk hélsa, samverkan
och arbetslivsinriktad rehabilitering.

FINSAM i Malmé har genomfort tolv olika uppdrag med syfte att uppna en effektiv
resursanvandning och for att utveckla en fordjupad samverkan i riktning mot samordnade
bedémningar och insatser mellan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Malmo stad och Region
Skane. Under aret har styrelsen beviljat tre projekt finansiering.

1650 deltagare har varit inregistrerade i Uppféljning FINSAM (samordningsférbundens
gemensamma nationella uppféljningssystem) for projekt finansierade av FINSAM i Malmo, varav
940 var kvinnor och 710 var man. 882 personer har avslutats per den 31/12 2024. Av de 882
avslutade i individuella projekt har 284 personer skrivits ut till arbete och 85 personer har skrivits ut
i studier.

Styrelsen i FINSAM i Malmo har utifran Forsakringskassans regeringsuppdrag att analysera
behovet av andringar i lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
tillskrivit Forsakringskassan vikten av att mojliggora for den finansiella samordningen att pa ett
nationellt plan kunna rapportera i ett nationellt uppféljningssystem pa vilket sétt den bidrar med
effektiv resursanvandning.
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Forvaltningsberattelse 2024-01-01 till 2024-12-31

Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for verksamhetsaret 2024.

Uppdrag och malgrupp

Det finansiella samordningsférbundet FINSAM i Malmo ar en fristaende juridisk organisation
bildad 2007 av Malmé stad, Forsakringskassan Malmd, Region Skane och Arbetsformedlingen
Malma.

Finansiella samordningsforbund regleras enligt lagen om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (2003:1210) samt foljer dven lagen om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597) och kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar. Samordningsférbund
styrs av en lokalt antagen forbundsordning.

Den finansiella samordningen i Malmo syftar till foljande:
e Enskilda malmobor uppnar eller forbattrar sin formaga att bli sjalvforsorjande och utfora
forvarvsarbete.
e Underlatta och uppna en effektiv resursanvandning i Malmé inom rehabiliteringsomradet
mellan férbundets medlemmar.

Ett samordningsforbunds verksamhet kan finansiera bade individ- och strukturinriktade insatser.
Individinriktade insatser syftar till att deltagarna uppnar eller forbattrar sin formaga till arbete
eller studier. Strukturinriktade insatser syftar till att underlatta och uppna en effektiv
resursanvandning mellan forbundets parter.

Malgruppen for det gemensamma arbetet for FINSAM i Malmo ar kvinnor och man, i aldern 16—
64 ar, bosatta i Malmo med rehabiliteringsbehov som kraver samverkansinsatser fran minst tva
av forbundets parter. En annan malgrupp ar parternas anstéllda som ar verksamma inom
rehabiliteringsomradet.
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Vision och verksamhetsplan 2024

Finsam i Malmos vision ar: “Tillsammans for fler Malmdbor i arbete och studier”. En
behovsanalys har genomforts tillsammans med forbundets medlemmar under aret. Under
perioden har forbundet arbetat enligt verksamhetsplan 2024 som tar sin utgangspunkt fran
dokumentet ” Inriktning FINSAM i Malmé 2023-2026" och forbundets arbete under 2018-2023.
Den innehaller foljande fem inriktningar:

e Med ett tydligt fokus pa sjalvforsorjning i forbundets insatser skapas bra
forutsattningar for ett effektivt anvandande av forbundets resurser. FINSAM i
Malmo ska prioritera:

* Volymprojekt som skapar effekt
* Projekt for Malmdbor som har behov som ej kan tillfredsstallas genom volymprojekt
* Projekt som syftar till att testa nya arbetssétt och metoder

e Genom att ha 6rat mot marken” och lyssna in behov hos FINSAM:s parter, kan
forbundet leverera traffsakra erbjudanden som bereder vég for en béttre samverkan
mellan FINSAM:s parter

e Tjanster och insatser hos forbundet ska skapa vérde for forbundets medlemmar och
for Malmaobon i1 behov av samordnat stod.

e FINSAM i Malmés organisation ska vara behovsstyrd och utga fran parternas
samlade aktuella behov samt stddja befintliga strukturer.

e FINSAM i Malmo ska sprida kunskap om fragor som rér psykisk hélsa, samverkan
och arbetslivsinriktad rehabilitering.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

FINSAM i Malmé leds av en styrelse bestaende av styrelserepresentanter utsedda fran forbundets
medlemmar. Styrelsen &r forbundets hogsta beslutande och forvaltande organ.

| styrelsen ingar politiskt valda representanter fran Malmo stad och Region Skane.
Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan foretrads av tjdnstepersoner. Varje medlem har en
ordinarie representant och en ersattare.

Styrelsen som sammantrétt sex ganger under aret har bestatt av:
Ordférande: Sedat Arif (s), Malmo stad.

Vice ordforande: Carita Wittfjord, Arbetsférmedlingen
Ledamot: Ulrika Thell Mijdema, Forsékringskassan

Ledamot: Anja Nordberg Sonesson (m), Region Skane
Ersattare: Farishta Sulaiman (m), Malmo stad

Erséttare: Lana Besirevic, Arbetsférmedlingen

Ersattare: Susann Ellkvist, Férsakringskassan

Ersattare: Stefan Pinjefors (s), Region Skane
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Vasentliga styrelsebeslut under verksamhetsaret:

att

att

att

att

att

att

att

att

att

att

att

att

ge forbundschefen i uppdrag genomfara en behovsanalys och aterrapportera utfallet
av denna pa styrelsemotet den 24/5 2024.

faststalla foreslagen Arsredovisning 2023.

bifalla ansokan for Kryddgardenmodellen perioden 2024-09-01 — 2027-08-31 och
bifalla budget for 2024 om 1 183 000 kr. Insatsens budget for verksamhetsaret 2025,
2026 och 2027 faststélls i samband med att FINSAM:s budget antas i november
2024, 2025 och 2026.

anta reviderad mall for ansdkan om medel

problemformuleringar inkomna utifran behovsanalys 5 juni 2024 ska prioriteras
enligt foljande; Ska krav: Tillsammans for fler Malmdbor i arbete och studier. Bor
krav: Region Skane &r en aktiv samarbetspart. Fordel: Parter gar in med egna pengar.

ge forbundschefen i uppdrag att uppvakta Malmo stad, Region Skane och
Forsakringskassan med en forfragan om att bibehalla finansieringsramen for 2025 pa
atminstone samma niva som for 2024.

ge forbundschen i uppdrag att tillskriva Forsékringskassan vikten av att mojliggora
for den finansiella samordningen att pa ett nationellt plan, Gver tid, kunna rapportera,
i ett nationellt uppfoljningssystem som mater mer an kon och alder, pa vilket satt den
bidrar med effektiv resursanvéandning.

inte stodja initiativet fran Malmo stad, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan att
inkomma med en gemensam projektansokan for Stod till unga med
funktionsvariation eller i daglig verksamhet.

anta attest och delegationsordning, verksamhetsplan och budget samt intern styr- och
kontrollplan for FINSAM i Malmg for 2025.

bifalla anstkan for Malmokraften 2025-01-01 - 2027-12-31 och bifalla budget
for 2025 om 6 287 913 kr. Insatsens budget for verksamhetsaren 2026 och
2027 faststélls i samband med att FINSAM:s budget antas i november 2025
och 2026.

bifalla ansdkan for IPS Unga perioden 2025-04-01 - 2027-03-31 och bifalla
budget for 2025 om 1 627 000 kr. Insatsens budget for verksamhetsaren 2026
och 2027 faststalls i samband med att FINSAM:s budget antas i november
2025 och 2026.

ge forbundschefen i uppdrag att géra en direktupphandling pa ekonomi- och
personalfunktion for 2 ar med option pa forlangning av ett tredje.
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Viktiga forhallanden foér resultat och ekonomisk stallning

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling de senaste fem aren (tkr)

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens 28 417 28 693 28 354 28 337 28 234
intakter
Verksamhetens 27 573 30 550 28 145 31855 30 092
kostnader
Arets resultat 1206 -1 858 209 -3518 -1 858
Antal anstallda 2 2 2 2 2

7(27)

FINSAM i Malmo finansieras till en fjardedel var av Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Region
Skane och Malmo stad. Medlemsavgifter for 2024 blev 28,4 Mkr. Tillsammans med kvarstaende eget
kapital fran foregdende ar om 3,5 Mkr och 6vriga intakter gav forbundet en sammanlagd total

arsbudget pa 32,3 Mkr. Vid utgangen av 2024 hade forbundet ett eget kapital pa 4,7 Mkr.

Balanskravsresultat per den 31/12 2024

Verksamhetsarets resultat enligt resultatrakningen

1206 041 SEK

- Samtliga realisationsvinster

+ realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i

0
0
0
0
0

= Balanskravsresultat

1206 041 SEK

En fortsatt efterfragan pa finansiering av projekt i FINSAM i Malmo de senaste aren motiverade
styrelsen att under 2023 skicka en begaran om uttkade statliga medel som slutligen 6versteg
foreslagen idealfordelning for 2024 med 0,9 Mkr. Nationella radets rekommendation kring eget
kapital stipulerar att forbundet bér ha mindre an 3,9 Mkr i eget kapital. Denna rekommendation
kommer forbundet na under 2025 med de projekt som beslutats finansiering for av styrelsen i

FINSAM i Malmo.
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Uppféljningen av malen i verksamhetsplanen har foljts pa varje styrelsemote i nedanstaende

tabell:

Inriktning

Mal

Uppféljning

Med ett tydligt fokus pa
sjalvforsorjning i forbundets
insatser skapas bra
forutséttningar for ett effektivt
anvandande av forbundets
resurser. FINSAM i Malmg ska
prioritera:

* Volymprojekt som skapar
effekt

* Projekt for Malmdbor som har
behov som ej kan tillfredsstéllas
genom volymprojekt

* Projekt som syftar till att testa
nya arbetssatt och metoder

* Antal volymprojekt som skapar
effekt

* Antal projekt for Malmobor som
har behov som ej kan tillfredsstéllas
genom volymprojekt

* Antal projekt som syftar till att
testa nya arbetssatt och metoder

850 Malmobor skall ta del av insatser
fr&n FINSAM i Malmé under 2024.

1 volymprojekt som skapar
effekt

1 projekt for Malmdbor
som har behov som ej kan
tillfredsstallas genom
volymprojekt

4 projekt som syftar till att
testa nya arbetssatt

1650 Malmdbor har tagit
del av insatser fran
FINSAM i Malmo 2024.

>

Genom att ha ”’6rat mot marken’
och lyssna in behov hos
FINSAM:s parter, kan férbundet
leverera traffsékra erbjudanden
som bereder vag for en battre
samverkan mellan FINSAM:s
parter

Antal forum forbundet ar aktiva
inom.

Antal uppdrag for forbundets

medlemmar som genomfors.

Tva uppdrag ska genomforas enligt
PDSA (Plan-Do-Study-Act.)

3 forum totalt. 2 lokala
forum samt 1 regionalt.

12 uppdrag genomfdrda for
forbundets medlemmars
rékning.

0 PDSA uppdrag
genomfdrda

Tjanster och insatser hos
forbundet ska skapa varde for
forbundets medlemmar och for
Malmaobon i behov av
samordnat stdd.

100% av projekten startade av
FINSAM ska ha involverat
Malmobor och férbundets
medlemmars anstallda vid
framtagandet av projekten.

80 % har involverat

malmébor och forbundets
medlemmars anstallda vid
framtagandet av projektet

FINSAM i Malmds organisation
ska vara behovsstyrd och utga
fran parternas samlade aktuella
behov samt stddja befintliga
strukturer.

2 chefstraffar

Andel insatser med Region Skane
som part i Malmo.

2 chefstréffar genomforda

4 av 5 eller 80%

FINSAM i Malmd ska sprida
kunskap om fragor som ror
psykisk héalsa, samverkan och
arbetslivsinriktad rehabilitering.

15 poddavsnitt ska spelas in.

4 seminarier ska arrangeras

19 poddavsnitt har spelats
in. Dessa har 1380
lyssningar.

5 seminarium har
arrangerats med 785
anmalda deltagare.
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Handelser av vasentlig betydelse
Under aret har féljande handelse av vasentlig betydelse for FINSAM i Malmé intraffat:

Forsakringskassan har fatt i uppdrag av regeringen att analysera behovet av andringar i lagen
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Regeringsuppdraget ska bland
annat genomforas i dialog med samordningsférbunden och Nationella natverket for
samordningsforbund, NNS.

Styrelsen i FINSAM i Malmo har utifran detta tillskrivit Forsakringskassan vikten av att
mojliggora for den finansiella samordningen att pa ett nationellt plan, dver tid, kunna rapportera,
i ett nationellt uppfoljningssystem som mater mer an kon och alder, pa vilket satt den bidrar med
effektiv resursanvandning. FINSAM i Malmé anser att regeringen bor ta fram ett
uppféljningssystem som mojliggor detta.

Styrning och uppféljning av verksamheten

| syfte att forbattra uppfdljningen av den finansiella samordningen och pa ett enkelt satt fa en
overgripande bild av forbundets verksamhet har féljande instrument anvénts:

e Uppfoljning FINSAM rapport, redovisas till styrelsen tertialvis pa styrelseméten. Denna
visar antalet deltagare och konsfordelningen mellan dessa.

e Arshjul och mall for uppféljning av verksamhetsplanen, redovisas pé styrelseméten och
visar vad kansliet gjort under aret.

e Mall for tertialuppféljning som fokuserar tydligare pa effekter, framgangar, utmaningar
samt fragor fran styrelsen till styrgrupperna.

e Ett inriktningsdokument fér mandatperioden 2023-2026 med syfte att vara en plan for
hur forbundet ska uppna effektiv resursanvandning.
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Arshjul FINSAM i Malmé Januari
Tertialrapport 3 2023
December Februari
Malmdokraften slutar l 9/2 Styrelseméte
/
22/11 Styrelseméte 22/3 Styrelseméte
Verksamhetsplan och budget 2025 — 4 | 28/3 Arsredovisning 2023 med revisorer
=
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15710 yslemo ober - I\%S“A R - o
elarsrevision — :D a:
IMALMO
6/9 Styrelseméte . “_ | 24/5 Styrelsemate
26/9 Chefsnitverk " | Tertialrapport 1 2024
Tertialrapport 2 2024 m m
Kryddgardenmodellen fortsatter uli
A : A
/ :
Augusti T Juni

Kryddgardenmodellen slutar Utebliven etablering SFI slutar

‘ Juli

Intern kontroll

Den 17 november ar 2023 beslutade styrelsen om en Intern styr- och kontrollplan for
verksamhetsaret 2024. Under styrelsemétet den 24 maj 2024 gick styrelsen igenom forbundets
interna styr- och kontrollplan.

Rutinen for stickprovsmassig kontroll av att redovisat ekonomiskt utfall i enskilda projekt utgors
av faktiskt havda kostnader som kan hénvisas till projektens syfte har anvénts tre ganger under
verksamhetsaret.

Revisorer

Forbundets rakenskaper, redovisningar samt styrelsens forvaltning granskas av en revisor for
varje medlems rakning. Revisorer véljs av vardera medlemmen. Revisionen for foljande
medlemmar Arbetsformedlingen och Forsakringskassan upphandlas av Forsakringskassan.

Revisorer under aret:

Malmo stad: Claes Carlsson

Region Skane: Louise Rehn Winsborg

KPMG for Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen: Andrea Akesson
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Vasentliga personalférhallanden

Arbetet inom forbundet leds fran ett kansli. Verkstallande tjansteperson och foredragande i
styrelsen ar FINSAM:s forbundschef. Ansvarsfordelning mellan styrelse och forbundschef
regleras i en attest- och delegationsordning. Férbundschefen verkstéller styrelsens beslut och har
det dvergripande ansvaret for att forbundets malsattningar, strategier och riktlinjer realiseras.
Forbundschefen har aven ledningsansvaret for kansliets verksamhet, ekonomi och personal.
Utredaren pa kansliet genomfér kartlaggningar och utredningar pa uppdrag fran férbundets
medlemmar.

Anstallda pa kansliet under aret
Forbundschef: Mikael Jung
Utredare: Fredrik Neuman

Samtliga anstallda &r tillsvidareanstéllda med 100 % tjanstgoringsgrad.

God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse

Forbundet har under aret fortsatt att arbeta utifran det tjansteutbud som togs fram under
verksamhetsaret 2017 vilket har medfort ett antal utrednings- och processledningsuppdrag. Dessa
har genomforts av forbundschef och utredaren i forbundet.

FINSAM KOPPLAR SAMMAN

Wi erbjuder en neutral arena dar professionella kan traffas for att utforska lGsningar pa

i Med vira kontakter hos vara
medlemsorganisationer r vi experter pa att matcha ihop de personer som behdver traffas
f&r att fa saker och ting gjorda.

LAS MER

FINSAM UTREDER OCH PROCESSLEDER

Wi tar fram underlag och erbjuder processtad for att optimera chanserna att ett nytt
arbetasaty, ett nytt samarbete eller en ny process skapar stérsta méjliga varde

LAS MER

-->

FINSAM FINANSIERAR

Vi finansierar insatser som skapar viirden &ver tid och som syftar till att fler Malmdbor bérjar
arbeta eller studera.

LAS MER
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Verksamhetsarets processlednings- och utredningsuppdrag

e FINSAM administrerar arbetet med REKO 6verenskommelse mellan
Vuxenpsykiatrin Malmoé/Trelleborg och Forsakringskassan.
Sekreterare LOK gemensamma insatser

Idégenerering 3600 Malmdbor med férsérjningsstod.

Uppféljning Kryddgardenmodellen

Rekorollen Kryddgardenmodellen

Al daglig verksamhet

Utveckla rutiner Skypemdoten

NIP Nyinsjuknade i psykos

Spridning av Malmokraften

Daglig verksamhet till arbete

Kommunikation mellan Arbetsférmedlingen och Malma stad i rehabarenden
Samsjuklighetsutredningen - processledning

Kunskapssatsningar

Under verksamhetsaret 2024 har forbundet fortsatt producera avsnitt till podden Vet Ni!. Fokus
for podden &r arbetslivsinriktad rehabilitering, psykisk halsa samt végen till arbete och studier.
19 avsnitt har spelats in med 1380 lyssningar.

Forbundet har under aret bjudit in till fem forelasningar, med 785 anmalda deltagare, i foljande
amnen: Autism - forklaringsmodeller, bemdétande och strategier for kommunikation, Al daglig
verksamhet, Chat GPT, Biologdesignern, Autism ur ett inifranperspektiv

Rapporter

Foljande rapporter har tagits fram under verksamhetsaret. Rapporternas fokus har varit att bidra
till en 6kad kunskap kring behov och utmaningar i Malmd nér det galler arbetslivsinriktad
rehabilitering. Rapporterna finns att ta del av pa var hemsida.

Slutrapport FRAM 2021-2023

Fran Areta till Avanti 2.0 2001-2023

Slutrapport Avanti!

En direktlinje mellan olika vérldar

Rapport Forstudie: Al

Slutrapport Utebliven etablering SFI

Implementeringsstrategi och metodmanual for Malmokraften

Tva underlag inom ramen for projektet Kryddgardenmodellen
Intervjuer sektion 18 Arbetsformedlingen

Skype moten pa Forsakringskassan och reviderat infomaterial digitalt med Skype
Omvarldsbevakning kring tal till text med stod av Al

Kartlaggning av behovet av boendepedagoger pa NIP-enheten i Malmo
Implementering av Uppsok Ung Malmo
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FINSAM i Malmd har uppmarksammats i foljande sammanhang

Insikts slutrapport laggs upp pa arbetsformedlingens intranat
FINSAM i Malmé &r en del av Nationella radets grundutbildning kring finansiell

samordning
Aldre- och socialférsakringsminister Anna Tenje beséker FINSAM i Malmo.

L&s garna mer om detta och annat som hant under 2024 pa var blogg FINSAM bloggen.




https://www.finsamimalmo.se/vad-haender/finsam-blogg/
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Uppfoljning av projekt finansierade av forbundet

Forbundet har arbetat med beslut om 6 projekt. Samtliga projekt har fatt ta del av Nationella
radets rekommendationer kring arbetsmiljo utifran finansiell samordning i samverkan.
Individinriktade projekt riktar sig direkt till individer i behov av samordnad rehabilitering.
Strukturdvergripande projekt syftar till att starka samverkan mellan myndigheterna i férbundet
samt 6ka kunskapen om olika gruppers behov av arbetslivsinriktad rehabilitering.

Individinriktade Strukturdvergripande
projekt projekt

Utveckling och utbildning
) Kryddgérdenmodellen 2021 -2024
Malmakraften Kryddgdrdenmodellen 2024 -2027
Utebliven etablering SFI

FRAM

- J - J

1650 deltagare har varit inregistrerade i Uppfoljning FINSAM (samordningsforbundens
gemensamma nationella uppféljningssystem) for projekt finansierade av FINSAM i Malma,
varav 940 var kvinnor och 710 var mén. 882 personer har avslutats per den 31/12 2024. Av de
882 avslutade i individuella projekt har 284 personer skrivits ut till arbete och 85 personer har

skrivits ut i studier.
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Budget och utfall mot budget for projekt finansierade av FINSAM i Malmo

FRAM Malmé stad 240101-261231 14 264 000 kr 13 987 080 kr
Malmokraften Arbetsformedlingen 230101241231 8 000 000 kr 8 000 000 kr
Utveckling och FINSAM 240101-241231 600 000 kr 287 880 kr
utbildning

Kryddgardenmodellen Region Skane 210901240831 1926 000 kr 1331 666 kr
2021-2024

Kryddgardenmodellen Region Skane 240901-270831 1183 000 kr 776 362 kr
2024-2027

Utebliven etablering SFI  Malmo stad 210901240630 629 600 kr 567 546 kr

Antal deltagare reqgistrerade i Uppféljning FINSAM for projekt finansierade av FINSAM i Malmo

FRAM 450 395

Malmokraften 1000 1255

Utveckling och 300 936
utbildning

Kryddgardenmodellen - -
2021-2024

Kryddgardenmodellen - -
2024-2027

Utebliven etablering - -
SFI






Samordningsforbundet Finsam i Malmo 16 (27)
Org.nr 222000-2295

Samverkansparter Malmo stad, Forsakringskassan, Region Skane och
Arbetsformedlingen

Projektagare Malmo stad

Syfte Syftet ar att skapa en férrehabiliterande och
arbetslivsinriktad insats med tydlig riktning mot arbete
och/eller studier. Malgruppen ar personer med sjalvupplevd
eller dokumenterad psykisk ohalsa som inte kan ta del av
samverkansparternas ordinarie utbud av
arbetsmarknadsinsatser och behdver ett stort anpassat stod
for att ndrma sig arbetsmarknaden.

Tidplan 2024-01-01 till 2026-12-31
Arets budget 14 264 000 kr
Resultat och lardomar Under &ret har 395 personer (248 st. kvinnor/147 st. mén)

varit inskrivna pa FRAM via Uppfoljning FINSAM. 223
deltagare har avslutat och av dessa har 117 st. avslutats till
arbete/studier, AF/FK-samarbetet eller andra ordinarie
arbetsmarknads-insatser inom AF eller AMA som &r
projektets mal.
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Samverkansparter Malmo stad, Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och
Region Skane

Projektégare Arbetsformedlingen

Syfte En myndighetsgemensam kraftsamling for
langtidsarbetslosa Malmahbor.

Tidplan 2023-09-01 till 2024-12-31
Arets budget 8 000 000 kr
Resultat och lardomar Under aret har 1255 unika deltagare (692 st. kvinnor och 563

st. mén) varit inskrivna i Malmokraften via Uppféljning
FINSAM. 659 deltagare har under samma period avslutats.
Av de avslutade har:

281 deltagare har fatt arbete
75 deltagare har paborjat studier

Malmokraften har haft som mal att implementeras i
ordinarie verksamhet vilket till stor del uppnatts. Arbetet
med malet att sprida sina erfarenheter i Sverige har lett till
att Stockholmskraften och Halmstadkraften startats.

Samverkansparter Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Malmo stad,
region Skane

Projektégare FINSAM

Syfte Insatser med syfte att bidra till en 6kad kunskap kring
I6sningar, behov och utmaningar i Malmé nér det galler
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Tidplan 2024-01-01 till 2024-12-31
Arets budget 600 000 kr
Resultat och lardomar En workshopserie kring daglig verksamhet och végen till

arbete, tva chefsnatverk, fem forelasningar, tre forstudier
samt en behovsanalys har genomforts. Ett kommunikations-
material om samarbetet REKO vuxenpsykiatrin har tagits
fram. 936 deltagare har tagit del av insatser under 2024.
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Samverkansparter Region Skane och Malmo stad,
Projektagare Region Skane
Syfte Syftet ar att optimera interna processer och samverkan for

Malmobor med behov av insatser fran bade kommun och
primarvard. Malsattningen &r att skapa effektiva
planeringsprocesser inom omradet hélsa, arbete och
ekonomi i samverkan med den enskilde Malmobon.

Tidplan 2021-09-01 till 2024-08-31
Arets budget 1 926 000 kr
Resultat och lardomar 194 halsofdrfragningar har skickats till primarvarden och

789 SIP:ar (samordnad individuell plan) har genomforts
under januari till augusti. Fjorton av de sjutton offentliga
vardcentralerna i Malmé har fullt ut eller delvis anammat
Kryddgardenmodellen.

Samverkansparter Region Skane och Malmg stad,
Projektégare Region Skane
Syfte Att na enhetlighet, tillganglighet och samordnat

personcentrerat stod, fran primarvarden och Malmo stad,
for att alla Malmobor ska ges chans att na arbete/studier.

Tidplan 2024-09-01 till 2027-08-31
Arets budget 1 183 000 kr
Resultat och lardomar 139 halsoférfragningar har skickats till primarvérden och

359 SIP:ar (samordnad individuell plan) har genomforts
under september till december. En forlangning har beviljats
med syfte att etablera REKO funktionen enligt
Kryddgardenmodellen inom den offentliga primarvarden i
Malmo.
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Utebliven etablering SFI

Samverkansparter Malmo stad och Arbetsférmedlingen
Projektégare Malmo stad
Syfte Utebliven etablering SFI har haft som mal att underlatta for

malmobor som behdver langsiktigt stod for att etablera sig i
samhallet. Tva koordinatorstjanster knutna till Komvux
Malmo har jobbat med kartlaggning, analys och
forbattringar av forutsattningar for malmaobor som har
behov av arbete och utveckling av sitt sprak.

Tidplan 2021-09-01 till 2024-06-30
Arets budget 629 600 kr
Resultat och lardomar Utebliven etablering SFI har lamnat Slutrapport Utebliven

Etablering SFI som redovisar resultaten av projektet.

Forvantad utveckling

Den samhallsutveckling vi star infor praglas av snabb forandring, vilket staller hoga krav pa
valfardsorganisationer att anpassa sig och utveckla effektiva losningar for medborgarna. I denna
kontext kan FINSAM i Malmo spela en central roll och har mdjlighet att gora skillnad. FINSAM
i Malmo har etablerat en valfungerande struktur for uppféljning och utveckling, vilket gor det
mojligt att hantera framtida utmaningar for Malmaéborna. Under de senaste aren har forbundet
konsekvent arbetat for att starka sin legitimitet, tydliggora sitt tjansteutbud och oka efterfragan
pa sina insatser. Den Gkade efterfragan har medfort att forbundet under de senaste tva aren begart
en utokad medlemsfinansiering for att mota behoven.

En av de kommande utmaningarna &r att na och stédja de Malmoébor som
medlemsorganisationerna inte aktivt arbetat med pa manga ar. Samtidigt sker omfattande
forandringar inom den offentliga sektorn som paverkar forbundets medlemmar, sasom utokat
aktivitetskrav for personer med forsorjningsstod, lagradsremiss om SFl,
samsjuklighetsutredningen, en ny socialtjanstlag samt utvecklingen av god och néra vard. For att
mota dessa forandringar maste FINSAM fortsatt ha en stark forankring i Malmdébornas behov
och fungera som en neutral arena déar medlemmarna kan samverka for att utveckla I6sningar som
leder fler till arbete och studier. Under 2025 kommer forbundet att fortsatta genomfora
behovsanalyser och bidra till en mer effektiv resursanvandning inom arbetslivsinriktad
rehabilitering i Malmao.



https://www.finsamimalmo.se/media/epolw1mn/slutrapport-utebliven-etablering.pdf

https://www.finsamimalmo.se/media/epolw1mn/slutrapport-utebliven-etablering.pdf
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Driftsredovisning
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Aktuell budget

Avvikelse utfall —

Bokslut helar 2023

kapital

Belopp tkr Utfall jan-dec 2024
jan-dec 2024 budget
Nettokostnad -27 573 -29 309 1736 -30 550
Medlemsavgift 28 394 28 394 0 28 394
Resultat 1206 -912 2118 -1 858
Utgéaende eget 4750 2632 2118 3544
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens resultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 2024-01-01
-2024-12-31

N

28 416 975
3 -27 572 532
844 443

362 023
-425

361 598
1206 041

1206 041
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2023-01-01
-2023-12-31

28 394 000
-30 550 437
-2 156 437

298 592
-123

298 469
-1 857 968

-1 857 968
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Balansrakning

TILLGANGAR
Omsattningstillgangar
Korta fordringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2024-12-31

163 944
13 162 024
13 325 968
13 325 968

1206 041
3544 034
4750 075

8575893
13 325 968
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2023-12-31

154 214
10 964 397
11118611
11118611

-1 857 968
5402 002
3544 034

7574 576
11118611
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Kassaflodesanalys

Avrets resultat

Justeringar for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

aning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-01-01
-2024-12-31

1206 041
0

1206 041
-9 730

1001 317
2 197 627
2 197 627

10 964 397
13 162 024
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2023-01-01
-2023-12-31

-1 857 968
0

-1 857 968
-6 584

182 215
-1 682 337
-1 682 337

12 646 733
10 964 397
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Allmanna upplysningar
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Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning i tillampliga delar.

Noter

Not 2 Verksamhetens intakter

Driftbidrag fran staten
Driftbidrag fran Malmoé Kommun
Driftbidrag fran landsting/region
Ovriga intakter

Not 3 Verksamhetens kostnader

Samverkansinsatser

Avanti

FRAM

Utveckling och utbildning
Kryddgardenmodellen 2021-2024
Kryddgardenmodellen 20242027
Malmokraften

Insikt

Utebliven etablering SFI

Ovriga kostnader
Lokalkostnader
Administrativa kostnader
Styrelsekostnader
Personalkostnader

2024

14 197 000
7098 500
7098 500

22 975

28 416 975

2024

0

13 987 080
287 880

1 331 666
776 362

8 000 000
0

567 546
24 950 534

116 742
499 409
72 219
1933 628
2621998

27572 532

2023

14 197 000
7098 500
7098 500

0

28 394 000

2023

4221 461
13174 441
145 496
2029 777
0

7 000 000
297 622
1209 079
28 077 876

114 973
470 293
57 035

1 830 260
2472561

30 550 437
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Not 4 Korta fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader

Not 5 Kortfristiga skulder

Skulder samverkansinsatser
Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga upplupna kostnader

Styrelsens underskrift

2024-12-31

134 401
29 543
163 944

2024-12-31

7844673
606 726
124 493

8575893
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2023-12-31

125078
29 136
154 214

2023-12-31

6292 214
1172338

110 025
7574 576

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,

intakter och forbundets ekonomiska stéllning

Malmo
Sedat Avrif

Carita Wittfjord

Ulrika Thell Mijdema

Anja Nordberg Sonesson
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VAr revisionsberattelse har lamnats

Claes Carlsson
Utsedd av Malmd Stad

Andrea Akesson
Auktoriserad revisor

Louise Rehn Winsborg
Utsedd av Region Skane
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       1988/05/14
       94.234.90.20
     
    
     198805144089
     2025-04-10T09:05:04.807Z
   
    
     /envelopes/ry0Z7gP2yx/recipients/ryOGUlDhkl
     ANDRÉA
     ÅKESSON
   
  
   
    notification.sent
    2025-04-10T09:05:09.411Z
    SkeTaYWBCkg
    
     SkeTaYWBCkg
     /envelopes/ry0Z7gP2yx/recipients/BkgVBIevhJe
     /envelopes/ry0Z7gP2yx/recipients/BkgVBIevhJe/notifications/SkeTaYWBCkg
     Dokument att signera
     Louise.RehnWinsborg@skane.se
     2025-04-10T09:05:09.282Z
     011001961ef22ac6-b0c39bb5-a536-408c-b701-b6468056d130-000000
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-04-10T09:12:23.749Z
    BkgVBIevhJe
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.6 Safari/605.1.15
      95.198.41.52
    
     BkgVBIevhJe
     2025-04-10T09:12:23.697Z
     /envelopes/ry0Z7gP2yx/recipients/BkgVBIevhJe
     /envelopes/ry0Z7gP2yx
   
    
     /envelopes/ry0Z7gP2yx/recipients/BkgVBIevhJe
     Louise
     Rehn Winsborg
     95.198.41.52
   
  
   
    signature.created
    2025-04-10T09:13:33.992Z
    r14VmxP3ye.681dcc6a-84a8-4bd2-ae9f-5624b87f0b53
    
     r14VmxP3ye.681dcc6a-84a8-4bd2-ae9f-5624b87f0b53
     /envelopes/ry0Z7gP2yx/documents/r14VmxP3ye/signatures/r14VmxP3ye.681dcc6a-84a8-4bd2-ae9f-5624b87f0b53
     /envelopes/ry0Z7gP2yx/documents/r14VmxP3ye
     
      /envelopes/ry0Z7gP2yx/recipients/BkgVBIevhJe
      LOUISE
      REHN WINSBORG
      1953/04/27
      195304274441
    
     signed
     bankid-se
     LOUISE
     REHN WINSBORG
     1953/04/27
     95.203.19.59
     
      r14VmxP3ye
      01961ef9-9716-7eb5-8db1-6bad6bcd1262
      true
      2025-04-10T09:13:33.718Z
      
      
       /envelopes/ry0Z7gP2yx/recipients/BkgVBIevhJe
       LOUISE
       REHN WINSBORG
       Louise.RehnWinsborg@skane.se
       195304274441
       1953/04/27
       95.203.19.59
     
    
     195304274441
     2025-04-10T09:13:33.718Z
   
    
     /envelopes/ry0Z7gP2yx/recipients/BkgVBIevhJe
     LOUISE
     REHN WINSBORG
   
  
   
    notification.sent
    2025-04-10T09:13:34.280Z
    r1GU6o-HRyl
    
     r1GU6o-HRyl
     /envelopes/ry0Z7gP2yx/recipients/Hyeed8gP2ke
     /envelopes/ry0Z7gP2yx/recipients/Hyeed8gP2ke/notifications/r1GU6o-HRyl
     Dokument att signera
     claes.carlsson@malmo.se
     2025-04-10T09:13:34.126Z
     011001961ef9ded3-48552238-b1bb-4a18-8bcd-bc94be9405ef-000000
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-04-10T09:14:51.544Z
    Hyeed8gP2ke
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_3_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/135.0.7049.53 Mobile/15E148 Safari/604.1
      94.234.69.163
    
     Hyeed8gP2ke
     2025-04-10T09:14:51.507Z
     /envelopes/ry0Z7gP2yx/recipients/Hyeed8gP2ke
     /envelopes/ry0Z7gP2yx
   
    
     /envelopes/ry0Z7gP2yx/recipients/Hyeed8gP2ke
     Claes
     Carlsson
     94.234.69.163
   
  
   
    signature.created
    2025-04-10T09:15:52.874Z
    r14VmxP3ye.603a194b-8a12-4197-8c14-d4e6c81cb2ce
    
     r14VmxP3ye.603a194b-8a12-4197-8c14-d4e6c81cb2ce
     /envelopes/ry0Z7gP2yx/documents/r14VmxP3ye/signatures/r14VmxP3ye.603a194b-8a12-4197-8c14-d4e6c81cb2ce
     /envelopes/ry0Z7gP2yx/documents/r14VmxP3ye
     
      /envelopes/ry0Z7gP2yx/recipients/Hyeed8gP2ke
      CLAES
      FORSBERG CARLSSON
      1965/07/21
      196507214358
    
     signed
     bankid-se
     CLAES
     FORSBERG CARLSSON
     1965/07/21
     94.234.95.214
     
      r14VmxP3ye
      01961efb-a94a-71dd-9636-dfac273bde21
      true
      2025-04-10T09:15:52.381Z
      
      
       /envelopes/ry0Z7gP2yx/recipients/Hyeed8gP2ke
       CLAES
       FORSBERG CARLSSON
       claes.carlsson@malmo.se
       196507214358
       1965/07/21
       94.234.95.214
     
    
     196507214358
     2025-04-10T09:15:52.381Z
   
    
     /envelopes/ry0Z7gP2yx/recipients/Hyeed8gP2ke
     CLAES
     FORSBERG CARLSSON
   
  
 
  747628
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