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Inledning

Malmo stad goér inkdp for 9—10 miljarder kronor varje ar. Nastan all typ av
verksamhet som kommunen bedriver kraver inkdp av varor, tjanster och
entreprenader av olika slag. For att kunna bedriva en kostnadseffektiv och
vardeskapande inkdps- och upphandlingsverksamhet kravs en gedigen
kontroll éver inkdpsbehoven. Det kravs en lika gedigen kontroll dver den
avtalstackning som behdvs for att tillgodose de inkdpsbehov som finns.

For att uppna basta mojliga effekt av kommunens upphandlingar kravs
ocksa en genomtankt strategi for vilka upphandlingar som ska genomfdras
av vem. Vilka upphandlingar far bast resultat om de genomférs samordnat
for hela kommunen i kommundévergripande ramavtal? Vilka upphandlingar
far bast resultat om de genomférs av andra upphandlande myndigheter
eller inképscentraler (exempelvis av Skanes kommuner, Kammarkollegiet
eller inképscentralen ADDA)? Vilka upphandlingar ger bast utfall om de
genomfors hos en enskild namnd? For att komma fram till vilken
upphandlingsstrategi som ar affarsmassigt smartast kravs en dialog mellan
stadskontoret, ndmndernas forvaltningar och de heldgda bolagen.

Kommunfullmaktige har beslutat att samtliga namnder arligen ska redovisa
till kommunstyrelsen sina storsta inkbpsomraden, sina planerade
upphandlingar samt hallbara och innovativa aspekter relaterat till inkdp och
upphandling. Denna rapport ar ett resultat av en gedigen rapportering fran
Malmé stads namnder. Malsattningen ar att ge en 6versiktlig bild av
kommunens inkdpsvolymer, planerade upphandlingar och det
hallbarhetsfokus som finns i kommunens inkép och upphandlingar.

Sammanfattning

Upphandlingsplan for Malmé stad 2025-2026 redogdr for det
utvecklingsarbete som pagar for att starka inkdpsverksamheten i
kommunen och darmed bidra till en socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar stad.

Rapporten ger en éversiktlig bild av de upphandlingar som planeras i
kommunen 2025 — 2026, vilka ekologiska och sociala krav kommunen
staller i upphandlingar och hur dessa f6ljs upp. Planen lyfter ocksa nagra
strategiska fragor i aktuella kommundvergripande upphandlingar.
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Malmao stad

Under 2024 har fokus varit att genomféra beslut som redan fattats i riktning
mot en mer robust, resilient och hallbar inkdpsverksamhet. Det ar framfor
allt tre parallella och samspelande steg som tagits. En utbildningsplattform
har skapats, ett gemensamt upphandlings- och avtalssystem har
upphandlats och haller pa att implementeras och riktlinjerna for
inkdpsverksamheten har reviderats. Under 2025 kommer ndmnder och
styrelser att pabdrja arbetet med att ta fram egna riktlinjer for
inkbpsverksamheten, upphandlings- och avtalssystemet kommer sattas i
drift och férutsattningarna for att infora ett inkdpsanalyssystem kommer att
utredas.

Under 2024-2025 formeras en funktion pa stadskontoret for att méta
kommunfullmaktiges beslut att fordjupa arbetet med att félja upp tecknade
avtal, i syfte att minska risken for arbetslivskriminalitet. Funktionen ar en
samverkan mellan stadskontoret och tekniska ndmndens och service-
namndens forvaltningar. Initialt fokuserar funktionen pa riskbranscherna
transport, lokalvard och bygg- och anlaggningstjanster. Darutover
fortskrider arbetet med att félja upp sociala villkor generellt, i
kommundvergripande avtal.

Under perioden 2025-2026 planerar stadskontoret att genomféra ett
trettiotal kommundvergripande ramavtalsupphandlingar. Inom ramen for
dessa ar nagra aspekter av sarskilt strategiskt intresse. Det kommer att
ske en synkronisering och utveckling av Malmo stads avtal avseende
textilier for att mota nya EU-direktiv och svensk lag kring insamling av
textilier. En elhandelspolicy har antagits av kommunfullmaktige vilken
kommer ligga till grund for prissakring av el i kommande elavtal. Ett nytt
avtal avseende IT-arbetsplatsen kommer formuleras for att skapa mer
flexibilitet med avseende pa sortiment och krav pa langre hallbarhet,
atertag, begagnade produkter samt rekonditionering.

Bakgrund

Nastan all typ av verksamhet som kommunen bedriver kraver inkdp av
varor och tjanster av olika slag. Foér att tillgodose inkdpsbehoven kravs god
kunskap om inkdpsprocessens olika delar. Det kravs ocksa en struktur i
Malmo stad som gor det enkelt for alla verksamheter att kdpa in det som
kravs for att verksamheten ska kunna fungera pa ett andamalsenligt och
obehindrat satt. Kommunen behdéver dartill tillgodose behovet av
verksamhetslokaler genom att upphandla nybyggnation och genom att
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anpassa befintliga lokaler. Darutdver har kommunen ett uppdrag att
anlagga en stadsmiljé som ar attraktiv och funktionell, vilket ocksa kraver
olika typer av upphandlingar.

Reglerna for offentlig upphandling bygger pa EU-direktiv. Direktiven utgor
en viktig del i arbetet med att framja fri rorlighet for varor och tjanster inom
EU. Direktiven ar ocksa amnade att motverka snedvridna konkurrensvillkor.
Genom att folja de svenska upphandlingsreglerna uppfyller kommunen de
skyldigheter som foljer av EU-ratten. Utover vad som reglerar sjalva
upphandlingsprocessen styrs riktningen av kommunens inkép av atskilliga
lagar, riktlinjer, policys och maldokument.

Upphandlingsprocessen behdver dessutom vara foljsam for att svara upp
mot en verklighet och omvarld som ar féranderlig och oforutsagbar.

Policy for inkopsverksamheten i Malmo stad

Kommunfullmaktige antog 2018 en policy for inkbpsverksamheten i
kommunens namnder och helagda bolag (KF 26 april 2018, STK-2016-
1296, § 107). Huvudsyftet ar att peka ut de dévergripande strategiska mal
som Malmd stad har for sin inkdpsverksamhet och tydligt markera
organisatoriska gransdragningar avseende ansvarsfragan i olika delar av
inkdpsprocessen.

De strategiska malen for Malmoé stads inkdpsverksamhet har formulerats i
atta inriktningar, utan inbérdes rangordning eller vardering. Inriktningarna
innebar att inkdpsverksamheten ska vara hallbar, ansvarsfull, professionell,
effektiv, rattssaker, innovativ och konkurrensframjande. Inképs-
verksamheten ska dessutom ses ur ett holistiskt perspektiv vilket betyder
att inkOp ska betraktas och hanteras med ett koncerndvergripande synsatt.

Inkop i samklang med Agenda 2030

Av EU:s direktiv, internationella konventioner och svensk lagstiftning
framgar att offentlig upphandling bér, och i vissa fall ska, beakta milj6-
massiga och sociala aspekter (Lagen om offentlig upphandling [LOU] 4
kap. 3 §). For att sékerstalla att Malmo stad tar hansyn till
hallbarhetsaspekter i upphandling understryker kommunens inkdpspolicy
att alla inkdp ska ta saval ekologiska, sociala som ekonomiska hansyn.

Inkdpspolicyn ar en del av Malmd stads arbete for att bidra till FN:s globala
mal fér hallbar utveckling; Agenda 2030. Agendans mal har integrerats i
kommunens struktur fér kommunfullmaktiges mal och utgér darmed ett



8 (40)

riktmarke vid alla typer av inkdp. Detta arbete star i samklang med Sveriges
nationella upphandlingsstrategi, av vilken féljer att offentliga inkbp kommer
att spela en avgoérande roll for Sveriges genomférande av Agenda 2030.

Att arbeta med hallbarhet i upphandling kan vara en avgérande faktor i
kommunens arbete for att uppna de globala malen. Samtidigt introducerar
hallbarhetsarbetet ytterligare komplexitet i inkdpsprocessen. De tre
hallbarhetsdimensionerna star i manga fall i konflikt med varandra och att
prioritera mellan dessa parallella mal innebar en standig balansgang.

Ekologisk hallbarhet

Malmé stads miljéprogram hanterar den ekologiska dimensionen av
Agenda 2030 genom flera mal som tydligt kopplar till kommunens
konsumtion av varor och tjanster.

Exempelvis ska Malmé stad uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser ar
2030, Malmo ska forsérjas av 100 procent fornybar och atervunnen energi
och de konsumtionsbaserade utslappen ska minska.

Den halsofarliga exponeringen ska minska avsevart fram till 2030. Detta
staller krav pa att de varor kommunen anvander i minsta mojligaste man
innehaller halsofarliga @mnen och att buller och luftféroreningar halls pa en
lag niva.

Malmé stad behdver bidra till att den biologiska mangfalden okar, att
Malmos odlingslandskap varnas och brukas pa ett hallbart satt och att
Malmdés havsomraden forvaltas pa ett hallbart satt och skyddas i storre
utstrackning. Ytterligare ett viktigt mal ar att stalla om till en mer cirkular
ekonomi dar spill och avfall minimeras och dar energieffektivisering
mdjliggdrs. Varor och olika typer av material bér nyttjas fullt ut, om maijligt
ateranvandas, och slutligen atervinnas. Malmé ska 2030 ha ett hallbart
mobilitetssystem, en 6kad tillgang till gréna och bla miljéer och en 6kad
formaga att std emot och klara av klimatférandringarnas effekter.

Social hallbarhet

Social hallbarhet — enligt Folkhdlsomyndighetens definition "ett jamstallt
och jamlikt samhalle dar manniskor lever ett gott liv med god héalsa, utan
orattfardiga skillnader” — ar en del av Agenda 2030 och ett dverordnat mal
for majoriteten av den kommunala karnverksamheten. Foér att framja social
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hallbarhet integrerar Malmé stad olika krav kring manskliga rattigheter,
socialt ansvar och fragor kring antikorruption i kommunens upphandlingar.

En stor del av de sociala krav som Malmoé stad staller ar lagstadgade.
Genom uppférandekoden och villkor kring hallbara leveranskedjor kraver
Malmo stad att leverantoren ska uppfylla krav kring relevant
arbetsrattslagstiftning, tillganglighet, sysselsattningsframjande atgarder,
FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, ILO:s
karnkonventioner, FN:s konvention mot korruption samt barnkonventionen.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomiska hansyn har lange varit naturligt integrerade i upphandlings-
processen. Varor som Malmo stad kdper in ska uppfylla kvalitetskraven och
levereras i ratt tid och till ratt pris. Ekonomiska hansyn syftar till att framja
en effektiv anvandning av skattemedel, att stimulera en sund konkurrens
och ett varierat naringsliv. Ekonomiska hansyn ska ocksa bidra till
ekonomisk tillvaxt. Ett 6kat fokus pa hallbarhet innebar att Malmé stad i
hogre grad an tidigare ska sakerstalla att ekonomiska hansyn inte sker pa
bekostnad av manniskor och milj6. Samtidigt ska kommunen behalla fokus
pa ekonomisk effektivitet.

For att uppna ekonomisk hallbarhet staller Malmé stad krav pa att
leverantorer ar behdriga att utdva naringsverksamhet, ar registrerade for F-
eller FA-skatt, ar kreditvardiga och att de har betalat nédvandiga skatter
och sociala avgifter. For att stddja en sund och seriés marknad staller
kommunen ocksa krav pa att leverantorer arbetar systematiskt med
kvalitetsledning och att leverantérer har ett livscykelperspektiv vid
tillhandahallande av olika varor.

Utvecklingsarbete 2025 och 2026

Sedan ett par ar tillbaka pagar ett omfattande utvecklingsarbete under
kommunstyrelsens ledning for att sdkra att Malmé stads inkdpsorganisation
ar robust i en osaker omvarld och framtid. Foér att Malmo stad ska kunna
anvanda upphandlingsverktyget som en motor for att bidra till en hallbar
varld och ge medborgarna sa mycket valuta for skattekronan som mojligt
kravs en effektiv, resilient och kompetent inkdpsorganisation.

Inkdpsverksamheten i Malmd stad regleras i Inképspolicy for Malmé stad
som kompletteras av Riktlinjer fér inképsverksamheten (KF 26 april 2018,
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STK-2016-1296, § 107). Under 2024 har ett férslag till reviderade riktlinjer
remitterats till samtliga ndmnder och styrelser. Revideringarna tydliggor
namndernas ansvar att bedriva en andamalsenlig, effektiv och korrekt
inkdpsverksamhet. De reviderade riktlinjerna (STK 2023—708) antogs av
kommunstyrelsen 8 januari 2025 (§16) och innebar att samtliga ndmnder
och bolag ska fatta beslut om egna riktlinjer fér inkdpsverksamheten.
Dessa riktlinjer tar sikte pa organisation, mandat och roller pa olika nivaer i
namndens/bolagets verksamhet med avseende pa bade upphandlings- och
bestallarbehorigheter.

Alla medarbetare i Malmé stad som gér inkdp och som genomfoér
upphandlingar behover tillracklig kunskap, ratt kompetens och tiligang till en
stddjande struktur for utbildning och support. For att sakra att samtliga
berérda medarbetare har ratt kunskap och kompetens har ett gemensamt
digitalt utbildningspaket lanserats under 2024. Utbildningspaketet omfattar
dels en introduktion till inkdps- och upphandlingsomradet, dels rutiner for
olika inkdpsprocesser samt grundldggande kunskap kring
direktupphandling.

For att sékra att Malmo stads upphandlingar genomférs med noggrannhet
och att inkdp sker i enlighet med tecknade avtal ar ett valfungerande
systemstdd nédvandigt. For narvarande inférs ett nytt gemensamt
upphandlings- och avtalssystem i kommunen. Syftet ar att samla alla
kommunens inkdpsavtal pa ett och samma stélle. | detta system kommer
aven upphandlingar, bade annonserade och icke annonserade, att
genomfoéras. Det nya systemet berdknas vara fullt implementerat
sommaren 2025.

Stadskontoret kommer darutéver att under 2025 utreda forutsattningarna
for att infora ett system for inkdpsanalys. Genom ett analysverktyg far
kommunen en mojlighet att med hjalp av detaljerade data kring
kommunens inkdp sakerstalla att inkOp sker korrekt och att effektiva
prioriteringar kan gdras saval ur ekonomiskt som ekologiskt perspektiv.

Genom att anvanda upphandling som ett strategiskt verktyg arbetar Malmo
stad aktivt for att 6ka integrationen mellan offentlig konsumtion och
hallbarhetsfragor i samtliga tre hallbarhetsdimensioner.

Men det ar inte enbart genom hallbarhetsdimensionerna som en robust
inkdpsverksamhet blir viktig. De senaste arens instabilitet med bland annat
pandemi och krig i naromradet har tydligt accentuerat behovet av att
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flexibelt kunna hantera férandringar i omvarlden och hastigt uppkomna
behov. Varor som plétsligt inte gar att fa tag pa, kostnader som okar kraftigt
och sarskilda krav pé distributionsférméaga har visat pa ett behov av en
rorligare och mer diversifierad inkdpsverksamhet. Samhallsutvecklingen
har ocksa visat pa behovet av ytterligare krafttag mot arbetslivskriminalitet,
dar inkdpsverksamheten i kommunen spelar en viktig roll.

Genom pagaende arbete och kompletterande utvecklingsinsatser forstarks
upphandlingsarbetets férmaga att vara just det strategiska verktyg som det
har stor potential att vara.

Malmo stads motstandskraft i en osaker
omvarid

De sarbarheter och det larande som synliggjorts i samband med kriget i
Ukraina och coronapandemin, kombinerat med ett stort antal nya
regleringar och andra typer av satsningar for att starka EU:s férméaga och
motstandskraft, har de senaste aren inneburit ett 6kat behov av ett forstarkt
beredskaps- och sdkerhetsarbete. Flera nya statliga utredningar kring
bland annat livsmedelsforsdrjning och kommunernas ansvar vid fredstida
kriser och hojd beredskap forvantas ocksa paverka kommunens
beredskapsarbete framdver. Som en effekt av detta kommer det vara viktigt
att beakta hur osakerhet i forsoérjningskedjor och pa leverantérsmarknaden
paverkar samhallet generellt och inkdpsomradet specifikt.

I Malmé stads beredskapspolicy framgar att beredskap ska integreras i den
ordinarie verksamheten. Om kommunens verksamheter inte uppratthalls
vid en o6nskad handelse kan konsekvenser uppsta for samhallets
grundldggande skyddsvarden; manniskors liv och halsa, samhallets
funktionalitet, demokrati, rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter,
miljé och ekonomiska varden och nationell suveranitet. Stadens
verksamheter ar kritiskt beroende av olika varor och tjanster. Det ar darfor
viktigt att Malmd stad systematiskt integrerar beredskapsperspektivet i
arbetet med varu- och tjansteforsérjning i sin inkdpsverksamhet.

Nar upphandlingsplanen har beslutats pekar stadskontorets
beredskapsfunktion, i dialog med Malmé stads beredskapssamordnare, ut
upphandlingar dar perspektivet beredskap och leveranssakerhet vager
extra tungt. | de utpekade upphandlingarna deltar representanter for
forvaltningarna aktivt i referensgruppen eller bidrar med radgivning. Syftet
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ar att sakerstalla att avtalen utformas sa att kommunen kan uppratthalla
samhallsviktig verksamhet @ven i tider av kris eller krig.

Ett exempel for att starka Malmoé stads motstandskraft och
anpassningsférmaga vid oférutsedda handelser aterfinns inom férsorjning
av smittskyddsprodukter. Under pandemin uppmarksammades behovet av
ett avtalsupplagg som sakrar kontinuerlig och robust férsorjning av dessa
varor. Konkret innebar det att kommunen har utdkat antalet leverantorer
inom detta produktomrade for att om méjligt minska sarbarheten vid avbrott
i leveranskedjor. Genom avtalet far staden ratt att, vid brist, kunna
inférskaffa smittskyddsprodukter fran andra leverantorer an fran avtalad
leverantér.

Uppfoljning av sociala villkor i avtal

Lika viktigt som att stalla krav i upphandlingsférfarandet ar det att félja upp
att ingangna avtal foljs och att avtalade villkor uppfylls under hela
avtalsperioden. Detta galler inte minst sociala villkor. Genom stringent
avtalsuppfoéljning sakrar Malmo stad sin position som affarspartner och
risken att affarer gérs med oseridsa leverantérer reduceras.

Kommunfullmaktige fattade i december 2023 beslut om att ytterligare
intensifiera arbetet med uppféljning av sociala villkor i avtal med sarskilt
fokus att stavja arbetslivskriminalitet (KF 21 december 2023, STK-2022-
1553, § 250). Under 2024 och 2025 formeras en organisation pa
stadskontoret for att moéta detta uppdrag, i néra samarbete med
servicenamndens och tekniska namndens forvaltningar.

Den utdkade uppfoljningsfunktionen fokuserar initialt pa arbetsrattsliga
villkor inom riskbranscherna transport, lokalvard och bygg- och
anlaggningstjanster. Darutover fortgar det redan befintliga arbetet att folja
upp och utveckla olika typer av sociala villkor i andra avtal.

Under 2024 genomfordes 12 skrivbordsrevisioner avseende arbetsrattsliga
villkor for avtal inom lokalvard, transport och entrémattor. Vid tva av
revisionerna upptacktes avvikelser, vilket ledde till en fordjupad granskning
och en omfattande avvikelsehantering.

ID-kontroller av lokalvardare som arbetar i Malmé stads lokaler gors
I6pande med hjalp av vaktare. Handelser eller incidenter som stadskontoret
far kAnnedom om hanteras i nara dialog med aktuella leverantorer.
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De vanligaste avvikelserna inkluderar brister i dokumentation. Ett vanligt
exempel ar felaktiga anstallningsavtal och tidrapporter, att utbetald
semesterersattning varit for Iag eller inte alls betalats ut och att OB-tillagg
inte varit korrekta. Granskningarna har bland annat resulterat i att vissa
leverantorer har fatt betala sina anstallda uteblivna I6ner och andra
uteblivna ersattningar.

Under hdsten 2024 genomférdes ett tjugotal bakgrundskontroller av
servicenamndens leverantorer med hjalp av en extern konsult. Detta ledde
till platskontroller hos elva av leverantérerna. Platskontroller utférdes aven
pa fyra av tekniska ndmndens projekt.

Vid kontrollerna hos servicenamndens och tekniska namndens leverantorer
upptacktes flera avvikelser. Avvikelserna har varit svara att hantera
eftersom det saknas tydliga avtalsvillkor som reglerar atgarder mot
leverantorerna vid den har typen av avvikelser. Detta har lett till att
avtalsmallar och villkor ses 6ver och uppdateras hos samtliga berérda
namnder.

Under 2024 har uppféljningsfunktionen pa stadskontoret utdkats med tre
resurser. Under varen 2025 tas rutiner fram kring skrivbordsrevisioner for
lokalvard och persontransporter. Det sker [6pande uppdateringar av
avtalsvillkor och mallar for riskanalys och platsbesok haller pa att utvecklas.
En plan gors for kommande kontroller. Fordjupade skrivbordskontroller, dar
ekonomisk granskning ar en viktig del i arbetet, kommer att utvecklas. Allt
arbete sker i nara samarbete med tekniska namndens och
servicenamndens forvaltningar.

Ett arbete pagar att sprida relevant information om uppféljningsfunktionen
till Malmo stads medarbetare, leverantorer och till anstéllda hos stadens
leverantorer men aven till Malméborna generellt. Syftet att marknadsféra
det arbete som pagar ar att fa in tips om majliga avvikelser via olika
kanaler. Just nu utreds aven mojligheten att inféra en anonym tipsfunktion.

Pagaende kommunovergripande utredningar

| Malmé stad pagar flera utredningar som syftar till att samordna
namndernas arbete och forbattra olika omraden inom inkdpsverksamheten.

Kommunfullmaktige gav i november 2022 (KF 3 november 2022, STK-
2021-1083, § 19) servicenamnden i uppdrag att utreda forutsattningarna for
samordnad varudistribution. Malsattningen med utredningen ar att
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undersdka om en samordning kan skapa effektivare leveransfléden och
minskade utslapp av luftféroreningar. Utredningen, som servicendmnden
genomfort tillsammans med tekniska namnden och stadskontoret, kommer
att presenteras for kommunfullmaktige under 2025.

I samband med Upphandlingsplan 2023-2024 (KS 18 oktober 2023, STK-
2022-1513, § 272) fattade kommunstyrelsen beslut om att ge stadskontoret
i uppdrag att utreda forutsattningarna for en gemensam I6sning avseende
larm- och passersystem i Malmo stad. Bakgrunden var att kommunen vid
tillfallet hade flera olika system och att det saknades en
kommundvergripande I6sning. Stadskontoret har utrett fragan och
redovisade den 8 januari 2025 resultatet for kommunstyrelsen (STK-2023-
1586, § 17). Utredningen har fokuserat pa mandat, roller och organisation
och tagit fram forslag pa inriktning och prioriteringar for det kommande
arbetet. Stadskontoret har i utredningen gjort bedomningen att det mandat
och den styrning och ledning som behdévs i fragan om larm- och
passersystem redan finns i Policy for lokalférsérjning i Malmé stad (STK-
2020-540).

Kommunstyrelsen har godkant aterrapporteringen och bedémningen att
hanteringen av larm- och passersystem redan ingar som en del av Malmo
stads lokalforsorjning och darmed i servicenamndens uppdrag som
kommunens lokalférsoérjare.

I upphandlingsplanen for 2024/2025, i remissvaren kring de reviderade
riktlinjerna och i den senaste rapporteringen kring namndernas planerade
upphandlingsverksamhet lyfter i stort sett samtliga namnder ett behov av
stdd i komplexa direktupphandlingar. Direktupphandlingar férekommer
frekvent inom alla stadens verksamheter och direktupphandlingar av
sociala tjanster och vissa andra sarskilda tjanster (reglerade i lagen om
offentlig upphandling (2016:1145) kan uppga till kontraktsvarden
motsvarande cirka atta (8) miljoner. Det innebar att det bade ar manga, och
i flera fall vardemassigt stora, kontrakt som hanteras genom
direktupphandling. For att kunna hantera namndernas behov av radgivning
och i vissa fall genomfdrande av direktupphandlingar, behover
stadskontorets upphandlingsenhet forstarka sin organisation med
ytterligare upphandilare.
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EU-projekt stodjer Malmo stads aterbruk av
mobler

Stadskontoret deltar i ett EU-projekt for aterbruk av moébler, sa kallade
cirkuldra moébelfléden. Cirkulara mébelfléden innebar att i forsta hand
restaurera och aterbruka produkter som kommunen redan ager, och nar
dessa inte tacker behoven, kdpa aterbrukade produkter eller nya mobler
med cirkular design, samt att avyttra mébler kommunen inte langer
anvander pa ett cirkulart vis. Malsattningen ar att Malmo stad ska anvanda
40 procent aterbrukade maobler och inredningsdetaljer framover.

Aterbruk kan bidra till att Malmé stad gér ekonomiska besparingar men
framfor allt bidra till att kommunen kdper in mdbler av en kvalitet som
mojliggor en lang livslangd och darfor ar lampad for offentlig verksamhet. |
dagslaget finns en tendens att vanda sig till aktérer med ett billigare
sortiment, dar produkterna inte alltid uppfyller de krav pa hallbarhet dver tid,
som kommunens verksamheter behover.

Ett 6kat aterbruk av mébler enligt projektets malsattning kommer bidra till
mojligheten att na framfor allt tva av malen i Malmé stads miljéprogram:
mal 2 (nettonoll) och mal 12 (6kad resurseffektivitet).

Servicenamnden utreder for narvarande hur ett organiserat internt aterbruk
skulle kunna se ut i Malmé stad. Utredningen kommer att belysa behovet
av organisation, ansvarsférdelning och personella resurser men aven
onskemal om uppfoljning och statistik samt forslag pa finansiering och
systemstdd. Ett forslag till 16sning foérvantas presenteras under 2025.

Strategiska vagval i vissa
kommunovergripande upphandlingar
under 2025-2026

Under 2025 och 2026 planeras fér kommunévergripande upphandlingar i
Malmé stad till ett berdknat sammanlagt kontraktsvarde om nastan tre (3)
miljarder kronor. De flesta upphandlingar avser avtalsomraden dar
befintliga avtalstider ar pa vag att 16pa ut, medan vissa avser att tillgodose
behov inom nya eller delvis nya omraden. Det pagar ett I6pande
utvecklingsarbete for att sdkra att nya avtal ar saval kostnadseffektiva som
vardeskapande for organisationen och malmdborna. | nagra av dessa avtal
aterfinns strategiskt viktiga aspekter som Malmé stad kommer att beakta.
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Ny insamlingslag ger fokus pa textil

Enligt EU:s avfallsdirektiv fran 2018 ska textilavfall sorteras ut fran
hushallsavfallet senast 2025. Regeringen beslutade forra aret om separat
insamling av textilavfall fran och med januari 2025. EU arbetar &ven for
strangare krav vad galler exempelvis ekodesign och producentansvar.

Mot denna bakgrund kommer Malmo stad att behodva arbeta kontinuerligt
och proaktivt. Stadskontoret kommer under 2025 att ha ett 6kat fokus pa
textil och tvatt av textilier. Malet ar att effektivisera inkop, sakerstalla
hallbarhet och stétta kommunens verksamheter utifran den nya lagen.

Stadskontoret kommer att arbeta for en 6kad kvalitet och livslangd av
Malmé stads arbetsklader och andra textilier. Genom synkronisering och
utveckling av kommunens ramavtal pa omradet far Malmo stads
verksamheter en battre dversikt 6ver arbetskladernas skick och
anvandning.

Stadskontoret kommer ocksa arbeta for en smidigare hantering av
reparationer och kassering av uttjanta textilier. For att kunna arbeta mer
strategiskt med kravstallningar gentemot marknaden sker ett I6pande
erfarenhetsutbyte med andra kommuner.

Oversyn av resebyramarknaden

Marknaden for resebyraer har minskat och blivit mer sarbar efter
coronapandemin och den efterféljande lagkonjunkturen. Detta har medfért
att en del leverantdrer inom resebranschen star infér stora ekonomiska
utmaningar.

Idag avropar Malmé stad resebyratjanster genom ett ramavtal med
inkdpscentralen ADDA. Avtalet uppfyller till viss del Malmé stads behov
men en del anpassningar har varit ndédvandiga att genomféra. Under 2025
kommer stadskontoret géra en dversyn av marknaden infor kommande
upphandlingar fér att matcha kommunens behov med marknadens utbud
och mojliga alternativ.

Policy for upphandling av elenergi

Kommunfullmaktige antog Policy fér elhandel i december 2024 (KF 17
december, STK-2024-805, § 255). Policyn innebar en éandrad
prissakringsmodell jamfért med nuvarande elavtal. Elhandelsleverantéren
kommer att anvanda sig av kontrakt for prissakring som gar att handla pa
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marknaden och forvalta en prissakringsportfélj som férhaller sig till stadens
elhandelspolicy och de olika riskkomponenter som elpriset ar uppbyggt av.

Policyn for elhandel kommer att inkluderas i kommande avtal och ligga till
grund foér de prissakringar som leverantéren genomfor. Prissakrings-
modellen i policyn kan komma att andras i samband med att Malmo stad
upphandlar nya elavtal.

Digitala enheter till IT-arbetsplatsen

Flexibla avtal och samverkan

Malmé stad har idag ett brett avtal med ett val avvagt sortiment som ska
tacka samtliga verksamheternas behov av digitala enheter, inklusive
datorer, mobiltelefoner, skarmar, plattor etcetera samt tillhérande tjanster.
Avsikten med upphandlingen som kommer genomféras under 2025-2026
ar att det ska resultera i en avtalskonstruktion som mgjliggor ett sortiment
som kan justeras och utvecklas under avtalstiden. En sadan konstruktion
okar Malmo stads férmaga att moéta forandrade behov i kommunens
verksamheter, férandringar i krav frdn omvarlden samt marknadens
utveckling, exempelvis vad galler sakerhet och teknik. Malmo stads
gemensamma forum for IT-inkdp behdver utvecklas sa att kommunen
fortsatt kan sakra verksamheternas behov och aktivt arbeta med
hallbarhetsaspekter vid inkdp av digitala enheter.

Ateranvand IT ger ldgre kostnader och 6kad hallbarhet

Malmé stad har ett fortsatt stort fokus pa IT-hardvara utifran ekologiska och
sociala aspekter. Stadskontoret for en kontinuerlig dialog med den
tillverkande marknaden for att kunna stéalla bade hogre och mer
langtgaende hallbarhetskrav pa IT-produkter.

Precis som i tidigare upphandlingar kommer Malmo stad att i sa stor
utstrackning som majligt anvanda tredjepartsmarkning for miljokrav och
sociala krav. Exempel ar det varldsledande samarbetet Responsible
Business Alliance (RBA) och den internationella hallbarhetscertifieringen
TCO. For att forlanga livslangden pa de digitala enheter som Malm¢o stad
koper in kommer kommunen att stalla krav pa maijlighet till reparation och
pa att reservdelar och uppdateringar av programvara kan tillhandahallas pa
avtalat sortiment. For att méta Malmé stads mal kring koldioxidutslapp
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kommer kommunen aven att stalla krav pa miljovanliga transporter vid
leverans och vid utférande av tjanster kopplade till avtalet.

Det basta utifrAn samtliga hallbarhetsaspekter ar att kommunen anvander
befintliga produkter sa lange som det ar rimligt och mgjligt. For att
mdjliggdra en langre anvandningstid for de IT-produkter som Malmé stad
koper in kommer verksamheterna ges mojlighet att via leverantoren, kdpa
produkter vars finansiella eller av férvaltning bestdmda livslangd, ar
avslutad. Hanteringen av dessa produkter sker genom i forvag faststallda
varden (sa kallad relocation).

Dar det ar majligt utifran tekniska och sakerhetsmassiga aspekter kommer

sortimentet aven inkludera andra begagnade och rekonditionerade enheter.

Nar en IT-produkt inte langre kan anvandas ar det viktigt att atertag av
enheterna skots pa ratt satt. Atertag ar en férutsattning for ateranvandning
av produkten och slutligen korrekt materialatervinning. Forutsattningar for
atertag kommer fortsatt inkluderas i avtalet och har behéver kommunens
verksamheter ta ytterligare kliv for att sakra ratt hantering.

Nya digitala behov inom varden

Malmé stads avtal for digitala enheter har sedan manga ar levererat
produkter till skolelever. Inom kommunens sociala namnder ser man nu att
behovet av digitala verktyg fér verksamheternas brukare kommer att 6ka.
Nya tjanster och digitala verktyg som mobiltelefoner och plattor medfér ett
forandrat behov av teknik, logistik och support vilket kommer tas hansyn till
i den kommande upphandlingen av IT-produkter. Detta innefattar hantering
av hela livscykeln for digitala verktyg och ett direkt stdd till verksamheterna,
inklusive support utanfor ordinarie kontorstider.

Namndernas hallbarhetsfokus i
upphandling

Malmo stad ska vara en klimatneutral stad 2030. Malmo stad har som mal
att ha nettonollutslapp 2030 och for att na detta maste samtliga
verksamheter arbeta for att minska sina egna utslapp pa ett effektivt satt.
Som en del i att félja Malmé stads inkdpspolicy och na malen som ar
formulerade for kommunen genom Agenda 2030 staller Malmé stad olika
typer av hallbarhetskrav i upphandlingar.
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Fragan gallande systematiskt hallbarhetsarbete i upphandling har infér
upphandlingsplan 2025-2026 stallts till kommunstyrelsen, tekniska
namnden och servicendmnden, som har egna upphandlingsfunktioner. De
har fatt redogora for vilka hallbarhetskrav de staller inom atta utvalda
omraden: klimatkrav, kemikaliekrav, cirkular ekonomi, transporter, biologisk
mangfald, jamlikhet, arbetsrattsliga villkor och tillganglighetskrav.

Av namndernas svar framgar att de konsekvent staller hallbarhetskrav i
sina upphandlingar inom samtliga dessa omraden, dar det ar lampligt och
mojligt. Vilken majlighet det finns att stalla krav i respektive upphandling
beror pa hur langt branschen har kommit och om kraven ar relevanta i en
specifik upphandling.

Det ar inte mgjligt att avgdra huruvida stallda krav i aktuella upphandlingar
ar tillrackliga for att uppfylla Malmé stads hallbarhetsmal. Dels ar det fler
aktiviteter som paverkar maluppfyllelsen, dels sdger namndernas
redovisning inget om nivan pa de aktuella kraven. Att stalla hallbarhetskrav
i upphandling ar ett kraftfullt verktyg men en minst lika viktig aspekt ar hur
kommunens bestallare agerar vid avrop. Valjer verksamheterna att kopa de
mer hallbara alternativen och anvands de cirkulara mojligheterna?

Flera ndmnder i kommunen anvander sig av mallar som ar framtagna, {ill
exempel Uppférandekoden for leverantérer samt Vdgledning — héllbarhet
vid upphandling vid egna upphandlingar och vid direktupphandlingar.
Vagledningen innehaller reckommendationer for hur hallbarhet, bade
miljdmassig och social, kan fréamjas vid upphandling.

| Bilaga 1 aterfinns en beskrivning av nagra av de olika miljékrav och
sociala krav som kommunstyrelsen, tekniska namnden och
servicenamnden stallt i sina upphandlingar.

Namndernas arbete med att oka
andelen hallbara inkop

I kommunen finns en gemensam syn kring behovet att fortsatta utveckla
arbetet med hallbara inkép och cirkulara forhallningssatt i samtliga
verksamheter for att stédja en mer klimatsmart konsumtion och bidra till
malet om en klimatneutral stad.

Det ar avgérande att bestallare gor hallbara val vid sjalva inkdpen, om
Malmo stad ska na uppsatta hallbarhetsmal. Detta pavisar betydelsen av
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tydliga riktlinjer fran kommunen i strategiskt viktiga hallbarhetsfragor och att
det maste finnas kunskap om dessa. | det gemensamma digitala
utbildningspaket som lanserades 2024 framgar att kravstallning avseende
hallbarhet ar en viktig del. Kravstallning ar aven ett viktigt
utvecklingsomrade for att kunna arbeta an mer mot hallbara inkép.

| arets upphandlingsplaner har namnderna redogjort for sitt
hallbarhetsarbete kopplat till de faktiska inképen och hur de ser att arbetet
for att uppna Malmo stads mal kan utvecklas och bli an mer kraftfullt genom
olika atgarder.

Flera namnder lyfter vikten av att héja kompetensen kring hallbara inkdp
hos alla bestallare och inkdpsansvariga. Genom att alla bestallare
genomgar kommunens utbildningspaket och deltar i andra
kunskapshojande insatser 6kar medvetenheten och insikten hur man gér
hallbara inkép. Nagra namnder har en ambition att minska antalet
bestallare som ett led i att halla kunskapsnivaerna hégt hos de personer
som gor bestallningar.

Flera namnder kommer att anvanda det nya upphandlings- och
avtalssystemet for att fa en battre dversyn av befintliga avtal och 6ka
mojligheten att systematiskt hantera inkdpen och forvaltningen av sina
avtal.

Manga namnder lyfter att det ar viktigt att tillgangliggora statistik for att
skapa insyn och forstaelse for de inkpen som faktiskt genomférs. Genom
att synliggéra vad som kops ar det enklare att paverka inképsmonster. Ett
inkdpsanalyssystem som visar bade kostnader och klimatavtryck skulle
underlatta for uppféljning, uppsikt och férandrat beteende men aven
underlatta vid rapportering av gjorda inkdp och inképens klimatavtryck.

Flera namnder ser positivt pa att 6ka andelen hallbara varor och tjanster i
Malmé stads ramavtal. De forstar att det ar viktigt att varor och tjanster sa
langt det gar avropas fran kommunens ramavtal och att sortimentet
begransas dar det ar majligt. De framhaller ocksa att fler cirkulara
mojligheter i ramavtalen, samt att bestallarna far kunskap om hur dessa
kan nyttjas, kan leda till fler hallbara inkop.

Nagra namnder prioriterar kdp av aterbrukade maébler och de flesta
namnderna efterfragar en 16sning for internt aterbruk fér hela kommunen.
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Namndernas uppfoljning av
hallbarhetskrav och andra krav

Att stalla krav i upphandling ar ett forsta steg. Att félja upp stallda krav ar
nasta steg. Det ar vid uppfdljning som Malmd stad sakerstaller att kraven
faktiskt efterlevs och darmed ocksa far dnskad effekt. Vid uppféljning kan
kommunen motverka osund konkurrens mellan leverantérer som uppfyller
kraven och de leverantérer som pastar sig uppfylla kraven men inte gor det
i praktiken.

Namnderna arbetar med uppféljning i varierande omfattning. Fér nagra
namnder ar uppfdljningen till viss del, och pa olika satt, en integrerad del i
upphandlingsarbetet. Detta ar sarskilt vanligt hos namnder som har en
omfattande upphandlingsverksamhet. Nar dessa ndmnder tecknar avtal tar
de fram en uppféljningsplan som de sedan féljer under hela avtalsperioden.
Planerna innefattar exempelvis uppféljningsmaéten, planerade revisioner,
stickprovskontroller och granskningar.

Nagra namnder har tagit fram rutiner for avtalshantering och
avtalsuppféljning som ett hjalpmedel till alla som gor inkdp. For varje avtal
finns en avtalsansvarig som ansvarar for att utse en ansvarig for
uppfdljning av I6pande leveranser. Den avtalsansvarige ska félja upp och
utvardera avtalet och vid behov aterkoppla till leverantéren om avtalet inte
foljs. Detta ska sakerstalla att uppféljningen sker pa ett strukturerat och
effektivt satt.

Flera namnder ser férdelarna med att Malmé stad implementerar ett
gemensamt system for avtalshantering. Ett gemensamt system kommer att
mojliggora en tydligare och mer transparent hantering och uppfoljning av
tecknade avtal an tidigare. Systemet kommer att forbattra kontrollen och
synligheten av avtal och tydliggora ansvarsférdelningen. Det kommer aven
finnas majlighet att skapa automatiserade paminnelser for uppféljning och
att ta fram olika typer av datarapporter.

Flera namnder menar att de fortfarande behover utveckla och forbattra sina
rutiner for avtalsuppfoljning. Det handlar exempelvis om att anvanda det
gemensamma systemet for avtalshantering, att ta fram riktlinjer for
inkdpsverksamheten och att tydliggora ansvarsfordelningen mellan olika
roller i organisationen.
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Oavsett systemstdd och riktlinjer ar det fundamentalt att det finns resurser i
namndernas férvaltningar som kan avsatta tid for uppféljningsarbetet. Varje
namnd och bolag utgdér egna upphandlande myndigheter med ansvar att se
till att inkop sker i enlighet med de avtal som ingatts och att det finns
tillrackliga resurser att folja upp stallda krav i avtal.

Enligt beslut i kommunfullmaktige (KF 21 december 2023, STK-2022-1553,
§ 250) har stadskontoret inrattat en uppfdljningsfunktion med fokus att
upptacka och forhindra arbetslivskriminalitet kopplat till kommunens avtal.
Se kapitlet Uppféljning av sociala villkor i avtal.

Malmo stads samlade inkop

Malmé stad gor arligen inkdp for narmare 9—10 miljarder kronor.
Maijoriteten av dessa inkdp gér kommunen genom bestallningar fran
befintliga avtal och genom verkstallande av olika typer av entreprenader.
Nar avtal saknas eller nar befintliga avtal I6per ut ar det ndédvandigt att
genomféra en upphandling.

Malmé stad har som mal att koordinera inkdp och upphandlingar dar
relevanta samordningsvinster kan uppnas. Darfér samordnas allt fler
inkdpsbehov i kommundvergripande ramavtal. Dessa avtal ar avsedda att
tacka dvergripande inkdpsbehov av repetitiv karaktar och anpassas efter
kommunens malsattningar ur ekologiska, sociala och ekonomiska aspekter.

Nastan halften av Malmo stads samlade inkdp gors inom kategorierna kop
av huvudverksamhet, exempelvis socialtjanst, vard och omsorg och
utbildningstjanster samt byggentreprenader. Dessa kategorier star
tillsammans for halften av kommunens totala inkép.

| Tabell 1 nedan redovisas genomfdrda inkdp under 2023 kategoriserade
efter inkdpsomrade.

Tabell 1: Malmo stads samlade inkop 2023

Inkdpsvolym
Inkopsomrade (tkr) 2023
Arets investering - Byggnadsentreprenader 1905117
K6p av huvudverksamhet 1855970
Livsmedel 322089
Konsulttjanster 233492
Anlaggnings- och reparationsentreprenad 208 406
Arets investering — Maskiner och inventarier 186 250

Underhallslicenser 122658
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Kop utbildning, annan utbildningssamordning 121 566
El, forbrukningsavgifter for energi 102 306
IT- och teleinventarier 100 976
Underhallsmaterial foér byggnader och anldaggningar 93 443
Forbrukningsmaterial 90 383
Ovriga frimmande tjanster 88 997
Lokalvardstjénster 85182
Byggnadsarbeten 79722
Korttidshyra av bilar och andra fordon 77 387
Transporttjanster 77 362
Inhyrd personal 77 141
Anldaggningsunderhall 72734
Larm och bevakning 63 661
Reparation/underhall av byggnader 63661
Skolskjutsar 60376
Bocker, tidningar och facklitteratur 54350
Drifts- och supportavtal 44 374
IT-tjanster 40 660
Forbrukningsinventarier 40 282
Hyra av paviljonger 38910
Forsakringspremier 33491
Maskintjanster 29 891
Maobler, inredning och textiler 28412
Avfallshantering 28143
Reklam och information 27 995
Malningsarbeten 27 822
Pedagogiskt forbrukningsmaterial 26993
Miljdanpassade drivmedel 26 805
Tolktjanster 26711
Foretagshélsovard 25 881
Markarbeten 25632
Korttidshyra av inventarier 24245
Reparation och underhall av maskiner och inventarier 23926
Reparation och underhall av anldggningar 23192
Operationell leasing av inventarier 21877
Arbets- och skyddsklader, skyddsmaterial 19 004
Inkontinenshjalpmedel 18330
Korttidshyra av maskiner 18 128
Datorer 17 840
Laboratoriematerial, lakemedel, sjukvardsartiklar 17 222
Handledning av personal 16 336
Tradgardsmaterial for bygg- och anldaggningsunderhall 16 089
IT-konsulter 16 013
Kurs och konferens mm, (momspliktiga) 15765
Gava till personal och uppdragstagare 15 684
Tradgardsskotsel 15563
Fordon 14 992
Golvarbeten 14 448
Elarbeten 14353
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Artistkonsulter 14106
Overvakning och sakerhet 13 395
Totalsumma 6 965 735

Planerade upphandlingar 2025-2026

Nedan ges en komplett bild av samtliga upphandlingar som namnderna
planerar att géra samt de kommunévergripande upphandlingar som
stadskontoret avser att gora.

Samtliga upphandlingar, med undantag for sa kallade direktupphandlingar,
ska publiceras i en annonsdatabas som ar registrerad hos
Konkurrensverket. Upphandlingar som 6verstiger det sa kallade
tréskelvardet ska aven publiceras i EU:s gemensamma annonsdatabas
Tenders Electronic Daily. Troskelvarden for annonsering beslutas av EU
arligen. Sedan 1 januari 2024 ar troskelvardena fér annonsering inom
kommunala myndigheter; 2 389 585 SEK for varor och tjanster, 59 880 179
SEK fér byggentreprenader och 8 109 450 SEK f6r sociala och andra
sarskilda tjanster.

Vardet av en upphandling ska beraknas till det totala belopp som hela
avtalet/kontraktet estimeras till. Vid berakningen ska alla options- och
forlangningsklausuler beaktas. Moms ska dock inte raknas in nar vardet for
upphandlingen beraknas.

| tabellerna nedan redovisas de annonspliktiga upphandlingar som
planeras under 2025 och 2026 (se Tabell 2 och Tabell 3) och det
berdknade vardet av upphandlingen, nedan kallat kontraktsvarde.
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Malmé stad

Kommunovergripande upphandlingar

Kommundvergripande upphandlingar ar upphandlingar dar Malmé stad ser att det finns samordningsvinster i att genomféra dem i
ett konsoliderat ramavtal. Malsattningen ar att dessa avtal ska tacka in 6vergripande inképsbehov av repetitiv karaktar och vara
anpassade efter de malsattningar kommunen har kring ekologiska, sociala och ekonomiska aspekter. Under 2025 och 2026
planeras kommunévergripande upphandlingar till ett kontraktsvarde om narmare tre miljarder kronor (se Tabell 2 nedan). Samtliga
kontraktsvarden ar dock inte slutligt faststallda, varfér summan maste betraktas som indikativ.

Kommundvergripande upphandlingar genomférs av stadskontoret. Det finns upphandlingar som berér flera ndmnder men som
genomférs av andra namnder, exempelvis inom HR, ekonomi och IT. Dessa goérs dock inom ramen fér dessa namnders uppdrag
och redovisas nedan som namndspecifika upphandlingar i Tabell 3.

Tabell 2 - kommunoévergripande upphandlingar

Planerad upphandling Genomfoérande Kontraktsvirde
myndighet om (tkr)
annan an
Malmé stad

Upphandling av rattsfallsdatabaser 16 000

Besiktning av idrottshallar 2500

CCTV (kameradvervakning) 30000

Digitala ldromedel 70 000

Dryckesautomater 2000

Enteral nutrition (till exempel sondmatning), férbrukningsvaror och distribution 4000

Entrémattor 8000




Malmé stad

Planerad upphandling Genomfdrande Kontraktsvarde
myndighet om (tkr)
annan an
Malmé stad

Evenemangssédkerhet — Bevakning och ordningshallning 20 000

Evenemangssakerhet — Publiksdkerhet 10 000

Filmproduktion 8000

Flyttjanster 24000

Farsk frukt och grént samt dgg 175000

Glass 3000

Hamtning och hantering av kallsorterat avfall 30 000

Idrottsmaterial 30000

Inbrottslarm och passersystem 75000

Inkasso och paminnelsetjanster 2000

Kontors- och skolmaterial 70000

Lekmaterial 64 000

Leverans av elenergi 300 000

Livsmedelsgrossist och bageriprodukter 930 000

Laromedel och litteratur 140 000

Minnesgavor 3000

Musikinstrument 11 000

Méobler fér hemlika miljoer 15 000

Presentkort 50000

Rekrytering av chefer 1100

Sljdvirke 6 000
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Malmé stad

Planerad upphandling Genomfdrande Kontraktsvarde
myndighet om (tkr)
annan an
Malmé stad

Vitvaror och hushallsapparater 5200

Snittblommor, krukvaxter och blomsterarrangemang 11000

Spendanalyssystem (system som ger en bild av Malmo stads inkdps- och leverantérsmdnster) 4000

IT-arbetsplatsen, produkt och tjansteférsorjning 700 000

Symaskiner 3000

Tra- och metallsléjdsmaterial 4000

VA-material 2000

Viltkott och fagel 700

Yrkesklader 48 000

Ovriga stidtjanster (flyttstidning, fénsterputsning, golvvard, storstidning, héghéjdsstidning) 3500
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Malmé stad

Namndspecifika upphandlingar

Namndspecifika upphandlingar ar sddana upphandlingar dar en enskild namnd ansvarar fér upphandlingen och tecknar avtal.

Tabell 3 - ndmndspecifika upphandlingar

Namnd

Planerad upphandling

Genomforande
myndighet om
annan an Malmo
stad

Kontraktsvarde
(tkr)

Revisorskollegiet

Réakenskapsrevision av Malmo stad for perioden 2024 - 2027 i enlighet med standard
for kommunal rakenskapsrevision, géllande lagstiftning samt god revisionssed

Ej faststallt

Revisorskollegiet

Verksamhetsrevision for perioden 2024 - 2027

Ej faststallt

Arbetsmarknads- och
socialnamnden

Avrops- och placeringssystem avseende insatser for vard och boende. Upphandlingen
avser system som kan nyttjas som avropsstdd och placeringsstod avseende externa
leverantorer géllande vérd och/eller boende. Kontraktsvérde ej definierat.

Ej faststallt

Arbetsmarknads- och
socialnamnden

Leverantorer for produktion av utbildningsmaterial for larandeplattform (LMS). Finns
med storsta sannolikhet behov dven i kommunens 6vriga forvaltningar. Om en
kommunovergripande upphandling inte kommer att genomforas undersoks
mojligheten att flera férvaltningar kan ga samman och upphandla gemensamt.
Kontraktsvarde ej definierat.

Ej faststallt

Arbetsmarknads- och
socialnamnden

Drogtester. Forvaltningen har ett befintligt avtal vilket I6per ut februari 2026.
Upphandling behdver genomféras under 2025. Kontraktsvérde ej definierat. Analys

pagar.

Ej faststallt

Arbetsmarknads- och
socialnamnden

Arbetsformageutredning avseende personal. Forvaltningen ar i behov att mer
djupgaende utredningar én vad befintligt kommundvergripande ramavtal for
foretagshdlsovarden erbjuder. Finns sannolikt ett behov dven i andra forvaltningar.
Kontraktsvarde ej definierat.

Ej faststallt
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Malmé stad

Namnd Planerad upphandling Genomfdrande Kontraktsvarde
myndighet om (tkr)
annan an Malmoé
stad
Se
HVB Vuxna (Skanes kommuner) HVB som arbetar med behandling och omvardnad for Arbetsmarknads-
vuxna personer med missbruk-/beroendeproblematik. Befintligt avtal som och

Arbetsmarknads- och
socialnamnden

forvaltningen avropar redan idag. Upphandlingen genomférs av Skanes kommuner
2026. Planerad avtalsstart 2028. Forvaltningen ar avropsberattigad part dven i det
kommande avtalet.

Skanes kommuner

socialndmnden
Upphandlingsplan
2025-2026

Arbetsmarknads- och
socialnamnden

HVB Barn och unga (Skanes kommuner) HVB som arbetar med behandling, utredning
och omvardnad for barn och unga och deras familjer. Befintligt avtal som
forvaltningen avropar redan idag. Upphandlingen genomférs av Skdanes kommuner
2025. Forvaltningen dr avropsberattigad part dven i det kommande avtalet. Planerad
avtalsstart 2026.

Skanes kommuner

Se bilaga enligt
ovan

Arbetsmarknads- och
socialnamnden

Oppenvard (Skanes kommuner) Oppenvard som arbetar med behandling, utredning
och stod for barn och unga och deras familjer samt vuxna personer med missbruks-
/beroendeproblematik. Befintligt avtal som forvaltningen avropar redan idag.
Upphandlingen genomférs av Skanes kommuner 2026. Forvaltningen ar
avropsberattigad part dven i det kommande avtalet. Planerad avtalsstart 2028.

Skanes kommuner

Se bilaga enligt
ovan

Arbetsmarknads- och
socialndmnden

Konsulentstddd familjehems-/jourhemsverksamhet (Skanes kommuner)
Konsulentstdd till familjehem/jourhem fér barn och unga. Befintligt avtal som
forvaltningen avropar redan idag. Upphandlingen genomférs av Skdnes kommuner
2026. Forvaltningen &r avropsberédttigad part dven i det kommande avtalet. Planerad
avtalsstart 2028.

Skanes kommuner

Se bilaga enligt
ovan

Arbetsmarknads- och
socialnamnden

Skyddat boende IFO (Skanes Kommuner) Skyddat boende fér vuxna med eller utan
familj. Forvaltningen har ett eget avtal for Skyddat boende ASN-2021-15877 vilket
I6per ut 2027-01-31 Skanes kommuners upphandling ar planerad till 2025/2026.
Forvaltningen kan efter att det egna avtalet I6per ut vid behov 6verga till Skanes
kommuners avtal. Planerad avtalsstart 2027.

Skanes kommuner

Se bilaga enligt
ovan
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Malmé stad

Namnd

Planerad upphandling

Genomfoérande
myndighet om
annan an Malmo
stad

Kontraktsvarde
(tkr)

Arbetsmarknads- och
socialnamnden

Arbetskooperativ (Skanes kommuner) Arbetskooperativ som arbetar med
arbetsinriktad social rehabilitering for vuxna personer med missbruk-
/beroendeproblematik. Befintligt avtal som forvaltningen avropar redan idag.
Upphandlingen genomfors av Skanes kommuner 2024/2025. Planerad avtalsstart
2025-09-01. Foérvaltningen dr avropsberattigad part dven i det kommande avtalet.

Skanes kommuner

Se bilaga enligt
ovan

Arbetsmarknads- och
socialnamnden

Stédboende barn och unga IFO (Skdnes kommuner) Stédboende med individanpassat
stdd for barn och unga i dldern 16-20 ar. Upphandling 2025. Planerad avtalsstart 2027-
04-01. Forvaltningen har ett eget ramavtal ASN-2021-6822 som I6per ut 2027-05-31
Forvaltningen kan efter att det egna avtalet I6per ut 6verga till Skdnes kommuners
avtal.

Skanes kommuner

Se bilaga enligt
ovan

Arbetsmarknads- och
socialnamnden

Handledning avseende personal (Skdnes kommuner). Befintligt avtal som
forvaltningen avropar redan idag. Upphandling 2026. Planerad avtalsstart 2028.

Skanes kommuner

Se bilaga enligt
ovan

Hjalpmedel 2025 (Skanes Kommuner), Kognitionshjalpmedel 8 000, Ramper 4 000,

Funktionsstodsnamnden Positioneringshjalpmedel 6 000. Réknat pa avtalstid fyra ar. Skdnes Kommuner 18 000

Grundskolendmnden IT-stod for varningsapp vid krissituationer (4 ar) Adda 5000

Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden | Inldsningstjdnst, Begreppa, Inlasta laromedel. Avtalet ska forlangas under 2026. 5000

Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden | Upphandling av skolmaltider till Malmé Idrottsgymnasium 9720

Halsa-, vard- och Larmmottagningssystem

omsorgsnamnden 40000
Trygghetslarm, sarskilt boende

Halsa-, vard- och

omsorgsndmnden 12 000

Halsa-, vard- och Trygghetskamera, nattlig tillsyn, ordinart boende

omsorgsnamnden 10 000
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Malmé stad

Namnd Planerad upphandling Genomfdrande Kontraktsvarde
myndighet om (tkr)
annan dn Malmo
stad

Trygghetssensorer, sdrskilt boende

Halsa-, vard- och

omsorgsnamnden 9000
Hotellas, sarskilt boende

Halsa-, vard- och

omsorgsnamnden 7 000
Mobila trygghetslarm med larmmottagning

Halsa-, vard- och

omsorgsndmnden 6 000
Ledningssystem for dokumenthantering

Halsa-, vard- och

omsorgsnamnden 3000

Halsa-, vard- och Inventariesystem for valfardsteknik och mobiltelefoni

omsorgsnamnden 3000

Kommunstyrelsen

Ekonomisystem

Ej faststallt

Kommunstyrelsen

Finanssystem

3000

Kommunstyrelsen

IT-st6d for systematiskt informationssdkerhets- och dataskyddsarbete

Ej faststallt

System for hallbarhetsrapportering enligt EU:s CSRD direktiv och EU-taxonomin for

Kommunstyrelsen verksamhetsar 2025-2028 10 000
Kommunstyrelsen Konsultstod avseende bolagsutredningar 3000
Servicendmnden Byggentreprenad (grov uppskattning) 1200 000
Servicendmnden Ramavtal for tekniska konsulter 255000
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Malmé stad

Namnd Planerad upphandling Genomfdrande Kontraktsvarde
myndighet om (tkr)
annan d@n Malmé
stad

Servicendmnden Ramavtal for serviceentreprenad 175 000

Servicendmnden Vintervaghallning pa allman platsmark, prioritet 1 & 2 165 000

Servicendmnden Entreprenadtjanster 150 000

Servicendmnden Underhall, montering av vdgracken 42000

Servicendmnden Végmarkeringar 37 5000

Servicendmnden Klippning av bruksgréas 30000

Servicendmnden Natstangsel 20 000

Servicendmnden Sten- och markarbeten 20000

Servicendmnden Liftar 18 000

Servicendmnden Sanering och avfuktning 15 000

Servicendmnden Vintervaghallning, prioritet 3 12 000

Servicendmnden Bevattningsanlaggningar 8 500

Stadsbyggnadsnamnden System - Handldggningssystem for Arkitektur och Bygglov 13000

Stadsbyggnadsnamnden System - Handldggningssystem for Kommunala lantmaterimyndigheten 15000

Stadsbyggnadsnd@mnden System - GIS Plattform 20000
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Malmé stad

Namnd Planerad upphandling Genomfdrande Kontraktsvarde

myndighet om (tkr)

annan dn Malmo

stad
Stadsbyggnadsnd@mnden Detaljplankonsulter 12 000

0

Stadsbyggnadsndamnden Sotning och brandskyddskontroll (direktfakturering)
Tekniska ndmnden Byggentreprenad 2900 000
Tekniska ndmnden Ramavtal, mindre ombyggnader 350 000
Tekniska ndmnden Tjanster 150 000
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Bilaga 1 — Hallbarhetskrav i
upphandling

Malmo stad staller flera krav pa leverantorer i upphandlingar som riktar in
sig pa de tre hallbarhetsparametrarna; ekologi, sociala aspekter och
ekonomi. Nedan aterfinns en beskrivning fér nagra av dessa krav.

Krav pa miljéledningssystem

Ett vanligt forekommande miljorelaterat krav i Malmé stads upphandlingar
ar krav pa miljéledningssystem, vilket innebar att leverantoren alaggs att
bedriva ett systematiskt miljoarbete, i vissa fall i enlighet med specifika
certifieringssystem. Krav pa miljéledningssystem syftar till att inkorporera
ett brett miljdansvar, som tangerar flera eller samtliga av kommunens
malomraden vad galler hallbarhet. Samtidigt kravs ofta mer utférliga krav
for att sakerstalla att leverantérens miljdarbete haller tillrackligt hog
standard. | likhet med kvalitetsledningssystem innebar ett
miljéledningssystem att ett systematiskt miljdarbete ska finnas pa plats,
men det sager inget om vad arbetet innebar eller om det ger de effekter
som ar dnskvarda ur ett globalt perspektiv. Krav pa miljéledningssystem
stalls i princip i samtliga kommundvergripande avtal.

Krav pa transporter

Enligt Trafikverket star inrikes transporter for cirka en tredjedel av Sveriges
totala utslapp av vaxthusgaser och om utrikes sjofart och flyg inkluderas ar
andelen drygt 40 procent.! Transporter ar aven en stor kalla till bade
luftféroreningar och buller, vilka har en negativ inverkan pa bade manniskor
och natur.

Eftersom transporter ingar i en stor del av Malmo stads avtal ar dess miljo-
och klimatpaverkan nagot som kommunen i stor utstrackning kan paverka.
Detta sker genom att ndmnderna i majoriteten av de upphandlingar som
Overstiger troskelvardet har stallt krav som syftar till att minimera utslapp
fran transporter och arbetsmaskiner. Nivan och omfattningen pa dessa krav
skiljer sig mellan olika upphandlingar och olika ndmnder. Kraven kan vara
att fordonen ska drivas med férnyelsebara drivmedel, att fordonen ska vara
emissionsfria, att fordon ska uppfylla olika miljdstandarder och att
motorerna i arbetsfordon inte far éverstiga en viss alder och att
transportstrackor ska minimeras. Dessa krav stalls bland annat i avtalen for

' Transporternas klimatpaverkan - Bransch (trafikverket.se)



https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/miljo---for-dig-i-branschen/minskad-klimatpaverkan/transporternas-klimatpaverkan/
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mobler, sjukvardsmaterial, stad- och hygienartiklar, lek- och skolmaterial,
kontorsmaterial, livsmedel, IT-produkter, persontransporter och
tvatteritjanster.

| vissa fall, framst i upphandling av lokaler eller platsberoende tjanster,
stalls krav pa att det ska vara enkelt att ta sig till den aktuella platsen med
kollektivtrafik. Denna typ av krav stalls bland annat i avtalet avseende
konferensanlaggningar och i avtalet fér drogtestning.

De krav pa transporter som stalls kan paverka flera av miljomalen.
Minskade transportstrackor och 6kad anvandning av mer hallbara
drivmedel innebar bade minskad klimatpaverkan och mindre exponering foér
halsofarliga luftféroreningar och buller.

Krav pa transporter i upphandlingar bidrar till att uppfylla malen 2, 5 och 7 i
Malmo stads miljoprogram.

Cirkulara krav, kemikalier och klimatkrav

Ett viktigt satt att bidra till minskat svinn och avfall samt minskade utslapp
av vaxthusgaser ar att minska nyproduktionen och att byta ut varor som
konsumeras mot mer hallbara alternativ. For att uppna detta staller bade
kommunstyrelsen, tekniska ndmnden och servicenamnden cirkulara krav i
sina upphandlingar. Detta kan exempelvis handla om att efterfraga
aterbrukade varor eller atervunna material. Det kan ocksa handla om att
stalla krav pa att utrustning ska kunna uppgraderas och repareras for att
forlanga livslangden och undvika onédiga inkdp. Krav stalls ocksa pa att
produkter ska kunna avyttras pa ett korrekt satt genom system for
ateranvandning eller materialatervinning.

| manga fall ar det dock nédvandigt att anvanda nyproducerade varor. For
att minimera klimatpaverkan fran dessa staller namnderna som anges ovan
krav pa exempelvis energieffektivitet, laga utslapp av vaxthusgaser fran
produktionen och hallbarhetsmarkningar som inkluderar klimatkrav. | vissa
fall stalls aven krav pa redovisning av klimatpaverkan, exempelvis krav pa
en Environmental Product Declaration (EPD) vid nybyggnation — en
miljovarudeklaration i form av livscykelanalys. Det stalls i vissa fall ocksa
klimatkrav pa olika material for anlaggning och krav pa redovisning av
klimatavtryck for férbrukningsmaterial sd&som engangshandskar.

Redovisning av klimatpaverkan gor det méjligt for Malmo stad att gora ett
aktivt val att kdpa en vara som har lagre klimatpaverkan an andra alternativ
pa marknaden.
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For att minska halsofarlig exponering och negativ paverkan pa natur och
odlingslandskap ar krav pa de varor som upphandlas, exempelvis innehall
av skadliga amnen eller kemikalier? eller utslapp av luftféroreningar i
tillverkningsprocessen, ett viktigt verktyg.

Cirkulara krav stélls bland annat pa tvatteritjanster, arbetsklader, skyltar,
barnvagnar, lek- och skapandematerial, IT-produkter samt mobler och
inredning.

Krav pa hallbarhetsmarkta produkter stalls bland annat i avtalen for
arbetsklader, moébler, skapandematerial, kontorsmaterial, tvatteritjanster,
stad- och hygienprodukter.

Kemikaliekrav stalls i samtliga kommundvergripande upphandlingar av
varor. Det stalls mer langgaende kemikaliekrav for produkter som kommer i
nara kontakt med barn, som exempelvis lek- och skapandematerial men
aven pa varor som innehéaller kemiska @amnen som exempelvis stédd- och
hygienprodukter.

Att stalla dessa krav i avtal bidrar till att uppfylla flera av de mal som finns
med i Malmo stads miljoprogram: cirkulara krav enligt mal 2 och 12,
klimatkrav enligt mal 2 och kemikaliekrav enligt mal 5.

Krav for att framja okad biologisk mangfald

I upphandlingar av livsmedel staller kommunstyrelsen och en del namnder
djurskyddskrav, klimatkrav och krav pa ekologiska livsmedel samt
ASC/MSC/KRAV-markt fisk. Denna typ av krav syftar till att framja ett
hallbart jordbruk, minska utslappen av vaxthusgaser och luftféroreningar,
minska exponeringen for halsofarliga @mnen och framja en frisk natur med
stor biologisk mangfald pa land och i havet.

Foér de ndmnder dar det ar tillampligt stalls krav pa gronytefaktorer, dvs. att
sakerstalla att man uppnar gréna kvaliteter vid byggande, eller andra
insatser for att framja biologisk mangfald vid projektering och
entreprenader.

2 Nagra av namnderna anvander Upphandlingsmyndighetens kemikaliekrav i
sina upphandlingar och dar det ar [ampligt anvands kemikaliekrav fran
Gemensamma miljokrav for entreprenader som ar framtagna av Malmo,
Stockholm och Géteborg tillsammans med Trafikverket.



Krav pa hallbara leveranskedjor

Enligt 17 kap. 4 § LOU kravs att upphandlande myndigheter staller krav pa
hallbara leveranskedijor for alla upphandlingar éver troskelvardet dar det ar
behdvligt. Malmo stad gor detta bland annat genom att bildgga Malmé
stads uppférandekod for leverantérer, som ar en samling minimikrav
avseende leverantdrernas ekonomiska, sociala och miljdmassiga
hallbarhetsarbete, i aktuella avtal. Dessa kriterier relaterar till ett flertal av
de globala malen i Agenda 2030.

I manga inkoépsavtal, framst avseende varor, stalls krav enligt Malmé stads
definition av hallbara leveranskedijor. Dessa krav kan sagas utgora
skarpare versioner av de krav som stalls i uppforandekoden. Kraven
specificerar i hdgre grad an uppférandekoden leverantérens ansvar och
skyldigheter utifran FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag om ansvarsfullt
foretagande.

Kraven pa hallbara leveranskedjor aterfinns bland annat i avtal fér
jarnhandelsvaror, elektronikvaror och livsmedel.

Arbetsrattsliga krav

I LOU (17 kap. 2-3 §8§) faststalls att vissa upphandlingar ska innehalla
sarskilda arbetsrattsliga villkor avseende 16n, semester och arbetstid for att
forhindra att konkurrens sker pa bekostnad av skaliga anstallningsvillkor.
Att stalla sadana krav kan bidra till uppfyllelsen av mal 8 i Agenda 2030:
Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt. Villkoren foljs upp
regelbundet och stadskontoret genomfér aven stickprovskontroller for att
sakra att uppstallda villkor efterlevs.

Kopplat till dessa krav ar aven vikten av en god arbetsmiljé och rimliga
arbetsvillkor i dvrigt, vilket Malmo stad ocksa staller som krav i alla
kommundvergripande avtal. Kommunen kommer fortsatt stalla hdga krav
kopplat till arbetsratt och arbetsmiljé och folja upp dessa villkor.

Arbetsrattsliga villkor stalls bland annat i avtal for daglig lokalvard, catering,
fardtjanst och tvatteritjanster samt i de avtal som innefattar en betydande
andel transporter.

Krav pa universell tillganglighet

I LOU (9 kap. 2 §) och aven i Konventionen fér réttigheter for personer med
funktionhinder regleras tillganglighetsfragor inom offentlig upphandling. Dar
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star att de tekniska specifikationerna ska bestammas med beaktande av
samtliga anvandares behov, inklusive behoven bland anvandare med
funktionsnedséattning.

Att framja universell tillganglighet i upphandlingssammanhang kan bidra till
att Malmos miljéer och kommunens verksamheter kan komma fler personer
till del. Detta kan i sin tur bidra till uppfyllelsen av Agenda 2030 Mal 10
Minskad ojdmlikhet och Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen. Att
upphandla tillgangliga varor och tjanster kan aven vara positivt ur andra
perspektiv. De I6sningar som kravs for att tillgangliggéra varor och tjanster
for personer med olika typer av funktionsvariationer har ofta positiva
konsekvenser aven for andra grupper, da dessa lésningar ofta ar mer
flexibla och anvandarvanliga an andra. Dessutom kan den ekonomiska
effektiviteten 6ka om universell tillganglighet kan ersatta de dyra
specialldsningar som annars skulle kravas.

Kraven pa tillganglighet stalls bland annat i kommunens mdébelavtal och i
avtalen for lekmaterial, kéllsortering, kokstillbehor och entrélésningar.

Krav att uppfylla lag kring antidiskriminering

For att framja allas lika maojligheter och skyldigheter har Malmé stad tagit
fram en antidiskrimineringsklausul. Klausulen uppmarksammar
leverantdren pa deras skyldighet att folja gallande svensk
diskrimineringslagstiftning. Denna lagstiftning alagger leverantéren att vidta
aktiva atgarder for att motverka diskriminering och framja lika rattigheter
och mojligheter oavsett diskrimineringsgrund, dvs. kon, konsidentitet eller
konsuttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell Iaggning och alder.

Genom att tillampa antidiskrimineringsklausulen vill Malmé stad bidra till
uppfyllelsen av mal 5, 8 och 10 i Agenda 2030 kring Jdmstélldhet,
Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt och Minskad ojémlikhet.

Kravet att uppmarksamma lagen om diskriminering stélls regelmassigt i alla
kommundvergripande avtal. Diskrimineringslagen (2008:567) galler dock
alla leverantdrer oavsett om den aterfinns i kommunens avtal eller inte.

Krav att folja barnkonventionen

Sedan 1 januari 2020 ska FN:s konvention om barnets rattigheter, den sa
kallade barnkonventionen, beaktas i upphandlingssammanhang.
Barnkonventionen anger att barnets basta ska beaktas i alla beslut och



processer som berdr barn. Detta gor Malmé stad genom att gbra en
barnkonsekvensanalys i upphandlingar som berér barn. Analysen ger stéd
for det fortsatta arbetet med att ta fram krav och affarsupplagg. Vissa
upphandlingar berér barn tydligt, exempelvis nar det som ska upphandlas
avser varor eller tjanster relaterade till férskole- och skolverksamheter. |
andra fall kan det vara mer otydligt.

Krav som har baring pa barnkonventionen stalls bland annat i avtalen for
lek- och skapandematerial, horselutrustning och bevakningstjanster.

Sysselsattningsframjande krav

En av Malmds utmaningar ar det relativt hoga antalet Malmdébor som
saknar arbete. Malmo stads inkdpsverksamhet bidrar till att skapa
praktikplatser och anstallning till personer som stéar langt fran
arbetsmarknaden genom de sysselsattningsframjande krav som stélls i
vissa upphandlingar. Villkoret stalls genom ett sa kallat dialogkrav. Detta
innebar att leverantéren atar sig att i dialog med kommunen aktivt
undersdka mojligheterna att erbjuda praktik eller anstallning under
pagaende avtalsperiod. Darigenom vill Malmé stad bidra till uppfyllelsen av
Agenda 2030:s Mal 1 Ingen fattigdom, Mal 4 God utbildning, Mal 5
Jamstélldhet, Mal 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvédxt och Mal
10 Minskad ojamlikhet.

Sysselsattningsframjande villkor stalls bland annat i avtalen for flyttjanster,
lokalvardstjanster och mébler.

Ekonomiska krav

Utover krav pa uppfyllande av behdrigheter, skattekrav och kreditvardighet
stalls alltid krav pa att personer i nyckelpositioner inte ar démda for vissa
typer av brott, exempelvis ekonomisk brottslighet, eller aterfinns i
naringsforbudsregistret eller i personligt konkursregister. Att stalla sadana
krav ar, férutom att bidra till sund konkurrens mellan juridiskt och
ekonomiskt ansvarsfulla aktorer, ett led i arbetet att tillforsakra Malmo stad
fullgoda leveranser fran seridsa leverantorer.

Ett annat férekommande krav ar att leverantdren ska bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete genom ett sa kallat kvalitetsledningssystem.
Det finns olika standarder for saddana system och i vissa upphandlingar
staller namnden specifika krav pa vilken standard som ska anvandas. Krav
pa kvalitetsledningssystem ska sakerstalla att leverantéren har ett
organiserat arbete avseende exempelvis kvalitetsmal, avvikelsehantering
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och uppféljning. Krav pa kvalitetsledningssystem anvands i stort sett i alla
upphandlingar over tréskelvardet, som genomférs av stadskontoret. For att
sakra en god leverans ar det viktigt att krav pa kvalitetsledningssystem
kompletteras med ytterligare kvalitetskrav som reglerar sjalva varan,
tjansten eller entreprenaden.

Inkdp ses dessutom allt oftare ur ett livscykelperspektiv for basta
langsiktiga ekonomiska effekt.

Att stalla ekonomiska krav kan bidra till uppfyllelsen av mal 12 i Agenda
2030, Hallbar konsumtion och produktion, delmal 7, Frdmja hallbara
metoder for offentlig upphandling.



skANEs @
KOMMUNER @@

Bilaga Beraknade volymer inom IFO, VO och Handledning

Infér kommande samverkansavtal “Samverkansavtal och anmaélan till upphandlingar inom IFO, VO och
Handledning 2024-2030” behdver Skanes Kommuner fa in uppgifter gallande volymer for externa tjanster
inom omradena IFO, VO och Handledning.

Darfor ber vi er fylla i nedanstaende uppgifter for respektive upphandling. Se vidare instruktion nedan.

Instruktion:
¢ UM ombeds att fylla i samtliga uppgifter nedan.

o Efterfragade volymer i upphandlingar som UM inte avser att delta i ska besvaras med noll (0).
e Lamnade uppgifter om beraknade volymer ska endast avse externa kop av sociala tjanster.

Att tanka pa:

Att UM nedan anger att man avser att anmala sig till deltagande innebar inte att UM forbinder sig att delta i
upphandlingarna. Deltagande blir bindande férst vid undertecknade av *Samverkansavtal och anmélan till
upphandlingar inom IFO, VO och Handledning 2024-2030" som kommer att skickas ut i februari 2024. Syftet
med nedanstaende volymer ar att det i sa stor utstrackning som mdjligt ska spegla de faktiska volymerna i
kommande upphandlingar.

Lamnade uppgifter om berdknade volymer kommer att ligga till grund for vilka upphandlingar som ska inga i
"Samverkansavtal och anmaélan till upphandlingar inom IFO, VO och Handledning 2024—2030”. Detta
kommer i sin tur ligga till grund for planering av Skanes Kommuners resurser for genomférande av
upphandlingar samt uppféljning av ramavtal. Skanes Kommuner kommer att begara in uppdaterade
berakningar i samband med att upphandlingsarbetet i respektive upphandling pabdérjas for att uppgifterna
ska vara sa rattvisande som mgijligt.

Deltagande i upphandlingarna ar kostnadsfritt for UM da Skanes Kommuners arbete finansieras genom en
avtalsadministrativ avgift som ingar i priset pa tjansten i respektive upphandling.

Sista svarsdatum: 14 december 2023

Individ- och familjeomsorg (IFO)

1. HVB Vuxna.
Avser UM att anmala sig till denna upphandling i kommande samverkansavtal:

>Xia [ Nej Om nej ange skal:

Avropad volym externa placeringar 2021: 42000 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2021: 100 000 000 SEK
Avropad volym externa placeringar 2022: 41230 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2022: 120 000 000 SEK
Avropad volym externa placeringar 2023: 41443 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2023: 120 000 000 SEK

Beraknad framtida volym externa placeringar 2024—2028: 44000 Dygn/ar

2. HVB Barn och unga
Avser UM att anmala sig till denna upphandling i kommande samverkansavtal:
Xya [] Nej Om nej ange skal:

Avropad volym externa placeringar 2021: 44600 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2021: 180 000 000 SEK
Avropad volym externa placeringar 2022: 46715 Dygn



Avropad volym externa placeringar 2022: 200 000 000 SEK
Avropad volym externa placeringar 2023: 45881 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2023: 220 000 000 SEK

Beraknad framtida volym externa placeringar 2024—2028: 48400 Dygn/ar

Oppenvard — Barn och unga och deras familjer samt vuxna.
Avser UM att anmala sig till denna upphandling i kommande samverkansavtal:
Xya [] Nej Om nej ange skal:

Avropad volym externa placeringar 2021: Dygn
Avropad volym externa placeringar 2021: 128 255 000 SEK
Avropad volym externa placeringar 2022: Dygn
Avropad volym externa placeringar 2022: 115 000 000 SEK
Avropad volym externa placeringar 2023: Dygn
Avropad volym externa placeringar 2023: 104 000 000 SEK

Beraknad framtida volym externa placeringar 2024—2028: Méater inte dygn Dygn/ar

Konsulentstod till familjehem/jourhem — Barn och unga.
Avser UM att anmala sig till denna upphandling i kommande samverkansavtal:

XJa [ 1Nej Om nejange skil:

Avropad volym externa placeringar 2021: 178000 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2021: 197 150 000 SEK
Avropad volym externa placeringar 2022: 188250 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2022: 203 000 000 SEK
Avropad volym externa placeringar 2023: 194551 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2023: 215 000 000 SEK

Beraknad framtida volym externa placeringar 2024—2028: 210457 Dygn/ar




5. Arbetskooperativ — Arbetsinriktad social rehabilitering fér vuxna.
Avser UM att anmala sig till denna upphandling i kommande samverkansavtal:

XJa [ 1Nej Om nejange skil:

Avropad volym externa placeringar 2021: 132 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2021: 150 000 SEK
Avropad volym externa placeringar 2022: 4145 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2022: 6 400 000 SEK
Avropad volym externa placeringar 2023: 3025 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2023: 5 300 000 SEK

Beraknad framtida volym externa placeringar 2024—2028: 3289 Dygn/ar

6. Stddboende vuxna.
Avser UM att anmala sig till denna upphandling i kommande samverkansavtal:
>Xia [] Nej Om nej ange skal:

Avropad volym externa placeringar 2021: 29776 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2021: 59 200 000 SEK
Avropad volym externa placeringar 2022: 32289 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2022: 67 100 000 SEK
Avropad volym externa placeringar 2023: 24706 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2023: 50 384 000 SEK

Beraknad framtida volym externa placeringar 2024—2028: 26000 Dygn/ar
| forekommande fall! DATUM nar eventuellt eget avtal 16per ut: 2024-03-31 med option 12 man

7. Stdédboende Barn och unga
Avser UM att anmala sig till denna upphandling i kommande samverkansavtal:
Xia [ Nej Om nej ange skal:

Avropad volym externa placeringar 2021: 3766 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2021: 7 700 000 SEK
Avropad volym externa placeringar 2022: 3846 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2022: 9 300 000 SEK
Avropad volym externa placeringar 2023: 6177 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2023: 12 596 000 SEK

Beraknad framtida volym externa placeringar 2024—2028: 6900 Dygn/ar

| forekommande fall! DATUM nar eventuellt eget avtal 16per ut: 2025-05-31 med opt. 2*12 man



8.

10.

11.

Skyddat boende — For vuxna med eller utan familj.
Avser UM att anmala sig till denna upphandling i kommande samverkansavtal:

XJa [ 1Nej Om nejange skl:

Avropad volym externa placeringar 2021: 23500 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2021: 40 000 000 SEK
Avropad volym externa placeringar 2022: 33500 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2022: 63 000 000 SEK
Avropad volym externa placeringar 2023: 40400 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2023: 81 000 000 SEK

Beraknad framtida volym externa placeringar 2024—2028: 45900 Dygn/ar

| férekommande fall! DATUM nar eget avtal I6per ut: 2025-01-31 med option + 24 man

Sarskilt boende — Boende for personer med funktionsnedsattningar s som somatisk sjukdom,
demenssjukdom mm
Avser UM att anmala sig till denna upphandling i kommande samverkansavtal:

[11a X Nej Om nej ange skal: Ingar ej i namndens uppdrag

Avropad volym externa placeringar 2021: Dygn
Avropad volym externa placeringar 2021: SEK
Avropad volym externa placeringar 2022: Dygn
Avropad volym externa placeringar 2022: SEK
Avropad volym externa placeringar 2023: Dygn
Avropad volym externa placeringar 2023: SEK
Beraknad framtida volym externa placeringar 2024—2028: Dygn/ar

Boende for personer med psykisk funktionsnedsattning — Sarskilt boende/bostad med sarskild
service for psykiskt funktionshindrade.
Avser UM att anmala sig till denna upphandling i kommande samverkansavtal:

Xia [] Nej Om nej ange skal:

Avropad volym externa placeringar 2021: 180 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2021: 335468 SEK
Avropad volym externa placeringar 2022: 7485 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2022: 17 049 375 SEK
Avropad volym externa placeringar 2023: 6446 Dygn
Avropad volym externa placeringar 2023: 15 776 000 SEK

Beraknad framtida volym externa placeringar 2024—2028: 7000 Dygn/ar

Boende med sarskild service LSS 9:8/9:9 — Bostad med sarskild service for barn och ungdomar
och bostad med sarskild service fér vuxna.
Avser UM att anmala sig till denna upphandling i kommande samverkansavtal:

[lia X Nej Om nej ange skal: Ingar ej i ndamndens uppdrag

Avropad volym externa placeringar 2021: Dygn



12.

13.

Avropad volym externa placeringar 2021:
Avropad volym externa placeringar 2022:
Avropad volym externa placeringar 2022:
Avropad volym externa placeringar 2023:
Avropad volym externa placeringar 2023:

Beraknad framtida volym externa placeringar 2024—2028:

SEK

Dygn
SEK

Dygn
SEK

Dygn/ar

Daglig verksamhet LSS 9:10 — Daglig verksamhet enligt 1§ punkt 1 och 2.
Avser UM att anmala sig till denna upphandling i kommande samverkansavtal:

[1a X Nej Om nej ange skal: Ingar ej i ndmndens uppdrag

Avropad volym externa placeringar 2021:
Avropad volym externa placeringar 2021:
Avropad volym externa placeringar 2022:
Avropad volym externa placeringar 2022:
Avropad volym externa placeringar 2023:
Avropad volym externa placeringar 2023:

Beraknad framtida volym externa placeringar 2024—2028:

Dygn
SEK

Dygn
SEK

Dygn
SEK

Dygn/ar

Korttidsvistelse LSS 9:6 — Korttidsvistelse utanfoér det egna hemmet.
Avser UM att anmala sig till denna upphandling i kommande samverkansavtal:
[1Ja X Nej Om nej ange skal: Ingar ej i ndmndens uppdrag

Avropad volym externa placeringar 2021:
Avropad volym externa placeringar 2021:
Avropad volym externa placeringar 2022:
Avropad volym externa placeringar 2022:
Avropad volym externa placeringar 2023:
Avropad volym externa placeringar 2023:

Beraknad framtida volym externa placeringar 2024—-2028:

Dygn
SEK

Dygn
SEK

Dygn
SEK

Dygn/ar



14. Korttidstillsyn LSS 9:7 — Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar utanfor det egna hemmet i
anslutning till skoldagen samt under lov.
Avser UM att anmala sig till denna upphandling i kommande samverkansavtal:

[lia X Nej Om nej ange skal: Ingar ej i ndmndens uppdrag

Avropad volym externa placeringar 2021: Dygn
Avropad volym externa placeringar 2021: SEK
Avropad volym externa placeringar 2022: Dygn
Avropad volym externa placeringar 2022: SEK
Avropad volym externa placeringar 2023: Dygn
Avropad volym externa placeringar 2023: SEK
Beraknad framtida volym externa placeringar 2024-2028: Dygn/ar

| férekommande fall! DATUM nar eventuellt eget avtal |6per ut:

15. Handledning — Foér personal inom IFO, VO och skola.
Avser UM att anmala sig till denna upphandling i kommande samverkansavtal:

XJa [ 1Nej Om nejange skil:

Avropad volym externa placeringar 2021: Dygn
Avropad volym externa placeringar 2021: 10 600 000 SEK
Avropad volym externa placeringar 2022: Dygn
Avropad volym externa placeringar 2022: 12 200 000 SEK
Avropad volym externa placeringar 2023: Dygn
Avropad volym externa placeringar 2023: 13 200 000 SEK

Beraknad framtida volym externa placeringar 2024—2028: 13 600 000 SEK, Mater inte dygn Dygn/ar

16. Eventuella 6vriga upphandlingar
Om ni har 6nskemal om ytterligare upphandlingsomraden vanligen skriv in dom nedan:

Namn pa upphandling

Avropad volym externa placeringar 2021: Dygn
Avropad volym externa placeringar 2021: SEK
Avropad volym externa placeringar 2022: Dygn
Avropad volym externa placeringar 2022: SEK
Avropad volym externa placeringar 2023: Dygn
Avropad volym externa placeringar 2023: SEK
Beraknad framtida volym externa placeringar 2024—2028: Dygn/ar

| forekommande fall! DATUM nér eventuellt eget avtal I6per ut:

Namn pa upphandling

Avropad volym externa placeringar 2021: Dygn
Avropad volym externa placeringar 2021: SEK
Avropad volym externa placeringar 2022: Dygn
Avropad volym externa placeringar 2022: SEK

Avropad volym externa placeringar 2023: Dygn



Avropad volym externa placeringar 2023:

SEK

Beraknad framtida volym externa placeringar 2024—-2028:

| forekommande fall! DATUM nér eventuellt eget avtal 16per ut:

Namn pa upphandling

Avropad volym externa placeringar 2021:
Avropad volym externa placeringar 2021:
Avropad volym externa placeringar 2022:
Avropad volym externa placeringar 2022:
Avropad volym externa placeringar 2023:
Avropad volym externa placeringar 2023:

Dygn
SEK
Dygn
SEK
Dygn
SEK

Beraknad framtida volym externa placeringar 2024—-2028:

| férekommande fall! DATUM nar eventuellt eget avtal |6per ut:

Namn pa upphandling

Avropad volym externa placeringar 2021:
Avropad volym externa placeringar 2021:
Avropad volym externa placeringar 2022:
Avropad volym externa placeringar 2022:
Avropad volym externa placeringar 2023:
Avropad volym externa placeringar 2023:

Dygn
SEK
Dygn
SEK
Dygn
SEK

Beraknad framtida volym externa placeringar 2024—2028:

| forekommande fall! DATUM nar eventuellt eget avtal |6per ut:

Dygn/ar

Dygn/ar

Dygn/ar
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