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Sammanfattning

Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att
tillsammans med funtionsstédsnaimnden inkomma med ett forslag pa hantering av
inférandet av arbetsskor till nimndernas medarbetare. Forslaget ska vara ett underlag
tor beslut om férdelning av de centralt avsatta medlen till arbetsskor.

Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen har tillsammans med
funktionsstodsforvaltningen tagit fram ett f6rslag som utgar fran en upphandling av
arbetsskor till medarbetare. Forslaget innehéller en beskrivning av vilka som ér
berittigade arbetsskor 1 form av yrkeskategori och anstillning. Vidare finns en
kostnadsberikning utifran forslaget som ska ligga till grund f6r beslut om fordelning av
de avsatta medlen till arbetsskor. Forslaget utgar fran att medel kommer att tilldelas
nimnden arligen inom budgetramen.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden godkinner férvaltningens forslag till
former och hantering av inférandet av arbetsskor.

2. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden uppmanar kommunstyrelsen att fordela
5 862 158 kronor av de centralt avsatta medlen for arbetsskor 2025 till halsa-,
vard- och omsorgsnimnden.

3. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden uppmanar kommunstyrelsen att arligen
tilldela funktionsstddsnimnden och hilsa-, vard- och omsorgsnimnden medel
for kostnader fOr att kunna tillhandahélla arbetsskor enligt f6rslaget.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens beslut 2025-01-08
e Tjinsteskrivelse HVON 2025-04-29 Inférande av arbetsskor
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Beslutsplanering
Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2025-04-22
Hilsa-, viard- och omsorgsnimnden 2025-04-29

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden for kinnedom
Grundskolenimnden f6r kinnedom
Servicenamnden for kinnedom

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 8 januari 2025 att ge hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden i uppdrag att inkomma med ett forslag till former och hantering av
inférandet av arbetsskor som underlag f6r beslut om férdelning av de centralt avsatta
medlen till arbetsskor. Forslaget ska vara gemensamt for hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden och funktionsstédsnimnden. Finansieringen av skor ska omfatta
kostnader f6r inkép av skor men dven de férvintade kostnaderna f6r 6kad

administration som paverkar nimndernas ekonomi.

Kommunstyrelsen har bett berérda nimnder att beakta stadskontorets utredning i

arbetet att infora arbetsskor i namndernas verksamheter.

Stadskontorets utredning

Under 2023 utredde stadskontoret frigan om att infora arbetsskor till medarbetare som
gar och star mycket i sitt arbete. I arbetet med utredningen upprittades en arbetsgrupp
med flera berorda férvaltningar dir bland annat halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen

ingick.

Enligt utredningen fanns det tre moijliga sitt att hantera tillhandahallandet av skor till
medarbetare som stir och gar mycket:

e upphandling av skor

e ersitta inkopta skor

¢ ge kontant skobidrag.

Samtliga alternativ innebir enligt utredningen att medarbetaren blir beskattad i ungefir

lika utstrickning men pa olika skattetekniska satt.

Upphandling av skor

Enligt utredningen medfér en upphandling av skor att arbetsgivaren kan se till att
limpliga skor anvinds och tillhandahalls. Genom upphandling kan arbetsgivaren ocksa
fa térmanliga och konkurrensutsatta priser. Upphandling och tillhandahallandet av skor

kommer dock att medfora administrativa kostnader och krava resurser av
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verksamheterna i form av utprovning, bestillningsadministration och utlimning av
skor. Dessutom krivs administration kopplat till medarbetares férmansbeskattning

bade pa forvaltningen och HR-service.

Ersitta privat inképta skor

Ett annat alternativ enligt utredningen ar att medarbetare képer skor och far
kostnadsersattning av Malmo stad. Det skulle kunna vara en férdel att medarbetaren
sjalv kan vilja sko, men denna hantering skulle ocksa medféra mycket administration,
till exempel 1 form av kvittohantering och eventuella problem med avsaknad av kvitton.
Utredningen bedémer att administrationen kommer att medfora arbetstid som

motsvarar ca 1,2 drsarbetande anstilld vid HR-service.

Skobidrag

Ett tredje alternativ enligt utredningen ar att ge ett kontant skobidrag till ber6rda
medarbetare 1 form av en schablonmassig kostnadsersittning. Skobidraget innebir en
extra post 1 lI6nen och borde innebira minst administrativ belastning i Malmo stad av de
presenterade alternativen. Att ge en kostnadsersittning pa detta sitt innebdr dock att

det saknas kontrollmoment for att bidraget faktiskt gar till ink6p av arbetsskor.

Stadskontorets utredning férordar inte nagot av alternativen for hantering av
arbetsskor. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden yttrade sig i mars 2024, i samband med
att stadskontorets utredning skickades pa remiss, om att upphandlade skor dr det mest
rimliga alternativet (HVO-2023-5213). En upphandling av skor dr darfor
utgangspunkten 1 halsa-, vard- och omsorgsnimndens forslag pa former f6r inférande

av arbetsskor.

Regler om arbetsskor och formansskatt

En arbetsgivare ska tillhandahalla kostnadsfri skyddsutrustning i form av sirskilda
skyddsskor till yrkesgrupper som utfor vissa typer av arbetsuppgifter, si som uppgifter i
ett tillagningskok eller vissa vaktmastaruppgifter. Ergonomiska skor for att forebygga
belastningsskador klassas dock inte som skyddsskor och arbetsgivaren dr dirmed inte

skyldig att tillhandahalla sidana skor till anstallda som gar och star mycket.

Om arbetsgivaren dnda viljer att tillhandahalla kostnadsfria arbetsskor (som ej dr
skyddsskor) betraktas det som en f6rman, som den anstillda behéver betala

formansskatt for.

For att medarbetare inte ska betala skatt for f6rmanen krivs att kliderna ar anpassade
till arbete och inte kan anvindas privat. Forman av uniform och andra arbetskldder ar
skattefria, om férmanen avser klider som ér anpassade for tjdnsten och inte kan
anvindas privat. Klider som skulle kunna anvindas privat behover uppna samtliga

foljande fyra kriterier om de ska anses skattefria, enligt Skatteverket:
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1. utgdra arbetskldder, det vill sdga de tillhandahalls f6r att anvindas i tjinsten

2. vara obligatoriska att anvinda i tjdnsten for den anstillda

3. vara anpassade for tjansten, det vill siga plaggen bor vara enhetliga for viss personal
eller ha nagon annan sirskild egenskap

4. vara foérsedda med arbetsgivarens namn eller logotyp sa att de markbart avviker frin

vanliga plagg.

Stadskontorets utredning har dven varit i kontakt med Skatteverkets rittsavdelning som
angett att skor som ej ar skyddsskor inte kan bli skattefria. Skatteverkets
stillningstagande utgar ifrdn: ”att skor normalt sett inte (kan) férses med en logotyp
med sadan placering, storlek och firg som gor att andra tydligt uppfattar mirkningen”.
Dirmed anger Skatteverket att skor inte kan omfattas av skattefrihet.
Upphandlingsenheten pa stadskontoret har undersckt méjligheten till att placera en
logga pa arbetsskorna men har efter dialog med en intern skattespecialist faststallt att
det inte gar att uppfylla kraven. Utrustning, sa som skor, fir inte heller bekostas med
det friskvardsbidrag som arbetsgivare kan vilja att ge till sina anstillda enligt
Skatteverket.

Omvarldsbevakning

Flertalet kommuner har infért arbetsskor genom upphandling eller olika typer av
skobidrag. Det finns kommuner som tolkat lagstiftningen pa sadant sitt att medarbetare
inte férmansbeskattas vid upphandlade skor som da dr obligatoriska f6r medarbetaren
att anvinda. Stadskontoret har dock i sin utredning gjort en annan bedémning efter
samrad med Skatteverket som ir att skor, som inte ar skyddsskor, ska

formansbeskattas.

Hélsa-, vard- och omsorgsnamndens forslag
Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens forslag till hantering av arbetsskor utgar fran
inriktningen om en upphandling av arbetsskor. Forslaget dr framtaget i samverkan med

funktionsstodsforvaltningen och dialog har f6rts med berérda fackliga organisationer.

Medarbetare som omfattas av arbetsskor
Enligt forslag i stadskontorets rapport ska medarbetare som stir och gar mycket 1 sitt
arbete ha ritt till arbetsskor. Hilsa-, vard och omsorgsnimndens yrkesgrupper som star

och gir mycket 1 sitt arbete bedéms vara foljande:

e vardbitride

e underskoterska

e sjukskoterska

e arbetsterapeut och fysioterapeut

e ledsagare och avl6sare.
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Det kan finnas fler yrkesgrupper som kan vara i behov av arbetsskor som kan
tillkomma efterhand, dessa bedéms dock vara fi i antal. Medarbetare som har en
arbetstitel som ingar i listan ovan men som arbetar administrativt 4r inte berittigade
arbetsskor eftersom de inte anses ga och std mycket i sin tjanst. Det innebir att till

exempel chefer, assistenter och konsultativ legitimerad personal inte har ritt till skor.

Medarbetare som har en tillsvidareanstillning ér aktuella for att fa arbetsskor. Vidare
kan medarbetare som dr tidsbegrinsat anstéllda, har minst 200 LAS-dagar och varit

anstillda de senaste tre manaderna vara aktuella for att fa arbetsskor.

Forslag till former for arbetsskor

Upphandlingen kommer att innebira att medarbetaren kan vilja mellan ett antal skor
som forvaltningen valt ut med hjilp av det upphandlade féretaget. Nimnden ansag i sitt
yttrande fran 2024 (HVO-2023-5213) att skorna inte skulle vara obligatoriska. Dels
kommer medarbetaren férmansbeskattas f6r skorna, dels kan férvaltningen inte
sikerstilla att medarbetare kommer att hitta specialanpassade skor for sirskilda behov
och kan darfor inte vara obligatoriska. Nar det giller formansbeskattning kommer
medarbetaren fa en minskning pa sin nettolén med cirka 250 kronor om skorna som
upphandlas har ett marknadsvirde pa 1 000 kronor. Beskattningen kan resultera i att
medarbetare tackar nej till arbetsskor. Arbetsskorna ska ges arligen till medarbetare.
Skor kan komma att ges mer sillan om skor anses slitas mindre 4n férvintat.

Specialanpassade sulor som medarbetare kan behova bekostas av medarbetaren sjalv.



Tabell 1. Antal medarbetare i behov av arbetsskor, mars ar 2025.

Antal medarbetare | Kostnad skor

(600 kr exkl.

moms)
Virdbitride 747 448 200
Underskoterska 2898 1738 800
Sjukskoterskor 432 259 200
Fysioterapeuter och arbetsterapeuter 213 127 800
Ledsagare och avl6sare 61 36 600
Tidsbegrinsade medarbetare (minst 200 LAS- 477 286 200
dagar och varit anstillda senaste tre manaderna)
Arbetsgivaravgifter (31,42%) 1516 958
Administrativa kostnader 1 448 400
Totalt 4828 5862 158

Tabell 1 visar det totala antalet medarbetare som stir och gar mycket i sin tjanst i hilsa-,
vard- och omsorgsférvaltningen och dérfor ér i behov av arbetsskor samt kostnad f6r
arbetsskor och 6vriga kostnader kopplade till inférandet av arbetsskor. Tabellen visar
att 4 828 medarbetare dr aktuella f6r arbetsskor och att det skulle generera en total
kostnad pa 5 862 158 kr. Det ir 1 dagsliget svart att veta hur manga medarbetare som
vill ha arbetsskor, darav idr utrakning gjord pa samtliga medarbetare. Formansvirdet
beriknas pa marknadsvirdet 1 000 kr och pa det beloppet ska arbetsgivaren betala
arbetsgivaravgifter 31,42%. Det dr i dagsliget svart att veta kostnaden och
marknadsvardet pa skorna utifrin att valbart sortiment inte an ar faststallt, berakningen

utgar dirfor fran samma summa som anvindes 1 stadskontorets rapport.

Det finns flertalet administrativa uppgifter i inférandet av arbetsskor. Det innefattar
bland annat planering av utprovning av skor, bestillning av skor, tid som medarbetare
ligger pa utprovning av skor, att eventuellt reklamera skor samt administration kopplat
till formansbeskattningen. I posten ”administrativa kostnader” i tabell 1 utgar
berikningen enbart frin en schablontid for behovet av att tillsatta vikarier for tiden
medarbetarna behéver frigéras frin arbetsplatsen for att prova ut skor. Ovrig
administrativ tid som fOrslaget genererar anses svara att berdkna och presenteras dirfér

inte 1 tabellen.
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Konsekvenser av forslaget

Forslaget antas leda till att sektionschefer eller annan yrkesgrupp kommer fi en 6kad
andel administrativt arbete bland annat utifran bestillning av skor. En lista behéver
ocksa sammanstillas for respektive verksamhet tva ganger om dret 6ver medarbetare

och valda skor som underlag till férmansbeskattningen.

Vidare arbete
Hailsa-, vird- och omsorgsnimnden forutsitter att nimnden kommer att tilldelas medel

permanent genom utokning av budgetramen for hantering av arbetsskor.

Efter att beslut fattats om formerna for arbetsskor kommer forvaltningen att borja
arbeta med fragan om vilka skor som ska inga i valbart sortiment och hur arbetet
praktiskt ska ga till.

Ansvariga
Annika Rausin, ekonomichef
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