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Sammanfattning

Funktionsstodsnimnden har fatt 1 uppdrag av kommunstyrelsen att tillsammans med
hilsa-, vard- och omsorgsnimnden inkomma med ett forslag pa hantering av
inférandet av arbetsskor till nimndernas medarbetare. Forslaget ska vara ett underlag

for beslut om férdelning av de centralt avsatta medlen till arbetsskor.

Funktionsstodsforvaltningen har tillsammans med halsa-, vard- och
omsorgstorvaltningen tagit fram ett forslag som utgar fran en upphandling av
arbetsskor till medarbetare. Forslaget innehaller en beskrivning av vilka som ér
berittigade arbetsskor 1 form av yrkeskategori och anstillning. Vidare finns en
kostnadsberakning utifran forslaget som ska ligga till grund f6r beslut om fordelning av
de avsatta medlen till arbetsskor. Forslaget utgar fran att medel kommer att tilldelas

nimnden arligen inom budgetramen.

Forslag till beslut
1. Funktionsstodsnimnden godkinner forvaltningens forslag till former och hantering

av inforandet av arbetsskort.

2. Funktionsstédsnimnden uppmanar kommunstyrelsen att férdela 3 034 286 kronor

av de centralt avsatta medlen for arbetsskor 2025 till funktionsstodsniamnden.

3. Funktionsstédsnamnden uppmanar kommunstyrelsen att arligen tilldela
funktionsstédsnimnden och hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden medel f6r kostnader

for att kunna tillhandahalla arbetsskor enligt forslaget.

Beslutsunderlag

e Beslut frain kommunstyrelsen 250108 (§18) Uppdrag att utreda frigan om skor
till medarbetare inom Malmo stad som gar och star mycket 1 sitt arbete - med
reservation Moderaterna (M) och Centerpartiet C)
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e Stadskontorets tjansteskrivelse till KSAU 241219 - Utredning om skor till
medarbetare inom Malmé stad som gar och star mycket i sitt arbete

e Funktionsstddsnamndens yttrande gillande Uppdrag att utreda frigan om skor
till medarbetare inom Malmo stad som gar och star mycket 1 sitt arbete

e Beslut FSN 240325 (§34) Remiss ang. Uppdrag att utreda frigan om skor till
medarbetare inom Malmé stad [...] med reservation (M)

e G-Tjinsteskrivelse FSN 250428 - Former for hantering av inférandet av
arbetsskor

Beslutsplanering
Funktionsstodsnamndens arbetsutskott 2025-04-16
Funktionsstodsnamnden 2025-04-28

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 8 januari 2025 att ge funktionsstodsnamnden 1
uppdrag att inkomma med ett forslag till former och hantering av inférandet av
arbetsskor som underlag f6r beslut om fordelning av de centralt avsatta medlen till
arbetsskor. Forslaget ska vara gemensamt for funktionsstédsnimnden och hilsa-, vard-
och omsorgsnimnden. Finansieringen av skor ska omfatta kostnader for inkép av skor
men aven de forvantade kostnaderna f6r 6kad administration som paverkar

namndernas ekonomi.

Kommunstyrelsen har bett berérda nimnder att beakta stadskontorets utredning i

arbetet med att infora arbetsskor 1 namndernas verksamheter.

Stadskontorets utredning

Under 2023 utredde Malmoé stads stadskontor fragan om att inféra arbetsskor till
medarbetare som gar och star mycket i sitt arbete. I arbetet med utredningen
upprittades en arbetsgrupp med flera berérda forvaltningar dar bland annat

funktionsstodsforvaltningen ingick.

Enligt utredningen fanns det tre mojliga satt att hantera tillhandahallandet av skor till

medarbetare som stir och gar mycket:

*  Upphandling av skor
e Ersitta inképta skor
¢ Ge kontant skobidrag
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Samtliga alternativ innebir enligt utredningen att medarbetaren blir beskattad 1 ungefir

lika utstrickning men pa olika skattetekniska sitt.

Upphandling av skor

Enligt utredningen medfor en upphandling av skor att arbetsgivaren kan se till att
limpliga skor anviands och tillhandahalls. Genom upphandling kan arbetsgivaren ocksa
fa férmanliga och konkurrensutsatta priser. Upphandling och tillhandahallandet av skor
kommer dock att medf6ra administrativa kostnader och kriva resurser av
verksamheterna i form av utprovning, bestillningsadministration och utlimning av
skor. Dessutom krivs administration kopplat till medarbetares f6rmansbeskattning

bade pa férvaltningen och HR-service.

Ersitta privat inkopta skor

Ett annat alternativ enligt utredningen ar att medarbetare képer skor och far
kostnadsersattning av Malmo stad. Det skulle kunna vara en férdel att medarbetaren
sjalv kan vilja skor, men denna hantering skulle ocksa medféra mycket administration,
till exempel 1 form av kvittohantering och eventuella problem med avsaknad av kvitton.
Utredningen bedémer att administrationen kommer att medfora arbetstid som

motsvarar ca 1,2 drsarbetande anstalld vid HR-service.

Skobidrag

Ett tredje alternativ enligt utredningen ar att ge ett kontant skobidrag till berérda
medarbetare 1 form av en schablonmissig kostnadsersittning. Skobidraget innebir en
extra post 1 16nen och borde innebira minst administrativ belastning for Malmo stad av
de presenterade alternativen. Att ge en kostnadsersittning pa detta sitt innebar dock att

det saknas kontrollmoment for att bidraget faktiskt gar till ink6ép av arbetsskor.

Stadskontorets utredning férordar inte nagot av alternativen for hantering av
arbetsskor. Funktionsstédsnimnden fattade i mars 2024 beslut om att upphandlade
skor dr det mest rimliga alternativet (FSN-2023-5651). En upphandling av skor ar
darfor utgangspunkten i funktionsstodsnimndens forslag pa former for inférande av

arbetsskor.

Regler om arbetsskor och f6rménsskatt

En arbetsgivare ska tillhandahalla kostnadsfri skyddsutrustning 1 form av sirskilda
skyddsskor till yrkesgrupper som utfor vissa typer av arbetsuppgifter, sa som uppgifter 1
ett tillagningskok eller vissa vaktmastaruppgifter. Ergonomiska skor {or att f6rebygea
belastningsskador klassas dock inte som skyddsskor och arbetsgivaren dr dirmed inte

skyldig att tillhandahalla sidana skor till anstillda som gar och stiar mycket.
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Om arbetsgivaren anda viljer att tillhandahalla kostnadsfria arbetsskor (som ej dr
skyddsskor) betraktas det som en férman, som den anstillda behover betala

formansskatt for.

For att medarbetare inte ska betala skatt for f6rméanen krivs att kliderna dr anpassade
till arbete och inte kan anviandas privat. Férman av uniform och andra arbetsklader ér
skattefria, om formanen avser klader som dr anpassade for tjansten och inte kan
anvindas privat. Klider som skulle kunna anvindas privat behover uppna samtliga

foljande fyra kriterier om de ska anses skattefria, enligt Skatteverket:

1. utgdra arbetsklider, det vill siga de tillhandahalls f6r att anvindas i tjdnsten

2. vara obligatoriska att anvinda i tjdnsten for den anstallda

3. vara anpassade for tjansten, det vill siga plaggen bor vara enhetliga for viss personal
eller ha nagon annan sirskild egenskap

4. vara férsedda med arbetsgivarens namn eller logotyp sa att de mirkbart avviker fran

vanliga plagg.

Stadskontorets utredning har dven varit i kontakt med Skatteverkets rittsavdelning som
angett att skor som ej ar skyddsskor inte kan bli skattefria. Skatteverkets
stillningstagande utgar ifran: “att skor normalt sett inte (kan) forses med en logotyp
med sadan placering, storlek och firg som gor att andra tydligt uppfattar markningen”.
Dirmed anger Skatteverket att skor inte kan omfattas av skattefrihet.
Upphandlingsenheten pa stadskontoret har undersékt méjligheten till att placera en
logga pa arbetsskorna men har efter dialog med en intern skattespecialist faststallt att
det inte gar att uppfylla kraven. Utrustning, sa som skor, far inte heller bekostas med
det friskvardsbidrag som arbetsgivare kan vilja att ge till sina anstillda enligt
Skatteverket.

Omvarldsbevakning

Flertalet kommuner har infort arbetsskor genom upphandling eller olika typer av
skobidrag. Det finns kommuner som tolkat lagstiftningen pa sadant sitt att medarbetare
inte férmansbeskattas vid upphandlade skor som da ir obligatoriska f6r medarbetaren
att anvinda. Stadskontoret har dock 1 sin utredning gjort en annan bedémning efter
samrdd med Skatteverket som ir att skor, som inte dr skyddsskor, ska

formansbeskattas.



5()

Funktionsstodsnamndens forslag
Funktionsstodsnimndens forslag till hantering av arbetsskor utgar fran inriktningen om
en upphandling av arbetsskor. Forslaget ar framtaget 1 samverkan med halsa-, vard- och

omsorgsforvaltningen och dialog har férts med berérda fackliga organisationer.

Medarbetare som omfattas av arbetsskor
Enligt forslaget 1 stadskontorets rapport ska medarbetare som stir och gar mycket i sitt
arbete ha ritt till arbetsskor. Funktionsstodsnimndens yrkesgrupper som stir och gar

mycket i sitt arbete bedoms vara féljande:

omvardnadspersonal

e underskoterska

e sjukskoterska

e arbetsterapeut och fysioterapeut
e omsorgspedagog

e personlig assistent

e aktivitetsledare

e boendepedagog

Det kan finnas fler yrkesgrupper som kan vara i behov av arbetsskor som kan
tillkomma efterhand, dessa bedéms dock vara fa i antal. Medarbetare som har en
arbetstitel som ingar i listan ovan men som arbetar administrativt ar inte berittigade
arbetsskor eftersom de inte anses ga och sta mycket i sin tjanst. Det innebir att till

exempel chefer, assistenter och konsultativ legitimerad personal inte har ritt till skor.

Medarbetare som har en tillsvidareanstillning dr aktuella for att fa arbetsskor. Vidare

kan medarbetare som ir pa vig att fi foretridesritt vara aktuella for att fi arbetsskor.'

Forslag till former for arbetsskor

Upphandlingen kommer att innebira att medarbetaren kan valja mellan ett antal skor
som forvaltningen valt ut med hjilp av det upphandlade féretaget. Namnden ansag 1 sitt
yttrande fran 2024 (FSN-2023-5651) att skorna inte skulle vara obligatoriska. Dels
kommer medarbetaren férmansbeskattas for skorna, dels kan forvaltningen inte
sakerstilla att medarbetare kommer att hitta specialanpassade skor f6r sarskilda behov
och kan darfor inte vara obligatoriska. Nir det giller formansbeskattning kommer
medarbetaren fd en minskning pa sin nettolon med cirka 250 kronor om skorna som
upphandlas har ett marknadsvarde pa 1000 kronor. Beskattningen kan resultera i att
medarbetare tackar nej till arbetsskor. Arbetsskorna ska ges arligen till medarbetare.

Skor kan komma att ges mer sillan om skor anses slitas mindre dn forvintat.

! Kriterierna f6r de medarbetare som ir tidsbegrinsat anstillda 4r att de har minst 200 LLAS-dagar och
varit anstilld de senaste tre minaderna.



Specialanpassade sulor eller dylikt som medarbetare kan ha behov av bekostas av

medarbetaren sjilv.

Tabell 1. Antal medarbetare i behov av arbetsskor, mars ar 2025

Kostnad skor

Antal (600 kronor exklusive
medarbetare
moms)

Omvirdnadspersonal (stédassistent, stédpedagog, 1518 910 800
vardbitride, jourbitride och behandlingsassistent)
Underskoterska 36 21 600
Sjukskoterskor, fysioterapeut och arbetsterapeut 94 56 400
Boendepedagog 88 52 800
Personlig assistent 126 75 600
Omsorgspedagog 149 89 400
Aktivitetsledare 306 183 600
Medarbetare pi vig att fi foretridesritt 182 109 200
Arbetsgivaravgifter (31,42%) 785 186
Administrativa kostnader 749 700
Totalt 2499 3034 286

Tabell 1 visar totala antalet medarbetare som star och gar mycket i sin tjanst 1

funktionsstodsforvaltningen och dirfor dr i behov av arbetsskor samt kostnad fo6r

arbetsskor och 6vriga kostnader kopplade till inférandet av arbetsskor. Tabellen visar

att 2499 medarbetare ir aktuella f6r arbetsskor och att det skulle generera en total

kostnad pa 3 034 286 kronor. Det dr 1 dagslaget svart att veta hur minga medarbetare

som vill ha arbetsskor, dirav ir utrikning gjord pa samtliga medarbetare.

Foérmansvirdet berdknas pa marknadsvirdet 1000 kronor och pa det beloppet ska

arbetsgivaren betala arbetsgivaravgifter 31,42%. Det dr i dagsliget svart att veta

kostnaden och marknadsvirdet pa skorna utifran att valbart sortiment inte dn ar

faststallt, berdkningen utgar dirfor frain samma summa som anvindes i stadskontorets

rapport.
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Det finns flertalet administrativa uppgifter f6r inférandet av arbetsskor. Det innefattar
bland annat planering av utprovning av skor, bestillning av skor, tid som medarbetare
ligger pa utprovning av skor, att eventuellt reklamera skor samt administration kopplat
till férmansbeskattningen. I posten ”administrativa kostnader” i tabell 1 utgar
berikningen enbart fran en schablontid f6r behovet av att tillsitta vikarier f6r tiden
medarbetarna behéver frigéras frin arbetsplatsen for att prova ut skor. Ovrig
administrativ tid som forslaget genererar anses svira att berikna och presenteras darfor

inte 1 tabellen.

Konsekvenser av forslaget

Forslaget antas leda till att sektionschefer eller annan yrkesgrupp kommer fa en 6kad
andel administrativt arbete bland annat utifran bestillning av skor. En lista behéver
ocksa sammanstallas for respektive verksamhet tvda gainger om aret 6ver medarbetare

och valda skor som underlag till f6rmansbeskattningen.

Vidare arbete
Funktionsstodsnamnden forutsitter att nimnden kommer att tilldelas medel permanent

genom utékning av budgetramen fér hantering av arbetsskor.

Efter att beslut fattats om formerna for arbetsskor kommer forvaltningen att botja
arbeta med fragan om vilka skor som ska inga i valbart sortiment och hur arbetet
praktiskt ska ga till.

Ansvariga
Annika Gottfridsson, ekonomichef
Charlotte Widén Odder, forvaltningsdirektor
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