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Malmo stad

Internationell redovisning

Sammanfattning

Internationell redovisning

Stadskontorets uppdrag ar att understédja kommunstyrelsen i ledning,
samordning och uppféljning av kommunens omvarldsarbete. Varje ar
sammanstéaller stadskontoret en redovisning 6éver Malmd stads
internationella arbete baserat pa underlag som respektive namnd har att
lamna in. Detta sker enligt med Policy for internationellt arbete som &r ett
kommundovergripande styrdokument antagen av kommunfullméaktige,
reviderad 2024 (STK-2024-820).

Namnderna ska kortfattat beskriva sitt internationella arbete under
foregaende ar och hur detta arbete bidragit till verksamhetsutvecklingen.
Darutdver har nAmnderna i uppdrag att redovisa vilka externfinansierade
projekt, frdn EU eller annan internationell finansiering, som namnden deltar
som projektagare eller projektpart. Syftet med redovisningen ar att
tydliggora nyttan med stadens internationella verksamhet samt att ge en
Overblick dver de internationella projekten.

Sammanfattning 2024

Namndernas internationella redovisningar visar att nAmnderna i Malmo
stad fortsatter att ha ett stort engagemang pa den internationella arenan.
EU:s pagaende programperiod 2021-2027 |oper vidare och
projektverksamheten har 6kat under 2024 jamfort med 2023. Samverkan
med stader i andra lander, bade i och utanfor EU, ar stort.

Under 2024 medverkade Malmd stad i 60 EU-projekt jamfort med 54 EU-
projekt 2023. Ett EU-projekt kan innehalla fler deltagande namnder. Nio av
stadens ndmnder deltog som projektagare eller projektpartner jamfért med
atta namnder under 2023.

Sammanlagt betalades cirka 50,5 miljoner kronor ut i medfinansiering 2024
jamfort med cirka 43 miljoner kronor 2023.

Medfinansieringen for EU-projekten 2024 betalades framst ut fran
Europeiska Socialfonden, darefter fran Horisont-programmen, Erasmus+
samt Interreg. EU:s medfinansiering stracker sig mellan 40—60 % for social-
och regionalfondsprojekt och skiftar for andra program. Stadens ndmnder
bidrar med resterande finansiering i form av kontanta medel eller
arbetsinsats.

Spéannvidden mellan respektive totala EU-projektbudget strackte sig mellan
70 000 SEK for mindre Erasmus+-projekt till 220 000 000 SEK for stora
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Horisont 2020-projekt.
Namndernas prioriterade omraden varierar

Det internationella arbetet foljer de aktuella kommunfullmaktigemalen for
2024 och stadens internationella policy med fokus pa
verksamhetsutveckling, strategisk paverkan och profilering.

UtOver detta har namnderna egna prioriterade inriktningar for sitt
internationella arbete, till exempel utbildningsforvaltningarna som verkar for
att forbereda eleverna i ett samhélle med allt téatare kontakter dver nations-
och kulturgrénserna och arbetsmarknads och socialforvaltningen som i sin
projektverksamhet verkar for att fler arbetssokande Malmobor far arbete.

| redovisningen for 2024 framgar att manga namnder i sina EU-projekt har
angivit att de arbetar for fler an ett kommunfullmaktigemal*.

Kommunfullméaktigemal 2024-2026/férdelning projekt*

En stad med goda uppvaxtvillkor fér barn och unga 29 projekt
En attraktiv stads for arbete och hallbar tillvaxt 9 projekt
En grén stad som leder klimatomstallnigen 34 projekt

En mer jamlik stad 8 projekt
En god organisation 7 projekt

Fordelning av projekt samt utbetalda medel/namnd

(avrundat till n&rmsta 100 000-tal)

Arbetsmarknads och socialndmnden 10 projekt 25 660 000 kronor
Forskolendmnden 2 projekt 917 000 kronor
Grundskolendmnden 9 projekt 5 900 000 kronor
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 5 projekt 3 813 000 kronor
Kommunstyrelsen 4 projekt 1 245 000 kronor
Kulturnamnden 3 projekt 424 000 kronor
Miljondmnden 25 projekt 10 404 000 kronor
Stadsbyggnadsnamnden 1 projekt 444 000 kronor
Tekniska namnden 4 projekt 1 660 000 kronor
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Utbetalda medel 2024 fordelat pa program

ESF-projekt 29 239 146 kronor
Horisont-projekt 9 239 146 kronor
Interreg-program 635 342 kronor
Erasmus-projekt 8 309 537 kronor
Ovriga program 2 411 298 kronor
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Del 1; Internationellt arbete i Malmo
stads namnder

Arbetsmarknads- och socialnamnden

1. Redogor kortfattat for det internationella arbetet pa
forvaltningen under aret, sdsom engagemang i internationella
natverk, erfarenhetsutbyten, studiebestk och personella
resurser till férvaltningens internationella arbete.

Sluta skjut

Ett samarbete mellan polisen, kriminalvarden, Malmo stad och engagerade
Malmdobor i samhallets organisationer och féreningar, som arbetar for att
minska skjutningar och andra grova valdsbrott.

Sluta skjut arbetar utifran strategin Gruppvaldsintervention (GVI); en
strategi for att minska och férebygga dodligt samt grovt vald bland
kriminella grupperingar. Den amerikanska modellen, GVI, har visat goda
resultat i valdsutsatta stader i USA. Det handlar om andra arbetsmetoder
och ett valkoordinerat samarbete, ett battre nyttjande av resurser och satt
att kommunicera med valdsdrivande grupperingar pa.

Under 2024 har projektet "Sluta skjut" i Malmo fortsatt att utveckla sina
internationella samarbeten, séarskilt med fokus pa att anpassa och
implementera GVI. Samarbetet med National Network for Safe
Communities (NNSC) vid John Jay College of Criminal Justice i New York
har varit centralt. NNSC har bidragit med expertis och stod for att
sakerstalla att metoderna anpassas effektivt till den svenska kontexten.
Under september 2024 upphorde handledningen och stodet fran NNSC.

Dessutom har Malmo stad och polisen haft utbyte med andra europeiska
stader som ocksa arbetar med liknande valdsinterventionsprogram. Dessa
samarbeten har inkluderat workshops och konferenser déar erfarenheter och
basta praxis har delats for att forbattra strategierna mot grovt vald.

Trygg relation — fri fran vald

Projektet ar ett samarbete mellan socialtjansten, polisen och frivarden i
Malmd. Syftet ar att 0ka tryggheten fér den utsatta partnern med ett 6kat
fokus pa att erbjuda stod och vidta atgarder mot den valdsutdvande
personen for att valdet ska upphora.
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Projektet bygger pa den amerikanska brottsférebyggande metoden Intimate
Partner Violence Intervention (IPVI), som utvecklats av National Network
for Safe Communities (NNSC) och anvands for att forebygga partnervald.

Malmo ar forsta staden i Europa som genomfor IPVI och da under namnet
Trygg relation — fri fran vald. Projektet har pagatt sedan 2023.

Under 2024 har projektet "Trygg relation — fri fran vald" i Malmo fortsatt att
utveckla sina internationella samarbeten. Ett centralt samarbete har varit
med National Network for Safe Communities (NNSC) vid John Jay College
of Criminal Justice i New York. NNSC har bidragit med expertis och stod for
att sakerstalla att metoden Intimate Partner Violence Intervention (IPVI)
anpassas effektivt till svenska forhallanden.

Dessutom har Malmo stad deltagit i internationella konferenser och
workshops for att dela erfarenheter och bésta praxis med andra stader som
arbetar med liknande valdsinterventionsprogram. Dessa utbyten har varit
viktiga for att forbattra strategierna och metoderna for att hantera vald i
nara relationer.

SNAP

SNAP (Stop Now And Plan) - ett program som riktar sig till barn i ldern 6—
11 &r och deras foraldrar. Programmet syftar till att starka barns fardigheter
i att hantera sina kanslor och beteenden pa ett konstruktivt satt.
Programmet ar utformat for att féorebygga antisocialt beteende och
brottslighet genom att lara deltagarna strategier for att hantera stress och
konflikter.

Programmet skapades av Child Development Institute (CDI) i Toronto och
ar implementera i flera andra lander. Malmo ar den férsta kommun i
Sverige som under 2025 implementerar programmet. Internationellt sett
samarbetar Malmo stad med andra stader och organisationer for att
implementera och utveckla programmet. Det inkluderar utbyte av
erfarenheter och basta praxis genom workshops, konferenser och
gemensamma utvarderingar. Dessa samarbeten hjalper till att sékerstélla
att programmet anpassas effektivt till olika kulturella och sociala kontexter.

SSPF

SSPF star for Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid i samverkan och &r en
samarbetsmodell som anvands i Malmé stad for att framja och férebygga
problem bland barn och unga. Arbetet fokuserar pa att starka
skyddsfaktorer och minska riskfaktorer genom gemensamma insatser fran
olika aktorer.

SSPF har gjort studiebesok i Danmark under hdsten 2024. Under
studiebestken beréttar ASF om SSPF-arbetet i Malmd samt anordnar
traffar med Fritidsgard, skola, polis och representanter fran forebyggande
verksamhet inom ASF.

Pa polisens inbjudan har SSPF aven presenterat sitt arbete for en
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Nordmakedonsk delegation som har den svenska polismyndigheten som
en EU partner/mentor i landets omorganisation. Polisen valde att lyfta
SSPF som en férebyggande metod (ht-24).

ThaiWISE

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ingar sedan 2019 ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP) med féreningen Hela Manniskan i Malma.
Partnerskapet omfattar verksamheten Thaiwomen in Sweden
Empowerment project (ThaiWISE). ThaiWISE verksamhet véander sig
frAmst till thailandska personer i Malmo, foretradesvis inom
massagebranschen. Det évergripande syftet ar att utifran ett
rattighetsperspektiv skapa battre tillgang till samhallsservice och utbildning.
Darigenom avser projektet starka malgruppens egen formaga och minska
utsattheten gallande exempelvis sexuell exploatering och utnyttjande.

Ett av malen med ThaiWISE &r att bidra till battre forutsattningar for en
sakrare migrationspro-cess. En anpassad samhallsinformation om Sverige
pa thailandska har tagits fram och finns till-ganglig pa Sveriges ambassad i
Bangkok. Erfarenheterna fran projektet har spridits till andra nordiska
lander.

European Family Justice Center Alliance

Arbetsmarknads och socialférvaltningen ar medlem i European Family
Justice Center Alliance. Det ar ett natverk som samlar verksamheter i
Europa som arbetar med att stédja och utveckla samverkan mellan
myndigheter och civilsamhallet kring vald i nara relation. Arbetsmarknads-
och social-férvaltningens verksamhet Koncept Karin har setts som en
foregangare for andra samverkanshus i Europa.

Organisationen har sitt sate i Belgien, men har medlemmar och partners
runtom i Europa. Representant fran arbetsmarknads och
socialforvaltningen har under 2024 deltagit i digitala natverksmoten med
representanter fran olika europeiska lander dar forutsattningar for arbetet
har diskuterats.

European Social Network (ESN)

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ar liksom
funktionsstodsforvaltningen och héalsa- vard- och omsorgsférvaltningen
medlem i europén Social Network (ESN) sedan januari 2023. ESN samlar
aktorer inom valfardssektorn och syftet ar bland annat erfarenhetsutbyte
och kunskapshus-veckling rorande social hallbarhet.

Eurocities for hemléshet och forum for migration och integration

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ingar i Eurocities forum for
heml6shet samt i forumet foér migration och integration.

Forvaltningen har en utsedd kontaktperson for internationella fragor som
deltar i stadens EU-natverk och i natverket fér Eurocities. Som medlem i
Eurocities far forvaltningen tillgang till en plattform och ett forum for
omvarldsbevakning, erfarenhetsutbyte med andra europeiska stader,
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mojlighet att lyfta fram stadens behov och namndens prioriterade fragor.

2. Beskriv kortfattat vilka kvalitativa resultat och nya
erfarenheter som har uppnatts i det internationella arbetet. Hur
bidrar dessa till forvaltningens verksamhetsutveckling?

Sluta skjut

| forskningsrapporter som utvarderat Sluta skjut, kan man se till exempel en
rapport fran Malmo universitet, att antalet skjutningar minskade med cirka
45 % mellan 2018 och 2022. Forskarna menar ocksa att deras resultat
visar att det finns goda forutsattningar att implementera GVI i en svensk
kontext. Dock kunde de inte entydigt koppla minskningen av skjutningar till
projektet under den studerade perioden. De betonar att langre
uppfdljningsperioder behdvs for att kunna dra mer definitiva slutsatser om
effekterna. Notera att utvarderingarna ror perioden innan 2024.

Trygg relation fri fran vald

Att det med tillsammansarbete gar att applicera en amerikansk modell pa
svenska — och malmoitiska forhallanden. Trots att det finns skillnader i tex
sekretesslagstiftning, kulturskillnader och i hur vara lander arbetar med vald
i néra relation har utbytet av kompetens och erfarenhet skapat stora
majligheter for utvecklingen av arbetet med valdsutévande personer.

SNAP

Under 2024 har grunderna for implementeringen arbetats fram i samarbete
med SNAP Sverige AB. Det handlar bl. a om anpassning av material och
arbetssatt i forhallande till svensk kontext och erfarenhetsutbyte i dialog
med SNAP Sverige AB och CDI i Kanada. Nagra kvalitativa resultat har
annu inte uppnatts. Den forsta barngruppen kunde starta i gang under
bdrjan av 2025.

Projekt Europeiska socialfonden+ (ESF)

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen driver och deltar i ett flertal projekt
som ar finansierade av Svenska ESF-radet. Projekten bidrar med
erfarenheter som ar vardefulla for hela férvaltningens uppdrag och
verksamhet, bade under genomférandet och efter projektens avslut. Nedan
ges nagra exempel pa hur de specifika projekten har bidragit till eller
beddmer bidra till férvaltningens verksamhetsutveckling.

ESF-projektet Medledarprogrammet

| forvaltningens medledarprogram ser forvaltningen att erfarenheter och
resultat kommer att kunna anvandas for att utveckla férvaltningens
kompetensutvecklingsprogram.

ESF-projektet Malmokraften

| projektet Malmokraften ser férvaltningen och projektets andra
samarbetsparter vikten av en fortsatt samlokalisering och tat samverkan
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och dialog. PWC har gjort en utvardering av projektet och konstaterade i
rapporten att strategier och metoder som anvandes var ett framgangsrikt
och latt anvant arbetssétt. Genom att de samverkande parterna har
beslutat att implementera Malmokraften kommer arbetet aven
fortsattningsvis att anvandas och spridas. Projektet har aven identifierat
viktiga lardomar for att lyckas i en nara samverkan, sa som att alla parter
ska bidra och se helheten men &aven att alla parter maste vara beredda pa
att kompromissa. Detta ar lardomar som &r viktiga for hela férvaltningen i
en tid dar manga verksamheter genomfors i samverkan. Forvaltningen
kommer fortsatt att ha fokus pa att arbeta fram tydliga och enkla rutiner och
processer for teamen att forhalla sig till, dd man vet att olika uppdrag och
regelverk fortsatt kommer att krocka och skapa en hel del utmaningar i det
dagliga arbetet.

ESF-projektet Uppsdk

Projektet utvecklar hela tiden sina metoder for att pa basta satt na gruppen
okanda unga som varken arbetar eller studerar. Erfarenheter och kunskap
som forvaltningen kan anvanda aven efter projektets slut. Fokus ligger pa
direkt, indirekt och digitalt uppstksarbete och ofta inom ramen for ett
anpassat omradesarbete. Har har staden delats upp i fem omraden (oster,
soder, vaster, norr och innerstaden). Genom detta arbetssatt tillgangliggors
projektets insatser for att na ut till s manga som majligt inom malgruppen
oavsett var i Malmo de bor.

ESF-projekt Breddad rekrytering

Genom projektet har férvaltningen utvecklat hallbara arbetsprocesser
mellan stadens forvaltningar, vilket mojliggor att deltagare i slutskedet av
sin arbetsmarknadsanstéllning kan prova nya arbetsuppgifter i en annan
forvaltning och potentiellt matchas med rekryteringsbehov. SRY -
utbildningen har framgangsrikt implementerats i ordinarie verksamhet, och
utbildaren som var projektanstalld har nu fatt en tillsvidareanstallning for att
fortséatta arbetet med deltagarna. Projektet har dven mojliggjort internt
larande mellan kollegor som méter malgruppen. Genom deltagande i en
referensgrupp har projektet aven bidragit till att forbattra och tydliggéra
strukturen kring modularbete och arbetsmarknadsanstallningar, vilket i sin
tur kan starka forvaltningens langsiktiga strategier.

Genom projektet har modularbetet visat sig vara en effektiv metod for att
starka deltagare, sarskilt genom stegforflyttning inom sprakutveckling.
Handledarutbildning har haft en betydande paverkan vilket ar en viktig
lardom. Handledarna beskrev utbildningen som inspirerande och givande
och upplevde att de fatt konkreta verktyg som de kan anvanda i sitt dagliga
arbete. Detta har inte bara starkt handledarnas roll utan ocksa bidragit till
en mer inkluderande och utvecklande arbetsmiljé fér deltagarna.
Sammantaget har projektet lett till bade individ- och verksamhetsutveckling
genom att skapa tydligare strukturer for arbetsmarknadsanstéllningar,
starka handledarnas kompetens och forbattra deltagarnas forutsattningar
for framtida sysselséattning.

Redovisning av internationellt arbete 2024, 14(79)



ESF-projekt Utvag I
Projektet har pagatt i ett halvar och foljande resultat kan observeras:

o Ett perspektivskifte: Projektet bidrar till ett perspektivskifte déar
fokus inte enbart ligger pa att tillgodose malgruppens akuta
skyddsbehov, utan dven pa att sakerstalla att individerna kan bygga
upp en langsiktig hallbar och konstruktiv tillvaro. Detta ar av stor vikt
aven ur ett sakerhetsperspektiv, da det 6kar forutsattningarna for att
individerna ska kunna stanna kvar pa den sékra ort de flyttat till,
utan att aterfalla i exempelvis kriminalitet eller aterga till sina
forovare.

o Komplettering med fysiska traffar: Den digitala metoden
mojliggor effektiv vagledning av malgrupperna, men att kunna
komplettera den digitala kontakten med en eller ett par fysiska
traffar har visat sig vara positivt for det framtida samarbetet mellan
medarbetare och deltagare. Det starker relationerna och
kommunikationen.

e Socialt sammanhang: Manga deltagare upplever sig isolerade och
ensamma. Projektet bidrar till ett socialt sammanhang dar
medarbetarna blir viktiga bade professionellt och socialt for
deltagarna. Att vinna deltagarnas fértroende ar avgorande for
processen, och detta krdver att medarbetarna investerar tid och
engagemang for att bygga en fortroendefull och meningsfull relation.

o Arbete med skyddade personuppgifter: Att arbeta med skyddade
personuppgifter & komplext, sarskilt i projekt med manga
samarbetspartners. Det kravs noggrant dvervagande och
samordning for att sékerstélla att sekretess och integritet
uppratthalls genom hela projektet.

Fritidsnamnden

1. Redogor kortfattat for det internationella arbetet pa
forvaltningen under aret, sdsom engagemang i internationella
natverk, erfarenhetsutbyten, studiebesék och personella
resurser till forvaltningens internationella arbete.
Fritidsforvaltningen ar inte projektagare i nagot aktuellt EU- eller

internationellt projekt men har en del insatser att redogéra for under detta
avsnitt.

Internationella samarbeten

Storbyens Hjerte og Smerte

Forvaltningen ar tillsammans med Allaktivitetshusen (kulturforvaltningen)
med i styrgruppen for ett nordiskt storstadssamarbete, Storbyens Hjerte og
Smerte, med representanter fran 10 nordiska stader i Finland, Sverige,
Norge, Danmark och Island. Under 2024 har fritidsgardsenheten deltagit pa
styrgruppsmoten och studiebesok i Bergen, Norge, samt varit vard,
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tilsammans med Allaktivitetshusen, for styrgruppens méte och studiebesok
i Malma.

Deltagandet i styrgruppen innebar en majlighet att bygga natverk kring och
dela erfarenheter och kunskap avseende verksamheter for unga i de
nordiska lAnderna. Genom att delta i styrgruppen ar &ven Malmo med och
planerar en storstadskonferens som halls vart annat ar. Under varen
genomfordes en konferens med temat STRONGER TOGETHER med
undertema; Build a Stronger COMMUNITY — Engage in Stronger
COLLABORATION — Encourage Stronger COMMITMENT. Dér holl aven
forvaltningen en presentation om arbetet med lokal utveckling. Pa
konferensen deltog ca 400 tjanstepersoner och politiker och fran Malmo
deltog medarbetare fran fritids- och kulturférvaltningarna.

Urban Life of Young People in the Nordic Countries

Samarbetet i styrgruppen for Storbyens Hjerte og Smerte har &ven
mojliggjort ett Erasmus+ projekt for unga, U-LYNC (Urban Life of Young
People in the Nordic Countries). U-LYNC ar ett projekt som lyfter
ungdomars roster i Norden. Ungdomar fran Sverige, Danmark, Norge,
Island och Finland deltar i projektet. Genom U-LYNC har 80 ungdomar varit
aktiva och deltagit i workshops tillsammans dar de utforskat olika fragor
som ar viktiga for dem. Under sommaren 2023 samlades data in fran unga i
Malmd, om hur det &r att vara ung i Malmd. De 6vriga stéaderna gjorde
detsamma. Under hosten 2023 och vintern 2024 deltog ungdomar fran
Malmé tillsammans med ungdomar fran de andra nordiska landerna i fem
online-workshops. Varje workshop hade ett tema som ungdomarna sjalva
hade valt (utifran den insamlade data under sommaren 2023 i alla 10
stader) att de vill diskutera och arbeta med. | mars 2024 samlades alla 80
ungdomar fran Norden pa en konferens pa Island i Reykjavik. Dar fortsatte
arbetet med de fem temana mental halsa, mangfald, hallbarhet,
ungdomsdelaktighet och utbildning. Under 2025 fortsatter detta arbete da
de utmaningar och mdjligheter de unga identifierat ska spridas till politiker
och tjanstepersoner i Malmo.

Studiebesok Vejle avseende Parasport

Under aret har forvaltningen genomfort ett studiebesok i Vejle i Danmark for
att undersotka hur de arbetar med Parasport och tillganglighet fér personer
med funktionsnedséattning. Studiebesodket inneholl féreningsbesok,
anlaggningsbesok och natverksmote med kommunen samt flera andra
aktorer. Under dagarna delade alla aktérer med sig om hur de strategiskt
arbetade med Parasport i kommunen och for att fa storre intresse och fler
aktiva inom malgruppen.

Elitsatsande friidrottare
Malmo idrottsakademi har samarbetat med islandska friidrottsforbundet
kring kompetensstod for elitsatsande friidrottare som bosatt sig i Malmo.

Internationella traningslager

Svenska judoférbundet och Svenska brottningsférbundet genomfor flertalet
internationella traningslager pa sina respektive elitcentra genom avtal med
Malmo idrottskademi i Malm6. Svenska judoférbundet har éven ett
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kontinuerligt utbyte med det danska landslaget dar de bestker varandras
anlaggningar for sparring.

Utbildningsinsats mindfulness inom elitidrotten

Malmo idrottsakademi har ett samarbete med Malmo universitet dar man
deltar och bjuder in till respektive organisations utbildningsinsatser. Under
2024 pagick ett stort mindfulnessprojekt. Malmo idrottsakademi stod som
vard for ett av de storre internationella besdken. Peter Haberl (Canada)
kom till Sverige och holl ett seminarium for elitaktiva och tranare. Haberl har
jobbat for USOPC, varit med pa manga OS och VM, och var en av de forsta
som tog in mindfulness inom elitidrotten.

Coaching Summer Series

Under tre dagar samlades friidrottscoacher fran 30 lander i Malmo for att
delta i 2024 ars upplaga av Coaching Summit Series. Tranarsymposiet ar
ett samarbete mellan Svensk Friidrott och European Athletics som samlar
tranare inom sprint, hack och horisontella hopp fran hela Europa. Malmo
idrottsakademi var medarrangor och vard. Traffen inneholl saval teoretiska
forelasningar som praktiska inslag. Under arets symposium fick de éver
150 deltagarna ta del av forelasningar kring ledaregenskaper,
kommunikation, muskelfysiologi, teknikanalys och karriar.

Ett av de storsta 6gonblicken for manga deltagare var att fa lyssna till den
regerande varldsmastaren i tresteg, Jonathan Edwards, nar han pratade
kring sin syn pa trestegstraning. Mangarige sprint- och hoppcoachen Randy
Huntington holl i en genomgang av bade sprint och langdhoppsansats och
hackcoachen Andreas Behm holl i helgens praktiska hackévningar i arenan

Kunskap kring miljovanliga konstgrasplaner

Forvaltningen har varit pa ett studiebesok i Norge for att se pa olika
konstgrasplaner i Oslotrakten. Nya erfarenheter var kunskap om nya
konstgrasmaterial som kan ersatta plast och gummigranulat. Det medfor att
forvaltningen kan gora battre materialval som hjalper att na malet om
minskad spridning av mikroplaster.

Evenemang av nordisk, europeisk eller internationell karaktar
Forvaltningen har deltagit i och genomfért nedan aktiviteter och
evenemang:

¢ Nordic Host city meeting: De stdrsta evenemangsstaderna i Norden
traffas arligen for erfarenhetsutbyte och framtida samverkansplaner.

o EM i Fotboll f6r Damer 2029: Samarbete mellan Sverige och
Danmark for att varva masterskapet till Sverige/Danmark 2029.
Eurovision Song Contest.

o EM fotboll Flickor under 17: Masterskapet genomférdes i Malmé. Ett
samarbete mellan staden, UEFA och Svenska Fotbollsforbundet.

o EM Bordtennis for ungdomar: Masterskapet genomférdes i Malmo.
Ett samarbete mellan staden, ITTF och Svenska
Bordtennisférbundet.

o EM Radiostyrdbilsport: Masterskapet genomfordes i Malmd. Ett
samarbete mellan staden, EFRA (European Federation of Radio
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Operated Model Automobiles) och Svenska Bilsportférbundet.
¢ VM Innebandy: Masterskapet genomférdes i Malmo. Ett samarbete
mellan staden, IFF och Svenska Innebandyférbundet.

2. Beskriv kortfattat vilka kvalitativa resultat och nya
erfarenheter som har uppnatts i det internationella arbetet. Hur
bidrar dessa till forvaltningens verksamhetsutveckling?

Forvaltningens deltagande i genomforandet av megaevenemanget
Eurovision Song Contest bidrog till en rad nya lardomar. Ett komplext men
valdigt lyckat evenemang med manga nojda medarbetare och volontarer.
Cirka 600 volontarer rekryterades, varav 70—-80 personer hoppade av pa
grund av det rddande varldslaget. Utifran forutsattningarna ser
forvaltningen mycket positivt pa det gemensamma arbetet med berérda
forvaltningar i allt fran gemensam riskbedémning, utbildningar och struktur
for samordningsansvar i det som blev ett lyckat evenemang som bidrog till
att satta Malmo pa kartan i linje med forvaltningens evenemangsstrategi.

Vidare har de internationella evenemangen som genomforts bidragit till
stadens ambitioner om hallbara evenemang som starker bade Malmoé som
regional tillvaxtmotor och det lokala féreningslivet. De manga
evenemangen har gett ringar pa vattnet bade for stadens ekonomi och
mojligheter till en meningsfull fritid for bade utdvare och askadare.

De internationella samarbeten och erfarenhetsutbytena som namnts har
bidragit till att starka arbetet kring barn och ungas egna roster, kunskap
kring hélsosamt elitidrottsutévande, miljdaspekter relaterat till fotbollens
behov av konstgrasplaner, anlaggningsutveckling som sarskilt varnar
personer med funktionsnedsattnings mdjlighet att utdva idrott, med mera.

Forvaltningen ser positivt pa 2025 ars internationella arbete, vilket i hog
utstrackning kommer utga och utveckla redan befintliga relationer och
samarbeten.

Funktionsstodsnamnden

1. Redogor kortfattat for det internationella arbetet pa
forvaltningen under aret, sdsom engagemang i internationella
natverk, erfarenhetsutbyten, studiebestk och personella
resurser till forvaltningens internationella arbete.

Funktionsstodsforvaltningen har under 2024 deltagit i tva parallella projekt
med fokus pa kompetensforsorjning och rekrytering. Projekten som
startade hosten 2023 och pagar till 2026 finansieras med medel fran
Europeiska socialfonden.

Projektet "Breddad rekrytering Malmé stad” syftar till att sakerstalla en god
kompetensforsorjning genom att fler Malmébor rustas att matcha den
kompetensforsorjningsbrist som finns i staden pa bade kort och lang sikt.
Projektet syftar till individuell kompetensutveckling, framfor allt for
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arbetsmarknadsanstallda, i syfte att starka individens stallning pa
arbetsmarknaden med utgangspunkt i arbetsmarknadens och
verksamhetens behov. Projektet syftar &ven till att starka handledare i sin
roll for att battre kunna mota malgruppens behov. Arbetsmarknads- och
socialférvaltningen, serviceforvaltningen, halsa-, vard- och
omsorgsforvaltningen och funktionsstédsférvaltningen samarbetar i olika
arbetsgrupper inom projektet. | breddad rekrytering (totalt 60 deltagare) har
sex av forvaltningens arbetsmarknadsanstéllda deltagit i
kompetenshojande insatser varje vecka. Malet med insatserna ar att
deltagarna ska uppleva forbéttrad anstaliningsbarhet, 6kad
studiemotivation, forbattrade sprakkunskaper och digitala fardigheter.

Projektet "Kompetensférsorjning genom att spegla Malmé" ska genom
kompetenshojande insatser, aktiva atgarder mot diskriminering, dubbelt
mentorskap och andra initiativ framja mangfald och skapa en organisation
fri fran diskriminering. Insatserna ska 6ka kunskapen om diskriminering
bland chefer och medarbetare och arbetet ska aven leda till att 6ka
inkluderingen pa arbetsplatserna och skapa lika rattigheter och mojligheter
for saval nuvarande som framtida medarbetare. Projektets malsattning ar
att genom aktiviteter pa individ- och organisationsniva lyckas gora en
forflyttning, sa att Malmo stads organisation i hogre grad ska spegla
Malmdbornas skilda erfarenheter och bakgrunder i samtliga yrkeskategorier
och chefsled oavsett etnisk eller kulturell bakgrund, funktionsnedséttning
eller kbn. Samverkande foérvaltningar ar stadskontoret,
funktionsstddsforvaltningen, halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen och
forskoleforvaltningen.

Flera aktiviteter ar i gang inom spegla Malmo6 sasom kompetenshojande
insatser for rekryterare, exitsamtal for chefer som lamnar staden med fokus
pa fragor inom mangfald och inkludering samt utvecklingsarbete kopplat till
jamlikhetsdata och béttre indikatorer for att mata jamlikhet. Merparten av
aktiviteterna ar pagaende. Aktiviteten dubbelt mentorskap avslutades innan
arsskiftet, och rapport ar under framtagande.

Utdver EU-finansierade projekt sker ocksa internationell
forskningssamverkan inom ramarna for férvaltningens FoU-uppdrag. FoU-
koordinator har under aret suttit i styrelsen for IASSIDDs etikgrupp
(International Association for the Scientific Study of Intellectual and
Developmental Disabilities), vilket innebar internationell samverkan kring
etiska fragor som ror forskning om och stdd till personer med intellektuell
funktionsnedséttning. Under aret deltog koordinatorn i IASSIDD:s
varldskongress i Chicago, USA och hdll i fyra egha presentationer. FOU-
koordinator deltar &ven i ett internationellt natverk kring personer med
intellektuell funktionsnedsattning i konfliktomraden. Under aret har
natverket anordnat webbinarier och ett rundabordssamtal under IASSIDD:s
varldskongress.

Forvaltningsdirektor har medverkat pa nordiska socialchefsdagarna pa
Island. Temat pa konferensen var integrerade valfardstjanster. Malmos
socialdirektorer holl i en programpunkt tillsammans med Goéteborg och
Stockholm avseende de senaste utmaningarna for valfardstjansterna i de
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nordiska staderna.

Forenta Nationerna (FN) foljer regelbundet upp hur val lander foljer
konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning. De ger
ocksa forslag pa hur landerna béttre kan sakerstalla manskliga rattigheter
for personer med funktionsnedsattning. Under varen 2024 hade Sverige en
dialog med FN-kommittén om efterlevnaden av konventionen. Myndigheten
for delaktighet (MFD) har fatt uppdrag att fora dialog kring och sprida
kommitténs rekommendationer till kommuner, regioner, statliga
myndigheter och naringslivet for att framja en béttre efterlevnad. Malmo
kommer ha fordjupade dialoger tillsammans med MFD under varen 2025
med fokus pa hur kommunen arbetar med de olika omradena som
rekommendationerna ror.

2. Beskriv kortfattat vilka kvalitativa resultat och nya
erfarenheter som har uppnatts i det internationella arbetet. Hur
bidrar dessa till forvaltningens verksamhetsutveckling?

Det ar annu for tidigt att se kvalitativa resultat fran projekten, da
aktiviteterna ar pagaende och uppfdljande rapporter annu inte ar
fardigstallda. Flera av de insatser som genomférts har innefattat
inhamtande av input fran verksamheter och att dela erfarenheter och
kunskaper, bade for att starka det gemensamma larandet i staden och for
att utveckla arbetssatt och koncept. De erfarenheter och lardomar som
gjorts genom de pagaende aktiviteterna kommer tillampas i projekten
framat.

Forvaltningens internationella utbyte bidrar aven till inspiration,
kunskapsutbyte och mdjlighet att fa och sprida goda exempel samt utveckla
forvaltningens verksamhet i enlighet med radande forskning.

FOorskolenamnden

1. Redogor kortfattat for det internationella arbetet pa
forvaltningen under aret, sdsom engagemang i internationella
natverk, erfarenhetsutbyten, studiebesék och personella
resurser till férvaltningens internationella arbete.

Forskolendmndens och férvaltningens internationella arbete tar sin
utgangspunkt i sdval kommunala som nationella mal enligt forskolans
laroplan, liksom i krav enligt skollag. Mgjligheterna till internationella
kontakter och samarbeten kring férvaltningsdvergripande
utvecklingsomraden uppmarksammas sarskilt. Pa enhetsniva bedrivs
arbetet utifran forskolornas lokala behov och forutsattningar.

Erfarenhetsutbyten

Manga blickar mot Malmo och vill ta del av férskolefoérvaltningens
verksamhet och organisation. En framtradande nyfikenhet rader kring
sprakutvecklande arbetssatt bland den mangfald av sprak Malmo
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representerar. Forvaltningen har bland annat tagit emot rektorer fran
Reykjavik, Island, flersprakspedagoger, ledning samt pedagoger fran
Sonderborg, Danmark samt etablerat kontakt med ledning for forskola,
skola och férvaltning i Lorenskog, Norge for att valkomna framtida
jobbskuggning i Malmé stad kring bland annat metoder och arbete for
sprakutveckling. Ovan namnda kollegor fran Sonderborg, Danmark utférde
jobbskuggning pé Lindangehus forskola samt i utbildningsomrade A
tillsammans med sprakutvecklare fran enheten for pedagogisk utveckling.
Lindangehus forskola samt Ganglatens forskola har aven tagit emot
jobbskuggande kollegor fran Zagreb i samarbete med forskolan Stock och
Sten samt Stangbonans forskola utifran fokus Reggio Emilia inspiration
samt utepedagogik. Dessa professionsutbyten har samtliga legat under
Erasmus+ projekt fran respektive sandande stad/organisation.

Via organisationen EU mobility har forskoleforvaltningen bistatt
barnskotarstudenter fran Maribor i Slovenien tva veckors yrkespraktik pa
atta av forvaltningens foérskolor. Under denna period jobbskuggade de
medféljande lararna arbetet i Boktradgarden, se nedan. Studenternas och
lararnas positiva erfarenheter av forskolor och verksamhet i Malmo
forskoleforvaltning har lett till att framtida samarbete och fler perioder for
arbetsplatsforlagt larande planeras under 2025.

Studiebesok

Omradesateljén i D3, som &r en satsning kring estetik, utforskande och
kommunikation utifrén forskoleomradets systematiska kvalitetsarbete, har
under 2024 tagit emot studiebesok fran Nederlanderna, flertalet
forbundslander i Tyskland samt Pisa, Italien. Gruppen fran Pisa har aven
varit pa studiebesok pa forskolor i omrade D5. Omrade A7 har tagit emot
studiebesok fran den tyska organisationen Frobel, vars fokus for besdken
varit férskolans styrdokument i Sverige och de olika forbundsléanderna i
Tyskland omsatta i praktiken. Aven omrade Al och C8 har tagit emot tyska
kollegor for studiebestk och jobbskuggningar pa sina enheter.

Boktradgarden

Det halsoframjande och pedagogiska arbetet som pagar i Boktradgarden
utifran bland annat hallbar utveckling och den émsesidiga relationen mellan
manniska och natur har genom aren lockat manga internationella och
nationella besokare. Under 2024 har Boktradgarden, via fakulteten for
larande och samhalle vid Malmo universitet, fatt besok av en japansk
doktorand utifran en studie kring hallbarhetsfragor. Larare fran en
gymnasial barnskétarutbildning i Maribor, Slovenien har utfort
jobbskuggning i Boktradgarden. | april 2024 holls OMEP European
Conference and Assembly — Sustainability from the Start pa Hogskolan i
Kristianstad. Tva medarbetare fran enheten for pedagogisk utveckling
presenterade da arbete som forskoleforvaltningen bedriver i
Boktradgarden. Forskare, larare och beslutsfattare fran hela Europa deltog
under konferensen som ar en av de storsta kring utbildning for hallbar
utveckling.
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Deltagande i Erasmus+ projekt via extern koordinator

Forskoleomrade Al &r med i ett Erasmus+ projekt som innefattar utbyte
och jobbskuggningar pa forskolor i Berlin. | mars 2024 &kte omradets tre
forste forskollarare till Berlin fér jobbskuggning och studiebesok. |
september 2024 akte sex pedagoger och tva bitradande rektorer till samma
verksamheter for att jobbskugga tyska kollegor. | professionsutbytet har Al
tagit emot forskolepersonal fran Berlin till sina enheter for att utfora
jobbskuggning.

NORDNAK

Forskolan Stock och Sten i omrade Al ingar i ett nordiskt EU-projekt,
NORDNAK. Deltagarna samlas kring utbyte av pagaende uteverksamhet i
nordiska forskolor. A1 har tagit emot nordiska kollegor inom ramarna for
projektet. Tva forskollarare fran omrade A1 har gjort studiebesok pa
forskolor i Oslo och deltagit vid digitala traffar for professionsutbyte inom
projektet. Projektledare fran Kristianstads hogskola traffar personalen fran
forskolan Stock och Sten kontinuerligt mellan de storre traffarna.

Erfarenhetsutbyte kring lokal utveckling i socioekonomiskt sarbara
stadsdelar

Under 2024 har férskoleférvaltningen haft ett fortsatt erfarenhetsutbyte med
OsloMet, det vill séga universitetet i Oslo, och stadsdelsférvaltningen i
Sondre Nordstrand kring lokal utveckling i socioekonomiskt sarbara
stadsdelar.

Utover digitala méten har under aret 6msesidiga studiebesck genomforts.
Ett trettiotal representanter fran Oslo besokte forskoleforvaltningen under
varen for att fa en fordjupad beskrivning av lokalt utvecklingsarbete, bland
annat kring arbetet for fler barn i férskolan och samverkan kring tidiga
insatser (Trygga Barnet). | juni genomforde ett tiotal representanter fran
forskoleforvaltningen motsvarande besok i Oslo. Vid dessa utbyten har
aven studiebesok vid forskolor ingatt.

| samband med besotket i Oslo i juni deltog aven forskolefdrvaltningen i den
fakultetskonferens som anordnas vartannat ar inom ramen for ett
strategiskt partnerskap for utbildnings- och forskningssamverkan mellan
OsloMet och Malm6é universitet. Samverkan har bland annat lett till att sex
tematiska natverksgrupper bildats for ett kontinuerligt utbyte. Under
konferensen medverkade forskoleférvaltningen i ett symposium anordnat
av natverket for Inkludering, kulturell mangfald, uppvaxt i storstad och
storstadsproblematik. | fokus stod olika forskningsstudier om rekrytering till
forskollararutbildningen och studenters upplevelser av utbildningen.

I november holls ett uppféljande seminarium pa Malma universitet inom
ramen for ovan namnda natverksgrupp. Temat var denna gang évergangar
mellan olika skol- och utbildningsformer, fran forskola till universitet.
Presentationer gavs av olika forsknings- och utvecklingsprojekt och &ven
forskoleforvaltningen holl vid detta tillfalle i en presentation av arbetet med
dvergangar mellan forskola och forskoleklass. Motet avslutades med en

Redovisning av internationellt arbete 2024, 22(79)



dialog om kunskapsanvandning och majligheter till fortsatta samarbeten.

2. Beskriv kortfattat vilka kvalitativa resultat och nya
erfarenheter som har uppnatts i det internationella arbetet. Hur
bidrar dessa till forvaltningens verksamhetsutveckling?

Utbyten med andra landers pedagoger, ledare och praxis bidrar till att vi ser
pa vart eget pagaende arbete ur fler perspektiv. Mgjligheten att f& ta del av
fler nyanser av vad en forskola &r, kan vara och bli utvecklar férhallnings-
och arbetssétt for att pa fler satt stodja barns och vuxnas valmaende och
utveckling, saval socialt som kunskapsmassigt. Nagra rektorer uttrycker att
jobbskuggningar och besok bidrar till en pataglig stolthet som i sin tur
skapar motivation. Motivationen skapar utveckling av saval larmiljoer som
undervisning och sammantaget en hogre maluppfyllelse pa forskolorna.
Nyfikenhet for andras pagaende arbete i den lokala kontexten starks.

Samarbeten och spridning av internationella erfarenheter inom var egen
forvaltning ger nya insikter kring den egna praktiken. Genom andras fragor
ser vi oss sjalva och den svenska férskolan med nya 6gon. Europeiska
kollegor staller fragor sprungna ur andra samhalleliga sammanhang som
later oss samlas kring tankar och fragor om barns bésta, undervisning,
utbildning, ledarskap samt organisation och stallningstaganden for detta.

Ett resultat av att ta emot besok ar att medarbetare i forskoleférvaltningen
far sammanstalla, gestalta och satta ord pa vad som bedrivs och varfor
arbetet formas som det gor vilket vander blicken mot den egna
organisationen och hur denna kan forstds och kommuniceras.

Resultatet av utbytet med OsloMet har gett ett bredare och mer férankrat
perspektiv pa det forebyggande arbete och den samverkan mellan olika
instanser som behover finnas for att fa till en utveckling av samhaéllet. En
utveckling som leder till att fler frdn studieovana familjer valjer att ga vidare
till hégre studier samt att utanforskapet minskar och sjalvforsorjningen 6kar
hos individer. Vi har delat med oss till varandra om olika satsningar som
gjorts hos oss och i Oslo samt tagit del av forskning kopplat till dessa.
Utbytet bidrar till var verksamhetsutveckling genom att 6ka var kompetens
och forstaelse for de utmaningar som finns och paverkar var verksamhet.
Forutsattningar och utmaningar som inte enbart ligger inom vart mandat att
andra sjalva, utan som bygger pa att ett samarbete mellan olika funktioner
och instanser i samhéllet sker.

Samverkan har mojliggjort ett vardefullt erfarenhetsutbyte som bidragit med
nya perspektiv i pAgaende utvecklingsarbete. Det har gett inblickar i
pagaende forskning, utifran vilka dialoger férts om kunskapsanvandning
och behov av fortsatta forsknings- och utvecklingsprojekt. Det galler inte
minst aspekter som samverkan mellan olika aktérer i syfte att skapa trygga
uppvaxtvillkor for barn och unga i socio-ekonomiskt sarbara omraden och
for att starka forutsattningarna for skolframgang. Det galler aven
mojligheterna att starka forskollararutbildningen och intresset for denna i
olika avseenden.
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Grundskolenamnden

1. Redogor kortfattat for det internationella arbetet pa
forvaltningen under aret, sdsom engagemang i internationella
natverk, erfarenhetsutbyten, studiebestk och personella
resurser till forvaltningens internationella arbete.

Grundskolendmndens/férvaltningens uppdrag styrs av skollag, laroplaner,
skolférordning med mera. Uppdraget ar tydligt formulerat pa nationell niva
och bedrivs i den lokala kontext som Malmé utgdr med de utmaningar och
behov som rader. Grundskoleforvaltningen och grundskolenamnden
arbetar med internationella fragor och EU-fragor genom ett omfattande
skolutvecklingsarbete influerat av internationella perspektiv samt genom
deltagande i natverk, projekt och annat samarbete. Utifran internationell
forskning om vad som har effekt for elevers larande har férvaltningen byggt
sitt styrnings- och ledningssystem och planerat en strategisk skolutveckling.
| de fall férvaltning och skolor ser ett mervérde i att delta i projekt med
internationell koppling, kan forvaltning eller skola inga i olika specifika
projekt for att utveckla den kommunala verksamheten och ge béttre service
till medborgarna. Behov och langsiktig nytta styr grundskolenamndens och
grundskoleférvaltningens internationella arbete med en inriktning mot
verksamhetsutveckling, strategisk paverkan och profilering for att bidra till
en positiv utveckling i Malmo.

Det internationella arbetet pa forvaltningen har trots farre mobiliteter varit
intensivt och larorikt med manga aktiviteter inom staden. De som varit i vag
pa olika aktiviteter inom projekten har varit goda ambassadorer fér Malmo
stad och vackt en stor nyfikenhet fér hur skolorna i Malmoé arbetar. Ett stort
antal besokare har tagits emot under aret och olika arrangemang har
arrangerats pa hemmaplan.

Grundskoleforvaltningen har ocksa arrangerat kurser tillsammans med
skolor i Malmo dar deltagarna har kommit fran Danmark, Tyskland, Belgien,
Italien, Portugal och Spanien.

Det har varit bade storre delegationer, s som tva grupper fran
Utbildningsministeriet i Taiwan och en fran Japan men ocksa mindre
grupper av besokare och jobbskuggare frAn manga olika lander i Europa.
Dessa aktiviteter har berikat och utvecklat saval enskilda verksamheter
som det 6vergripande gemensamma arbetet bade inom Malmo stad och i
internationella samarbeten.

Grundskoleforvaltningen driver ocksa skolverksamhet enligt den
internationellt ackrediterade International Baccalaureate for elever i aldern
6-16 pa Malmo International School (MIS).

Under varen 2024 genomforde UHR (Universitet och Hogskoleradet,

granskande myndighet fér Erasmus+) en systemkontroll pa bade KA1 och
KA2 projekt pa grundskoleforvaltningen. Granskningen lyfte speciellt fram
den nya organiseringen av arbetet med en styrgrupp for strategisk ledning
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som nagot positivt. Granskningen visade dven pa utvecklingsomraden kring
processer, roller i arbetsorganisationen samt hur férvaltningen arbetar med
att sprida kunskap om projekten via olika digitala medier. Detta resulterade
i att davarande utvecklingsavdelningen satte samman en arbetsgrupp som
under 2024 har arbetat med att méta den kritik som framforts av UHR.
Arbetet forvantas vara klart under varen 2025 men arbetsgruppen
implementerar I6pande atgarder for att leva upp till de krav som stalls pa
0ss som konsortium for att driva KA1 och KA2 projekt.

Nedan foljer nagra exempel pa grundskoleforvaltningens internationella
kopplingar.

Internationella natverk / erfarenhetsbyten:

Under aret har forvaltningen varit aktivt engagerad i flera internationella
natverk och samarbeten.

Forvaltningen ar representerad i eTwinningambassadors-natverken
(nationellt, nordiskt och internationellt), som genom att starka eTwinning
bade inom och mellan landerna handlar om att utveckla pedagogernas
kompetens och hoja elevernas maluppfyllelse.

Forvaltningen deltar ocksa i ett nordiskt/baltiskt natverk dar samordnaren
representerar forvaltningen. Detta natverk fokuserar pa att utbyta kunskap
och erfarenheter inom skolvarlden mellan de olika landerna.

Code Week-natverket, dar forvaltningen ocksa ar representerad, har en
nordisk hub och ett internationellt natverk som arbetar for att stodja
pedagoger globalt med material, workshops, kunskap och support inom
programmering och robotik. Samordnaren deltar aven i ett OECD-natverk
som utvecklar ramverk for att identifiera viktiga kompetenser som unga
behover vagledning i att utveckla. Forvaltningen ar ocksa en del av ett
etablerat natverk kring NAO, som regelbundet utbyter erfarenheter och stod
samt organiserar gemensamma evenemang. Ett annat natverk fokuserar
pa programmering och digitalisering och inkluderar Danmark, Finland och
Sverige, med erfarenhetsutbyte som huvudsyfte.

Dessutom finns det val etablerade samarbeten med andra kommuner runt
om i Europa for att starka forvaltningens arbete.

Att vara del av dessa internationella natverk ar av stor betydelse for
forvaltningen. Genom att delta i natverk som eTwinning, Code Week,
OECD och andra, far forvaltningen mojlighet att utbyta kunskap och
erfarenheter med kollegor fran olika lander. Detta bidrar till att utveckla
pedagogernas kompetens och hdja elevernas maluppfyllelse.

Natverken erbjuder plattformar for att dela basta praxis, fa tillgang till nya
resurser och metoder, samt att delta i gemensamma projekt och
evenemang. Genom dessa samarbeten kan forvaltningen kontinuerligt
forbattra sina arbetsmetoder och lara sig tillsammans med och av
internationella utbyten.
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Sammanfattningsvis, engagemanget i dessa natverk starker férvaltningens
kapacitet att erbjuda kvalitativ fortbildning och stdd till bAde pedagoger och
elever, vilket i sin tur bidrar till en mer framgangsrik och inkluderande
utveckling.

Ackrediteringsprojekt. Grundskoleforvaltningen har beviljats medel under
KA1 Ackreditering som varar mellan 2021 — 2027. Projektet har ett langre
tidsspann an EU-projekt vanligtvis har och mdjliggér darmed mer
langsiktiga och djupgaende samarbeten.

Inom digitalisering,

TEN (Telepresence Network), som &r ett Erasmus+ projekt, startades i
januari 2021. Syftet ar att bygga natverk och utbilda kring AV1
(Telepresence) tillsammans med partners fran Sverige, Danmark och
Norge.

SHELFIE &r ett Erasmus+ projekt kring digital sjalvskattning och sékerhet
online, och det startades 2021.

ICANDO &r ett litet KA2 projekt dar skolor fran Sverige, Turkiet, Grekland,
Italien och Spanien samarbetar i ett kunskapsutbytesprojekt.

JDO. En amerikansk stiftelse som stédjer samarbete mellan olika skolor i
varlden och sékrar tillgang till teknisk utrustning. Lararna erbjuds online-
utbildningar i digitala verktyg for att underlatta kommunikationen. Fyra av
grundskoleforvaltningens skolor (Neptuniskolan, Apelgardsskolan,
Mellanhedsskolan och Séderkullaskolan) deltar i samarbetet med klasser
fran hela varlden.

ECO STEAM syftar till att utveckla en Al-baserad Eco-Steam -laroplan som
integrerar miljdomedvetenhet integrerat i undervisningen inom
samhallskunskap, teknik, bild/musik/slojd och matematik. Projektet gar
ocksa ut pa att skapa en VR-baserad larmiljo som simulerar verkliga Eco-
Steam -scenarier for larare att arbeta med sina elever pa sa att de kan 6va
och forfina sina formagor har i ett samspel med andra.

Hallbar utveckling

UNITY ér ett Erasmus+projekt som pagick mellan januari 2022 och
december 2024. Detta projekt handlar om att arbeta med hallbar utveckling
med PBL (problembaserat larande) som bas.

ESF Hallbara 6vergangar. For att lyckas med en framtida etablering pa
arbetsmarknaden ar det viktigt att arbeta med en hallbar kedja fran
grundskola till gymnasium och sedan vidare ut till arbetslivet. Projektet har
genomfort halva projekttiden, ett och ett halvt ar av tre. 107 deltagare har
tagit del av projektets insatser (projektmal 240 deltagare). Férdelningen
mellan pojkar och flickor ar jamn.

I Narvaroteamet (delprojekt 1) arbetar larare och familjebehandlare med ett
gemensamt arbetssatt for att elever med 100% franvaro ska aterga till
skolan. D& eleverna har haft en omfattande skolfranvaro under en lang tid
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tar langre tid an forvantat for eleverna att komma tillbaka till en hallbar
skolgang. 3 av 15 deltagare har gjort en évergang till skola.

I Mind the gap (delprojekt 2) har 23 elever fran grundskolor pa gamla
stadsomrade soder gjort en 6vergang till gymnasiet med stod av den nya
funktionen slusskoordinator. 20 elever gick vid arsskiftet 2024/2025
fortfarande kvar pd gymnasiet, varav ett mindre antal elever fortfarande
behdver relativt mycket stod. Slusskoordinatorerna har bland annat stéttat
eleven infér gymnasievalet och hjalp eleven att fa viktiga kontakter pa
gymnasieskolan vid skolstart. Ett skapa en fortroendegivande relation till
eleven har varit avgtrande, liksom att vara en neutral part som till exempel
kan forklara syften med olika méten och roller som eleven méter.

| Framsikt (delprojekt 3) har styrgruppen fattat beslut om att prova en ny
roll, en skolsamordnare, som kan félja med och stétta den placerade eleven
i alla skolévergangar. Samtidigt breddas malgruppen till att aven innefatta
ungdomar som placeras pa HVB, och inte enbart ungdomar som &r
placerade pa SiS. Skolsamordnare forvantas starta i borjan av 2025.

Samverkan kring malgruppen mellan verksamheter och forvaltningar har
under den aktuella tiden stérkts i enlighet med projektets 6vergripande
projektmal. Organisatoriska glapp mellan verksamheter och forvaltningarna
har ocksa blivit synliga.

M-STEM Projektet syftar till att utveckla och implementera ett innovativt
undervisningsmaterial som inkluderar anvandningen av Metaverse-
teknologi i STEM-amnena (Science, Technology, Engineering, and
Mathematics)

POP (Protect Our Planet) | slutet av 2022 fick en skola (Geijerskolan)
beviljat partnerskap i ett Erasmus + projekt. Projektet syftar till att genom
inkluderande pedagogiska metoder skapa intresse for teknik och
hallbarhetsfragor sa att eleverna far kunskap kring hur klimatférandringar
uppstar och satt att minska miljopaverkan. Samarbete med Teneriffa i
Spanien, Bulgarien och Frankrike.

Studiebesok/kurser

Oulu, Finland MIK (medie- och informationskunnighet)
Alborg, Danmark Utomhuspedagogik

Alborg, Danmark PLC (Professional learning communities)
Andra satsningar inom forvaltningen:

InnoCarnival. Malmé stad ar huvudarrangdr for InnoCarnival som ger barn
och unga mdjlighet att utveckla och presentera nya spannande losningar pa
angelagna samhallsproblem. Arbetet drivs av Pedagogisk Inspiration i
samarbete med stadskontoret och andra aktdrer. Elever och larare har
sedan 2014 deltagit i olika kreativa larprocesser och inspirationsseminarier
kring viktiga samhallsfragor. Fokus for InnoCarnival ar hallbar utveckling
utifran de 17 globala héallbarhetsmalen och dess delmal och eleverna
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arbetar med sina innovationer och deltar i olika seminarier. Dessutom har
ett samarbete med Erasmus+projektet UNITY inletts for att knyta ihop
arbetet som gors i Malmé med internationella aktorer. Deltagare i UNITY
deltog pa InnoCarnival i maj 2024 och samverkade med elever fran Malmo.

Malmbungdomars vag till arbete genom hdgre utbildning (MUVAH-
projektet). MUVAH ar en kunskapsallians mellan Malmd stad och
Malmaouniversitet och initierades 2014 med utgangspunkt i
Malmokommissionens rekommendationer. Utifran erfarenheter fran
University of East London, har projektet utformats for att effektivisera
samarbeten mellan staden och universitetet i syfte att bredda rekryteringen
och underlatta 6vergangarna mellan olika skolformer.

Malet med MUVAH &r bland annat att 6ka Malmoéungdomars intrade pa
arbetsmarknaden, att fa fler ungdomar fran underrepresenterade grupper
att valja hogre utbildning samt 6ka forstaelsen for utbildningsvalen hos
Malmos unga.

2. Beskriv kortfattat vilka kvalitativa resultat och nya
erfarenheter som har uppnatts i det internationella arbetet. Hur
bidrar dessa till forvaltningens verksamhetsutveckling?

Forutom de storre KA2 projekten har fokus under aret varit att forvalta
kontakter och 6ka kvaliteten pa det internationella arbetet. Forvaltningens
utbud av projekt och initiativ ar brett for att kunna méta verksamheternas
mal och utvecklingsomrade i en internationell kontext.

Det kvalitativa resultatet av det internationella arbetet:

Stod till skolorna Det konsekventa stodet till skolorna fran forvaltningen
gallande internationella samarbeten har skapat motivation till att delta i olika
slags aktiviteter och vara delaktiga pa olika satt genom att ta emot besok,
arrangera kurser osv. Stddet, i form av moéten och uppféljningar etcetera,
har dessutom gett skolorna verktyg for att skilja pa olika slags samarbeten
sa att de kan gora kvalitativa avvagningar.

Langsiktiga samarbeten Samarbetet med vara danska kollegor har
fortsatt och forstarkts genom regelbundna digitala méten och utbyten.
Grundskoleforvaltningen och Alborgs kommun har tillsammans arrangerat
kurser for centrala utvecklare och matematiklarare fran Sverige, Danmark
och Norge, ett larande och kunskapsutbyte som gett forutsattningar fér nya
nordiska relationer och fortsatt matematikutveckling. Det finns flera
samarbeten pa gang inklusive att gemensamt utveckla kurser. Detta
samarbete vidgar forvaltningens perspektiv och skapar effektfulla
fortbildningsmajligheter och framtida utbyten.

Okat samarbete och utbyte mellan skolor De internationella
samarbetena har framjat 6kad samverkan och kunskapsutbyte genom
informella och formella arrangerade aktiviteter.
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Workshops och kunskapsspridning Flera workshops har utvecklats
genom att kursdeltagare delat med sig av sina erfarenheter och
kunskapsinhamtning till andra pedagoger for ett utvecklat och fortsatt
kollegialt samarbete.

Okad anvandning av eTwinning Genom e-Twinning far eleverna
autentiska mottagare for sina arbeten som sétts i en kontext, vilket visat sig
hdja motivationen for larande. eTwinning har underlattat fér pedagogerna
att samarbeta med andra pedagoger utanfér skolan.

Skolornas engagemang En betydande férandring ar det 6kade
engagemanget bland deltagande skolor, dar de med entusiasm presenterar
och delar med sig av sina verksamheter for besodkare.

Inventering av styrkor, planering och genomférande av kurser
Forvaltningen har, tillsammans med skolor planerat och genomfort kurser
for internationella bestkare pa uppdrag av bestkarna som har kommit fran
Spanien, Belgien, Tyskland och Danmark. Skolor har tagit initiativ och
inventerat sina styrkor for att skapa kurser for andra pa sina egna villkor
vilket markerar en tydlig utveckling och forandring fran att skapa kurser
baserat pa efterfragan fran andra enbart.

Goda ambassadoérer Deltagande pedagoger, elever och skolor har varit
goda ambassadorer for Malmo stad. Det har bidragit till det stora intresse
och nyfikenhet det finns kring att fa komma till Malmo stad for studiebesok
(g kurs, jobbskugga, skapa elevutbyten). Forvaltningen far aterkommande
inbjudan till att inga i flera stora Erasmus+ projekt, eTwinningsamarbeten
och storre officiella besok.

Code Week Samarbeten med andra skolor runt om i Europa har starkt
arbetet med Code Week, vilket ger extra dimensioner till malet kring
programmering och mgjlighet att arbeta med autentiska utmaningar i
samhallet dar de behdver arbeta tvarfunktionellt och samarbeta med
naringslivet.

Samarbete som leder till férvaltningens verksamhetsutveckling

Konsortier Fordjupade samarbeten med andra etablerade konsortier har
utvecklats med koordinatorer i Turin (Italien), Brugges (Belgien) och
Westphalen (Tyskland) som méjliggjort samarbeten, jobbskuggning och
kurser. Dessa konsortier lever upp till de kvalitetskrav som stalls av
forvaltningen i internationella samarbeten. Pa detta satt skapas en robust
organisation med palitiga samarbeten.

Samverkan med Danmark Djupgaende, strukturerade och langvariga
samarbeten med Odense kommun och Alborgs kommun fér gemensamma
utvecklingsarbeten, kursskapande och jobbskuggning. Ett samarbete som
bidrar till dialoger och utveckling av forvaltningens Erasmus+ projekt.

Ovriga Internationella samarbeten Samarbeten med skolor runt om i
Europa sedan 2015. Samarbeten inom eTwinning och Code Week har
bidragit till att hitta och stéarka relationer med seridsa partners som utmanar.
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Samarbete med FLL Skandinavien och United Robotics Gemensamt
arbete inom dmnesovergripande arbete, programmering och anvandning av
NAO-robotar. Samarbetet har bidragit med material och support i Malmo
stads verksamheter under genomférandet av FLL och andra
programmeringsaktiviteter.

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

1. Redogor kortfattat for det internationella arbetet pa
forvaltningen under aret, sdsom engagemang i internationella
natverk, erfarenhetsutbyten, studiebesék och personella
resurser till forvaltningens internationella arbete.

Forvaltningen arbetar med internationella fragor och EU-fragor genom
skolutvecklingsarbete samt genom deltagande i olika natverk och projekt.
Arbetet tar sin utgangspunkt i de nationella malen i skolans styrdokument
samt aven utifran kommunfullméaktiges mal.

Uppdraget ar tydligt formulerat pa nationell niva och bedrivs i den lokala
kontext som Malmo utgor och de behov som rader. | de fall férvaltningen
och skolenheterna ser ett mervérde att delta i projekt med internationell
anknytning, kan forvaltningen eller skolenheten inga i specifika projekt for
att utveckla den kommunala verksamheten och ge battre service till
medborgarna. Behov och langsiktig nytta styr gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens internationella arbete med en inriktning av
verksamhetsutveckling, strategisk paverkan och profilering for att bidra till
global samverkan, utveckling och tillvaxt i Malma.

Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen bedriver omvéarldsbevakning
och strategisk paverkan i EU inom omraden som berér gymnasie- och
vuxenutbildning genom att vara en medlem i "Eurocitites Social Affairs
Forum”. Medlemskapet innebar att forvaltningen far majlighet att lyfta fram
stadens behov och namndens prioriterade fragor samt delta i
erfarenhetsutbyte med andra europeiska stader. Eurocities ar ett val
forankrat forum dar forvaltningen ges tillfélle att delta samt bevaka
framtagandet av program i kommande strukturfonder och av
policydokument pa EU-niva. Exempel pa omraden som forvaltningen foljer
ar EU:s prioriterade omraden, pagaende och kommande utlysningar av EU-
medel samt uppdatering géllande europeisk lagstiftning.

Namnden erbjuder International Baccalaureate Diploma (IB) som ar en
internationellt erk&nd universitetsférberedande utbildning dar alla &mnen
lases pa engelska. Utbildningen erbjuds vid Malmo Borgarskola.

Pa forvaltningen pagar totalt fyra aktiva Erasmus+-finansierade projekt.
Malmo Borgarskola ar projektagare/projektpartner i samtliga fyra.

Under aret har manga av de internationella aktiviteter, elevresor samt
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studieresor som skolorna planerat sedan tidigare kunna genomféras i hogre
utstrackning i jaAmforelse med under pandemin. Flertal internationella
studieresor, elevresor och utbyten har genomforts under laséaret pa flertalet
skolenheter. Satsningar mot antisemitism har gjorts med bland annat
hagkomstresor till koncentrationslager.

Exempel pa aktiviteter som genomforts under 2024 &r:

Malmo Borgarskola

Malmo Borgarskolas (MB) internationella arbete ar delvis finansierat av EU
genom Atlas och skolans Erasmusackreditering, men ocksa utifran
NordUng samt egen budget.

Det internationella arbetet pA MB kan delas upp pa tre olika omraden:

o Elevutbyten och resor i utbildningssyfte
e Utlands-APL
¢ Forthildning och jobbskuggning for personal

Manga elevutbyten har haft malspraket i moderna sprak som primart syfte,
att eleverna ska fa intensivova, lara sig om kulturen, se en del av landet
och oka intresset och motivationen for vidare studier i malspraket. Dessa
utbyten ar bilaterala, det vill saga eleverna fran mottagande skola besoker
ocksa MB. Samma sak galler for utbytena for samhallsprogrammet och
ekonomiprogrammet.

Utbver detta har ytterligare elevresor genomférts med féljande @mnesfokus:
fysik, historia, samhallskunskap, juridik, nordiska sprak, historia, geografi,
entreprendrskap, samt hotell- och turism. Elever har ocksa deltagit i FN-
rollspel, en internationell fysiktavling, hagkomstresa till Warszawa, samt
besokt hotellskolor for framtida studier i Schweiz och Haag/Amsterdam.
Skolan har ocksa forberett nya projekt genom férberedande besok i
Taiwan: fokus global hallbarhet och manskliga rattigheter, Frankrike: fokus
entreprendrskap och foretagande, Norge: fokus nordiska perspektiv i
utbildningen, vara gemensamma sprak samt samhallskunskap och historia.
Dessa tre projekt ar nu i gang med elevutbyten, bade fysiska och digitala.

Eleverna pa hotell- och turismprogrammet, forsaljnings- och
serviceprogrammet samt IB Career program (BAHM) har genomfort
utlands-apl i &k 2 och 3 i Krakow, Madrid, Hemsedal och Palma de
Mallorca.

Lararfortbildning och jobbskuggning har skett inom ramen fér &mnena som
lararna undervisar i: matematik, theory of knowledge och hotell- och
turismamnen. Fortbildningarna har varit bade for larare pa de nationella
programmen och specifika IB-fortbildningar.

Totalt har 291 elever, larare och skolledare fran MB deltagit i ndgon
internationell aktivitet under 2024 pa 18 olika orter i Europa och ett utanfor
Europa. For bade elever och larare ger utbyten, utlands-APL och
fortbildning naturligtvis fordjupade amneskunskaper och 6kad spraklig
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kompetens, men framfor allt vardefulla erfarenheter kring kulturell forstaelse
och interkulturell kompetens samt insikt i de europeiska och globala
sammanhang man som svensk medborgare ar en del av. Hallbarhets- och
demokratifragor ar starkt i fokus i alla skolans internationella projekt.

MB har sedan nagra ar tillbaka en Internationaliseringsgrupp som leds av
bitradande rektor och bestar av en forstelarare med internationalisering
som utvecklingsuppdrag, en yrkeslarare med utlands-APL som
huvudansvar, samt en ekonomilarare, numera ocksa forstelarare, med
ansvar for administration och ekonomisk uppfdljning. Gruppen har utvecklat
en struktur och rutiner for att hantera det internationella arbetet fran start till
mal, aven det som rér Erasmusackrediteringen.

Intresset bland elever och personal att delta i internationella aktiviteter har
Okat i takt med att kollegor och andra elever delat med sig av lyckade
aktiviteter och skolan ser numera ett jamnt hogt deltagande. Manga larare
och elever vitthar om att det berikar utbildningen, att det ger 6kad
motivation - inte bara fér amnet som ar i fokus utan for skolarbetet som
helhet och att det ger ett 6kat socialt kontaktnat pa skolan. Det skapar
gemenskap och engagemang hos bade personal och elever och bidrar till
Okad arbets- och studiegladje. De internationella kontakterna ger ocksa
eleverna inspiration infor framtida studie- och yrkesval. For skolans
yrkeselever 6kar utlands-APL deras anstallningsbarhet.

MB har utvecklat de digitala internationella aktiviteterna mycket under de
senaste aren. Bade som en av forberedelserna och efterarbetet for de
fysiska aktiviteterna, men ocksa helt och hallet digitala samarbeten mellan
klasser och larare genom skolans internationella kontaktnat. Det fortsatta
samarbetet med Taiwan &r strukturerat med digitala traffar mellan elever
och larare och involverar an séa lange tre klasser pa skolan.

Manga samarbetspartners, bade vad galler skolor och APL-platser ar
etablerade sedan manga ar tillbaka och dessa kommer fortsatta Aven under
2025. For de hogskoleforberedande programmen, bade nationella och IB,
galler framst sprakutbyten, EU- och FN-rollspel samt resor med fokus pa
hagkomst och historia. Pa yrkesprogrammen kommer skolan att fortsatta
utbytet med en hotellskola i Dubrovnik, samt utlands-APL pa redan
etablerade orter. MB kommer ocksa fortsatta med resor till 6ppet hus pa
hotellskolorna i Holland och Schweiz da yrkeseleverna far vardefulla
mojligheter till vidarestudier pa dessa skolor, en méjlighet som inte ges pa
samma satt pa nagon svensk yrkes- eller hogskola.

Skolan har nu ocksa etablerat och kommer att fortsatta med utbytet for
samhallseleverna med en skola i Miinchen med fokus pa miljo och vatten
utifrdn skolornas olika geografiska lagen. Projektet handlar om vara staders
olika kopplingar till andra varldskriget. Skolan har nu ocksa satt i gang och
kommer att fortsatta utbytet for ekonomieleverna med en skola i Lyon, dar
fokus ligger pa entreprencrskap och foretagande.

Under 2025 kommer skolan ocksa att lata elever som laser fordjupning
inom internationella relationer, europakunskap och internationell ekonomi
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aka till Bryssel for att besoka EU-parlamentet och andra institutioner
kopplade till EU:s verksamheter i Bryssel.

Fortbildning och jobbskuggning kommer ocksa att ske inom ramen for
Erasmusackrediteringen under 2025. Innehallet ar inte klart &n utan
diskuteras med narmsta chef sa att det passar bade medarbetarens
utvecklingsbehov och skolans.

Antalet deltagare i internationella aktiviteter ar till stor del beroende av hur
stor budget skolan beviljas inom Erasmusackrediteringen. Budgeten gar
lasérsvis sa varens aktiviteter ar redan faststallda enligt ovan beskrivning.
Vad géller nasta lasars aktiviteter planeras for skolans etablerade
samarbeten, med justering av antalet deltagare i varje aktivitet utifran
tilldelade medel. For skolans egenfinansierade resor planerar skolan
samma aktiviteter som under 2024.

Malmo Latinskola

Skolan arbetar med lokal, regional och nationell niva, i vissa fall
internationell, i de fall dar skolan gér bedémningen att detta breddar och
fordjupar elevernas kunskaper. Exempel pa internationella studieresor- |
kursen "Politik och hallbar utveckling" aker man pa studieresa till Hamburg
for att studera klimatsmarta stader.

Skolan planerar att [Amna in en Erasmus-ansdkan i oktober 2025 for att
forsoka bli ackrediterade.

Pauliskolan
Pauliskolan deltog i flera projekt under 2024:

1. Projekt: Erasmus + Hallbar utveckling, projektets sprak - tyska.
Pauliskolan tog emot 10 elever och 2 larare fran Kiel gymnasium (RBZ am
Kdnigsweg). Férutom att eleverna kommer att fortséatta arbeta med
projektet kommer de tyska eleverna dven att ga pa lektioner i matematik,
engelska, historia och idrott.

2. Projekt: apl utomlands. )
6 elever fran Tyskland hade sin apl-period hos Angdals, som har forskolor i
Bunkeflo, Klagshamn och Limhamn.

3. Projekt: Greve (Danmark) - Malmo (Sverige), Sagogenre i modern
tolkning. Deltagare: Elever steg 3 (tyska).

Elever fran Pauliskolan har genomfort en resa till Sarajevo, en kombinerad
studie- och hagkomstresa. Syftet med resan var att framja manskliga
rattigheter, demokrati och allas lika varde kopplat till arbetet mot islamofobi
och antimuslimsk rasism. Arbetet ska &ven motverka andra former av
rasism och diskriminering. Eleverna fick under resan ta del av Balkankrigets
forodande konsekvenser och bestka minnesplatsen for folkmordet i
Srebrenica dar 6ver 8000 bosnier blev mordade ar 1995. Pa resan fick
eleverna aven bestka Pauliskolans partnerskola, Obala Gymnazia, dér
eleverna fick intervjua bosniska elever, larare och skolledare till sina
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gymnasiearbeten. Pauliskolans resa till Bosnien har bidragit till olika
erfarenheter, men framfor allt har eleverna fatt utveckla sin medkéansla for
andra manniskor och lart sig att ta avstand fran handlingar som ar
diskriminerande och foértryckande. Det har bidragit till 6kade kunskaper om
antimuslimsk rasism, islamofobi och Balkankriget. Eleverna har efter resan
fatt traffa ordférande for kommunfullmaktige, Katrin Stjernfeldt Jammeh, i
Stadshuset och berattat om sina erfarenheter fran resan. Eleverna har aven
fatt beratta om resan for elever fran en grundskola, for hela personalen
under en arbetsplatstraff pa Pauliskolan och for skolledare pa ett
rektorsmote pa Forvaltningen.

Malmo Citadellsgymnasium

Malmo Citadell (MCG) deltar i ett Nordplus-projekt med en gymnasieskola i
Kdpenhamn och en gymnasieskola i Oslo. Den danska skolan har
agarrollen — det heter Nils Brock och ligger i Kdpenhamn. Den andra skolan
som ingar ar Frogn utanfor Oslo. Projektet syftar till att hitta pedagogiska
och didaktiska metoder for att arbeta med hallbarhet och innovation. Skolan
har haft en delegation pa besok dar man gemensamt arbetar med att
utveckla ett material for hallbarhet och innovation (MCGs ledord) i
undervisningen. Nordplus ar Nordiska ministerradets viktigaste program
inom omradet for livslangt larande. Programmet syftar till att framja
samarbete och utbyte mellan utbildningsinstitutioner och organisationer i de
nordiska och baltiska landerna, samt Aland, Faréarna och Gronland. Varje
ar drar dver 10 000 personer nytta av programmet. Genom Nordplus kan
organisationer inom hela utbildningsomradet soka bidrag for olika typer av
utbyten och samarbeten. Programmet fokuserar pa att forbattra kunskaper
och fardigheter for att skapa en konkurrenskratftig region.

UtOver detta deltar skolan i Nordfokus. Nordfokus &r ett Interreg-projekt
som finansieras av Interreg Oresund-Kattegatt-Skagerrak. Projektet syftar
till att Idsa gemensamma utmaningar genom gransoverskridande
samarbete inom 15 regioner i Sverige, Danmark och Norge. Nordfokus
hjalper ungdomar med yrkesutbildning att hitta praktikplatser och jobb i
Norden. Projektet bygger pa erfarenheter fran tidigare Interreg-projekt och
fokuserar pa att skapa en gransoverskridande praktikmodell som kan
anpassas till olika skolor.

Skolan kommer att vara vardskola for ett projekt inom Erasmus kopplat till
undervisning bland elever med socioekonomiska utmaningar i hemmiljon. |
projektet hanteras fragor som:

1. Hantering av mangfald bland elever: Hur stddjer ni elever med
inlarningssvarigheter eller beteendeutmaningar? Har ni implementerat
nagra specifika atgarder eller initiativ i detta avseende?

2. Utveckling av mjuka fardigheter: Vi stravar efter att starka vara elevers
mjuka fardigheter och psykosociala kompetenser. Har ni nagra specifika
program eller initiativ pa detta omrade?

3. Entreprendrskapsutbildning: Er skolbeskrivning namner att "Ung
Foretagsamhet ar en del av undervisningen i alla program- hur integreras
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detta i laroplanen?”

UtOver det planerar skolan att delta i jobbskuggningar med projektet inom
grundskoleférvaltningen och att utveckla Nordfokus, Nordplus och skolans
tanke om Bridging Futures.

Malmé Neptunigymnasium

Larare och tva elever har deltagit i en hagkomstresa till koncentrationslager
tilsammans med andra gymnasieskolor i Malmé. Ytterligare en resa
planeras varen 2025 med larare och sex elever.

Skolan har haft japanska studenter pa besok pa skolan, detta som en del i
“Swedish HealthCare Academy — Exploring the System of Education and
Child Care in Sweden — Chiba university 16—20/9 2024”

Malmo Idrottsgymnasium

Under 2024 har elever fran naturprogrammet akt till Berlin,
samhallsprogrammet till Hamburg och ekonomprogrammet till London.
Samtliga studieresor med elever har varit kopplade till elevernas
gymnasiearbeten. Studieresa till Salzburg med sex medf6ljande ur
personalen banade vag for ett potentiellt Erasmus+-projekt med en skola i
Leipzig. Elever fran skolan deltog pa en férvaltningsovergripande
hagkomstresa till koncentrationslager. Dessutom genomférdes en
hagkomstresa till Albanien for sex personer i personalen. Under 2025
kommer skolan att fordjupa det internationella arbetet.

S:t Petri gymnasieskola

S:t Petri gymnasieskola deltog i flera projekt under 2024:

1. Utbyte med en skola i Berlin (Bernau). Géller elever pa
samhallsvetenskapliga programmet med beteendevetenskaplig inriktning.

Skolan har utbyte dar elever bor hos varandra. Skolan har haft utbytet
under flera ar och det har gett eleverna ett vidgat perspektiv. Skolan avser
att fortsatta utbytet.

Projektet finansieras med egna medel.

2. Utbyte med en skola i Nederlanderna (Dingstede). Galler eleverna pa
samhallsvetenskapliga programmet med samhallsvetenskaplig inriktning.

Skolan har ett utbyte dar eleverna bor hos varandra. Fokus ar
samhallskunskap och geografi med staden som tema. Férutom att lara
eleverna mer om hur man planerar stadsbyggnation i ett land som ligger
under vatten har eleverna fatt lara sig "Debating” som hollandarna ar bra
pa. Skolan har haft utbytet under manga ar och avser att fortsatta.

Projektet finansieras med egna medel.

3. Studieresa till Cern for elever pa Naturvetenskapsprogrammet, profil
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Science.

Eleverna far besoka partikelacceleratorn i Cern och FN i Geneve. Det ger

eleverna en djupare insikt i modern partikelfysik samt hur ett sadant arbete
leder till internationella samarbeten. Skolan har arrangerat den har resan i
manga ar och avser att fortsatta.

Projektet finansieras med egna medel.
4. Deltar i European Youth Parliament (EYP)

Elever far ansoka om att delta och deltar sedan pa regional, nationell och

internationell niva om de gar vidare. Eleverna pa S:t Petri skola brukar ga

vidare. EYP ger eleverna en unik mojlighet att lara sig hur parlamentariskt
arbete i EU fungerar. Utdver det lar de sig mer om andra kulturer i Europa.
Skolan avser att fortsatta med detta.

Projektet finansieras med egna medel.

Bade utbytet med Dingstede och deltagandet i EYP har lett till att S:t Petri
skola numera haller i debattavlingar, bade pa svenska och engelska for
skolans elever. Utéver det genomfoérs EU-rollspel som alla elever pa skolan
far delta i under sin studietid pa S:t Petri skola.

Skolan har en 6nskan om att hitta former for ett utbyte med nagon skola i
Baltikum men det ar endast pa idéstadiet i nulaget.

2. Beskriv kortfattat vilka kvalitativa resultat och nya
erfarenheter som har uppnatts i det internationella arbetet. Hur
bidrar dessa till forvaltningens verksamhetsutveckling?

Internationalisering anvands som ett verktyg for att uppna utbildningens mal
utifran de nationella styrdokumenten, som kompetensutveckling av
personal samt som en utveckling av den pedagogiska
utbildningsverksamheten. Malmo stads kommunala gymnasieskolor och
vuxenutbildningar genomsyras av ett internationellt perspektiv. Det
internationella perspektivet i utbildningen ar av stor betydelse for att kunna
se den egna verkligheten i en global kontext, bidra till att skapa
internationell solidaritet samt for att forbereda eleverna i ett samhélle med
allt tatare kontakter dver nations- och kulturgranserna.

Enligt laroplanen for gymnasiet ska internationella kontakter och utbyte
med andra lander framjas. Syftet &r att erbjuda elever att méta varlden i
utbildningen, bade i klassrummet och genom utbyten samt kontakter med
den globala omvarlden. Vuxenutbildningen erbjuder en majlighet att fullfélja
sin grundskole- och gymnasieutbildning genom bland annat E2C (European
Second Chance School) till unga vuxna 6ver 18 ar som inte har fullgjort
grund- och/eller gymnasieskolan och behdver extra stod.

Resultatet av det internationella samarbetet de senaste aren ar ett lokalt
forbattringsarbete och upprattandet av nya natverk bade internationellt och
inom staden.
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Digital teknik har skapat nya férutsattningar fér arbete och samarbete och
skolorna kommer fortsatt arbeta for att dra nytta av férutsattningarna av
digital teknik pa ett effektivt satt. Internationella skolutbyten, studiebesok
samt elevresor paverkar larandet positivt genom bland annat utveckling av
kunskaperna om sprak, historia och kultur samt leder till en 6kad
omvarldskunskap.

Internationalisering ar en del av det systematiska kvalitetsarbetet och ett
effektfullt verktyg for skolutveckling genom de internationella utbyten och
samarbeten som byggts upp systematiskt under flera ar. Intresset bland
elever och personal att delta i internationella aktiviteter har dkat i takt med
att kollegor och andra elever delat med sig av lyckade aktiviteter. Manga
larare och elever vittnar om att det berikar utbildningen, att det ger 6kad
motivation - inte bara fér amnet som ar i fokus utan for skolarbetet som
helhet och att det ger ett 6kat socialt kontaktnat pa skolan. Det skapar
gemenskap och engagemang hos bade personal och elever och bidrar till
Okad arbets- och studiegladje. De internationella kontakterna ger ocksa
eleverna inspiration infor framtida studie- och yrkesval. For yrkeseleverna
Okar utlands-apl deras anstéllningsbarhet.

Ytterligare positiva effekter ar elevernas personliga utveckling i métet med
elever fran andra lander och nationer samt att eleverna far en vidgad
varldsbild och insikt om varandras forhallanden vilket bidrar till nya
erfarenheter.

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden

1. Redogor kortfattat for det internationella arbetet pa
forvaltningen under aret, sdsom engagemang i internationella
natverk, erfarenhetsutbyten, studiebestk och personella
resurser till forvaltningens internationella arbete.

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden har en utsedd tjansteperson som utgor
kontaktperson for internationella fragor. | uppdraget ingar bland annat att
inga i Malmo stads forvaltningsovergripande EU-natverk och att samordna
forvaltningens internationella arbete. Uppdraget utférs inom ramen for
ordinarie tjanst pa strategiska utvecklingsavdelningen.

Eurocities

Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen ingar i Eurocities arbetsgrupp
Wellbeing and Ageing (fore detta Urban Ageing) inom Social Affairs Forum.
Malmo stads olika forvaltningar ingar i ett flertal av natverkets olika
arbetsgrupper. Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen har under 2024
bevakat fragor som ar aktuella for natverket men inte deltagit vid nagra av
natverkets sammankomster.

European Social Network och European Social Services Conference
Socialférvaltningarna ASF, FSF och HVOF ar medlemmar i European
Social Network sedan januari 2023 for att ta del av natverket och dess
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kunskap och idéer. ESN samlar akttrer inom valfardssektorn och syftet ar
bland annat erfarenhetsutbyte och kunskapsutveckling rérande social
hallbarhet. Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen har under 2024 bevakat
fragor som ar aktuella for natverket men inte deltagit vid ndgot av
natverkets sammankomster.

Cities for better health (Tidigare Cities Changing Diabetes)

Malmo stad gick tillsammans med Malmé Universitet, Novo Nordisk och
Region Skane med i Programmet Cities Changing Diabetes 2019.
Programmet mojliggor for stader att forsta sin egen urbana
diabetesutmaning, att satta mal for att stoppa okningen av typ 2-diabetes i
sin stad och att arbeta Over sektorer och discipliner for att férena
intressenter bakom ett gemensamt syfte. Forutom Malmé ingar fler &n 40
stader runt om i varlden som till exempel Képenhamn, Beijing, Manchester
och Johannesburg. Programmet mojliggor utbyte kring erfarenheter och
metoder mellan staderna som deltar. Under 2024 har héalsa-, vard- och
omsorgsforvaltningen framfor allt arbetat med att utveckla det interna
arbetet i forvaltningen samt det regionala utbytet och samarbetet med
Region Skane.

Aldrevanliga stader

Inom ramen for aldrevanliga stader har halsa-, vard- och
omsorgsforvaltningen deltagit i stadens ansdkan i WHO-natverket for
aldrevanliga stader. Forvaltningen ser en vinst i att félja namndens
budgetskrivelse avseende utvecklingsomraden. Dessa ar bland annat
boende, deltagande i samhallet, trygghet och delaktighet samt ofrivillig
ensamhet. Forvaltningen foreslar aven en ytterligare samkorning av detta
natverk och de ovan ndmnda for méjliga synergieffekter.

Studiebesok

Vid tva tillfallen har halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen tagit emot
besok fran Japan. Den 22 maj besokte en delegation av chefer inom
aldreomsorgen boendet Soltofta. Bestket formedlades via Malmo
universitet. Syftet med besdket var att inspirera kring personcentrerat
arbete och delegationen tog del av arbetssatt, lokaler, schema och
organisering. Den 27/9 besokte en japansk Tv-journalist vard- och
omsorgsboendet Soltofta samt koket och restaurangen pa Mathildenborg.
BesoOket hade inspirerats av deltagarna vid besdket i maj. Journalisten fick
ta del av arbetssattet pa Soltofta.

2. Beskriv kortfattat vilka kvalitativa resultat och nya
erfarenheter som har uppnatts i det internationella arbetet. Hur
bidrar dessa till forvaltningens verksamhetsutveckling?

Det internationella samarbetet inom hélsa-, vard- och omsorgsforvaltningen
har bidragit till forvaltningens verksamhetsutveckling genom att framja
kunskapsutbyte, innovation och effektivisering. Att delta i natverk med
andra stader ger lattillgangliga internationella kontakter och nara till
internationella erfarenheter, lardomar och exempel pa arbetsmetoder. Att
emotta studiebesok visar aven pa forvaltningens goda arbete ute i
verksamheterna.
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Kommunstyrelsen

1. Redogor kortfattat for det internationella arbetet pa
forvaltningen under aret, sdsom engagemang i internationella
natverk, erfarenhetsutbyten, studiebestk och personella
resurser till forvaltningens internationella arbete.

Enheten for externa relationer och samordning vid avdelningen for omvarld
och néringsliv pa stadskontoret har samordningsansvar for Malmé stads
omvarldsarbete. Detta inkluderar samordning av EU-fragor, samarbete med
nationella och internationella aktdrer och natverk och representation i
Bryssel. Vidare arbetar Enheten for externa relationer och samordning
kontinuerligt med att sprida och bredda kunskaperna om EU och EU:s
fonder och program for en varaktig utveckling pa férvaltningarna. Enheten
ansvarar for internationella arenden till kommunfullméktige och
kommunstyrelsen och har tre tjanstepersoner avsatta for det internationella
arbetet, inklusive verksamhetsansvarig for Brysselkontoret.

Under 2024 antogs en reviderad internationell policyn av
kommunfullméaktige. Policyn anger riktning for stadens 6vergripande
internationella arbete och stadens internationella arbete har fortsatt att ligga
i linje med policyn med fokus pa verksamhetsutveckling, strategisk
paverkan och profilering.

Enheten har fortsatt fokuserat pa programperiodens fonder och program
samt pa att bidra med inspel for EU:s kommande langtidsbudget och
sammanhallningspolitiken via storstadsnatverket (Malmo, Goteborg,
Stockholm och Uppsala), SKR, Eurocities samt genom EU-kommissionens
samrad. Enheten har stor kunskap i ansckningsforfarandet fran EU:s fonder
och program och har aven under 2024 I6pande bistatt forvaltningarna med
information om utlysningar samt bistatt vid ansokningar

Bryssel-kontoret

Genom ett kommundovergripande malinriktat internationellt arbete och
representation i Bryssel har kompetens, kunskap och erfarenheter kring EU
och internationella fragor I6pande tillférts alla forvaltningar. Brysselkontoret
har under 2024 fortsatt folja lagstiftningsfragor med speciellt fokus pa klimat
och netto noll-arbetet, resiliens, avfallshantering, samt lamnat kvalitativt
stod till olika processer och projekt som exempelvis rér samarbete med
Sysav, framjandet av en Oresundsmetro och genomférandet av agendan
for de globala utvecklingsmalen. Brysselkontoret har &ven representerat
Malmo stad i flera officiella sammanhang som exempelvis vid
informationstraffar hos Sveriges permanenta representation,
Europaparlamentet eller vid tréffar med EU- kommissionen och andra
institutioner.

Representation i internationella natverk
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Under 2024 har enheten representerat staden pa flera av de internationella
natverkens arsmoten, sdsom i ICLEI, Eurocities och UBC samt i vissa av
Eurocities forum (bland andra miljo, mobilitet, sammanhallningspolitik,
sociala och urbana fragor) och i Union of Baltic Cities radgivande
miljokommissionen.

ICLEI

Under ICLEI World Congress 2021-2022 i Malmo lanserades "Malmad
Commitment on Inclusive & Equitable Communities”, ett gemensamt
initiativ mellan ICLEI och Malm¢ stad dar stadskontoret genom avdelningen
for omvérld och naringsliv intensifierat samarbetet med ICLEI under 2023.
Stader som ansluter sig verkar for social rattvisa som en viktig del av lokal
hallbar utveckling genom prioriterade omraden. Malmo stad har i detta
sammanhang valt att verka for "Affordable Housing for all, "Sustainable
Food for all" samt "Equitable and Socially Sustainable Economy”.

Enheten har aven medverkat vid ICLEI:s varldskongress i Sao Paolo, och i
panelsamtal och seminarier, bland annat vid Sao Paolos universitet. Malmé6
stads miljo- och klimatarbete har presenterats vid flera tillfallen liksom
arbete inom Malmé Commitment.

Eurocities

Enheten stravar efter att s& manga forvaltningar som méjligt ska engagera
sig i Eurocities for att bidra till kunskapsinhamtning och utvecklingsarbete
inom respektive arbetsomrade. Under 2024 har arbetet med Eurocities
fortskridit dels med fortsatt deltagande i de olika forumens arbetsgrupper,
dels genom moten inom det forvaltningsovergripande Eurocities-natverket
som samordnas fran enheten. Bland annat kan noteras ett okat
engagemang i Eurocities miljoforum med tillhérande arbetsgrupper samt
deltagande i arbetsgrupperna for urbana medel och
sammanhallningspolitiken. Enheten representerade ocksa Malmo vid
Eurocities arsmoéte i Cluj i Rumanien.

I juni lAamnade miljéforvaltningen tillsammans med stadskontoret in en
anstkan om att sta vard for Eurocities miljoforum i november 2025 dar
Malmé tilldelades véardskapet. Férberedelser kommer att inledas i
samarbete med Eurocities med bdérjan av 2025.

Ovriga natverk

Malmo stad ar vidare medlem i det internationella nétverket Nordic Safe
Cities dar hallbarhetsavdelningen under 2024 inom projektet "Trygg och
saker digital stad" bestéllde en ny analys. Rapporten, som lanseras i
februari 2025, ger insyn i toxiska narrativ pa sociala medier i Malmo.

Hallbarhetsavdelningen vid stadskontoret har inom ramen for natverket
Cities for Better Health tillsammans med Region Skane och Novo Nordisk,
deltagit i ett tvadagars studiebesok kallat "Learning Collaborative between
Copenhagen, the Hague and Malmg". Syftet var att utbyta insikter och idéer
for att paskynda implementeringen av hallbara finansieringsmodeller for
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férebyggande program.

Malmé ar medlem i internationella natverk inom valdsbejakande extremism
och brottsférebyggande. Inom Nordic Safe Cities och projektet "Trygg och
saker digital stad" bestallde hallbarhetsavdelningen en ny analys av Nordic
Safe Cities under 2024. Rapporten, som lanseras i februari 2025, ger insyn
i toxiska narrativ pa sociala medier i Malmo.

EU-natverket

| enheten for externa relationer och samordnings ansvarsomrade ingar att
samordna stadens EU-natverk som ar ett forum for erfarenhetsutbyte,
kunskapsutveckling samt informationsférmedling.

Storstadsnéatverket

Storstadsnatverket har under aret haft ett tatt erfarenhetsutbyte nar det
géaller styrdokument, projektsamverkan samt rutiner fér redovisning. Vidare
har storstadsnatverket tagit en aktiv roll nar det géller inspel till EU-
kommissionens samrad for kommande langtidsbudget och
sammanhallningspolitiken. Stockholm representerar staderna i SKR:s
internationella natverk och har I6pande avstamningar med
storstadsnéatverket.

Europa Direkt

Avdelningen ingar for Malmo stad i styrgruppen fér Europa Direkt i Lund
och samarbetar i utformningen av verksamheten tillsammans med Lund
och Trelleborg for att 6ka kunskapen kring EU.

Ovrigt internationellt arbete

I juni 2024 holl hallbarhetsavdelningen en féreldasning om sin policy for
manskliga rattigheter for Swedish Institute Academy for Young
Professionals. 30 personer deltog, inklusive representanter fran Lunds
universitet.

| en peer-review inom Interreg Europe genomférde tre experter en peer-
review av Tallinns strategi for hallbar utveckling. Stadskontoret
presenterade genom hallbarhetsavdelningen Malmos arbete med Agenda
2030 och hallbar utveckling pa ett Interreg Europe-webinarium om hallbar
styrning pa lokal niva.

Malmo stad &r en regional resilienshub inom Making Cities Resilient
(MCR2030) och deltar i nationella och internationella avstamningar,
inklusive FN-samordnade forum déar ICLEI deltar. Stadskontoret bidrar
genom hallbarhetsavdelningen med beredskapsperspektiv kopplat till
miljoforvaltningens klimatanpassningsarbete.

Avdelningen for omvarld och néringsliv har tilsammans med
hallbarhetsavdelningen deltagit i och anordnat studiebesok, exempelvis i ett
tjanstepersonsutbyte med Berlin Aven héllbarhetsavdelningen har deltagit i
utbyte genom att ta emot ett studiebesok fran Berlin i ett vardefullt
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erfarenhetsutbyte rérande sékerhet och brottsférebyggande arbete.

Som ett led i stadens naringslivsframjande arbete fortsatter Malmo under
2024 att samarbeta med Japan och den japanska marknaden. | maj 2024
invigdes den japanska affars- och innovationshubben vilken skapar
mojligheter for msesidigt utbyte av innovationer och affarsmajligheter.
Malmds stad ar ocksa medlem i och en av grundarna av den ideella
féreningen Japan Bridge Scandinavia. Malmds intresse i féreningen ligger i
att starka naringslivskontakterna mellan foretag i Malmo och regionen a
ena sidan, och foretag, naringslivsorganisationer och finansiarer i Japan a
andra sidan. En forsta kontakt har under aret ocksa tagits med EU-Japans
samarbetskontor i Bryssel.

Profilering

Enheten for externa relationer och samordning anvéander sig av I6pande av
de internationella natverkens nyhetsbrev for att profilera Malmos
styrkeomraden i internationella sammanhang.

2. Beskriv kortfattat vilka kvalitativa resultat och nya
erfarenheter som har uppnatts i det internationella arbetet. Hur
bidrar dessa till forvaltningens verksamhetsutveckling?

Intresset for Malmoé Commitment har under aret varit stort och flera nya
stader har anslutit sig. Initiativet &r hogaktuellt och ytterligare stader som
onskar profilera sig pa omradet valjer Malmé Commitment, exempelvis
amerikanska stader.

EU-projekt fortsatter att vara en viktig del av det internationella arbetet
férvaltningarnas arbete med ansokningar och projektledning delvis ar ett
resultat av manga ars utbildning och coachning pa omradet som
stadskontoret genom avdelningen fér omvarld och naringsliv tillhandahallit.

Under 2024 avslutades forstudien Okad Tillvaxt i MalmoLundregionen som
beviljats medel fran Euroepiska Regionalfonden. Forstudien har utmynnat i
nya, innovativa samverkansformer och arbetssatt inom och mellan
kommunerna i MLR vad galler 6kad tillvaxt med avseende pa naringsliv och
sysselsattning.

Vid EU-valet i juni 2024 samarbetade EuropaDirekt, stadskontoret genom
enheten for externa relationer och samordning och valkansliet for forsta
gangen tillsammans for att sprida och 6ka kompetensen om
Europaparlamentet och vikten av att rosta.
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Kulturnamnden

1. Redogor kortfattat for det internationella arbetet pa
forvaltningen under aret, sdsom engagemang i internationella
natverk, erfarenhetsutbyten, studiebestk och personella
resurser till forvaltningens internationella arbete.

Internationella konferenser:

Under 2024 var kulturforvaltningen medarrangér pa konferensen
International Design in Government Conference 2024 i Helsingfors.
Konferensen fick stod frdn GOV.UK och Digital Services Berlin och
samlade 230 yrkesverksamma inom offentlig sektor fran hela
varlden for att utforska systemférandringar och framtidens
medborgartjanster.

Under varen 2024 genomfdrdes den internationella konferensen
Beyond the Obvious 2024 — United by future places, i Malma.
Konferensen arrangerades av Kulturférvaltningen i samverkan med
europeiska kulturnatverket Culture Action Europe. Konferensen
samlade 230 deltagare, varav 65% var internationella, och
fokuserade pa hur man bygger en hallbar stad med hjalp av kultur.

Studieresor/Erfarenhetsutbyte/Natverk:

Biblioteken i Malmo &ar aktiv medlem i det internationella
biblioteksnatverket IFLA (International Federation of Library
Associations and Institutions). Arbetet inom néatverket gors i olika
sektion déar Biblioteken i Malmd sarskilt deltar i sektionerna EALS
(Equitable and Accessible Library Services Section) och Library
Services to Multicultural Populations Section samt Nordic Caucus
som ar ett nordiskt natverk fér de som deltar i IFLA. IFLA arrangerar
aven en arlig tredagarskonferens som Biblioteken i Malmé deltar i.
Malmo Konsthall har under aret medverkat i Svenska Institutets
Delegationsresa till Republiken Korea tillsammans med inbjudna
fran bland annat Nationalmuseum, Hasselbladstiftelsen, Bonniers
Konsthall, Kungliga Konsthégskolan och Handelshdgskolan.
Malmé Konsthall deltar under tidsperioden 2023—-2026 i
Résonances, ett internationellt samarbetsprojekt mellan
konstinstitutioner for att starka den visuella konsten i Frankrike och
Sverige. Projektet startades pa initiativ av Svenska Institutet,
Konstnarsnamnden och Franska Institutet i Sverige. Syftet ar att
skapa synlighet for svenska och franska konstnarer. Ett tredrigt
bestksprogram ska verka foér utbyten mellan landerna déar sarskild
vikt lagts vid regional samverkan och verksamheter utanfor
storstaderna. En regional motpart till Malmd Konsthall har utsetts i
form av Centre national d'art contemporain (CNAC) Le Magasin,
Grenoble.

Malmo konstmuseum har under 2024 fortsatt samarbetet inom
projektet Museum Why? med finansiering fran Nordisk Kulturfond
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och Kulturkontakt Nord. Museum Why? ar ett larandenéatverk bildat
av de fyra konstmuseerna; Malmo Konstmuseum (SE), Trondheim
Kunstmuseum (NO), Museet for Samtidskunst (DK) och Nykytaiteen
museo Kiasma (FI) i samarbete med Copenhagen University’s
Research Centre Art as Forum (DK). Natverket arbetar med
kunskaps- och erfarenhetsdelning och metodutveckling kring fragor
som rér museisektorns framtid. Under 2024 var Malmo
konstmuseum medskapare till tva stora, internationella Museum
Why-seminarier: Practice, agency and knowledge in the art museum
och The art institution as an expanded social field.

Malmé Kulturskolas symfoniorkester har under aret inlett ett trearigt
nordiskt samarbete tillsammans med Det ny orkester fran
Frederiksberg, Danmark samt Strinda strakorkester fran Trondheim
i Norge. Hittills har det varit ett gemensamt repetitionstillfalle i
Malmo, nasta gang orkestrarna traffas ar i mars 2025, da det ar en
gemensam konsert i Kbpenhamn. Ansékan om Erasmus-pengar
fran EU ar inskickad for att utoka samarbetet.

Sedan 2010 ar Malmo stad en aktiv medlem i det internationella
fristadsprogrammet ICORN (International Cities of Refuge Network).
Kulturndmnden ansvarar for Malmas fristadsprogram som under
perioden 2023-2025 har tagit emot den irakiska frilansjournalisten
Azhar Al-Rubaie och den irakisk-kurdiska journalisten, forfattaren
och kvinnoréattskdmpen Hélan Ciya som fristadsgaster.

Dawit Isaak-biblioteket ar en partner i natverket Banned Books
Week Coalition och har tillsammans med Svenska PEN tagit den
amerikanska kampanjen "Banned Books Week" till Sverige. Under
2023 lanserades Banned Books Week for forsta gangen pa bred
front i Sverige med ett stort programutbud kring férbjuden litteratur
och yttrandefrihet. Under "Banned Books Week” 2024 deltog éver
800 bibliotek, skolor, bokhandlare och andra verksamheter 6ver
hela Sverige.

Internationella samarbeten kring utstéllningar:

Kulturndmndens konstinstitutioner Malmd konsthall och Malmé
konstmuseum har internationella samarbeten kring en rad av de
utstallningar som arligen produceras. Inte minst Malmo konsthall uppfattas
som en internationell arena for kontféltet i Malmd. Under 2024 har flertalet
utstallningar som bygger pa internationella samarbeten genomfoérts pa bade
Malmo konsthall och Malmé konstmuseum. Nedan féljer ett par exempel:

Malmo konstmuseum har under aret genomfort EU-projektet The
Latvian Collection i samarbete med the Latvian Centre for
Contemporary Art (LCCA) i Riga. Arbetet beskrivs ovan under
internationella projekt.

Malmo konsthalls utstélining EHM (Event Horizon Malm) med
konstnaren Koo Jeong A som visades sommaren 2024 var ett
samarbete mellan Malmd Konsthall och den koreanska paviljongen
pa Venedigbiennalen. Seolhui Lee och Jacob Fabricius, curatorer
for den koreanska paviljongen, var co-curatorer for utstéllningen i
Malmé tillsammans med Malmé konsthalls chef Mats Stjernstedt.
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Venedigbiennalen grundades 1895 och omfattar ett antal
internationella aterkommande utstallningar i Venedig for samtida
konst. Det ar varldens aldsta biennal for samtidskonst och ett av
den internationella konstvarlden mest prestigefyllda sammanhang.
Malmd konstmuseums projekt Unknown Chanukiah som pagatt fran
december 2023 till januari 2025 beror fragor som ror judisk historia,
identitet och hanteringen av en minoritets kulturarv. Projektet
initierades i samarbete med Judiska museet. Under 2024 sa har
flera publika evenemang genomfdérts, bland annat i samarbete med
Heirloom Art Centre CPH och Victoria Albert Museum i London.

2. Beskriv kortfattat vilka kvalitativa resultat och nya
erfarenheter som har uppnatts i det internationella arbetet. Hur
bidrar dessa till forvaltningens verksamhetsutveckling?

Att delta i och arrangera internationella konferenser profilerar Malmé som
kulturstad, vidgar de deltagande verksamheternas natverk och ger
inspiration till det egna arbetet. De konferenser som kulturndmndens
verksamheter deltog i eller var medarrangor till under 2024 har bland annat
resulterat i:

Mojlighet att profilera Malmé samt samla viktiga intressenter kring
fragor inom kulturdriven stadsutveckling genom konferensen
Beyond the Obvious 2024 — United by future places. Konferensen
skapade ocksa mojligheter for det lokala kulturlivet att etablera
kontakter pa europeisk niva, vilket kan bidra till storre internationell
utvaxling och 6kad EU-finansiering.

Ett nytt nordiskt-baltiskt samarbete med malet att starka
utvecklingen av medborgarcentrerade offentliga tjanster har skapats
genom konferensen International Design in Government
Conference 2024

De studieresor/erfarenhetsutbyte och natverk som kulturnamnden
deltagit i under 2024 har bland annat resulterat i:

Erfarenhetsutbyte, inspiration och vidgade nétverk nar det galler
bibliotekens tillganglighets- och mangfaldsarbete.

Nya perspektiv kring hur ett konstmuseum kan arbeta och utvecklas
i en foranderlig tid vilket framat kommer att anvandas i arbetet for ett
nytt konstmuseum i Malmo.

Starkt samarbete inom ICORN och ett ut6kat natverk kring
yttrandefrihetsfragor genom samarbetet i Banned Books Week
Coalition.

Genom de internationella samarbeten kring utstaliningar som
kulturndmnden deltagit i under 2024 har samverkan med andra
internationella konstorganisationer starkts vilket bidrar till att etablera
Malmo som konststad internationellt, sprida Malmds konstsamling
internationellt samt 6ka mojligheterna att ta internationell konst till Malma.
Vidare starker de internationella samarbetena konstnérers majlighet att
verka pa en internationell arena, bade genom att ta internationella
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konstnarer till Malmé samt etablera kontakter och skapa
utstallningsmdjligheter for svenska konstnarer utomlands.

Miljonamnden

1. Redogor kortfattat for det internationella arbetet pa
forvaltningen under aret, sdsom engagemang i internationella
natverk, erfarenhetsutbyten, studiebesék och personella
resurser till forvaltningens internationella arbete.

Foljande ar ett urval av forvaltningens internationella arbete:

Under aret har miljéférvaltningen beviljats atta projektansokningar med
internationella finansiérer. Dessa ar:

¢ BRAVE (Business Readiness Acceleration for innoVative Energy
systems). Finansieras av Interreg North Sea Region.

e DISCO (Digital solutions for climate adaptation). Finansieras av
Interreg North Sea Region.

¢ ERUF Delanstkan Il Processledning (KLOMPEN). Finansieras av
Nationella Programmet till ERUF.

o ERUF - Resurshubben i Malmd. Finansieras av Nationella
programmet till ERUF.

o Kompetensutveckling: klimatsmart och cirkulart (KLICK).
Finansieras av ESF-radet.
NBS4Nature. Finansieras av Biodiversa+.

o Theseus. Finansieras av Horisont Europa.
WisBiM - Wisdome-spelet om biologisk mangfald i staden.
Finansieras av Generaldirektoratet for kommunikation via EU-
kommissionens representation i Sverige.

Inom ramen for det férdjupade samarbetet har miljoférvaltningen,
fastighets- och gatukontoret och stadsbyggnadskontoret intensifierat
samarbetet kring mdjligheterna att sdka &nnu mer externfinansiering i olika
projekt. Syftet &r att gbra mer riktade ansokningar kopplat till kommunens
malsattningar samt att 6ka den totala medfinansieringen som i exemplet
med Streetlife. En stérre EU-ans6kan (Horizon) som heter Rethinking urban
spaces towards climate neutrality (Streetlife) syftar till att skapa mer
gronska i staden, fler métesplatser och skifta fran biltrafik till andra
mobilitetsslag arbetats med under 2024 och skickades in i bérjan av 2025.

Inom NetZeroCities har flertalet avstamningar skett med andra stader i
Europa kopplade till projektet, i juni hade Malmd besdk av stéderna
Wiesbaden och Liberec inom ett Twinlearning projekt och representanter
for Malmo6 bestdkte Wiesbaden i december.

Infor ICLEI varldskongress 2024 bidrog miljéforvaltningen med underlag till
stadskontoret, for sdval Malmos politiska representation och stadskontorets
tjanstepersoner som deltog i kongressen. Ett brev med tillhérande policy
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brief har férfattats och skickats via ICLE:s grupp Circular Cities Frontrunner
Group (Amsterdam, Porto, Képenhamn, Milano, Abo och Malmé) till det nya
EU-parlamentet liksom EU-kommissionen for att patala fortsatt behov av
stod och lagstiftning for framjande av cirkular ekonomi.

Miljoforvaltningen koordinerar Malmo stads deltagande i Making Cities
Resilient 2030. Malmo stad deltog i natverkstraff i maj. Utbyte genomfordes
med Ulsan i Sydkorea i form av platsbesdk i Malmd. Miljéférvaltningen
deltog p& EURESFO i juni i tva sessioner anordnade av ICLEI.

| maj 2024 genomfordes Eurovision Song Contest 2024 i Malmé. En
arbetsgrupp pa Miljéférvaltningen ansvarade for att halla i arbetet med
hallbarhetscertifieringen av Malmos vardskap for evenemanget, enligt
certifieringen Greentime. Hallbarhetscertifieringen bestod av tre olika
kategorier: socialt, organisera samt miljo. Inom respektive kategori fanns
underkategorier som bland annat handlade om tillganglighet, jamstalldhet,
mangfald, mat & dryck och energi. Av 139 poang mdjliga nadde staden 134
poang, vilket var ett mycket gott betyg. Utdver certifieringsarbetet,
anordnade Fairtrade City-kansliet en glittermarknad for att synliggora
hallbart mode, stodde projektledning i fragor om hallbar mat till volontérerna
och hdll i utvardering av insatser och utbildning till volontarerna.

2. Beskriv kortfattat vilka kvalitativa resultat och nya
erfarenheter som har uppnatts i det internationella arbetet. Hur
bidrar dessa till forvaltningens verksamhetsutveckling?

Nedan ar ett urval av det internationella arbetets kvalitativa resultat:

Malmos klimatomstallningsarbete har granskats av EU-kommissionen och
tilldelades under varen 2024 en sa kallad "EU Mission Label” - en
kvalitetsstampel for arbetet med att snabba pa omstallningen. Till grund for
utnamningen ligger ett klimatkontrakt med EU-kommissionen (Climate City
Contract), som beskriver Malmés mal och planer for att stalla om till en
klimatneutral och hallbar stad.

Malmo deltog under 2023 och 2024 i Véarldsnaturfondens, WWF:s,
internationella tavling One Planet City Challenge dar stader bedéms for sitt
klimatarbete. Malmo vann den svenska deltavlingen och utsags darmed
ocksa som finalist i den internationella delen av tavlingen.

Resurshubben i Malmé - en arena for cirkulara affarsmodeller, kunskaps-
och resursutbyte samt coachning for resurseffektivitet och som stdds av
flera internationella projekt (se tidigare i rapporten) lanserades digitalt i
februari och det finns &ven en hemsida www.malmo.se/resurshubben.

Rapporten Extremvarme i Malmo (finansierad via projektet AGORA)
fardigstalldes under hosten 2024 och har fatt ett positivt gensvar bland
kollegor inom staden och klimatanpassningsbranschen. SMHI kommer
troligen publicera rapporten pa hemsidan Klimatanpassning.se.
Projektresultaten tas vidare i det nya projektet HeatSafe.

Inom forstudien Delaktighet i Klimatomstallningen (DEKO) och Speak Up,
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dar metoder foér medborgarinvolvering kartlaggs och testas, genomférdes
ett Klimatradslag i samverkan med Klimatriksdagen.

Servicenamnden

1. Redogor kortfattat for det internationella arbetet pa
forvaltningen under aret, sdsom engagemang i internationella
natverk, erfarenhetsutbyten, studiebesék och personella
resurser till forvaltningens internationella arbete.
Skolrestauranger deltar i EU-projektet Schoolfood4change med en

medarbetare pa 30 % samt en kock som avsatter 10% av sin tid till att lara
ut projektmetoden till sina kollegor i SchoolFood4Change.

Inga projektansdkningar har lamnat in under 2024.

Stadsbyggnadsnamnden

1. Redogor kortfattat for det internationella arbetet pa
forvaltningen under aret, sdsom engagemang i internationella
natverk, erfarenhetsutbyten, studiebesék och personella
resurser till forvaltningens internationella arbete.

NetZeroCities — Roadmap Climate Neutral Building by 2030

Miljéforvaltningen leder Malmds arbete som pilotstad i NetZeroCities
pilotprogram. Malmo stad har som en av tre svenska stader valts ut som
pilotstad i detta tvaariga EU-finansierade pro-gram. Syftet med
pilotprogrammet ar att ge stader stdd i arbetet med att fasa ut fossila
branslen. Det innebar att stader far stdd att testa och genomféra nya
innovativa metoder, samt att dela med sig av lardomar och visa vagen fér
andra stader i omstallningen. Inom ramen for detta leder
stadsbyggnadskontoret arbetet med Fardplanen for Klimatneutralt
byggande som har finansierats med hjalp av medel fran NetZeroCities

Syfte: Stodja stader i att fasa ut fossila branslen genom att testa och
genomfora innovativa metoder samt dela lardomar.

Mal: Minska véaxthusgasutslappen fran byggnader och byggprojekt i Malmo
och uppna klimatneutralitet till 2030.

Malgrupp: Bygg- och anlaggningssektorn i Malmo, inklusive kommunala
aktorer och lokala natverk.

Personella resurser: Klimatstrategen pa stadsbyggnadskontoret leder
arbetet med stdd fran representanter fran relevanta delar av kommunen.

Samarbete med annan sektor: Malmo stad samarbetar med LFM30,
Lokal Fardplan Malmo 2030, ett natverk med cirka 200 aktorer fran
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byggsektorn.

Spridning: Fardplanen kommuniceras via kommunens externa och interna
webbplatser, samt genom en karta éver klimatneutrala byggnader som
publiceras i samarbete med LFM30.

Implementering: Arbetet samordnas genom manadsvisa méten och
integrering av klimatmal i upphandlingsprocesser och tavlingar. En metodik
for att satta maximala utslappsgranser testas och implementeras.

Tekniska nadmnden

1. Redogor kortfattat for det internationella arbetet pa
forvaltningen under aret, sdsom engagemang i internationella
natverk, erfarenhetsutbyten, studiebestk och personella
resurser till férvaltningens internationella arbete.

Fastighets- och gatukontorets internationella arbete ar i stora delar
decentraliserat och det ar svart att ge en sammanfattande analys utifran
instruktionen i detta kapitel.

Under 2024 har en ny samordningsfunktion skapats for att samordna alla
typer av samarbeten, internationella som nationella.

Vidare finns en projektportfolj som kommer kunna visa pa férvaltningens
hela engagemang.

2. Beskriv kortfattat vilka kvalitativa resultat och nya
erfarenheter som har uppnatts i det internationella arbetet. Hur
bidrar dessa till forvaltningens verksamhetsutveckling?

Precis som anges i stycket ovan ar det svart att besvara denna fraga fullt
ut. Klart &r dock att forvaltningens arbete i internationella sammanhang &r
kopplat till klimatomstéallning och kommunfullméaktigemalet Malmo ar en
foregangare nar det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och &r en
klimatneutral stad 2030.

En stérre EU-anstkan (Horizon) som heter Rethinking urban spaces
towards climate neutrality (Streetlife) [lAmnades in den 11/2 och syftar till att
skapa mer gronska i staden, fler motesplatser och skifta fran biltrafik till
andra mobilitetsslag. Fastighets- och gatukontorets planerade arbete kring
Mollevangen &r en del i det kopplat till resultatet av
kommunfullmaktigeuppdraget 2024. Vidare aven arbetet som planeras i
Nyhamnen och runt farjeterminalen ar ett annat.

Inom ramen for det férdjupade samarbetet har fastighets- och gatukontoret,
miljoforvaltningen och stadsbyggnadskontoret intensifierat samarbetet kring
just mojligheterna att s6ka dnnu mer externfinansiering i olika projekt. Syftet
ar att gora mer riktade ansokningar kopplat till kommunens malsattningar
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samt att 6ka den totala medfinansieringen som i exemplet med Streetlife.

Del 2;: EU och internationellt
finansierade projekt

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Samverkan for barns ratt till lek, vila & fritid

Syfte och mal:

* Deltagande barns mdjlighet till social gemenskap har starkts.

- Deltagande barn har fatt battre mojligheter till kultur- och fritidsaktiviteter.
* Deltagande barns ratt till lek, vila och fritid har starkts.

Malgrupp: Projektet vander sig till barn i sarskilt utsatta omraden. Barn
mellan 10-16 ar pa Stenkulaskolan, Sofielundsskolan och
Kommunikationsskolan. Sarskilt fokus pa flickor och barn med
funktionsvariationer.

Personal: En projektledare, en projektsamordnare, 2—4 aktivitetsledare.

Medsbokande forvaltningar: grundskoleférvaltningen, kulturférvaltningen,
fritidsforvaltningen

Samarbete och implementering ar tankt att ske tillsammans med féreningar
i naromradet, samt kulturférvaltningen och fritidsforvaltningen.

Projektet har utarbetat en modell for att samordna aktiviteter mellan skola,
foreningar och andra akttrer. Projektet har arbetat fram metoder for att na
barn och vardnadshavare och bygga goda relationer mellan olika aktorer.
De har haft ett sarskilt fokus pa att fa fler flickor till aktiviteter och att gora
aktiviteter tillgangliga for barn med funktionsvariationer. Det finns goda
erfarenheter och strategier i projektet och dessa kommer att spridas vidare
till resten av staden.

Hallbara 6vergangar for ungai riskzon

For att lyckas med en framtida etablering pa arbetsmarknaden ar det viktigt
att arbeta med en hallbar kedja fran grundskola till gymnasium och sedan
vidare ut till arbetslivet.

Bakgrund

Att ha slutfoért grundskola och gymnasium ar en av de stérsta
skyddsfaktorerna i en individs liv. Lasaret 21/22 nadde enbart 79,5% unga i
Malmo stad behdérighet till ett nationellt gymnasieprogram i Malmo stad
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jamfort med 86,2% i riket [1], och 2022 gick 2,6% unga i Malmé stad inte
vidare till gymnasiet, jamfért med 2,0% i riket [2].

Projektet har tagits fram utifran ett politiskt uppdrag att arbeta
forvaltningsovergripande for att fa fler unga att klara malen for sin utbildning
och slutféra sina studier pa saval grund- som gymnasieniva.

Syfte

Projektets syfte ar att genom strukturerade samverkans- och arbetsformer,
med fokus pa den unges behov, ge unga stod vid kritiska évergangar pa
grundskola och till gymnasium. Identifierade kritiska évergangar ar;

e fran hog skolfranvaro till skolnarvaro i ak 7-9

o fran grundskola eller det kommunala aktivitetsansvaret till
gymnasium

¢ fran sis-placering till studier, arbete eller praktik

Overgripande mal
Projektets dvergripande mal ar:

1. Det finns likvardigt stod for ungdomar, fran 13 ar och uppat, att klara
overgangen till gymnasiestudier och ha forutsattningar f or att fullfolja sina
gymnasiestudier.

2.En stdrre andel elever ar kvar i studier och har fullféljt sin grundskole-
eller gymnasieutbildning.

3.Samverkan och samarbetsformer mellan, for projektets delinsatsers
relevanta aktorer, har starkts.

4. Organiseringen i skolan, avseende projektets aktuella 6vergangar for
overgripande malgrupp, har starkts utifran den enskilde individens behov

Malgrupp

Fokus ligger pa ungdomar som &r sarskilt utsatta i Malmo stad. Denna
malgrupp innefattar ungdomar fran aldern 13 ar som har hog skolfranvaro
eller har hoppat av skolan och riskerar att inte na utbildningsmal eller att
slutféra grund- och gymnasieskola, och ungdomar som lamnar sis-hem.

[1] Skolverket, lasar 2021/2022
[2] Skolverket, 2022

Kompetensutvecklingsprojekt Medledare

Bakgrunden till projektet ar en alltmer komplex omvarld och en
forandringstakt som gar allt snabbare, vilket staller krav pa nya arbetssatt
och ett livslangt larande. | kombination med den demografiska utmaningen
paverkas kompetensforsorjningen i offentlig sektor pa en rad olika sétt.
Dessutom infors tillitsbaserad styrning och ledning i offentlig sektor och
ASF genomgar en forandringsresa.
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Med detta som bakgrund har projektet Medledarprogrammet startats dar
100 erfarna medarbetare utbildas och utvecklas under 1,5 ar. Programmet
fokuserar pa individuell kompetensutveckling och utgangspunkten ar
forvaltningens uppdragsbeskrivning for medarbetare, den sa kallade
Lagtrojan. Deltagarna fick ansoka till programmet, i samrad med narmaste
chef, och urvalet bestar av tva grupper av yrkeserfarna; grupp ett har mer
an sex ars yrkeserfarenhet, grupp tva har mer an tre ars yrkeserfarenhet.

Programmet har 4 mal:

1. Att kvinnor och man som genomgar programmet far relevant
kompetensutveckling som starker deras stallning pa arbetsmarknaden.

2. Att kvinnor och mén som genomgar programmet far vaxa, forstarka sina
fardigheter och bredda sin kompetens for att battre kunna méta framtida
behov och férandrade krav pa arbetsmarknaden.

3. Att deltagarna ska ha foérvarvat minst en ny fardighet under programmet
som de kan bara med sig till verksamheten for att sprida larande.

4. Samtliga utbildningsmoduler i programmet ska ha ett uppfdljningssnitt pa
3.5 av en 5.0 gradig skala for att halla hdg kvalitet for alla.

| projektet arbetar forvaltningen I6pande med utvardering och uppféljning
samt med kommunikation, information och spridning for att involvera hela
forvaltningen.

Malmokraften

Malmdokraften ar ett samverkansprojekt som drivs av Arbetsférmedlingen i
samarbete med Malmo stad, Forsékringskassan och priméarvarden i Region
Skane. Syftet ar att forenkla individens kontakt med de olika
myndigheterna, effektivisera arendehanteringen, minska byrakratin och
samordna insatser fran respektive organisation med malet att de
arbetssokande ska fa arbete eller paborja utbildning. | Malmokraften
arbetar tio team bestdende av handlaggare fran Arbetsformedlingen och
fran socialtjansten och arbetsmarknadsavdelningen i Malmo stad.

Deltagaren traffar handlaggare fran alla tre professioner vid en gemensam
kartlaggning dar en individuell handlingsplan upprattas och teamet
samordnar darefter insatserna. | Malmokraften finns aven stodfunktioner sa
som studie- och yrkesvagledare och vardssamordnare.

Malgruppen ar Malmébor + 30 ar som ar langtidsarbetslésa +12 manader
och som &r inskrivna pa Arbetsformedlingen och socialtjansten samt
personer som &r sjukskrivna och har ersattning fran Forsakringskassan.
Malsattningarna under projektperioden var féljande, att 1300 deltagare ska
ha tagit del av Malmokraften varav 45 % gatt vidare till arbete samt 10%
paborjat studier.

60% av deltagarna fran Forsakringskassan har gatt over till
Rehabiliteringssamverkan med Arbetsformedlingen eller gatt till arbete eller
reguljar utbildning.

Effekter som uppnatts efter avslutat projekt har bland annat bestatt av tva
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samarbeten dar Stockholm och Halmstad har startat upp liknande kraft-
satsningar baserat pa Malmokraftens samverkansmodell. Vidare har den
strategiska styrgruppen (SOK) med representanter fran Arbetsférmedlingen
och Malmd stad tagit beslut om implementering i befintlig form samt att
finansiera ytterligare tva team genom projektmedel fran Finsam under
2025-2027.

Social vagledning Ung Malmo

Projektet syftar till att minska den ekonomiska utsattheten bland unga
vuxna i aldern 18-29 ar i omradena Rosengard, Nydala, Hermodsdal och
Lindangen.

En stor utmaning for unga utan sysselsattning ar den ekonomiska
utsattheten. Unga som saknar sysselsattning har en mycket hogre risk att
hamna i ekonomisk utsatthet, vilket kan paverka deras mojlighet att planera
och ta sig in pa arbetsmarknaden. Genom att fokusera pa grundlaggande
behov som boende, halsa och ekonomi, vill vi bidra till att skapa en stabil
grund for att unga ska kunna ta steget mot arbete eller studier.

Projektets huvudmal &r att under perioden 2024-04-22 till 2027-03-31
stddja 80 deltagare genom individuell och flexibelt anpassad social
vagledning. Projektet arbetar for att undanréja hinder som star i vagen for
deras mdjligheter att narma sig arbetsmarknaden.

Uppsok Ung Malmo

Syfte: Den utpekade malgruppen ar sa kallade okanda uvas, det vill saga

unga i aldern 18-29 ar som varken arbetar eller studerar och som inte ar i

nagon aktivitet. Syftet med projektet ar att dessa unga ska ga fran att vara

individer som varken arbetar eller studerar och som inte heller tidigare har

fangats upp i nagra system, till att fa kartlaggning, vagledning och erbjudas
insatser vilket ar ett steg for individen att ndrma sig arbetsmarknaden.

Malgrupp: Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) utan aktivitet i
aldern 18-29 ar

Forvantat resultat: Totalt under hela projekttiden &r malet att skriva in 710
individer i projektet och 568 av dessa (80%) hos enheten for arbete och
studier unga. Utspritt jamnt 6ver hela perioden innebar det ett delmal vid
arsskiftet 2024/2025 pa 441 inskrivningar i projektet och 357 hos enheten
for arbete och studier unga.

Ackumulerat resultat 2024-12-31: 450 individer har skrivits in i projektet och
344 av dessa har gatt vidare till inskrivning hos enheten for arbete och
studier unga.

| projektet arbetar 11 personer: Sektionschef, planeringssekreterare,
kommunikator samt atta uppsokare.

Redovisning av internationellt arbete 2024, 53(79)



Gemensamt i ratt riktning

Att manga utrikes fédda kvinnor i Malmo varken arbetar eller studerar far
langtgaende effekter bade for kvinnorna sjalva, for samhallet i stort och for
Malmo som stad. Det kravs en rad stodjande insatser frdn samhallets sida.
Det omfattar aven insatser som har ett huvudsakligt fokus pa
arbetsforberedande och framfor allt studieférberedande insatser som kan
underlatta kvinnornas stegvisa forflyttning mot studier och arbete.

Ett flertal studier visar att landets folkhdgskolor har en viktig roll att i
samverkan, inte minst med kommunala arbetsmarknadsenheter, kunna
mota gemensamma utmaningar for de individer som star utanfor
arbetslivet. Folkhogskolor har en lang erfarenhet av att mota personer, i
manga fall kvinnor, som star langt ifran samhallet och som har behov av
stdd och anpassningar.

Glokala Folkhégskolan genomfor darfor ett projekt for 130 kvinnor i Malmé
som varken arbetar eller studerar. Projektet bygger pa en analys kopplad till
kvinnornas behov, en férankringsprocess av projektet gentemot Malmo
stad, beprévade metoder fran ett folkhogskoleperspektiv samt att Glokala
Folkhdgskolan ar en urban folkhégskola lokaliserad mitt i Malmd omsluten
av de omraden dar merparten av kvinnorna i malgruppen ar bosatta.

Projektet ska bidra till att medverkande kvinnor, utifran beprévade metoder
och forhallningssatt fran folkhdgskolan, ska ha gjort en stegforflyttning
gentemot studier och/eller arbete. Det ska ocksa ha resulterat i en rapport
for hur folkhégskolor kan arbeta for att stodja kvinnor som varken arbetar
eller studerar att ta sig narmare studier och/eller arbete.

Forvaltningens arbetsmarknadsavdelning redovisar arbetstid i projektet.

Starkare

Starkare ar ett projekt med medel fran Europeiska socialfonden inom
utlysningen PO A2: Insatser for aktiv inkludering i Sydsverige.

Projektagare ar Furuboda och genomfors i Malmo i samarbete med Malmo
stad och Forsakringskassan. Problemet som projektet adresserar ar det
utanférskap som vaxer fram i socioekonomiskt eftersatta grupper utifran en
utveckling pa arbetsmarknaden dar allt hogre krav pa utbildning efterfragas.
En stor del av befolkningen i Malmoé saknar fullgjord gymnasieutbildning
och har svart att konkurrera om arbete. Samtidigt okar den psykiska
ohélsan och arbetslosheten stiger snabbare hos personer med nagon typ
av funktionsnedséttning.

Projektet vill utifrdn detta mota individer i utanforskap, langtidsarbetslosa,
individer som saknar gymnasieutbildning och personer med
funktionsnedsattning i en projektaktivitet som forbereder individen for
fortsatta insatser inom kommun och/eller Arbetsférmedlingen alternativt
leder till studier. Projektet arbetar med en metod som férenar
folkhdgskolans pedagogik med social inlarningsteori tillsammans med Ml —
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motiverande samtal. Andra modeller som anvands ar Supported education
och principer fran den danska BIP-studien.

Insatsen bygger pa gruppdynamiska aktiviteter med lag troskel, dar
individen kan finna en trygg plats och goda relationer for att kunna utveckla
sin sjalvbild och rora sig framat pa vagen mot egen forsorjning,
sjalvstandighet och framtidstro.

Projektet pekar pa metoder och arbetssatt som gynnar deltagare med lang
period av passivisering och social isolering bakom sig. Perspektiv kring
jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering ar integrerat i projektets
metod och aktiviteter.

Forvaltningens arbetsmarknadsavdelning redovisar arbetstid i projektet.

Breddad rekrytering

Projektet Breddad rekrytering syftar till att knyta samman Malmo stads
kompetensforsorjningsbehov med stadens arbetsmarknadsinsatser. Med
kompetenshojande insatser bade i grupp och individuellt ska deltagande
malmabor bli rustade for att matcha denna brist bade pa kort och lang sikt.

Malgruppen i projektet ar handledare och arbetsmarknadsanstallda pa
stadens forvaltningar, framst HVOF, FSF och SEF som ingar som
samarbetspartners. Totalt &r det 220 deltagare fordelade i olika malgrupper,
exempelvis 60 arbetsmarknadsanstallda som har erbjudits
kompetenshdjande insatser, 50 arbetsmarknadsanstéllda som har erbjudits
SRY-utbildning, 60 handledare som har erbjudits handledarutbildning och
50 praktikanter som har erbjudits antingen kompetenshdjande insatser eller
SRY utbildning. Malgruppen har erbjudits olika typer av aktiviteter utifran
den specifika malgruppens och verksamhetens behov.

Projektpersonalen bestod av projektledare pa 100%, projektekonom pa 5%,
tva arbetsmarknadssekreterare pa 100%, en SRY-utbildare pa 100% och
en Projektadministrator pa 50%.

Projektets resultat kommer att spridas systematiskt for att sakerstélla att
kunskap och erfarenheter anvands brett. Spridningen sker genom féljande
steg.

¢ Intern spridning: Samtliga sektioner inom avdelningen kommer att ta
del av resultaten genom interna presentationer och dokumentation.

e Ledningsniva: Slutrapporten kommer att presenteras for ledningen
inom enheten for att mojliggora strategiska beslut kring fortsatt
implementering.

o Extern spridning: Resultaten publiceras till ESF och delas med alla
samarbetspartners genom rapporter, natverkstraffar och digitala
plattformar.
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Utvag Il

Syfte och malgrupp: Individer som lamnat den kriminella miljon
(avhoppare) samt individer som utsatts for vald i nara relation eller
hedersrelaterat vald och foértryck och som lever skyddat pa grund av hot,
ska ges forutsattningar att ta makten over sina egna liv, etablera sig pa
arbetsmarknaden eller borja studera och bli sjalvforsérjande.

e Mal 1: 120 avhoppare fran kriminell verksamhet och individer som
utsatts for vald i nara relation eller hedersrelaterat vald och fortryck
ska ta del av digital vagledning.

e Mal 2: Minst 60 av projektets 120 deltagare tar sig vidare till arbete
eller studier.

e Mal 3: Ovriga deltagare ska ha gjort en stegférflyttning mot arbete
eller studier.

Personella resurser: Den del av projektet som riktar sig mot avhoppare ar
forlagt under arbetsmarknads- och socialférvaltningens verksamhet Krami,
dar arbetet ar fordelat pa fem tjanstepersoner. Tre
arbetsmarknadssekreterare arbetar 33% vardera i projektet och uppnar
totalt en heltidsanstallning. Tva arbetsformedlare fran Arbetsférmedlingen
som arbetar p& Krami ingar ocksa i projektet och arbetar enbart med
avhoppare. Ytterligare en arbetsformedlare ingar i projektet sedan 1/11—
2024 och arbetar endast med malgruppen inom vald i nara relation och
hedersrelaterat vald. Tilsammans arbetar arbetsformedlarna 20% i
projektet. Sedan 1/10-2024 arbetar &ven en arbetsmarknadssekreterare pa
heltid med malgruppen inom vald i nara relation och hedersrelaterat vald.
En frivardsinspektor som arbetar pa Krami bidrar med kompetens.

Samarbete med andra sektorer: Projektet ar ett samverkansprojekt
mellan ESF, Malmo Stad, Arbetsférmedlingen och Kriminalvarden.

Implementering: De implementerande partnerna ar Arbetsformedlingen
och Malmo Stad.

FOorskolenamnden

Erasmus-Ackreditering Projekt 8670+8680

Under 2021 ackrediterades forskoleforvaltningen for ett sjuarigt projekt
inom ramen for Erasmus+. Syftet med forskoleférvaltningens projekt ar att
starka forste forskollarares pedagogiska ledarskap dar fokus ligger pa
barns delaktighet, utforskande och larande. Projektet framjar arbete for
likvardig och god utbildning for barnen i Malmé stad, nu och pa sikt. Genom
professionsutbyte med kollegor saval lokalt som ute i Europa satter
deltagarna forskoleforvaltningens sammanhang i relation till var omvarld
och fler satt att organisera for foérskolans basta praxis. Programmet
Erasmus+ har fyra prioriterade omraden som gar i linje med Malmo stads
mal och vision. Inkludering och mangfald, gron hallbarhet, digital
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omstallning samt aktivt medborgarskap. Under 2024 utférdes
jobbskuggningar pa forskolor i Oslo vid tre olika resetillfallen samt pa en
skola i Barcelona vid tva olika resetillfallen. Totalt finansierade Erasmus+
medel for professionsutbyte utanfér Sverige fér 39 medarbetare i
forskoleforvaltningen under 2024. Inom den lokala organisationen for
projektet och kompetensutvecklingen ingar natverkstraffar, basgruppstréaffar
och verksamhetsbesok for spridning av erfarenheter fran jobbskuggningar
samt for kollegialt larande och sammanhallning inom var forvaltning. En
projektgrupp bestaende av utvecklingspedagoger fran enheten for
pedagogisk utveckling haller samman projektet. Projektperioden for projekt
8670 forlangdes fran 15 manader till 24 manader via ansokan till
granskande myndighet, Universitet- och hogskoleradet. Detta for att hinna
nyttja beviljade medel.

Erasmus-Ackreditering-2024 Projekt 8680

Se beskrivning ovan.

Grundskolenamnden

SHELFIE

SHELFIE ar ett Erasmus+ projekt kring digital sjalvskattning och sékerhet
online som pagick mellan 2021-2023.

Inom projektet har en djupundersckning skett och rapport skapats utifran
den som sedan legat till grund for hur ett stédmaterial bast kan utformas for
att stodja skolorna i deras digitala utveckling efter att de genomfért SELFIE.

Projektet har ocksa skapat ett stédmaterial kring séakerhet online som
kompletterar existerande material pa natet och vaver det samman for att
underlatta for pedagoger att hitta passande material fran olika websidor till
sin undervisning. Samtliga resurser finns publicerade pa en webbsida som
skapats i projektet.

SHELFIE ar en direkt fortsattning pa ett tidigare digitaliseringsprojekt som
finansierades med EU medel, namligen DSoE (Digital Schools of Europe)
och SHELFIE baseras pa tidigare identifierade behov i de deltagande
landerna. Projektet har ocksa genomforts i ett nara samarbete med EU och
de som &r ansvariga for SELFIE (det sjalvskattningsverktyg som EU skapat
och som delvis bygger pd DSoE). Detta samarbete, liksom samarbetet
mellan alla partners fortsatter aven efter sjélva projektets avslutning.

Ackreditering Erasmus+

Grundskoleforvaltningen har beviljats medel under KA1 Ackreditering som
varar mellan 2021 — 2027. Projektet har ett langre tidsspann an EU-projekt
vanligtvis har och mgjliggor darmed mer langsiktiga och djupgéende
samarbeten. Omraden inom projektet ar bland andra, digitalisering, digital
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sjalvskattning, programmering, tillgangliga larmiljéer, de globala malen,
sprakutveckling, matematikutveckling, hallbar utveckling och arbete kopplat
till barnkonventionen.

Omradena kommer att revideras under varen utifran nya identifierade
behov. Det ar valfritt for skolorna att delta och samtliga kommunala
grundskolor som har intresse av att delta kan gora sa utifran sina egna
forutsattningar.

Pa grund av den radande ekonomiska situationen i grundskoleforvaltningen
lamnades ingen ny budgetansdkan in fér 2024 och darmed har resandet
varit begransat. De aktiviteter som genomforts har varit planerade utifran
projektets uppsatta mal, skolans SKA-arbete och EU’s dvergripande mal.
Personal fran skolor och avdelningen for stod och utveckling har deltagit i
kurser i Danmark, Norge och Finland. Skolorna har tagit emot bestkare
fran Frankrike, Italien, Belgien, Norge, Danmark, Spanien, Tyskland,
Rumaénien, Portugal, Kroatien och Grekland. Ett samarbete med Norge har
paborjats for att utbyta erfarenheter av sprakutvecklande arbetssatt och
arbete med integration av minoritetsgrupper.

Inom ackrediteringsprojektet har avdelningen for stéd och utveckling
tilsammans med skolorna arrangerat kurser med deltagare fran Tyskland,
Danmark, Belgien och Spanien.

Kunskaper och erfarenheter samlas in genom enkéater och regelbundna
moten och sprids genom rapporter, blogginlagg och spridningsevent. For
att framja det kollegiala larande anordnas workshops.

Deltagande skolor i Ackrediteringen under aret: Vastra Hamnens skola,
Vastra skolan, Radmansvangens skola, Johannesskolan, Oxievangsskolan,
Kryddgardsskolan, Apelgardsskolan, Hermodsdalsskolan, Toftanéasskolan,
Nydalaskolan, Lindangeskolan, Augustenborgsskolan, Varner
Rydenskolan, Stenkulaskolan, Pauliskolan, Latinskolan, Soderkullaskolan,
Mellersta Forstadsskolan, Hyllievangskolan, Gottorpsskolan, Malméo
International School, Klagshamns rektorsomrade, Bergaskolan,
Husieskolan, Lorensborgskolan, Neptuniskolan.

UNITY

UNITY - Creating an ECO online Natural Fit Virtual Programs to
Prepare Students for boosting 21st century Skills 4 the Future.

Projektet UNITY loper under 3 ar och &r finansierat av Erasmus+.
Grundskoleférvaltningen ar projektdgare och de deltagande landerna ar:
Turkiet, Portugal, Italien, Kroatien och Grekland. Projektet syftar till att
utveckla anvandningen av PBL inom alla &mnen men i synnerhet inom
STEAM -amnena.

Malet med Unity ar att utveckla undervisningen for elever fran grundskola
till gymnasium kring hallbar utveckling med problembaserad larande (PBL)
och science, technology, engineering, mathematics (STEAM). Malgruppen
ar saledes forst och framst larare.
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UNITY syftar till att utveckla anvandningen av projektbaserat larande inom
naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap, konst och matematik (STEAM)
for att ge elever framtida fardigheter genom att engagera dem i verkliga
sammanhang, som klimatférandringar. Ovanstaende amne valdes, da
undervisning om klimatférandringar &r en utmaning, vard att ta itu med for
alla inblandade — samhallen, skolor, larare och studenter. Projektet kommer
tilsammans med skolor i olika lander att utveckla larandeformer kring
klimatforandringar dar PBL, STEAM och digitala verktyg kombineras for att
starka larandet.

Implementering och spridning: | slutet p& projekttiden involverades
elever och larare fran projektets deltagande lander i en internationell
innovationstavling dar lektionerna baserats pa PBL i STEAM-amnena som
ett satt att utvardera och implementera projektet for fortsatt arbete.

Projektet kommer fortsatt att spridas genom projektets webbsida som
innehaller 60 digitala lektionsplaneringar och instruktioner, en tydlig 6versikt
over lektionsplaneringarna, en beskrivning av vad PBL &r och hur du
arbetar med den som metod, 30 promovideor, 10 instruktionsvideor, en
detaljerad instruktion om hur du bygger ett samarbete med andra och
skapar en tavling utifran elevernas projektidéer, kommunikationsplan och
handlingsplan for de forsta aren efter projektets avslut samt 10 tematiska
webinarier kring relevanta &mnen.

Protect our Planet

Projektet POP (Protect Our Planet) dar Geijerskolan beviljats
partnerskap, syftar till att genom inkluderande pedagogiska metoder skapa
intresse for teknik och hallbarhetsfragor sa att eleverna far kunskap kring
hur klimatforandringar uppstar och sétt att minska miljépaverkan.

Skolan som éar -6 skola har valt att fokusera pa att skapa olika aktiviteter
for att eleverna ska bli mer miljomedvetna och skapa battre forutsattningar
for ett vackert Malmo. De har kopplar sitt arbete till mal 12 i de globala
malen: hallbar konsumtion och produktion. Syftet ar att medvetandegdra
eleverna om hallbar utveckling och miljé samt att eleverna ska gora aktiva
och medvetna framtida val.

Skolan har samarbetat med SYSAV och Kretseum déar eleverna gjort
studiebestk. Inom projektet har pedagogerna besokt Bulgarien, Frankrike
och Teneriffa for att ta del av och lara sig mer om miljdarbete med yngre
elever, vikten av att varna skog och hav och miljoforstéringen i skolornas
naromrade.

Milj6tanket genomsyrar den dagliga undervisningen pa Geijerskolan och
eleverna har blivit battre pa att sopsortera och aterbruka.

ESF Hallbara évergangar

ESF Hallbara 6vergangar. For att lyckas med en framtida etablering pa
arbetsmarknaden ar det viktigt att arbeta med en hallbar kedja fran
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grundskola till gymnasium och sedan vidare ut till arbetslivet.

Bakgrund

Att ha slutfort grundskola och gymnasium ar en av de stérsta
skyddsfaktorerna i en individs liv. Lasaret 21/22 nadde enbart 79,5% unga i
Malmo stad behdrighet till ett nationellt gymnasieprogram i Malmo stad
jamfort med 86,2% i riket, och 2022 gick 2,6% unga i Malmé stad inte
vidare till gymnasiet, jamfért med 2,0% i riket. Projektet har tagits fram
utifrén ett politiskt uppdrag att arbeta férvaltningsovergripande for att fa fler
unga att klara malen for sin utbildning och slutféra sina studier pa saval
grund- som gymnasieniva.

Syfte

Projektets syfte ar att genom strukturerade samverkans- och arbetsformer,
med fokus pa den unges behov, ge unga stod vid kritiska 6vergangar pa
grundskola och till gymnasium. Identifierade kritiska 6vergangar ar;

e fran hog skolfranvaro till skolnarvaro i ak 7-9

¢ fran grundskola eller det kommunala aktivitetsansvaret till
gymnasium

o fran sis-placering till studier, arbete eller praktik

Overgripande mal
Projektets dvergripande mal ar:

1. Det finns likvardigt stod for ungdomar, fran 13 ar och uppat, att klara
dvergangen till gymnasiestudier och ha forutsattningar f 6r att fullfélja sina
gymnasiestudier.

2.En stdrre andel elever ar kvar i studier och har fullféljt sin grundskole-
eller gymnasieutbildning.

3.Samverkan och samarbetsformer mellan, for projektets delinsatsers
relevanta aktorer, har starkts.

4. Organiseringen i skolan, avseende projektets aktuella 6vergangar for
overgripande malgrupp, har starkts utifran den enskilde individens behov

Malgrupp

Fokus ligger pa ungdomar som ar sarskilt utsatta i Malmo stad. Denna
malgrupp innefattar ungdomar fran aldern 13 ar som har hog skolfranvaro
eller har hoppat av skolan och riskerar att inte na utbildningsmal eller att
slutféra grund- och gymnasieskola, och ungdomar som lamnar sis-hem.

ECO-Steam

ECO-Steam - Integrating Teachers Training in ECO-Steam with Al and
VR. Projektet ar ett samarbetsprojekt som syftar till att utveckla larares
kunskaper och fardigheter som kravs for att integrera miljdmedvetenhet
inom STEAM-amnena.

Malet &r att utveckla en Al-driven Eco-Steam-laroplan och skapa en VR-
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baserad larmiljo som simulerar verkliga Eco-Steam -scenarier for larare att
ova och forfina sina fardigheter pa. Inom projektet kommer det att etableras
ett Eco-Steam Ambassadors Program, vilket gor det mojligt for larare att bli
foérandringsagenter som framjar och stddjer Eco-Steam- utbildning i sina
organisationer.

Mal:

En omfattande Al-driven Eco-Steam-laroplan som inkluderar miljoutbildning
och STEAM-amnen, vilket framjar tvarvetenskapligt larande.

En VR-baserad larmiljé som erbjuder larare en plattform for att 6va och
forfina sina Eco-Steam-undervisningsfardigheter i engagerande, realistiska
scenarier.

Ett natverk av utbildade Eco-Steam-ambassadérer som kommer att sprida
sin kunskap och inspirera till miljdmedvetenhet i sina organisationer.

Okad medvetenhet och kunskapsdelning.
Malgrupp: Larare i grundskolan

Personella resurser: En samordnare fran Avdelningen Stod och
Utveckling, en koordinator fran en skola och 8 larare fran 6 olika skolor.

Spridning och implementering: Ett natverk av ambassaddrer som sprider
och inspirerar i sina organisationer. Webbsida med resurser att hamta.

ICANDO

ICANDO &r ett litet KA2 projekt dar skolor fran Sverige, Turkiet, Grekland,
Italien och Spanien samarbetar i ett kunskapsutbytesprojekt. Det handlar
om att bestka varandra i respektive land och dar fa delta i workshops,
forelasningar och andra aktiviteter sdsom studiebesok for att fa lara sig om
hur var och en arbetar nar det galler att inkludera digitalisering som verktyg
for att forstarka larandet i undervisningen.

Under 2024 s& genomfordes de tva sista aktiviteterna/mobiliteterna dar den
forsta var i Grekland och den andra i Spanien.Tva Malmaoskolor ingdr i detta
samarbete och de har pedagoger som representerar dem med pa dessa
traffar. Dessa tva skolor ar Lindangeskolan och Lorensborgsskolan.

M-Stem

Projektet M-STEM I6per under drygt tva ar och delfinansieras av
Eramsus+. Grundskoleforvaltningen ar partner i projektet tillsammans med:
Frankrike, Portugal, Spanien, Rumanien, Turkiet och Osterrike.

M-STEM projektet syftar till att utveckla och implementera ett nytt
utbildningspaket som inkluderar anvandningen av Metaverse-teknologi i
STEM-utbildning (Science, Technology, Engineering, and Mathematics)
Vidare sa syftar projektet till att utbilda larare i anvandningen av Metaverse-
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teknologi och dess integration i STEM-utbildning, forbattra elevernas
prestationer i STEM-amnen genom anvandning av Metaverse-teknik och att
oka antalet studenter som satsar pd STEM-karriarer som ett resultat av
deras erfarenhet av Metaverse-teknologi inom utbildning.

Mal:

Att utveckla ett inkluderande och innovativt tillvagagangssatt for STEM-
utbildning som inkluderar anvandningen av Metaverse.

Att ge eleverna nodvéandiga fardigheter och kompetenser for att verka i den
hyperdigitala tidsaldern, inklusive STEM-kompetens och ett digitalt kreativt
tankesatt.

Att forbattra den professionella utvecklingen av larare i anvandningen av
Metaverse-teknologi och dess integration i STEM-utbildning.

Att 6ka elevernas engagemang och motivation i STEM-amnen genom
anvandning av Metaverse-teknologi.

Malgrupp: Larare i grundskolan

Personella resurser: En samordnare fran Avdelningen Stod och
Utveckling, en koordinator fran en skola och 8 larare fran 6 olika skolor.

Spridning och implementering: Ett natverk av ambassaddrer som sprider
och inspirerar i sina organisationer. Webbsida med resurser att hamta.

TEN

TEN (Telepresence Network), som ar ett Erasmus+ projekt, startades upp
i januari 2021 med syftet att bygga natverk och utbilda kring AV1
(Telepresence) tillsammans med partners fran Sverige, Danmark och
Norge. Projektets avslut har fatt férlangas pa grund av en fordjupad kontroll
pa projektagaren sa den slutgiltiga utbetalningen har annu ej kunnat
genomforas.

Under 2024 genomfdrdes en workshop och ett seminarium inom projektet
med syfte att bade skapa material for spridning till andra och for att sprida
information om vad projektet i stort handlar om och vad som har gjorts.
Dessa tva var i Képenhamn pa hosten 2024. Inom projektet sker ett
kontinuerligt samarbete mellan universitetet, sjukhus, kommuner, skolor
och foretag. Dessa samarbeten &r etablerade for att fortleva aven efter
projektets avslut.

Dokument och riktlinjer har skapats inom projektets ram for att underlatta
anvandningen av Telepresence i skolan.
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Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Erasmus+Ackreditering Yrkes 2023

Malmo Borgarskola ar projektagare. Mer om Malmo Borgarskolas projekt
beskrivs i del 1 av denna internationella redovisning.

Erasmus+Ackreditering Skola 2023

Malmo Borgarskola ar projektagare. Mer om Malmo Borgarskolas projekt
beskrivs i del 1 av denna internationella redovisning.

2 024 -KA121-VET-000111396

Ackrediterat mobilitetsprogram inom Erasmus+.

Malmo Borgarskola ar projektagare. Mer om Malmo Borgarskolas projekt
beskrivs i del 1 av denna internationella redovisning.

2 024-KA121-SCH-000211430

Ackrediterat mobilitetsprogram inom Erasmus+.

Malmo Borgarskola ar projektagare. Mer om Malmo Borgarskolas projekt
beskrivs i del 1 av denna internationella redovisning.

NordUng

Malmo Borgarskola ar projektagare. Mer om Malmo Borgarskolas projekt
beskrivs i del 1 av denna internationella redovisning.

Kommunstyrelsen

Forstudie Etablering av innovationshub for
kunskapsutveckling och klimatomstallning

Stadskontoret har genom avdelningen fér omvérld och naringsliv beviljats
medel fran Europeiska Regionalfonden for att genomféra en forstudie for att
inratta en innovationshub fér kunskapsutveckling och klimatomstélining.

Forstudien ska understka koncept, organisering, finansiering, malgrupp,
specialiseringsstrategi, varumarke och fysiska krav for hubben. Detta ska
ske genom ett samarbete med innovationsaktorer i staden, naringsliv,
foretagsframjande aktorer och forskningsinstitutioner och syfte ar att oka
innovativ formaga och hallbar omstéllning. Malet ar att utveckla
samarbeten, arbetssatt, processer och modeller for innovation och att
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stodja befintliga féretag och skapa nya bolag for hallbar transformation.
Forstudien har Malmé stad som sin malgrupp och syftar till att mynna ut i
forslag pa nya metoder och arbetssatt som mojliggor att staden i sin roll
som initiativtagare till innovationsdistriktet kan etablera nya samarbeten och
utveckla arenor och kluster och natverk. Sekundar malgrupp ar
foretagsframjande aktorer, akademi och forskningsaktérer samt sma och
medelstora foretag.

| projektteamet ingar tjanstepersoner pa avdelningen Omvarld och
Naringsliv motsvarande ca 1,5 tjanst.

Kompetensforsdrjning genom att spegla
Malmo

Projektet "Kompetensférsorjning genom att spegla Malmaé" projektleds av
stadskontoret genom HR-avdelningen i samarbete med halsa-, vard- och
omsorgsforvaltningen, férskoleférvaltningen och
funktionsstodsforvaltningen.

Projektet innehaller sex huvudaktiviteter sdsom exempelvis
kompetenshojande insatser for rekryterare, aktiva atgarder mot
diskriminering, att ta fram béttre indikatorer for att mata jamlikhet.

Forvantat resultat for projektet ar att genom aktiviteter pa individ- och
organisationsniva lyckas gora en forflyttning, sa att Malmo stads
organisation i hogre grad ska spegla Malmébornas skilda erfarenheter och
bakgrunder i samtliga yrkeskategorier och chefsled oavsett etnisk eller
kulturell bakgrund, funktionsvariation eller kon

STEM-UP

For att moéta kompetensférsérjningsutmaningen inom STEM utvecklar
projektet en regional stodstruktur genom att forstarka och samla det
foretagsframjande systemet i Skane - skolan samt framjarsystemen
kopplade till talangattraktion och naringsliv. Jamstélldhet och likabehandling
ar centrala perspektiv i projektet. En inkluderande arbetsmarknad ar en
forutséttning for att sakra kompetensférsérjningen. Genom projektet
kommer specialiseringsomradena fa en battre tillgang till kvalificerad
personal vilket starker forutsattningarna for utveckling och tillvéaxt.

Projektmalet ar att genom skapandet av en regional stodstruktur for STEM-
kompetens bidra till att sm& och medelstora foretag starker sin kapacitet
och sina fardigheter kopplat till strategisk kompetensforsérjning inom
omradet med fokus pa styrkeomradena och deras agendor.

Region Skane ar projektagare och Malmo stad medfinansierar med 10%
arbetstid. Omvarld och naringsliv deltar framst inom arbetspaketet som
fokuserar pa skanska bolags mgjligheter att locka internationella talanger
med STEM-kompetens. Arbetet inkluderar kartlaggning av foretagens
behov, riktade aktiviteter i syfte att starka regionens attraktivitet samt
uppbyggnad av ett International House online. Pa online-plattformen
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kommer relevant information for inflyttande talanger samlas.

UTSICT - Unga Talanger till Skansk Industri

for Cirkular Tillvaxt

Unga Talanger till Skansk Industri for Cirkular Tillvaxt (UTSICT) syftar till att
hjalpa sméa och medelstora tillverkande foretag i Sk&ne — oberoende av
bransch — att anpassa sig till en cirkular ekonomi och framja hallbar tillvaxt
med hjalp av akademisk spetskompetens. Projektet ar ett nara samarbete
mellan kommunerna Helsingborg, Kristianstad, Malmd, Lund och
larosatena Hogskolan Kristianstad, Malmé universitet och Lunds
universitet, deltagande foretag, IUC Syd samt Region Skane som aven
bidrar med kontant finansiering.

Projektmal

Projektmalet ar att paskynda den grona och cirkulara omstallningen hos
tillverkande SMF i Skane. 22 SMF kommer efter projektslut att ha deltagit i
kunskapsuppbyggnad om cirkular ekonomi och produktion. Av dessa
kommer 10 foretag, utifrin mognadsgrad och uppskattad kapacitet att
genomfora férandringar, erbjudas en férdjupad insats genom KTP-
metoden.

Genom KTP-metoden far 10 foretag spetskompetenser i cirkular
omstalining fran nyutexaminerade akademiker, akademiska coacher och
industriella affarscoacher. Efter projektet ska samtliga foretag ha integrerat
delar av den cirkulara ekonomin och omstallningen i sin verksamhet.
Exempelvis genom cirkulara affarsmodeller, en hdgre grad av
ateranvandning genom reparation, underhall och forlangda livstider eller en
utvecklad andrahandsmarknad for primarprodukt och restavfall. Ett mal for
projektet ar aven att 12 av akademikerna blir rekryterade till nagot av de
deltagande foretagen efter projektslut.

Omvarld och néaringslivs roll

Industriellt UtvecklingsCentrum Syd ar projektagare, Malmd stad
medfinansierar projektet genom avdelningen fér omvarld och naringsliv
med 5 % i arbetstid. Omvarld och néringsliv engagerar féretag i Malmo
samt foljer projektet som helhet. Satsningen har baring pa bade arbetet
med talangattraktion samt pa kompetensforsorjning generellt.

Kulturnamnden

Barns ratt till lek, vila och fritid

Kulturforvaltningen har under aret medverkat i ESF-projektet Barns ratt till
lek, vila och fritid, som leds av arbetsmarknads- och socialférvaltningen och
dar kulturférvaltningen och fritidsférvaltningen ingar som
samarbetspartners. Projektets primara malgrupp ar pojkar och flickor

Redovisning av internationellt arbete 2024, 65(79)



mellan 10-16 &r som &r bosatta i Rosengard och Sofielund och som inte ar
delaktiga i en forening eller deltar aktivt i strukturerade fritidsaktiviteter.
Skolor som berdrs och ar arena for projektets aktiviteter ar
Sofielundsskolan och Stenkulaskolan. Kulturférvaltningen har deltagit i
projektet med personal fran de bada verksamheterna Arena 305 och
Kulturskolan och arrangerat aktiviteter for elever pa de bada skolorna.
Arena 305 har anstallt tre unga ledare i aldern 17—-21 ar i projektet och
dessa har bedrivit strukturerade aktiviteter for eleverna, bland annat
studioworkshop for tjejer och transpersoner samt dansaktiviteter.

Genom projektet har barn och ungas tillgang till fritidsaktiviteter i de berérda
omradena starkts och fler unga i aldern 17-21 har fatt majlighet att prova pa
att planera och leda aktiviteter for andra barn och unga.

Perfare — Kultur och héalsa

Tillsammans med HVOF medverkar kulturférvaltningen i projektet
PERFARE som syftar till att utbyta praktiska exempel pa kulturaktiviteter
inom ramen for och i samarbete med hélsa och sjukvard. Projektet gar nu
mot sitt slut och under 2024 genomfdrdes en konferens i Ungern for
erfarenhetsutbyte. Parallellt har de deltagande forvaltningarna i Malmé stad
genomfort aktiviteten Stories from the bodily archive genom vilken tre
danspedagoger arbetat med dans och rorelse for boende pa ett av stadens
demensboende.

Deltagandet i projektet PERFARE har resulterat i ett utbyte av praktiska
erfarenheter av arbete med kultur som halsoframjande aktivitet, sdval som
genomférande av konkreta halsoframjande aktiviteter for personer med
demens.

Den lettiska samlingen

Malmo konstmuseum har under aret medverkat i projektet The Latvian
Collection (Den lettiska samlingen) i samarbete med the Latvian Centre for
Contemporary Art (LCCA) i Riga.

Utstallningen visas pa Latvian National Museum of Art i Riga 2024.

Utstallningen donerades till Malm6 konstmuseum 1939, strax innan andra
varldskrigets utbrott. Utstallningen har visats pa Malmé konstmuseum
tidigare under projektet (2022—2023) och i december 2024 visades den
slutligen i Riga. Malmo Konstmuseum har under aret varit involverade i
produktion, transport och planering av utstéllningen i Riga.

Utstallningen ar ocksa en del av projektet From Complicated Past Towards
Shared Futures, ett samarbete med LCCA, National Gallery of Art i Vilnius
(Litauens nationalmuseum fér konst), OFF-Biennale i Budapest, Muzeum
Sztuki i t6dz, medfinansierat av Creative Europe Programme of the
European Union och Region Skane.

Projektet syftar till att satta fokus pa hur konst kan synliggéra och bidra med
perspektiv till viktiga samhallsfragor samt starka den internationella
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samverkan pa konstomradet.
Miljonamnden

AGORA

| projektet AGORA undersdker Stockholm Environment Institute hur
socioekonomiska sarbarhetsfaktorer spelar in i utsattheten for extrem
varme i Malmo. Varme ar den klimatrelaterade risk med storst inverkan pa
folkhalsan i nartid men ocksa den risk svenska stader arbetat minst med.
Under projektet far Malmo stad hjalp av en doktorand som utvecklar en
metodik for att undersoka sarbarheter for varmeboljor. Malmo stad deltar i
projektet som studieobjekt utan medfinansiering fran projektet.

Arbetet genomfdrs i en iterativ policylabb-process baserad pa "design
thinking”. | projektets uppstartsperiod definieras olika case-omraden dar
projektparterna ser gemensamma klimatanpassningsbehov.
Ldsningsforslag tas sedan fram som ignorerar de traditionella barriarerna
som fastighetsgréanser utgor. Nasta steg ar att genomlysa foreslagna
I6sningsforslag utifran befintlig lagstiftning och understka om det &r mojligt
att ta fram en avtalslésning samt vilka incitament som foreligger for varje
part att skriva under ett sddant avtal. Om juridiken séatter stopp eller
incitament ej finns omarbetas avtalsférslaget tills parterna ar nojda.
Miljéférvaltningen bidrar genom hela projektet med att ta fram case och
avtalsférslag samt med att involvera ovriga intressenter i staden. Under
2025 ska en policy-brief och en guide for privatoffentlig samverkan fér
klimatanpassning tas fram.

Projektet leds i Malmo av en projektledare fran miljéforvaltningen.

Arcadia-TrAnsformative climate ResilienCe
by nAture-baseD solutions in the contlnentAl
bio-geographical region

Miljoforvaltningen arbetar inom projektet Arcadia med att skapa en urban
skog vid gamla hamnterminalen i omradet Nyhamnen, som ska omvandlas
fran industriomrade till ett nytt centralt omrade med bostader, verksamheter
och offentliga ytor. Skogen ska framja biodiversitet, minska varmen i
stadsmiljo och pad samma gang bli en plats for aktiviteter och rekreation for
Malmdoborna. Miljforvaltningen kommer ocksa att delta i utvarderings-,
kommunikations- och spridningsaktiviteter inom projektet.

Projektet leds i Malmo av en projektledare fran miljoforvaltningen.
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BRAVE (Business Readiness Acceleration
for innoVative Energy systems)

BRAVE syftar till att accelerera implementering och uppskalning av
miljomassigt och kommersiellt hallbara energilésningar lokalt, samt 6ka
forstaelsen for dess hinder och mojligheter. Projektets mal ar en dkad
investeringstakt i hallbar energiteknik och nya smarta, lokala
energildsningar for att uppna en hallbar och leveranssaker energiférsorjning
och minskad klimatpaverkan i Malmo. Genom aktérssamverkan kring
finansierings-, affars- och policylésningar, en sa kallad Business Readiness
Accelerator, ska kommersiellt attraktiva investeringsmiljéer skapas for
energilésningar med hdg teknisk mognadsgrad. Flera olika Idsningar ska
testas och utvecklas inom projektet, med utgangspunkt i 7 geografier:
Aarhus, Amiens, Brabant, Flanders, Hamburg, Rotterdam och Malma. |
Malmds del av projektet ska miljéférvaltningen, stadsfastigheter och lokala
nyckelaktdrer utreda och implementera smarta lokala energisystem i
offentliga kommunalt &gda byggnader och néarliggande fastigheter, samt
verka for att skala upp losningarna till fler delar av Malmé. Det handlar dels
om energilésningar inom en byggnad, dels i gemenskaper av flera
intilliggande byggnader och fastigheter som samverkar. Smarta lokala
energisystem kan exempelvis inkludera egen férnybar elproduktion
(foretradesvis genom solceller pa tak, fasader eller mark), energilagring,
elbilsladdning, delning av el, samt smart digital styrning av energifléden.
Det kan ocksa inkludera energilésningar for varme sasom lagtempererad
fiarrvarme, bergvarme och varmepumpar, samt hur dessa ldsningar kan
samspela med elfoérsoérjningsbehov genom sektorkoppling.

Projektet leds i Malmo av en projektledare fran miljoforvaltningen, i
samarbete med medarbetare pa serviceforvaltningen.

Circular Economy Office (CEO)

Projektet Circular Economy Office (CEO) syftar till att accelerera
moblerbranschen omstéllning till en mer resurssmart bransch, genom
upphandling och genom nya typer av samverkan och beteendefdrandring.
Miljéforvaltningen och stadskontorets upphandlingsenhet jobbar
tillsammans i detta projekt. Upphandlingsenheten kommer under projektets
gang att upphandla flera varor och tjanster som ar viktiga for projektet och
for Malmo stads mdbelbehov; bland annat nya mébler och
inredningsarkitekter. | dessa omraden kommer cirkuléra aspekter att
appliceras. Projektet har identifierat att Malvin, som ej fungerar sedan flera
ar tillbaka, ar viktig for projektet och ska arbeta for att hitta en vag framat.
Projektets mal &r aven att 6ka inkdpen av aterbrukade mobler. En av
projektets aktiviteter och mal &ar att genomfora en aktivitet som syftar till att
na beteendefoérandring for en 6kad implementering av ett cirkulart
forhaliningssatt till mobler. Det handlar dels om att félja en cirkular
prioriteringsordning vid ink6p av mdbler och att hantering, reparation,
avyttring av mobler bli mer resurssmart. Om Malvin far en nystart kommer
projektet ocksa att testa funktionen av resurscoach fér mobler, att hjéalpa
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forvaltningarna med att ta battre hand och utnyttja de mébler de redan har.
Miljoforvaltningen ar ansvarig for dessa aktiviteter. Projektets ambition ar
att Malmo stads behov av kontorsmdbler ska till 40% ska vara uppfyllt av
aterbrukade mobler.

Projektet leds i Malmo av en projektledare fran miljoforvaltningen, i
samarbete med stadskontorets upphandlingsenhet.

City Blues

| projektet City Blues utvecklar stader planer for sina urbana vatten och
gronomraden for att battre hantera de negativa effekterna av
klimatférandringar och samtidigt skapa attraktiva omraden fér manniskor.

City Blues skapar ett webbaserat verktyg som samlar stadernas
erfarenheter och goda exempel for att visar hur naturbaserade ldsningar
(NBS) i ett avrinningsperspektiv kan anvandas for att hantera urbana
dversvamningar och dagvatten. De olika stegen beskrivs fran finansiering
och planering till genomférande, underhall och uppfdljning. Projektet
undersoker ocksa hur relevanta intressenter kan involveras i arbetet. Under
projektet designar och implementeras fem olika pilotprojekt i Arhus, Malmé,
Stavanger, Tammerfors och Tartu. Malmos pilot fokuserar pa
Risebergabacken for att med relevanta aktdrer ta fram en utvecklingsplan
for backen.

Staderna delar sen med sig av sina lardomar i transnationella workshops
och andra evenemang och inférlivar erfarenheterna i det webbaserade
verktyget.

Projektets leds i Malmé av en projektledare pa miljéférvaltningen, med visst
samarbete med fastighets- och gatukontoret och stadsbyggnadskontoret.

DISCO-Digital solutions for climate
adaptation

Projekt DISCO ska utveckla och starka innovationskapaciteten hos
organisationer och individer for att ta fram och anvanda digitala I6sningar
som en del i klimatanpassningen. Tva nya digitala [6sningar ska utvecklas i
pilotomradet Sege park med fokus pa vatten, i samverkan med lokala
aktorer i Sege park och med Sweden Water Research, bland annat for att
arbeta med att en mer hallbar installning till vattenanvandning och for att fa
en okad forstaelse for fungerande l6sningar for klimatanpassning som
utvecklats i Sege park. Lardomarna fran Sege park som innovationsomrade
har dokumenterats och kommer att tas vidare i utvecklingen av andra
stadsdelar.

Projektet leds i Malmé av en projektledartjanst pa miljéférvaltningen, men
fordelat pa fem medarbetare.
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ERUF - Resurshubben i Malmo

Projektet Resurshubbens huvudfokus ar att utveckla en "hub” fér
resurscoachning, resurseffektivitet samt industriell symbios for att
mojliggora cirkularet och innovation. Malgrupp for projektets aktiviteter ar
framst sma- och medelstora foretag, som pa olika satt kommer att coachas
for att bli mer resurssmarta. Fokusomraden kommer till en borjan att vara
plast, textil och livsmedel da det finns stort potential for cirkular utveckling i
dessa branscher och de ar utpekade i Fardplan for Cirkular Ekonomi.
Miljoforvaltningens roll ar ocksa att ta fram ett koncept och en
finansieringsmodell for hur Resurshubben i Malmd kan drivas efter
genomfort projekt. Miljférvaltningen kommer ocksa att coacha
verksamheter i hur man blir mer resurseffektiv, samt att undersdka hur
Resurshubben kan drivas efter genomfoért projekt. Partner i projektet ar
MINC. Resurshubben &r en omstéllningsarena inom Klimatomstéallning
Malmo.

Projektet leds i Malmo av en projektledare pa miljoforvaltningen.

Klimatomstallning Malmo - Processledning
och innovation

Projektet omfattar processledningen i Klimatomstallning Malmés arbete for
en klimatneutral stad och kommer att bidra till att staden och dess
samarbetsaktorer tar viktiga steg narmare malet. Projektet utgor nasta fas i
Malmds klimatarbete. Miljoférvaltningen ansvarar genom processledningen
for Klimatomstallning Malmo for évergangen fran en forberedande fas till
genomfdrande av initiativ for att mota stadens ambitiosa klimatmal. Genom
projektet fokuserar vi pa den strategisk nivan av arbetet, genom att vara en
stddjande mellanhand mellan den politiska ledningen, stadens
forvaltningar, och partners, samt intressenter som pa olika satt investerar i
klimatomstallningen. Fokus pa larande, kommunikation,
innovationsprocesser och organisering.

Projektet mojliggor nasta steg i 6vergangen fran en forberedande fas, dar
fardplaner for klimatarbetets prioriterade omstéllningsomraden tagits fram,
till nasta fas, dar vi implementerar och genomfor fardplanerna i stravan mot
malet om en klimatneutral stad.

Projektet leds i Malmé av en projektledare pa miljoférvaltningen.

Good Cities

Projektet GOOD Cities ska framja hallbar konsumtion och delningsekonomi
i Malmd. En stor del av utslappen i Malmo ar relaterade till konsumtion av
varor och tjanster. Att underlatta delning ar darfor en viktig pusselbit i
Malmds klimatomstéllning. Projektet GOOD Cities har fokus pa metoder
och verktyg for att skapa fler delningslésningar i Malmé och mgjligheter till
att skala upp dem. | projektet arbetar Malmo stad tillsammans med lokala
delningsaktdrer for att underséka hur kommunen kan ge battre
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forutsattningar till delningsekonomi. Arbetet kommer majliggora testytor pa
olika stallen i staden. Vid sidan om detta ska projektet underséka hur
Malmo stads arbetsséatt och policydokument kan utvecklas for att underléatta
delningslosningar i Malmo.

Projektet leds i Malmo av en projektledare pa miljéforvaltningen.

INCLU:DE

Projektet Just and inclusive climate action in German cities (INCLU:DE) har
som syfte att genom internationell samverkan bidra till att utveckla ett
ramverk for att starka en mer rattvis och inkluderande
klimatomstallningsprocesser. Direkta malsattningar ar att sakerstélla att
klimatatgarder inkluderar sociala rattvise avvagningar och nyttor, att
strategiskt linjera klimat och rattviseprioriteringar, samt utveckla metodologi
for skalning av rattvise- och inkluderingsatgarder i
klimatomstallningsarbete. Malmé ar med i projektet som "international
frontrunner" och deltar genom en peer-exchange med staden Heidelberg.
Malmé har signerat ett "Letter of intent”, dar vi klargdr att vi som
“international frontrunner city and peer for the City of Heidelberg” avser
delta (in-kind med var arbetstid) i ett par av projektets aktiviteter, max en
timme i manaden.

Projektet leds i Malmé av en projektledare pa miljoférvaltningen.

Kompetensutveckling: klimatsmart och
cirkulart (KLiCK)

KLIiCK é&r ett forstudieprojekt infor kompetensutveckling av medarbetare
inom nettonollarbetet. Syftet med forstudien ar att ge en fordjupad analys
nar det galler medarbetares och chefers och behov av
kompentensutveckling och involvering inom hallbarhet och minskad
klimatpaverkan. Under forstudien ska dialog med Malmo stads forvaltningar
genomforas for att se var storst potential och radighet finns for ett storre
satsning pa kompetensutveckling kring klimat och hallbarhet. Det kommer i
sa fall att ske i ett storre genomforandeprojekt.

Projektet leds i Malmo av en projektledare pa miljoforvaltningen, i
samverkan med 6vriga forvaltningar i staden.

Let's Go Circular

Projektets syfte ar att arbeta for att stélla om till en resurssmart cirkular
ekonomi dar produkter och material ateranvands, atertillverkas och
atervinns. Miljéforvaltningen inkorporerar genomférandet av projektet med
arbetet inom omstallningsomradet Cirkular ekonomi (CE),

Klimatomstéallning Malmo. Precis som i omstallningsomradet ska en lokal
fardplan for CE formuleras, en CEAP (Circular Economy Action Plan). Detta
arbete utgar fran nulagesanalyserna fran 2022 och kompletteras under
2023 med fordjupad dialog med intressenter inom omradet cirkular
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ekonomi. Projektet ska ta fram en fardplan i samarbete med andra
forvaltningar och lokala intressenter (sarskilt fran naringslivet) i Malmo.
Nyckelaktérer erbjuds forma en tvarsektoriell intressentgrupp som kopplas
till team Cirkular ekonomi p& miljéforvaltningen. Utdver skraddarsytt stod att
ta fram fardplan, ger projektet mojligheter att ta fram fordjupningar via
expertstod efter behov, utbyta erfarenheter och hitta I6sningar med andra
partners samt bjuda med lokala aktorer pa studieturer.

Projektet leds i Malmo av en projektledare pa miljéforvaltningen.

Mapping Energy Poverty in the City of Malmo

Under energikrisen markte Energi- och klimatradgivarna i Malmé hur
samtalen med Malmdborna forandrades, vilket tydligt speglade invanarnas
utsatthet vid stigande energipriser. En av malséttningarna var att
kartlaggning ska kunna bidrar till att synliggdra de halsoméssiga och
sociala risker som energifattigdom medfor, liksom dess paverkan pa
invanarnas majligheter till ett gott liv. Resultatet av projektet ska ge ett
konkret underlag som kan presenteras for politiker och beslutsfattare, i
syfte att oka forstaelsen for problematiken och utveckla atgarder for att
stddja dem som &r mest utsatta

Miljoforvaltningen har haft en stodjande roll i projektet genom att bista
Jenny von Platten, forskare vid Lunds universitet, i hennes arbete med
kartlaggningen av Malmoé stads energifattigdom. Tillsammans med BID
Mollan/Sofielund har vi delat med oss av erfarenheter och kunskap om
Malmas fastighetsstruktur och de utmaningar som staden star infor. Vart
bidrag har varit begréansat till att ge stéd och insikter for att underlatta Lunds
universitetsarbete. Ett underlag ar framtaget och gar att ta del av pa Lunds
universitets hemsida Mapping Energy Poverty in the City of Malmé - Lunds
universitet.

Projektet leds av en projektledare pa miljoforvaltningen.

NBS4Nature

Projektet handlar om att utvardera de funktioner som naturbaserade
I6sningar ger till staden, framfér allt kopplat till Riseberga-backen.

Projektet leds av en projektledare pa miljéférvaltningen

Net Zero Cities Pilot Cities Programme

NetZeroCities driver missionen om 100 klimatneutrala och smarta stader,
som syftar till att samordna och driva pa Europas staders arbete med
klimatomstallning. Malet ar minst 100 klimatneutrala och smarta stader till
2030 och att fler stader ska inspireras att folja efter for att bli klimatneutrala
till senast 2050. Malmo ar en av EU-kommissionens 100 stader som ska ga
fore och visa vagen hur stader kan stalla om och bli klimatneutrala till

2030. 2023 valdes Malmo ut som pilotstad och fick darmed finansiellt stod
for att kunna driva pa arbetet ytterligare. For Malmo stad innebér det att vi
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genom Klimatomstéllning Malmé ska bryta ny mark och ta konkreta steg
som vander utslappskurvorna och darigenom visa vagen i
klimatomstallningen for andra stader. En del av finansieringen kommer att
ga till atgarder for utslappsminskningar kopplat till Sysavs kraftvarmeverk,
som producerar el och fjarrvarme genom avfallsforbranning. | projektet
kommer man att samarbeta med ett flertal aktérer, daribland
forskningsinstitutet RISE och Stockholm Environment Institute, som ar
ledande kunskapspartners i omstéllningen. Tillsammans kommer man
starka stadens formaga att identifiera prioriterade atgarder for att
accelerera klimatomstéallningen.

Projektets leds i Malmé av en projektledare pa miljéforvaltningen, i
samverkan med medarbetare pa stadskontoret, fastighets- och
gatukontoret, stadsbyggnadskontoret, serviceférvaltningen,
kulturférvaltningen, fritidsférvaltningen, grundskoleférvaltningen och
arbetsmarknads- och socialférvaltningen.

PED Stepwise

Stadionomradet i Malmo ar stadens huvuddistrikt for sport och utbildning
och omradet genomgar en transformation med distriktets nya planforslag.
PED Stepwise ar ett projekt som amnar att implementera en stegvis
process for utvecklingen av en energipositiv stadsdel (PED) i
Stadionomradet i Malmo. Processen kommer att besta av innovativa
strategier for lokal produktion av fornybar energi, solceller, energiflexibilitet,
varmesystem och energilagring. Arbetet kommer att ske i ndra samverkan
mellan projektpartners. Projektet kommer inte bara adressera tekniska
fragor utan aven engagera och aktivera aktérer som ar verksamma i
omradet. Projektets 6vergripande mal ar utvecklingen av en bred l6sning
for ett effektivt energisystem i omradet och stadsplaneringsprocessen med
malet att 6ka produktionen av fornybar energi och utveckla héallbara
samarbetsmodeller inom omradet. Tillsammans med projektpartners sa
kommer Malmd att arbeta med innovativa metoder for att tillsammans med
intressenter och aktorer i Stadionomradet arbeta i ett Living Lab och skapa
en processkarta och plan for implementeringen av Stadionomradet som ett
positivt energidistrikt.

Projektet leds i Malmo av en projektledare pa miljéforvaltare, i samverkan
med stadskontoret, fastighets- och gatukontoret, stadsbyggnadskontoret
och serviceforvaltningen.

PowerBio

Syfte med Power Bio ar att stddja den gréna omstallningen genom att 6ka
forsorjningstryggheten, volymen biogas samt produktionen av biokol och
hogvardiga produkter fran gras, tang och halm genom forbattrade
insamlingsmetoder, kaskadanvandning och gréanséverskridande regional
marknadsinnovation. | Malmd samarbetar miljéférvaltningen, fastighets och
gatukontoret och kommunteknik tillsammans med aktorer fran biogas och
biokol branschen. Miljéférvaltningen ansvarar for och leder projektet i
Malmo tillsammans med berérda forvaltningar. Miljoférvaltningen
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koordinerar aven en av delaktiviteterna i projektet tilsammans med danska
och svenska partners. Fastighets- och gatukontoret deltar genom
tjanstepersoner som arbetar med drift- och markskoétsel och som
behovsagare. Fastighets- och gatukontoret vill narmare underséka gras och
tang som biomassor, dels for att producera biogas eller hitta andra
anvandningsomraden. Utredningar ska genomforas for att titta pa
ekonomiska, tekniska och miljomassiga for- och nackdelar. Malmo stad ska
lara sig av andra danska stader genom studiebestk och erfarenhetsutbyte.
Miljoforvaltningen undersoker vidare olika biomassors potential till att
producera biokol.

Projektet leds i Malmo av en projektledare pa miljoférvaltningen, i
samverkan med medarbetare pa fastighets- och gatukontoret.

PROCOMMS (Promoting Resilient Cities
through Community Participation and
Communication of Climate and Disaster
Risks)

Projektet syftar till att ta fasta pa erfarenheter i Malmo och i Cork (Irland) av
att planera for, forbereda sig for och reagera pa klimatrelaterade
katastrofscenarier, samt att utifran dessa erfarenheter lagga grunden for
utvecklingen av atgards- och projektkoncept. | synnerhet laggs fokus pa
strategier dels for férebyggande involvering av samhallsaktorer fran olika
sektorer, dels for upprattandet av kommunikationsvagar till stod for
sektorsdvergripande dverenskommelser éver olika tidshorisonter.

Projektet leds i Malmé av en projektledare pa miljoférvaltningen.

Resilient Water Innovation for Smart
Economy (REWAISE)

Syftet ar att utveckla, implementera och utvardera nya tekniker och
modeller for att minska anvandningen av dricksvatten och anvénda vatten
pa ett smartare satt pa lokal niva. Malmos befolkning 6kar och befintliga
resurser behdver anvands pa ett smartare och effektivare sétt an idag.
Projektet har ett speciellt fokus pa regnvatten och hur det i hdgre
utstrackning kan anvandas till bland annat odling och toalettspolning i Sege
Park. Urinseparerade toaletter ska testas i omradet for att kunna atervinna
naringsamnen fran urin till godsel.

Miljoforvaltningen samordnar Malm@s stadsdelar i projektet i nara
samarbete med bland annat MKB, Parkering Malmo, fastighets- och
gatukontoret och VA SYD. Samverkan sker ocksa med byggaktorer,
boende och verksamma i Sege Park och med forskare fran Lunds
universitet och SLU. Projektet bidrar till att uppsatta mal i
Hallbarhetsstrategin och Klimat- och kretsloppséverenskommelsen i Sege
Park kan uppnas. Brunnshdg i Lund och Sege Park i Malmo ingar som
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svenskt Living Lab i detta stora europeiska projekt, med flera Living Labs i
olika delar av Europa.

Projektet leds i Malmo av en projektledare pa miljéforvaltningen, i
samverkan med medarbetare pa fastighets- och gatukontoret.

SchoolFood4Change (SF4QC)

Projektet syftar till att skapa en langsiktig évergang till hallbara och
halsosamma matvanor bland barn och unga i skolalder genom
upphandling, tillagning av nya menyer och larande for hallbar utveckling
och mat i undervisningen. Projektet uppnar sitt syfte genom att: 1) inventera
nulaget och behov av insatser i Malmos skolor 2) testa och utveckla nya
arbetssatt for upphandling av livsmedel for att méta ambitiésa
hallbarhetsmal 3) testa och genomfdra nya arbetsséatt som involverar
skolan som en helhet och som integrerar maten i pedagogiken (Whole
School Food Approach, WSFA) 4) vidareutveckla skolmaltiderna.
Nyckelaktiviteter inom projektet innebér bland annat teoretisk och praktisk
utbildning av skolkockar och maltidspersonal, utbildning och arrangemang
mellan pedagoger och elever om mat och hallbar utveckling, samarbete
mellan skola och lokala lantbrukare med flera.

Projektet leds i Malmo av en projektledare pa miljoforvaltningen, i
samverkan med medarbetare pa serviceforvaltningen (skolrestauranger).

SCOPE - Samverkan for Cirkulara Processer
och Ekonomi

For att bryta banden mellan ekonomisk tillvéxt och miljoforstdring behdver
kommuner stélla om sina inkdp. Projektet SCOPE ska bidra till att minska
kommuners inkdpsgenererade (Scope 3) utslapp enligt satta malsattningar
samt starka kopplingen till den cirkulara ekonomin. Kommunerna ska
analysera sina utslapp for att sedan, tillsammans med néaringslivet, skapa
atgarder som reducerar dessa utslapp. En atgard ar att utforma en
stddstruktur som bjuder in SMFer till dialog tidigt i inkdpsprocessen for att
sektorsovergripande skarpa kravstallningar gallande miljé, men ocksa
gallande social hdllbarhet. Projektet ska 1) analysera och vélja ut de
upphandlingsomraden som kan ge mest effekt pa utslappsminskning inom
Scope 3, 2) i dialog med SMFer skarpa kraven i upphandlingarna for att na
storsta effekt pa Scope 3-utslappen men samtidigt starka foretagen att
komma in i den

cirkulara ekonomin och den sociala hallbarheten samt 3) skapa en
inkbpsprocess i kommunerna.

Projektet leds i Malmo av en projektledare pa miljoférvaltningen, i
samverkan med medarbetare pa stadskontoret (upphandlingsenheten).
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Speak Up

Speak Up handlar om att utveckla och férbattra metoder for
medborgarinvolvering for att 6ka tilliten samhallet. Malmd vill testa nya
metoder for att involvera medborgare i klimatomstéllningen - bade hur vi
som kommun kan engagera och involvera invanare och hur medborgare
lattare kan samverka med kommunen. Exempel pa dialoger ar
grannskapsdialoger och Klimatradslag for medborgare. Dialogprocesser
genomfors i nara samverkan med bade forskning och féreningar. Parallellt
utvecklas material for att starka stadens kapacitet, bade inom klimatfragan
och deltagandeprocesser.

Projektet leds i Malmo av en projektledare motsvarande en heltidstjanst pa
miljoforvaltningen, fordelat pa fyra personer.

STRIVE

STRIVE syftar till att anvéanda festivaler som plattformar for att starka
hallbar turism i South Baltic-regionen, med fokus pa att utveckla och
implementera cirkulara ekonomi och klimatsmarta lésningar. Malmé stad
deltar for att utveckla Malmofestivalen som en modell for hallbarhet med
fokus pa att implementera innovativa I6sningar for resurseffektivitet och
avfallsminimering. Projektet knyter an till Malmé stads vision om att vara
ledande inom hallbar stadsutveckling och att bidra till en gronare framtid
genom partnerskap och delad kunskap inom regionen. Miljoforvaltningen
stodjer fastighets- och gatukontoret som projektleder STRIVE i att utveckla
och implementera héllbara I6sningar inom STRIVE-projektet. Malmo leder
flera aktiviteter, sasom kartlaggning av cirkuléara innovationer och
genomforande av testomraden for cirkulara losningar vid Malmofestivalen.
De ansvarar ocksa for att anpassa och skala upp framgangsrika initiativ.
Sammanfattningsvis & Malmo stads roll att agera bade som en praktisk
testbadd for hallbara I6sningar och som en drivkraft for att sprida dessa
innovationer.

Projektet leds i Malmo av en projektledare pa fastighets- och gatukontoret,
med stod fran medarbetare pa miljéférvaltningen.

Theseus

Huvudfokus foér projektet ar att utveckla en "hubb” fér industriell symbios for
att mojliggora cirkularitet och innovation genom sektorsintegration. Hubben
kommer att etableras nara Aten med dvergripande mal att minska
resursforbrukningen och utslappen i staderna for att uppna
koldioxidneutralitet innan 2050. Den teknik och de innovationer som
utvecklas i denna hubb ska delas med samarbetspartners fran tva platser
(Sverige - Malmoé och Rise, samt Norge) som i sin tur ska ge feedback om
utveckling av innovationerna baserade pa sina regionala behov. Det finns
aven utrymme for kartlaggning och utveckling for ett svenskt case inom
projektet i linje med Resurshubben i Malmd. Malm6 stads roll i projektet
kommer att vara "Replikator” — en part for utbyte av erfarenheter. Det
interna arbetet kommer att ske i samarbete med Rise. Projektet kommer att
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stddja miljoforvaltningens etablerande av Resurshubben i Malmé och bli ett
komplement till ERUF-projektet "Resurshubben i Malmé”. Miljoférvaltningen
kommer tillsammans med Rise som ocksa ar projektpartner att verka for
resurssmarta symbioser mellan foretag och verksamheter, samt fér nya
cirkulara affarsmodeller.

Projektet leds i Malmé av en projektledare pa miljoférvaltningen.

Urban Biodiversity Parks

Syftet ar att skapa en plattform for att utveckla och testa experimentella
metoder for att bevara och aktivt férbattra den biologiska mangfalden i
stadsmiljon. Urban Biodiversity Parks kommer att utvecklas som
rekreationsomraden, men ocksa som plattformar for erfarenhetsbaserat
larande. Olika grupper som lokalbefolkning, icke-statliga organisationer,
utbildningsinstitutioner och privata aktérer kommer att involveras i
planeringen och genomférandet. Projektet syftar till att fysiskt genomféra ett
stérre innovativt demonstrationsprojekt fér 6kad urban biodiversitet i Abo
(Turku) i Finland i samverkan med olika lokala aktérer. Malmo ar en av 3
féljestader som medverkar i projektet for att dela kunskaper och
erfarenheter och understka mojligheter att géra motsvarande atgarder. Att i
okad omfattning bevara och integrerbiologisk mangfald i Malmos urbana
utveckling ar avgorande for mojligheterna att nd uppsatta miljé och
hallbarhetsmal i Malma.

Projektet leds i Malmé av en projektledare pa miljéférvaltningen, med
samverkan fran medarbetare pa fastighets- och gatukontoret.

WisBiM - Wisdome-spelet om biologisk
mangfald i staden

| projektet WisBiM tog Malmo stad fram ett spel om biologisk méangfald i
stadens domteater Wisdome. Spelet togs fram som en del av ett
pedagogiskt program med syfte att 6ka kunskapen och intresset fér Malmo
stads och EU:s arbete for biologisk mangfald. Ett annat syfte med projektet
var att 6ka det interna larande om anvandningsomraden for det unika
interaktivsystemet som finns inbyggt i Wisdome Malmaé.

Projektet leddes i Malmé av en projektledare pa miljéférvaltningen, i
samverkan med medarbetare pa kulturforvaltningen (Malmé muséer).

Tekniska namnden

Cleancon Il - Clean Construction Machinery Il

Foregangaren Cleancon (2019-2022) har varit padrivande for att 6ka
anvandningen av emissionsfria arbetsmaskiner i bygg- och
anlaggningssektor samt i kommunal drift. Projektet lyckades skapa en
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brygga mellan tillverkare och kunder i projektet och tar vidare sina resultat i
Cleancon Il (Clean construction machinery II).

Projektet pekar ut en avgérande utmaning for en mer utbredd anvandning
av utslappsfria anlaggningsmaskiner: infrastrukturen. Bygg- och
anlaggningsprojekt bedrivs inte sallan pa platser med begréansad tillgang till
elnat och vagnat for bransleleveranser. Samtidigt 6kar elproduktionen fran
sol och vind men den ar intermittent - den varierar och gar inte att styra.
Partnerna i Cleancon Il konstaterar ocksa att omvarldssituationen 2022 gor
att vi kan férvanta oss allt stdrre utmaningar med energiférsérjningen
framover.

Projektet hoppas kunna bidra till att snabba pa forutsattningarna for att
fornybar energi ska kunna anvandas inom omradet och bana vag for
emissionsfria anlaggningsplatser, bland annat genom att ta fram
affarsmodeller, mallar for kravspecifikationer vid upphandlingar samt
genom att utféra demonstrationer/testning.

STRIVE - Sustainable Tourism through
Resilient and Innovative Festival Ventures

STRIVESs uppdrag &r att omvandla festivaler till katalysatorer for hallbar
turismutveckling i sddra Ostersjéregionen genom att omforma dessa
storskaliga evenemang som modeller for miljdansvar. Genom samarbete
med regionala intressenter stravar STRIVE efter att satta en ny global
standard for hallbara evenemang genom att integrera principer for cirkular
ekonomi i festivalplanering och verksamhet. Projektet har identifierat sju
stora festivaler, var och en en unik kulturell ledstjarna som lockar en
betydande turistpopulation:

https://www.cleancluster.dk/en/project/strive/

NetZero Pilot cities

NetZeroCities stodjer Europa och i synnerhet europeiska stader att
drastiskt minska utslappen av vaxthusgaser genom klimatatgarder for att
uppna "klimatneutralitet”, en av de stérsta utmaningarna vara samhallen
star infor idag

https://netzerocities.eu/the-netzerocities-project/

Powerbio

Produktion av gron energi och hogvardiga produkter av gras, tang och halm
ar malet med projektet Power Bio. Om vi lyckas kan biomassor, som i dag
ar ett problem och en kostnad, i stéllet bidra till att mindre mangder fossila
resurser anvands for till exempel plast, flygbransle och isolering av stenull.
Minskad negativ klimatpaverkan, mindre resurssléseri och fornybar energi
pa samma gang.

https://www.sbhub.se/power-bio
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Mikro-Koll: delad mikromobilitet &
kollektivtrafik - samverkansprojekt for

kunskap och agens

Projektets syfte ar att skapa ett komplement till den kunskap kring delad
mikromobilitet, och dess samspel med kollektivtrafik, som finns idag, och
skapa en Okad forstaelse kring slutanvandarnas drivkrafter och beteenden.
Malet med projektet ar att ta fram ett kunskapsunderlag for att behovsagare
ska kunna fatta strategiska beslut rérande delad mikromobilitet och
kollektivtrafik i kombination, nu och i framtiden.
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