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Sammanfattning 
Internationella kvinnoföreningen i Malmö (IKF) inkom hösten 2024 med en ansökan 
om årligt ekonomiskt stöd avseende 1 221 311 kronor för åren 2024–2026. Ansökan 
avser lön till tre studiegruppsledare, andra löner och löpande kostnader. 
 
Kommunstyrelsen beslutade i november 2024 att godkänna finansiering om 300 000 
kronor för återstoden av 2024 med återrapportering senast i april 2025. I samma ärende 
beslutades att stadskontoret i samarbete med arbetsmarknads- och socialförvaltningen 
ska hantera ansökan avseende kommande år och återkomma med ett förslag till beslut i 
maj 2025.  
 
I detta ärende redovisas återrapportering av beviljade medel om 300 000 kronor 
avseende 2024 (STK-2024-1408) samt 59 500 kronor som organisationen erhöll i syfte 
att stärka den sociala sammanhållningen och lindra effekterna av den ekonomiska 
krisen (STK- 2023-1718). I samma ärende hanteras även ansökan om medel avseende 
2025–2026. 
 
Stadskontoret har haft dialog med arbetsmarknads- och socialförvaltningen under 
hanteringen av ansökan avseende 2025–2026. Stadskontoret bedömer att IKF har 
använt tidigare beviljade medel på ett ändamålsenligt sätt och föreslår därför 
kommunstyrelsens arbetsutskott att godkänna återrapporteringen samt att bevilja 
organisationen ett bidrag om 1 220 000 kronor avseende 2025.  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 

1. Kommunstyrelsen godkänner Internationella kvinnoföreningen Malmös 
återrapportering för verksamhetsår 2024. 

2. Kommunstyrelsen godkänner Internationella kvinnoföreningen Malmös 
återrapportering för kommunstyrelsens extramedel i ärendet ”Fördelning av 
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extra medel i syfte att stärka den sociala sammanhållningen och lindra 
effekterna av den ekonomiska krisen” om 59 900 kronor som organisationen 
erhöll 2024 (STK-2023-1718). 

3. Kommunstyrelsen beviljar Internationella kvinnoföreningen Malmö 1 220 000 
kronor för verksamhetsår 2025 från kommunstyrelsens anslag för projekt och 
utredningar för 2025. 

4. Kommunstyrelsen uppmanar Internationella kvinnoföreningen Malmö att 
inkomma med en återrapportering av hur beviljade medel använts. 
Återrapporteringen ska vara stadskontoret tillhanda senast i januari 2026. 

5. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att följa upp och utvärdera hur 
medlen använts under verksamhetsåret och återkomma till kommunstyrelsen 
med återrapporteringen. 

Beslutsunderlag 
• Studiegrupper HT 2024 

• IKF Stadgar 

• Ansökan om samarbetsavtal /offentligt partnerskap (IOP) gällande 3 års 
Basfinansiering - signerad 

• G-Tjänsteskrivelse KSAU 250602 Återrapportering 2024 samt ansökan om 
medel 2025 Internationella Kvinnoföreningen i Malmö (IKF) 

Beslutsplanering 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-18 
Kommunstyrelsen 2024-11-27 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-06-02 
Kommunstyrelsen 2025-06-04 

Beslutet skickas till 
Internationella kvinnoföreningen i Malmö 
Arbetsmarknads- och socialförvaltningen 
Stadskontorets handläggare 

Ärendet 
Internationella kvinnoföreningen i Malmö (organisationsnummer 846003-1936) är en 
organisation vars målgrupp är utrikesfödda kvinnor i Malmö med behov av etablering 
och inkludering i det svenska samhället. Internationella kvinnoföreningen i Malmö 
(IKF) har tidigare fått stöd från kommunstyrelsen, bland annat genom ett årligt bidrag 
om 500 000 kronor under åren 2020–2023 (STK-2019-1681, STK-2022-422, 
STK-2022-996). Återrapportering för 2023 års stöd hanterades i ärende STK-2022-996. 

Organisationen har tidigare ansökt om finansiering för avseende 2023–2025 (STK-
2022-996). Stadskontoret gjorde då bedömningen att det inte fanns förutsättningar att 
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prioritera en treårig finansiering, men medel för 2023 beviljades. I juni 2024 beslutade 
kommunstyrelsen att avslå IKF: s ansökan om 1 090 000 kronor för 2024 års 
verksamhet (STK-2024-638). Avslaget motiverades med att målgruppen för 
organisationens verksamhet faller inom ramen för arbetsmarknads- och 
socialnämndens ansvarsområde och stadskontoret konstaterade också att ett Idéburet 
offentligt partnerskap (IOP) har ingåtts mellan arbetsmarknads- och socialnämnden 
och IKF kopplat till organisationens projekt ”Mammakraft”. Avtalet avser 330 000 
kronor per år för åren 2025–2027.  

Organisationen återkom med en ansökan om ett IOP till kommunstyrelsen hösten 
2024. Stadskontoret upprepade i bedömningen av ansökan att målgruppen för 
organisationens verksamhet faller inom ramen för arbetsmarknads- och 
socialnämndens ansvarsområde, men bedömde samtidigt att verksamheten bidrar till 
kommunfullmäktigemålet om att öka antalet Malmöbor som är självförsörjande genom 
att erbjuda insatser till Malmöbor som står långt ifrån arbetsmarknaden. 
Kommunstyrelsen beslutade att bevilja organisationen 300 000 kronor för verksamhet 
oktober till december 2024.   

I detta ärende behandlas återrapportering av beviljade medel om 300 000 kronor 
avseende 2024 (STK-2024-1408) samt återrapportering av beviljade medel om 59 500 
kronor i syfte att stärka den sociala sammanhållningen och lindra effekterna av den 
ekonomiska krisen (STK- 2023-1718). I samma ärende behandlas även ansökan om 
medel avseende 2025–2026. 

Organisationen har uppgett att ansökt verksamhetsstöd ska användas till finansiering av 
löner för tre studiegruppsledare, löner för verksamhetsledare, verksamhetsutvecklare 
och kommunikatör samt löpande kostnader så som exempelvis hyra, telefoni, kostnader 
för bokföringsbyrå och revisor.  

IKF har inkommit med en återrapportering av de medel som kommunstyrelsen 
beviljade 2024.  

Under ärendets beredning har stadskontoret haft dialog med arbetsmarknads- och 
socialförvaltningen. 

Bakgrund 
 
Organisationens verksamhet 
IKF Malmö arbetar med inkludering och etablering av utrikesfödda kvinnor i det 
svenska samhället. Organisationen beskriver sig som en mötesplats, brobyggare och 
möjliggörare för kvinnor som har rötter i ett annat land genom att erbjuda exempelvis 
studiegrupper och förberedande yrkesstudiegrupper där deltagarna får stöd i det 



4 (8) 

svenska språket, hur en navigerar i det svenska systemet för att inkluderas i samhället 
och på arbetsmarknaden. Organisationen beskriver vidare att de arbetar med att 
handledare stöttar deltagarnas reflektioner och skapar ett öppet samtal där varje 
deltagare får möjlighet att bli sedda och hörda. Organisationen menar att en ytterligare 
viktig del i dess arbete handlar om att aktivt öppna dörrar för deltagarna in till samhället 
bland annat genom att verka som referens vid arbetssökande. 

Arbetsmarknads- och socialnämnden 
Arbetsmarknads- och socialnämnden har ett idéburet offentligt partnerskap med IKF 
för projektet ”Mammakraft” med ett avtal om IOP avseende 330 000 kronor per år för 
åren 2025–2027. I kontakt med arbetsmarknads- och socialförvaltningen framkommer 
också att förvaltningen hänvisar deltagare till cirkelverksamheten med bedömningen att 
det är en kort utbildning som ger jobb inom vård och omsorg och barnomsorgen. 
Arbetsmarknads- och socialförvaltningens medarbetare hänvisar också deltagare till 
IKF: s träffpunkt Lilith.  

Återrapportering 2024 
IKF har inkommit med en återrapportering av beviljade medel från kommunstyrelsen 
för verksamhetsår 2024 (300 000 kronor). Organisationen har också inkommit med en 
återrapportering av kommunstyrelsens extramedel för verksamhetsår 2024 (59 500 
kronor). 

Återrapportering verksamhet 
Under 2024 har IKF genomfört 20 studiegrupper per vecka med i snitt 210 deltagare i 
veckan, varav 114 unika deltagare. Av 17 deltagande på kursen Vård och hälsa gick 12 
deltagare vidare till praktik och nio deltagare fick erbjudande om jobb. Av 16 
deltagande på kursen Barn och unga gick två vidare till praktik och en fick jobb. Av sex 
deltagande på kursen Jobbredo gick en vidare till praktik och tre fick jobb. 

IKF har under året även arbetat aktivt med att integrera privatekonomi i samtliga 
studiegrupper. Målet är att främja kvinnors egenmakt genom att stärka deras 
ekonomiska självständighet och ge dem verktyg att göra medvetna val, planera för 
framtiden och känna ökad trygghet i sin vardag. 

IKF har genom samverkan med AMA stöttat enskilda individer i över 300 ärenden och 
kommunicerat med fyrtiotalet handläggare via mejl, fysiska möten och telefon. 

Organisationen har också arrangerat och deltagit i interna och externa aktiviteter, 
föreläsningar, nätverk och evenemang för att ge målgruppen kunskap och stöd samt för 
att sprida information om IKF:s verksamhet och målgrupp. Vidare uppger 
organisationen att nästan hälften av aktiviteterna under förra året genomfördes i 
samarbete med Malmö stad kopplat till integrationsinsatser, sysselsättningsstöd 
föreläsningar och informationsmöten. IKF har även varit en kanal för Malmö stad att 
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nå målgruppen utlandsfödda kvinnor med samhällsinformation eller inbjudningar för 
att delta i dialoger med stadens förvaltningar.  

Ekonomisk återrapportering av kommunstyrelsens medel 
IKF uppger i sin återrapportering att beviljade medel från kommunstyrelsen använts för 
att täcka delar av kostnader för löner till tre anställda studiegruppledare, en 
verksamhetsledare, en verksamhetsutvecklare och en kommunikatör. 

Lönekostnaden för verksamhetsledaren har under 2024 delvis finansierats genom 
projektmedel. Från och med 1 september 2024 minskade verksamhetsledarens 
anställningsgrad till 50 procent i samband med att projektet avslutades och 
organisationens ekonomi inte längre tillät en heltidsanställning. Lönekostnaden för 
verksamhetsutvecklaren har under 2024 delvis finansierats genom projektmedel och del 
av lönekostnader för kommunikatör har finansierats av medel från arbetsförmedlingen.  

Kommunstyrelsens medel för verksamhetsstöd 2024 samt kommunstyrelsens 
extramedel för verksamhetsår 2024 har förbrukats i enlighet med vad som uppgavs i 
ansökan som organisationen beviljades medel för. Se bilagor om återrapportering för 
mer information. 

Organisationens ekonomi verksamhetsår 2024 
IKF har inkommit med en resultaträkning för organisationens verksamhetsår 2024 där 
den redovisar intäkter om 6 689 204 kronor och utgifter om 7 044 373 kronor. Efter 
resultat från finansiella poster visar IKF ett negativt resultat om 324 617 kronor. 
Balansräkningen för 2024 visar 5 990 425 kronor i tillgångar. 

IKF informerar att dess verksamhet under 2024 har finansierats genom 
medlemsavgifter och projektbidrag. Projektbidragen finansieras av Europeiska 
kommissionen inom ramen för Erasmus+, samt av Allmänna arvsfonden och The 
Alliance for Gender Equality in Europe. IKF poängterar att projektverksamheten är 
tidsbegränsad och medlen som erhålls inom ramen för dessa får uttryckligen endast 
användas för det specifika projektet. Utöver detta erhöll organisationen också 
verksamhetsbidrag från kommunstyrelsen i Malmö stad.   

Under 2024 hade IKF 12 anställda, varav åtta personer arbetade heltid, en hade en 
anställning avseende 25 procent och tre personer hade anställningar avseende 50 
procent. 

Ansökan 2025–2026 
Då kommunstyrelsen i november 2024 fattade beslut om att stadskontoret i samarbete 
med arbetsmarknads- och socialförvaltningen ska hantera ansökan avseende kommande 
år har stadskontoret varit i kontakt med föreningen som meddelat att det är samma 
ansökan som skickades in hösten 2024 och avser finansiering av föreningens 
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basverksamhet åren 2024–2026 som ligger till grund för ansökan som hanteras i detta 
ärende.  

Organisationen har uppgett att ansökt verksamhetsstöd ska användas till finansiering av 
löner för tre studiegruppsledare, löner för verksamhetsledare, verksamhetsutvecklare 
och kommunikatör samt löpande kostnader så som exempelvis hyra, telefoni, kostnader 
för bokföringsbyrå och revisor.  

IKF uppger i sin verksamhetsplan att organisationens målsättning är att vara ett nav för 
informationsspridning, kompetenshöjande insatser, utbildning och sysselsättning samt 
vara en tillväxtfaktor för regional, nationell och internationell utveckling inom EU. 
Under våren 2025 påbörjar organisationen ett strategiskt arbete för att kartlägga och 
harmonisera verksamheten med målen i Agenda 2030. Arbetet syftar till att utveckla 
organisationens verksamhet genom att långsiktigt bidra till en hållbar 
samhällsutveckling. 

Exempel på verksamhet är de yrkesinriktade studiegrupperna ”Vård och omsorg” samt 
”Barn och unga”. Studiegrupperna ger deltagarna möjlighet att få praktikplats, vikariat 
och fasta anställningar inom vård och omsorg eller pedagogiska yrken kopplat till barn 
och unga. Andra exempel är cirkelverksamhet där deltagarna erbjuds träna yoga, lära sig 
om hälsa, kost, motion och välbefinnande.  

I ansökan framkommer att IKF vill ha ett idéburet offentligt partnerskap. I dialog med 
handläggaren har IKF preciserat att det som efterfrågas är en mer långsiktig 
finansiering, oavsett om det är genom ett idéburet offentligt partnerskap eller i någon 
annan form. 

Budget verksamhetsår 2025–2026 
Organisationen uppger att de, likt många aktörer inom den idéburna sektorn, står inför 
stora ekonomiska utmaning på grund av det ekonomiska läget i omvärlden. 
Organisationen uppger att de fortsätter att utveckla strategier för en ekonomiskt hållbar 
verksamhet. IKF:s verksamhet finansieras bland annat genom flera pågående projekt 
inom ramen för Erasmus+, ett arvsfonden projekt samt IOP med arbetsmarknads- och 
socialförvaltningen i Malmö stad. IKF informerar att projektverksamheten alltid är 
tidsbegränsad och får uttryckligen inte vara en del av den ordinarie basverksamheten. 

IKF har inkommit med en ansökan om 1 221 311 kronor årligen för åren 2024–2026. I 
ansökan har organisationen uppgett att de önskar finansiering av baskostnader för 
grundverksamhet. Baskostnaderna innefattar lönekostnader för tre studiegruppsledare, 
lönekostnader för verksamhetsledare, verksamhetsutvecklare och kommunikatör samt 
löpande kostnader så som hyra, styrelsearvode, kostnader för bokföringsbyrå, kostnader 
för revisor och administrativa kostnader.  
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Nedan presenteras i tabellform en sammanfattning av de kostnader som ansökan avser. 
En mer detaljerad budget återfinns i bilagt underlag.  

Budgetposter Kronor per år 

Lön för tre 
studiegruppsledare 

723 931 

Övriga lönekostnader 382 380 

Löpande kostnader 115 000 

Summa 1 221 311 

 
Stadskontorets bedömning 
Nedan redogörs för stadskontorets bedömning avseende återrapporteringen för 
verksamhetsår 2024 samt ansökan om verksamhetsstöd för 2025–2026. 

Återrapportering 2024 
Stadskontorets bedömning är att organisationen på ett transparent sätt genom sin 
återrapportering har redovisat organisationens ekonomi för 2024 samt hur 
kommunstyrelsens beviljade medel 2024 har använts i linje med vad som beslutats. 

Stadskontoret föreslår kommunstyrelsen att godkänna redovisningen av det 
ekonomiska utfallet av verksamhetsstödet samt att de extramedel som organisationen 
erhållit 2024.  

Ansökan 2025–2026 
Stadskontoret bedömer att verksamheten bidrar till kommunfullmäktigemålet om att 
öka antalet Malmöbor som är självförsörjande. Stadskontoret bedömer också att IKF 
bedriver en värdefull verksamhet och att verksamheten som IKF bedriver fyller en 
viktig roll för en marginaliserad grupp i samhället. Stadskontoret noterar att föreningen 
finansierar stora delar av verksamheten med externa medel kopplade till specifika 
projekt och att det som skiljer kommunstyrelsens medel från dessa är att medlen avser 
organisationens basverksamhet.  

Stadskontoret konstaterar att målgruppen för insatserna som ansökan avser delvis 
passar inom ramen för arbetsmarknads- och socialnämndens ansvarsområde. 
Stadskontoret konstaterar dock att enligt arbetsmarknads- och socialnämndens riktlinjer 
för stöd och bidrag till idéburen sektor finns inte organisationens målgrupp med bland 
de fastställda målgrupperna för bidragsgivning. Vidare konstateras att 
arbetsmarknadsområdet inte är ett område för nämndens organisations- och 
verksamhetsbidrag. Stöd inom arbetsmarknadsområdet sker i stället främst inom ramen 
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för Idéburet offentligt partnerskap (IOP). Arbetsmarknads- och socialnämnden har ett 
pågående IOP med IKF avseende verksamheten Mammakraft, som rör föräldrastöd. 
Förvaltningen uppger att det i nuläget saknas möjlighet att utöka detta till att omfatta 
även föreningens basverksamhet. Arbetsmarknads- och socialförvaltningen uppger att 
samarbetet med organisationen inom ramarna för IOP fungerar bra och att 
förvaltningen ser positivt på organisationens verksamhet.  

Stadskontorets bedömning har stämts av med handläggare på arbetsmarknads- och 
socialförvaltningen utifrån det IOP och övriga samarbeten som nämnden och dess 
förvaltning har med organisationen. Stadskontoret har även stämt av med 
arbetsmarknads- och socialförvaltningen att ansökan om finansiering från 
kommunstyrelsen inte berör de verksamheter som organisationen beviljats medel från 
denna nämnd för.  

Under hösten 2025 inför stadskontoret tidsangivna perioder för ansökningar och 
återrapporteringar av kommunstyrelsens bidragsgivning till externa organisationer. Det 
innebär att det fortsättningsvis inte kommer att vara möjligt att inkomma med 
ansökningar och återrapporteringar löpande under året. Mot denna bakgrund föreslår 
stadskontoret att IKF beviljas 1 220 000 kronor för verksamhetsår 2025. För ansökan 
avseende finansiering kommande år uppmuntras organisationen att inkomma med en 
ny ansökan när ansökningsperioden för kommunstyrelsens medel öppnar för 2026. 
Detta för att organisationen ska komma in i det nya systemet för hantering av 
ansökningar och återrapporteringar.  

I enlighet med kommunstyrelsens Principer för bidragsgivning till externa 
organisationer uppmanas IKF att inkomma med en återrapportering till stadskontoret 
av hur beviljade medel har använts senast januari varje nytt kalenderår. IKF ska i sin 
återrapportering på ett transparent sätt redovisa organisationens ekonomi och särskilt 
klargöra hur beviljade medel från kommunstyrelsen använts. IKF åläggs även att 
inkomma med samtliga beslutade årsmöteshandlingar för 2026 senast en månad efter 
att organisationens årsmöte hållits. Årsmötesprotokollet ska vara signerat i enlighet med 
vad som uppges i organisationens stadgar. Återrapporteringen följs upp i samråd med 
arbetsmarknads- och socialförvaltningen. Kommunstyrelsen efterfrågar särredovisning 
av beviljade medel i största möjliga utsträckning. 

Ansvariga 
Nicklas Löfström  Nämndsekreterare 
Per-Erik Ebbeståhl  Avdelningschef 
Andreas Norbrant  Stadsdirektör 
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