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Sammanfattning

Helamalmé har inkommit med en ansékan om verksamhetsbidrag f6r aren 2025-2027.
Genom aktiviteter, sociala sammanhang och vuxennirvaro verkar organisationen for
social rittvisa och hallbarhet med sirskilt fokus pa barn och unga. Organisationen
ansoker om ekonomiska medel for att stirka och utveckla verksamheten for att
lingsiktigt kunna méta barns och ungas behov i omraden med lag socioekonomi.
Ansokan avser medel till att 6ka kapaciteten i existerande verksamhet for att kunna
erbjuda fler tillfillen inom dansverksamheten, anstilla fler unga inom organisationen,
starta upp frukostverksamheten samt sikerstilla strategiska nyckelfunktioner som
bitridande verksamhetsansvarig och ekonomiassistent.

Stadskontoret tillstyrker 1 drendet nimnda budgetposter som uppgar till 1 750 000
kronor for 2025 men anser att det for narvarande inte finns forutsittningar for ett
flerarigt beslut.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen beviljar Helamalmé bidrag om 1 750 000 kronor for i
arendet beskrivna budgetposter for 2025 frain kommunstyrelsens anslag for
projekt och utredningar 2025.

2. Kommunstyrelsen uppmanar Helamalmo att dterrapportera till
kommunstyrelsen hur beviljade medel anvints och aterrapportering ska vara
stadskontoret tillhanda senast januari 2026.

Beslutsunderlag
e Ansokan frin Helamalmé om verksamhetsbidrag f6r 2024-2027
e Reviderad ans6kan frain Helamalmo om verksamhetsbidrag for 2025-2027

e Helamalmé Budget 2025
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e G-Tjinsteskrivelse KSAU 250602 Ansokan fran Helamalmé om
verksamhetsbidrag f6r 2024-2027

e Helamalmé Arsmote 2025

e Helamalmé Konstituerande méte 30 april 2025
e Helamalmo Verksamhetsberittelse 2024

e Helamalmé Arsredovisning 2024

e Helamalmo Revisionsberittelse 2024

e Helamalmé Stadgar antagna 2025

e Helamalmé Revisionsberittelse 2024 - Kommentar fran styrelsen

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-06-02
Kommunstyrelsen 2025-06-04

Beslutet skickas till
Helamalmo
Stadskontorets handliggare

Arendet

Foreningen Helamalmé (802510-6223) inkom 1 september 2023 med en ans6kan om
verksamhetsbidrag om 3 500 000 kronor arligen f6r perioden 2024—2027. Enligt den
reviderade version som inkom i september 2024 dndrades perioden till 2025-2027.

Foreningen Helamalmé bedriver verksamhet som syftar till att genomféra sociala
insatser, driva opinion och samhillsdebatt samt forskning och metodutveckling med
barn och unga i utsatta omraden som fokus. Féreningen tillhandahéller ledarledda
aktiviteter som dans genom Bowdown Dance Academy, lixldsning, bokcirklar,
gymverksamhet i samarbete med gymmet 24/7. Utéver fritidsaktiviteter ar utvecklingen
av unga ledare en central del av féreningens verksamhet. Genom att anstilla
ungdomsledare vill f6reningen bidra till att skapa en kdnsla av samhorighet och
framtidstro bland ledarna men dven positiva forebilder f6r de yngre grupper som
ungdomsledarna méter. Varje ar rekryteras 40—50 nya ungdomsledare. Av dessa
kommer majoriteten fran Malmos mer utsatta omraden. Foreningens primira malgrupp
ar barn och unga. Forildrar, vuxna och pensionirer tillh6r den sekundira malgruppen.
Under ldsaret 2022—2023 hade foreningen 548 unga medlemmar och antalet aktiva
bestkare i deras verksamheter uppgick till 4 500 personer.

Foreningen ar etablerad omraden dir hushallen har en ligre socioekonomi. Genom
pagaende projekt och insatser vill f6reningen verka f6r ett socialt hallbart Malmo

férebygga och minska segregationens och ojamlikhetens effekter. Detta gors dven
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genom att bidra till samhillsdebatten om barns minskliga rittigheter, segregation,

trygghet, polisens arbete f6r att minska kriminalitet, fattigdom och andra fragor.

Ar 2018 6ppnade féreningen av ny lokal pa Nydala som kallas “Métesplats
Helamalmo”. Motesplatsen riktar sig till barn och unga mellan 10 och 19 ar och ar
oppet vardagar fran kl. 15.00 till 20.00. P4 denna motesplats bedrivs
biblioteksverksamhet, Bowdown Dance Academy, kampsport, gymverksamhet, gaming,
basket och mojlighet att utforska mode och sminkning. Personalen dr utbildad for att
kunna fora samtal med barn och unga om sexuell och psykisk halsa och en gang 1
veckan erbjuds samtalsstod via en kurator pa plats. Rekrytering av besokare till
verksamheten sker i samarbete med kringliggande skolor infor varje terminsstart och
skolorna kan genomféra studiebesok pa métesplatsen. Besokarna erbjuds ett gratis
prova-pa-tillfille och dérefter erbjuds deltagarna ett medlemskap som vardnadshavare

signerar.

Utover métesplatsen bedrivs dven filtverksamhet 1 Nydala samt kringliggande
omraden. Sedan 2022 filtarbetarna intensifierat sitt samarbete med Nydala Fritidsgard,
Motetten pa Linddngen samt med Tillsammans i férening (T1F) for att na ut till sa

manga barn som mojligt.

I samband med uppstarten av Motesplats Helamalmé framkom att flera barn och unga
som besokte verksamheten pé eftermiddagarna inte at frukost. Férutom att tillgodose
barn och ungas behov av god kosthallning dmnar frukostverksamheten dven bidra till
mojlighet till socialt sammanhang. Deltagarna har varit mellan 90 och 130 besokare per
dag med en stor spridning i aldrar. Pa grund av inflationen och diarmed hégre

matkostnader har frukostverksamheten pausats sedan hésten 2023.

Syftet med ansékan om utdkat verksamhetsbidrag dr f6r att stirka och utveckla
Helamalmos verksamhet och fortsitta verka i egenskap av langsiktig aktor 1 staden.
Foreningen ar paverkad av effekterna av pandemin, omvirldsliaget samt inflation och
har beh6vt pausa frukostverksamheten sedan hésten 2023. Foreningens storsta
omkostnad ér 16ner, omkring 70-80 procent, vilket dr en f6ljd av mingden ledarledda
aktiviteter.

Fokus for ansokta medel ar

- Stirka upp och 6ka omfattningen av verksamheten och dess aktiviteter for att

mota behoven

Detta sker genom fler riktade insatser med fokus pa trygghetsfrimjande atgirder, att
anstalla fler unga samt erbjuda fler gratisklasser, uppstart av frukostverksamheten och

evenemang inom dansverksamheten.
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- Porstirka den administrativa kapaciteten och strukturen

Genom att anstilla personal med administrativ och organisatorisk kompetens utvecklas

den ekonomiska och administrativa kapaciteten samt frimjas en god arbetsmiljo.
- Utokat fokus pa metodutveckling och opinion genom strategiska samarbeten

Detta uppnas genom att belysa rittighetsperspektivet i ett nira samarbeta med

forskning.
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Ansokan - Budgetposter Kostnad | Ansokt FRN Andra
total (kr) | fran KS finansidrer
(kr)
Verksamhetsansvarig for organisationen 572 000 Ansvarar for
Helamalmé (ca. 36 000:-/mén + soc. avgifter) finansiering
Bitridande verksamhetsansvarig med fokus 540 500 540 500
Mbotesplats Helamalmo
(ca. 34 000:-/mén + soc. avgifter)
Platsansvarig Métesplats Helamalmé 508 000 Ansvarar for
(ca. 32 000:-/man + soc. avgifter) finansiering
Filtansvarig Mé6tesplats Helamalmo 445 000 Ansvarar for
(ca. 28 000:-/mén + soc. avgifter) finansiering
Bowdown — Dance Academy 180 000 180 000
(tre anstillda, mellan 25%-50%,)
Projektansvarig for alla Helamalmos projekt 445 000 222 500 Delad
(en anstalld, 100%) finansiering
Frukost och mellanmal (ca. fem anstillda, 25-50%) | 350 000 350 000
Administration/ekonomi (en anstilld, ca. 50%0) 250 000 250 000
Frukostkostnad fér 150 besokare x 12 man 650 000 650 000
Lokalvird (en anstilld, ca. 50%) 207 000 Ansvarar for
finansiering
Kostnader métesplatsen/Overheadkostnader 400 000 300 000 Delad
finansiering
Musik- och poddstudio 85 000 85 000
Receptionist (tva anstillda, ca. 50%) 250 000 250 000
Ledare pa métesplatsen (sex anstillda, ca 30%) 1020 000 672 000 Delad Delad
finansiering | finansiering
Laxhjilp och studievigledning 150 000 Ansvarar for
finansiering
Totala utgifter 6 052 500 | 3500000 | 1100000 1454 500

Den storsta budgetposten dr personalkostnader vilket foreningen lyfter som en

forutsittning for att bedriva verksamheten. Féreningen menar att majoriteten av
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personalkostnaderna ér direkt kopplade till befattningar som ungdomsledare,
basketcoacher, danslirare, bemanning av musikstudion och projektledare. Utéver
befattningar kopplade till den operativa verksamheten ar dven strategiska
nyckelfunktioner budgeterade, sa som bitridande verksamhetsansvarig och
ckonomiassistent. Detta for att sikerstilla kvalitet, uppf6ljning, finansiell transparens

och en hillbar struktur inom verksamheten.

Frukostverksamheten dr den nist storsta budgetposten med ca 1 000 000 kronor av det
totalt sokta beloppet. I dialog med féreningen framkommer dven att uppskattningen av
posten formodligen har vixt sedan ansékan inkom da matpriserna har fortsatt oka.
Kopplat till frukostverksamheten 4r dven posterna om receptionist och delar av

overheadkostnaderna.

For 2025 erhaller Helamalmo medel fran bland annat fritidsnimnden och Momentum
samt andra organisationer och stiftelser for angrinsande projekt. Nagra exempel ar
fortbildning av ledare inom den ideella sektorn och medverkan i en studie om att fa fler
pappor att ldsa for sina barn. For fler exempel se bilaga Reviderad ansckan frin
Helamalmo 20252027 - Komplettering.

I revisionsberittelsen framkommer en anmarkning fran revisorn om att foreningen inte
redovisat eller betalat avdragen skatt eller sociala avgifter i ritt tid under rikenskapsiret.
I styrelsens kommentar av anmirkningen framgar att skatter och avgifter har varit
forsenade men betalats med néagra dagars forsening. Bakgrunden till hindelserna ar att
féreningens mangariga kassor avslutade sitt uppdrag. En underskattning av
omfattningen av uppdraget ledde till att ersittarens tjanst inte dimensionerades ritt. Vid
uppmirksammande pa bristerna i den ekonomiska processen satte styrelsen in en rad

atgirder for att hantera dessa.

Stadskontorets bedomning
Den 24 juni 2024 godkinde kommunstyrelsen en aterrapportering gillande Helamalmé
for verksamhet for 2023. I denna godkindes dven en aterrapportering av ett beslut om

hur féreningen avsag att dimensionera sin verksamhet da de var i likviditetskris under
2023 (STK-2023-1727).

Stadskontorets beddmning var att foéreningen framgent behover férbittra att tydligare

beskriva och redogora for sin verksamhet i sin verksamhetsrapport.

Vidare konstaterade stadskontoret vikten av en fortsatt dialog mellan stadskontoret och
Helamalmo kring dimensioneringen av verksamheten sker infor beredning av ansékan
som beror verksamhetsstod 2024-2027.
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Med bakgrund av ovanstiaende anser stadskontoret att det dr positivt att en del av
budgetposterna som ansékan avser omfattar anstéllning gillande administration och
ekonomi. Stadskontoret anser det fortfarande vara viktigt att beviljade medel gar att
folja upp pa ett tydligt sitt dven framover. Stadskontoret anser dven att féreningens
atgirder for att atgirda bristerna 1 hanteringen av skatter och avgifter dr tydliga och

adekvata.

Da fem manader av dret redan har gatt anser stadskontoret att den beriknade
budgetposten for “Frukostkostnad for 150 besékare x 12 man” inte lingre ar aktuell 1
sin helhet. Med hinsyn till 6kande livsmedelskostnader och att kommunstyrelsen inte
gar in med langvarig finansiering anser stadskontoret att det inte ar limpligt att starta
upp frukostverksamheten, da det dr hog risk att den behover pausas igen. Med hiansyn
till svarigheter att garantera langsiktighet foreslar darfor stadskontoret att dessa
budgetposter inte beviljas. Aven poster med kostnader som relaterar till frukosten
foreslas darfor avslas eller justerats. Stadskontoret har varit i dialog med féreningen
Helamalmé hur de skulle stilla sig till ett ligre beviljat belopp. Féreningen menar att
frukosten ér en stor del av budgeten och att de inte kan prioritera denna post om inte
fullt belopp beviljas.

I dialog med f6reningen har den tilltinkta férdelningen mellan kommunstyrelsen och

andra finansidrer fortydligats och ligger till grund till f6rslag till beslut.

Stadskontoret anser att Helamalmds ambition och verksamhet ligger i linje med flera
olika uppdrag som ir pa gang inom Malmé stad. I Malmo stads budget 2025 lyfts
prioriteringen att kommunens utbud och insatser f6r ungas kultur- och fritidsaktiviteter
ska finnas i hela staden, dven pé lov och helger, med ett sdrskilt fokus pd att na de
grupper som idag saknar en meningsfull fritid. Stadskontoret instimmer i vikten av
detta och ser Helamalmo som en viktig part av flera 1 detta arbete. Féreningens satsning
bade pa meningsfulla fritidsaktiviteter samt pa ungdomsledare fran socioekonomisk
svagare omraden ligger 1 linje med kommunfullmiktigemalen ”En stad med goda
uppvixtvillkor f6r barn och unga” samt ”En mer jamlik stad”. Att tillhandahalla
ledarledda aktiviteter 4r sirskilt viktigt i omraden dér det inte finns forutsittningar for

vardnadshavare eller en kultur av att delta aktivt i féreningsverksambhet.

Stadskontoret ser positivt pa de manga olika samarbetspartners som Helamalmo har ett
etablerat samarbete med. Tvirsektoriellt och verksamhetsoverskridande samarbete
kravs for att ta sig an komplexa samhallsutmaningar som segregation och

trygeghetsskapande och brottsférebyggande arbete.

Under hosten 2025 infors perioder f6r ansdkningar och dterrapporteringar av
kommunstyrelsens bidragsgivning till externa organisationer. Det innebir att det

fortsattningsvis inte kommer att vara mojligt att inkomma med ansékningar och



8 )

aterrapporteringar I6pande under aret. Samtidigt sker ett uppstartsarbete kring stadens
arbete med lokal utveckling som samordnas av fritidsnimnden. I vintan pa att denna
organisering ska ta form har stadskontoret som utgangspunkt att avvakta samverkan
som l6per 6ver flera ar. Detta for att lingsiktiga avtal pa sikt med féreningslivet i stillet

kan samordnas 1 det lokala med fritidsndmnden som part.

Nedan presenteras stadskontorets forslag till kommunstyrelsen pa vilka budgetposter

som bor beviljas.

Budgetposter Kostnad | Ansokt Forslag Kommentar
total (kr) | frin KS KS (kr)

Bitridande verksamhetsansvarig med fokus 540 500 540 500 540 000 I enlighet med ansékan

Métesplats Helamalmé

(ca. 34 000:-/mén + soc. avgifter)

Bowdown — Dance Academy 180 000 180 000 75 000 Enligt dialog med

(tre anstillda, mellan 25%-50%) féreningen

Projektansvarig for alla Helamalmos projekt 445 000 222 500 222 500 Kostnaden delas med

(en anstalld, 100%) annan finansiir

Frukost och mellanmal 350 000 350 000 Avslag foreslas

(ca. fem anstillda, 25-50%)

Administration/ekonomi 250 000 250 000 250 000 I enlighet med ansékan

(en anstilld, ca. 50%)

Frukostkostnad f6r 150 besékare x 12 man 650 000 650 000 Avslag foreslds

Kostnader motesplatsen/Overheadkostnader 400 000 300 000 162 500 Minskade kostnader vid
utebliven
frukostverksamhet

Musik- och poddstudio 85 000 85 000 Kostnaden dr redan
hanterad pga f6rdréjning
av handldggningen av
KS ansdkan

Receptionist (tva anstillda, ca. 50%) 250 000 250 000 Minskade kostnader vid
utebliven
frukostverksamhet

Ledare pa métesplatsen (sex anstillda, ca 30%) 1020 000 672 000 500 000 Kostnaden delas med
annan finansiir

Totala utgifter 6 052 500 3 500 000 1750 000

Aterrapportering av medel
I enlighet med kommunstyrelsens Principer £6r bidragsgivning till externa

organisationer uppmanas Helamalmo att inkomma med en aterrapportering av hur
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beviljade medel har anvints senast januari 2026 till stadskontoret. Organisationen ska i
sin dterrapportering pa ett transparent sitt redovisa organisationens ekonomi och
sarskilt klargora hur beviljade medel frain kommunstyrelsen anvints. Organisationen
aldggs dven att inkomma med samtliga beslutade arsmoteshandlingar £6r 2025 senast en
manad efter att organisationens drsmote hallits. Arsmétesprotokollet ska vara signerat i

enlighet med vad som uppges i organisationens stadgar.

Stadskontoret forstar foreningens 6nskan som uttrycks i ansokan att slippa en arlig
aterrapportering samt inkommandet av nya ansékningar under en lingre period med
syftet att minska den administrativa bérdan samt skapa bittre forutsittningar f6r
langsiktig planering f6r féreningen. Kommunstyrelsen har dock beslutat att inga nya
medel far utbetalas innan en dterrapportering for tidigare utbetalda medel har inkommit
till stadskontoret.

Vidare 6nskar féreningen att inskickade handlingar till fritidsférvaltningen ska ricka
som drlig dterrapportering. Da stadskontoret dr den instans som bereder
aterrapporteringar av kommunstyrelsens beviljade medel dr denna foreslagna modell

kring aterrapportering inte mojlig.

Ensligt beslut i KSAU 15 januari 2024 tilldelades Helamalmé 95 000 kronor enligt
Fordelning av extra medel i syfte att stirka den sociala sammanhallningen och lindra
effekterna av den ekonomiska krisen (STK- 2023-1718). Foreningen uppmanas
inkomma med beskrivning av hur dessa har anvints i samband med ordinarie

aterrapportering av medel under januari 2026.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Niamndsekreterare
Per-Erik Ebbestahl Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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