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Sammanfattning

Kommunstyrelsens budgetskrivelse ar ett underlag infor beredningen av forslag till
kommunfullmiktiges budget. Budgetskrivelsen redovisar de utmaningar som har
identifierats f6r kommunstyrelsen fran 2026 och framat samt verksamhetens planerade
utveckling f6r att mota identifierade utmaningar och behov — bade i den egna
verksamheten och till viss del inom niamnder, bolag och kommunalférbund.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen 6verlimnar Budgetskrivelse 20206, férvaltning 102 —
kommunstyrelsen for att inga 1 underlaget till kommunfullmaktiges budget
2026.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 250526 Budgetskrivelse KS 2026

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-26
Kommunstyrelsen 2025-06-04

Beslutet skickas till
Stadskontoret, Intern ledning och st6d, enheten ekonomi och utveckling
Stadskontoret, samtliga avdelningar

Arendet

Malmo fortsitter att vixa, om dn 1 en ldgre takt dn tidigare, vilket skapar méjligheter
men dven utmaningar. Férandringar i demografin med en dldrande befolkning stiller
nya krav pa vialfirdsutvecklingen och kompetensférsorjningen. Malmos roll blir allt
viktigare som den naturliga motorn i regionen och stiller krav pa ¢kat samarbete 6ver
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kommun- och nationsgranser for att tillvarata det strategiska ldgets potential och for att
frimja en héllbar och inkluderande tillvaxt.

Malmé stad har h6ga ambitioner att vara ett foredome gillande arbete f6r bittre klimat
och milj6. Malmé dr ocksa en kustnira stad som infér kommande klimatférindringar
behover utveckla kustskydd och resiliens.

Sambhillsklimatet - internationellt, nationellt och lokalt - priglas av oférutsigbarhet, en
6kad polarisering och snabba férandringar. Det oroliga omvirldsliget med en osiker
handelssituation och pigaende konflikter runt om i virlden har en betydande inverkan
dven pa Malmé6 och kommunens verksamhet. Den globala osidkerheten paverkar dven
den lokala ekonomin. Hindelseutvecklingen 1 omvirlden sker snabbt och kommer
under 2026 ha en fortsatt paverkan pa kommunstyrelsens prioritering att stirka Malmos
férmaga inom krisberedskap och civilt forsvar.

Med den overgripande malsittningen om att bygga Malmo helt dr den samlade
riktningen f6r kommunstyrelsen under 2026 att skapa forutsittningar for att bygga
Malmo starkt och resilient.

Rapportens struktur dr avhdngig de anvisningar inom ramen for Malmi stads budget- och
uppfoljningsprocess som ndamnderna har att forhdlla sig till, varfor viss upprepning kan forekomma.

Ansvariga
Pamela Lindqvist Niamndsekreterare

Jonas Rosenkvist Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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