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Sammanfattning 
I Malmö stads budget 2025 anges att arbetsskor ska införas i hälsa-, vård- och 
omsorgsnämnden och funktionsstödsnämndens verksamheter. Medel för införandet 
har avsatts inom kommunstyrelsens anslag till förfogande. I ärendet har nämnderna 
inkommit med underlag för beslut om fördelning av dessa medel, i enlighet med 
anmodan från kommunstyrelsen (§18, 2025-01-08). 
 
Nämnderna uppmanar även kommunstyrelsen att årligen tilldela dem medel för 
kostnader för att kunna tillhandahålla arbetsskor. 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta  

1. Kommunstyrelsen beslutar att från och med 2025 överföra 5 900 000 kronor 
från kommunstyrelsens anslag till förfogande till hälsa-, vård och 
omsorgsnämnden för finansiering av arbetsskor. 

2. Kommunstyrelsen beslutar att från och med 2025 överföra 3 100 000 kronor 
från kommunstyrelsens anslag till förfogande till funktionsstödsnämnden för 
finansiering av arbetsskor. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse KSAU 250519 Överföring av medel från kommunstyrelsens 

anslag till arbetsskor 

• Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden beslut 250429 § 41 Reservation (M+C) och 
Särskilt yttrande (V) 

• Tjänsteskrivelse hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen 

• Funktionsstödsnämnden beslut 250428 § 40 Reservation (M+C) och Särskilt 
yttrande (V) 
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• Tjänsteskrivelse funktionsstödsförvaltningen 

• Funktionsstödsnämndens arbetsutskott 

•  beslut 250416 § 73 

Beslutsplanering 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-19 
Kommunstyrelsen 2025-06-04 

Beslutet skickas till 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 
Funktionsstödsnämnden 
Stadskontoret, Ekonomiavdelningen 
Stadskontorets handläggare 

Ärendet 
I Malmö stads budget 2025 framgår att vård- och omsorgspersonalen i hälsa-, vård- och 
omsorgsnämndens och funktionsstödsnämndens verksamheter ska utrustas med 
arbetsskor under 2025. Medel för införandet av arbetsskor har avsatts inom 
kommunstyrelsens anslag till förfogande. 

I ärendet har nämnderna inkommit med underlag för beslut om fördelning av dessa 
medel, i enlighet med anmodan från kommunstyrelsen (§18, 2025-01-08). 

Nämnderna uppmanar även kommunstyrelsen att årligen tilldela dem medel för 
kostnader för att kunna tillhandahålla arbetsskor. 

Former för hantering av införandet av arbetsskor 
Nämndernas förslag till hantering av arbetsskor utgår från att erbjuda upphandlade 
arbetsskor. Den planerade hanteringen är framtagen i samverkan mellan de två 
nämndernas förvaltningar och dialog har förts med berörda fackliga organisationer. 

Medarbetare som kommer att tillhandahållas skor är de som står och går mycket i sitt 
arbete. Dessa bedöms av nämnderna finnas inom följande av deras förvaltningars 
yrkesgrupper: 

• vårdbiträde (HVOF) 

• undersköterska 

• sjuksköterska 

• arbetsterapeut och fysioterapeut 

• ledsagare och avlösare (HVOF) 
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• omvårdnadspersonal (FSF) 

• omsorgspedagog (FSF) 

• personlig assistent (FSF) 

• aktivitetsledare (FSF) 

• boendepedagog (FSF). 

Nämnderna anger att det kan finnas fler yrkesgrupper som kan vara i behov av 
arbetsskor som kan tillkomma efter hand, dessa bedöms dock vara få i antal. 
Medarbetare som har en arbetstitel som ingår i listan ovan men som arbetar 
administrativt är inte berättigade arbetsskor eftersom de inte anses gå och stå mycket i 
sin tjänst. Det innebär att till exempel chefer, assistenter och konsultativ legitimerad 
personal inte har rätt till skor. 

Medarbetare som har en tillsvidareanställning är aktuella för att få arbetsskor. Vidare 
kan medarbetare som är tidsbegränsat anställda, har minst 200 LAS-dagar och har varit 
anställda de senaste tre månaderna vara aktuella för att få arbetsskor. 

Arbetsskorna kommer inte att vara obligatoriska att använda för medarbetare. Skorna 
ska ges årligen till medarbetare, men kan komma att ges mer sällan om skor anses slitas 
mindre än förväntat. 

Överföring av medel till införandet av arbetsskor 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden bedömer att 4 828 medarbetare är aktuella för 
arbetsskor och att det skulle generera en total kostnad på 5 862 158 kr för nämnden. 

Funktionsstödsnämnden bedömer att 2499 medarbetare är aktuella för arbetsskor och 
att det skulle generera en total kostnad på 3 034 286 kronor för nämnden. 

Båda nämnderna uppmanar kommunstyrelsen att fördela medel för dessa kostnader av 
de centralt avsatta medlen för arbetsskor 2025.  

Nämnderna uppmanar även kommunstyrelsen att årligen tilldela 
funktionsstödsnämnden och hälsa-, vård- och omsorgsnämnden medel för kostnader 
för att kunna tillhandahålla arbetsskor enligt förslaget. 

Reservationer och särskilda yttranden 

I hälsa-, vård- och omsorgsnämnden inkom en reservation (M+C) och ett särskilt 
yttrande (V). I funktionsstödsnämnden inkom en reservation (M+C) och ett särskilt 
yttrande (V). 
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Stadskontorets bedömning 
Stadskontoret bedömer att hälsa-, vård- och omsorgsnämndens och 
funktionsstödsnämndens planerade former för och hantering av införandet av 
arbetsskor är rimliga och i linje med inriktningen i Malmö stads budget 2025. 

Förslaget är därför att kommunstyrelsen beslutar att överföra medel till nämnderna för 
deras kostnader till följd av införandet i enlighet med deras kostnadsberäkning. 
Stadskontoret föreslår att medlen överförs från kommunstyrelsens anslag till 
förfogande från och med 2025. Det innebär att motsvarande belopp kommer att 
fördelas till nämnderna årligen. Därmed tillmötesgår kommunstyrelsen nämndernas 
önskemål om att årligen tilldelas medel för kostnaderna för att tillhandahålla arbetsskor. 

Ansvariga 
Johanna Juhlin  HR-direktör 
Andreas Norbrant  Stadsdirektör 
Nicklas Löfström  Nämndsekreterare  
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