Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse

Datum
2025-04-24

Var referens
Bodil Olsson
Utvecklingssamordnare
bodil.olsson@malmo.se

Redovisning av internationellt arbete 2024
STK-2025-405

Sammanfattning

Varje ar sammanstailler stadskontoret Malmo stads internationella arbete baserat pa
underlag som tillhandahalls frain nimnderna. Redovisningen sammanstills enligt Policy
for internationellt arbete som ir ett kommundévergripande styrdokument antagen av
kommunfullmiktige (STK-2024-820). Syftet med redovisningen dr att tydliggéra nyttan
och ge en Overblick av det internationella arbetet i staden. Inledningsvis refererar
drendet till nimnder dd det dr nimnden som ansvarar f6r forvaltningens operationella
internationella arbete.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige ligger den internationella redovisningen f6r 2024 till
handlingarna.

Beslutsunderlag
e Redovisning av internationellt arbete 2024

e G - Tjansteskrivelse KSAU 250428 Redovisning av internationellt arbete 2024

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-04-28
Kommunstyrelsen 2025-05-07
Kommunfullmaktige 2025-05-22

Beslutet skickas till

Samtliga nimnder

Stadskontoret, avdelningen Omvitrld och niringsliv
Stadskontorets handliggare

SIGNERAD
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Arendet

Varje ar sammanstaller stadskontoret en redovisning 6ver Malmo stads internationella
arbete baserat pa underlag som respektive nimnd har att limnat in. Detta sker enligt
Policy f6r Malmé stads internationella arbete som ér ett kommunévergripande
styrdokument, senast reviderad och antagen av kommunfullmaktige i augusti 2024
(STK-2024-820). Namnderna ska kortfattat beskriva det internationella arbete som 4gt
rum under aret samt hur detta arbete bidragit till verksamhetsutvecklingen under
foregaende ar. Dirutéver har nimnderna 1 uppdrag att redovisa vilka externfinansierade
projekt, fran EU eller annan internationell finansiering, forvaltningen deltar i, antingen
som projektigare eller projektpart. Redovisningen sker enligt stadens gingse rutiner for
planering och uppféljning. Syftet med redovisningen ar att tydliggéra nyttan med
stadens internationella verksamhet samt att ge en 6verblick Gver det internationella

arbetet och projekten.

Betonas bor att arendet ar en Oversikt Over det internationella arbetet och att
redovisningen, vid genomlisning, ger en bred och férdjupad inblick i férvaltningarnas

goda arbete inom det internationella omradet

Namndernas internationella arbete

Det internationella arbetet féljer kommunfullmaktigemaélen och stadens internationella
policy med fokus pa verksamhetsutveckling, strategisk paverkan och profilering. Utéver
detta har nimnderna egna prioriterade inriktningar for sitt internationella arbete, till
exempel utbildningsnimnderna som verkar for att forbereda eleverna i ett samhille
med allt titare kontakter 6ver nations- och kulturgranserna och arbetsmarknads och

socialnamnden som verkar for att fler arbetssokande Malmobor far arbete.

Den internationella redovisningen 2024 visar att nimnderna fortsitter att ha ett stort
engagemang pa den internationella arenan med samverkan med stider 1 andra linder
bade 1 och utanfér EU.

Under 2024 var antalet EU-projekt 60, en 6kning fran 2023 da motsvarande siffra var
54 projekt.

Under 2024 har nio av stadens nimnder deltagit i EU-projekt jimfért med 2023 da atta
nimnder deltog i projektverksamhet. Flera nimnder kan inga 1 samma EU-projekt, 1

egenskap av projektigare eller projektpartner.

Sammanlagt betalades under 2024 cirka 50,5 miljoner kronor ut 1 medfinansiering,
motsvarande siffra f6r 2023 var cirka 43 miljoner kronor. Medfinansieringen 2024 kom

frimst fran Europeiska Socialfonden, direfter fran Horisont-programmen, Erasmus+
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samt Interreg-programmen. EU:s medfinansiering stricker sig fran 40 procent till 60
procent for social- och regionalfondsprojekt och skiftar i andra program.
Forvaltningarna bidrar med resten i form av arbetsinsats eller kontanta medel.
Spinnvidden mellan respektive projekts totala projektbudget kan skifta fran 70 000
kronor f6r mindre Erasmus-projekt till 220 000 000 kronor for stora Horisont-projekt.

Noteras i redovisningen for 2024 att manga forvaltningar 1 sina EU-projekt har angivit

att de arbetar for fler in ett kommunfullmiktigemal*.

Projekt férdelat pa kommunfullmiktigemal* f6r 2024—2026

1. En stad med goda uppvixtvillkor f6r barn och unga 19 projekt
2. En attraktiv stad for arbete och niringsliv 9 projekt
3. En gron stad som leder klimatomstallningen. 34 projekt
4. En mer jamlik stad 8 projekt
5. En god organisation 7 projekt

Antalet EU-projekt hos nimnderna samt betalda EU-medel (avrundat till nirmsta
100 000-tal).

Arbetsmarknads- och socialnimnden 10 projekt 25 660 000 kronor
Forskolenimnden 2 projekt 917 000 kronor
Grundskolenimnden 9 projekt 5900 000 kronor
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 5 projekt 3813 000 kronor

Kommunstyrelsen 4 projekt 1246 000 kronor

Kulturnimnden 3 projekt 424 000 kronor
Miljonamnden 25 projekt 10 404 000 kronor
Stadsbyggnadsnimnden 1 projekt 444 000 kronor

Tekniska namnden 4 projekt 1 660 000



Betalda medel 2024 férdelat pa program

ESF-projekt 29 239 146 kronor
Horisont-projekt 9 239 146 kronor
Interreg-projekt 635 342 kronor
Erasmus-projekt 8 309 537 kronor
Ovriga projekt 2 411 298 kronor

Nedan foljer utdrag fran férvaltningarnas arbete.

Exempel fran forvaltningarnas internationella arbete

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen arbetar tillsammans med
grundskoleforvaltningen, kulturférvaltningen och fritidsférvaltningen i ESF-projektet
”Samverkan for barns ritt till lek, vila och fritid” som vill ge barn i sdrskilt utsatta
omriden meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter genom en modell som samordnar
aktiviteter mellan skola, foreningar och andra aktorer. Erfarenheterna i projektet

kommer att spridas till andra delar av staden.

Vid arsskiftet avslutades ESF-projektet Malmokraften som syftat till att minska
lingtidsarbetslosheten. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har deltagit som
projektpartner tillsammans med Forsakringskassan och Region Skane under
Arbetsférmedlingen projektledning. Projektets metoder har visat sig framgangsrika och
implementeras nu i fortsatt samverkan och samlokalisering. Tva samarbeten med

Stockholm och Halmstad har inletts med Malmokraftens samverkansmodell.

Fritidsforvaltningen har i ett nordiskt storstadsarbete bidragit till Erasmus-projektet U-
LYNC (Urban Life of Young People in the Nordic Countries) inom vilket data
samlades in 2023 om hur det ar att vara ung i Sverige, Danmark, Norge, Island och
Finland. Under hésten 2023 och varen 2024 deltog ungdomar fran Malmé och de andra
nordiska linderna 1 en serie digitala workshops dir de identifierade ett antal teman
sasom hilsa, mangfald, hallbarhet, ungdomsdelaktighet och utbildning som de senare
diskuterade i Reykjavik. Arbete fortsitter under 2025 da de utmaningar och mojligheter

som formulerades ska spridas till fértroendevalda och tjinstepersoner i Malmé.

4+(7)
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Funktionsstodsforvaltningen har under 2024 deltagit i tva parallella ESF-projekt med
fokus pa kompetensférsorjning och rekrytering tillsammans med andra forvaltningar.
”Breddad rekrytering Malmo stad” verkar f6r en god kompetensforsérjning genom att
rusta fler Malmobor £6r att matcha kompetensférsorjningsbristen 1 staden och
”Kompetensférsorjning genom att spegla Malmo” verkar £6r att Malmé stads
organisation 1 storre omfattning ska spegla Malmébornas skilda erfarenheter och
bakgrunder i alla yrkeskategorier och chefsled oavsett etnisk bakgrund,
funktionsnedsittning eller kon. "Spegla Malmo™ projektleds av stadskontorets HR-

avdelning.

Forskoleforvaltningen har tagit emot en rad rektorer och pedagoger fran flera andra
EU-linder som dr intresserade av att ta lira sig mer om Malmé stads sprakutvecklande
arbetssitt bland méangfalden sprik som Malmo representerar. Boktridgarden 1 Torup
med sitt hilsofrimjande och pedagogiska arbete utifran hallbar utveckling har lockat

manga nationella och internationella besékare.

Grundskoleférvaltningen har utifran internationell forskning om elevers lirande byggt
ett styrnings och ledningssystem dir internationellt arbete tinks in, styrt av behov och
langsiktig nytta. Forvaltningen har konsekvent stottat skolorna i det internationella
samarbetet vilket tydligt h6jt motivationen for skolorna att delta i aktiviteter, ta emot

besck och anordna kurser tillsammans med deltagare fran andra linder inom EU.

Gymnasie- och vuxenskoleférvaltningen paminner i sin redovisning om vikten av det
internationella perspektivet i undervisningen for att mojliggora att eleverna kan se den
egna verkligheten i en global kontext och som kan bidra till tanken om internationell
solidaritet. Under de senaste dren har ett lokalt forbittringsarbete skett som resulterat 1
ett 6kat internationellt samarbete och nya nitverk, bade internationellt och inom

staden. Ett flertal gymnasieskolor i Malmé dr I6pande involverade i internationellt
arbete och projekt. Malmé Borgarskola (MB) dr Erasmusackrediterad och erbjod under
2024 elevutbyten och studieresor, utlandsplatsforlagt lirande med sprak- respektive
damnesfokus. Malmé Latinskola har under 2024 férberett f6r att bli
Erasmusackrediterad under 2025. Pauliskolan arrangerade under 2024 en kombinerad
studie- och hiagkomstresa til Sarajevo dar syftet var att frimja manskliga rittigheter,
demokrati och allas lika virde kopplat till islamofobi och antimuslimsk rasism. S:t Petri-
skolan arrangerar European Youth Parliament dir elever anséker och kan g vidare pa
regional, nationell och internationell niva. Vidare har Neptuniskolan tagit emot japanska
elever och Citadellskolan férbereder sig som virdskola i ett Erasmus-projekt kopplat till

undervisning bland elever med socioekonomiska utmaningar i hemmiljon.
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Hilsa- vard och omsorgstorvaltningen deltar i en rad internationella nitverk. Under
2024 deltog forvaltningen i1 stadens ansokan till Virldshilsoorganisationens nitverk fér

ildrevinliga stider.

Kulturforvaltningen medverkar tillsammans med hilsa- vard- och
omsorgsforvaltningen i EU-projektet Perfare som lett till ett utbyte av praktiska
erfarenheter med kultur som hilsofrimjande aktivitet som riktas till personer med
demens. Projektet 16per i linje med de bada forvaltningarnas samverkan runt ”Kultur

for aldre”.

Miljoférvaltningen har stor erfarenhet av att driva stora och komplexa EU-finansierade
projekt. EU-kommissionen har valt Malmo som en av EU:s pilotstider, NetZeroCities
pilotprogram, som ska visa vigen f6r hur stider kan stilla om och bli klimatneutrala
2030, samt beviljat finansiellt stod for detta. I Malmo sker arbetet bland annat genom
Klimatomstallning Malmé. Inom férstudien Delaktighet 1 Klimatomstéllning Malmo
och Interregprojeket Speak Up har metoder f6r medborgarinvolvering kartlagts och
testas samt ett Klimatradslag hallits under hosten 2024 i samverkan med
Klimatriksdagen. Klimatradslaget utmynnade i 26 foérslag fran Malmoborna som ska

skynda pé klimatomstillnigen och kommer att provas 1 miljonamnden.

Stadsbyggnadskontoret leder arbetet med Fardplanen for Klimatneutralt byggande
inom NetZeroCities pilotprogram. Malet ar att minska vixthusgasutslippen frin
byggnader och byggprojekt i Malmé och uppna klimatneutralitet 2023. Detta sker i
samarbete med LFM30, Lokal Fardplan Malmé 2030, ett natverk med cirka 200 aktorer
fran byggsektorn.

Fastighet- och gatukontoret har under 2024 skapat en ny samordningsfunktion for att
samordna alla typer av samarbeten, nationella som internationella. Under 2024 har
forvaltningen projektlett det Interregfinansierade projektet STRIVE med st6d fran
milj6férvaltningen. Projektet samlar linder i sédra Ostersjoregionen vars stider hyser
stora festivaler och andra evenemang och verkar f6r en ny global standard f6r héllbara
evenemang genom cirkulir ekonomi i festivalplanering och verksamhet. I Malmé har

Malmofestivalen statt i centrum.

Stadskontorets bedéomning

Stadskontoret noterar att forvaltningarna aterigen redovisat ett stort engagemang i det
internationella arbetet med utgangspunkt i nytta och behov. I EU-projekten hinvisas
genomgaende till kommunfullmiktigemalen, och manga ganger till fler dn ett mal.

Stadskontoret ser det internationella arbetet som ett vardefullt bidrag f6r
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verksamheternas utvecklingsarbete, men ocksa f6r méjligheten att profilera Malmé. De
internationella samarbetena och deltagandet i projekt skapar mojligheter att prova nya
arbetsmetoder i projektform som kan utvecklas vidare och implementeras i

karnverksamheten.

Forvaltningarna lyfter aterkommande vikten av kunskapséverféring och
erfarenhetsutbyte i internationella sammanhang, bade méjligheten att fa ta del av nya
kunskaper och arbetsmetoder men ocksa virdet i att kunna dela med sig av 1 Malmé vl
beprévade arbetssitt och erfarenheter. Pa flera hall i redovisningen beskrivs

kunskapséverféringen som kompetensutvecklande, inspirerande och rolig.

Engagemanget i internationella nitverk varierar mellan forvaltningarna men som en réd
trad 16per det virdefulla i att ha ett internationellt kontaktnitverk f6r mojligheten att
hitta projektpartners och genomféra utbyten mellan linderna for elever savil som

anstallda inom Malmo stad.

Pa grund av ett minskat resande i tjansten har flera nimnder/forvaltningar utvecklat
digitala alternativ, exempelvis tematiska webinarier, arbetsmoten och férberedelser infor
skolutbyten.

Nigra av forvaltningarna har under dret strukturerat sitt internationella arbete pa central

niva och genom att uppritta interna nitverk fér de som arbetar med fragorna.

Noterbart dr att EU-medlen ger forvaltningarna mojlighet att vaxla upp arbetet i den
egna verksamheten. Redovisningen f6r 2024 visar ett 6kat antal EU-projekt jamfort
med 2023 vilket kan forklaras av att externa medel kan vara avgérande for att testa
idéer och prova pa nya metoder och arbetssitt da stadens forvaltningar har strama
budgetramar. En sadan utvecklingsmaojlighet gagnar verksamheten och till sist dven
Malmoborna. Manga férvaltningarna dr mycket kunniga i att soka EU-medel med
tillgang till en god projektorganisation och i manga projekt samarbetar man Gver
forvaltningsgranserna, sirskilt inom klimatfragor och kompetensférsorjning. Noteras
kan i redovisningen f6r 2024 att medel s6ks fran fler olika fonder och program in
tidigare. Mot bakgrund av ovan anser stadskontoret att forvaltningarnas arbete 16per vil

1 linje med Policy f6r internationellt arbete.

Stadskontoret foreslar att redovisningen for 2024 liggs till handlingarna.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Nimndsekreterare
Micael Nord Niringslivsdirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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