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Sammanfattning

Kommunstyrelsens budgetskrivelse ar ett underlag infér beredningen av
forslag till kommunfullmaktiges budget. Budgetskrivelsen redovisar de
utmaningar som har identifierats for kommunstyrelsen fran 2026 och framat
samt verksamhetens planerade utveckling for att méta identifierade
utmaningar och behov — bade i den egna verksamheten och till viss del
inom namnder, bolag och kommunalférbund.

Malmo fortsatter att vaxa, om an i en lagre takt an tidigare, vilket skapar
mdjligheter men aven utmaningar. Férandringar i demografin med en
aldrande befolkning staller nya krav pa valfardsutvecklingen och
kompetensférsorjningen. Malmaés roll blir allt viktigare som den naturliga
motorn i regionen och staller krav pa 6kat samarbete éver kommun- och
nationsgranser for att tillvarata det strategiska lagets potential och for att
framja en hallbar och inkluderande tillvaxt.

Malmo stad har hoga ambitioner att vara ett féoredome gallande arbete for
battre klimat och milj6. Malmoé ar ocksa en kustnara stad som infér
kommande klimatférandringar behdver utveckla kustskydd och resiliens.

Samhallsklimatet - internationellt, nationellt och lokalt - praglas av
of6rutsagbarhet, en ékad polarisering och snabba férandringar. Det oroliga
omvarldslaget med en osaker handelssituation och pagaende konflikter runt
om i varlden har en betydande inverkan aven pa Malmoé och kommunens
verksamhet. Den globala osékerheten paverkar aven den lokala ekonomin.
Handelseutvecklingen i omvarlden sker snabbt och kommer under 2026 ha
en fortsatt paverkan pa kommunstyrelsens prioritering att starka Malmos
férmaga inom krisberedskap och civilt forsvar.

Med den évergripande malsattningen om att bygga Malmo helt ar den
samlade riktningen fér kommunstyrelsen under 2026 att skapa
férutsattningar for att bygga Malmé starkt och resilient.

Rapportens struktur &r avhéngig de anvisningar inom ramen fér Malmé
stads budget- och uppféliningsprocess som ndmnderna har att férhélla sig
till, varfor viss upprepning kan férekomma.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar ndAmnden foljande fragestallningar:

¢ Vilka viktiga beslut, handelser och forandringar i omvarlden
forvantas paverka namndens verksamhet under 2026 och framat,
samt pa vilket satt?

e Vilka férandringar ser namnden behov av i Malmé stad som helhet
som skulle méjliggéra forbattringar i den egna verksamheten? Hur
kan namnden bidra till att underlatta maluppfyllelsen och/ eller
minska nettokostnaderna foér Malmo stad som helhet?

Osiakert omvarldslage paverkar lokala forutsattningar

Det radande globala omvarldslaget praglas av 6kad osakerhet, med
vapnade konflikter och geopolitiska spanningar som paverkar aven lokala
forutsattningar. Internationella stérningar i leveranskedjor och en mer
instabil och oférutsagbar handelssituation paverkar det lokala naringslivet —
med foljdeffekter pa sysselsattning, skatteunderlag och finansieringen av
centrala samhallsfunktioner. Denna osakerhet marks aven i det allmanna
valbefinnandet, dar manga Malmobor paverkas direkt eller indirekt.

Samtidigt som befolkningstillvaxten i Skane som helhet vantas avta, ar
beddmningen att Malmé—-Lund-regionen fortsatt har en stark
attraktionskraft. Detta understryker behovet av att Malmo stad agerar med
strategisk framforhallning for att tillvarata regionens position som
tillvaxtmotor, liksom de mojligheter som kan uppsta med anledning av det
osakra varldslaget. Utvecklingen inom det skanska naringslivet visar pa
utmaningar, sarskilt i nordvastra Skane, dar sysselsattningen minskar inom
flera branscher. Forvantningarna pa Malmo stads regionala ledarskap fran
andra kommuner i Skane har 6kat och mdjliggér genomslag fér Malmos
prioriteringar. Malmo star infér uppgiften att fortsatt skapa forutsattningar for
ett dynamiskt naringsliv, ett inkluderande samhalle och en motstandskraftig
ekonomi.

Bostadsbyggandet har bromsat in pa grund av hdoga energipriser, dyra
materialkostnader och sjunkande efterfragan samt stor osakerhet i det
ekonomiska laget. Malmo stad har en viktig roll att starka det strategiska
sammanhanget, genom att agera langsiktigt i processer och innovativt
mojliggdra stadsutveckling tillsammans med externa intressenter.

Exempel pa pagaende utvecklingsarbete inom stadsutveckling ar arbetet
med att utveckla Stadionomradet samt arbetet med ett nytt Konstmuseum i
Kungsparken i Malmé.

Omvarldslaget paverkar aven civilsamhallets villkor och handlingsutrymme.
Ekonomisk instabilitet och konjunktursvangningar paverkar organisationers
finansiering, inte minst genom minskat bidragsutrymme och osdkerhet kring
framtida stdd, vilket riskerar att forsvaga deras kapacitet och langsiktiga

Budgetskrivelse 2026, Kommunstyrelsen 4(28)



planering. En orolig omvarld med dkad polarisering paverkar aven
samhallets behov av ett aktivt och utbrett civilsamhalle.

Forandrad demografi och utmaningar i
kompetensforsorjning

Lagre befolkningstillvaxt

Malmo har sedan bérjan av 1990-talet varit Sveriges snabbast vaxande
storstad. En stark befolkningsutveckling innebar stora mojligheter, men
ocksa utmaningar. Utifran den senaste befolkningsprognosen kan Malmés
befolkning férvantas narma sig 400 000 invanare kring 2035. 2025 ars
prognos visar generellt pa en lagre befolkningstillvaxt an tidigare prognoser.
Detta beror pa ett minskat barnafédande, minskad inflyttning samt en nagot
hogre utflyttning.

Aldrande befolkning

Malmo star infor demografiska forandringar som kommer fa paverkan pa
Malmo stads verksamhet framover. Antalet och andelen aldre forvantas 6ka
de narmsta 10 aren samtidigt forvantas antalet barn i fér- och
grundskolealdern att minska pa grund av laga fodelsetal. Detta far effekter
for planeringen for hela skolvasendet samt for halsa, vard och omsorg, men
aven for samhallsutvecklingen i stort.

En aldrande befolkning stéller kommunal verksamhet infor omfattande
utmaningar och férandringar. Kommuner behdver anpassa fysiska miljder
med tillgangliga offentliga platser, byggnader och transportldsningar.
Bostadsplanering maste inkludera olika typer av boenden som moter aldres
behov och den sociala infrastrukturen kraver ocksa omstallning for att
motverka isolering och ensamhet bland aldre. Samtidigt 6kar trycket pa
kommunal halso- och sjukvard och att kommunikation och information
behdver utformas med hansyn till olika forutsattningar for att ta del av
digitala tjanster.

Ekonomiskt innebar den demografiska forandringen utmaningar nar
skatteunderlaget paverkas av att farre ar i arbetsfor alder samtidigt som
kostnaderna for aldreomsorg troligen kommer att 6ka. Férandringen medfér
sannolikt ett vdxande behov av personal inom aldreomsorgen, vilket kréaver
langsiktig planering for kompetensforsorjning.

Utmaningar i kompetensférsérjning inom Malmoé stad

Kompetensférsorjningen fortsatter att vara en stor utmaning fér Malmé stad
och offentlig sektor i Sverige. Genom investeringar i Malmé stads
medarbetare via kompetensutvecklingsinsatser och larande kan kommunen
agera proaktivt for att minska personalomsattningen nar konkurrensen om
arbetskraften 6kar och minska sarbarheten nar personalomsattningen ar
hég. Kommunstyrelsen ser behov av insatser som framjar ett livslangt
larande dar allt fler arbetar langre, och utveckling och utbildning av
medarbetare nar viss kompetens saknas.
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Kommunstyrelsen tillsammans med dvriga namnder och bolag behdver
fortsatta att varna och utveckla HR-gemensamma arbetssatt utifran att
Malmo stad ar en arbetsgivare.

Statlig paverkan pa arbetsgivarpolitiken

Det pagar statliga utredningar som kan paverka arbetsgivarpolitiken och
kompetensforsorjningen framdver. Bland annat angdende genomférande
av EU:s I6netransparensdirektiv som trader i kraft i juni 2026 och avser
I6nekartlaggning fran och med 2027. Det férvantas foranleda behov av
utdkat systemstdd samt uppdaterade riktlinjer och forandrat arbetssatt
avseende I6nekartlaggning.

Utmaningar pa arbetsmarknaden och kompetensforsorjning i
naringslivet

Kompetensforsorjning ar ocksa en av naringslivets framsta utmaningar.
Den kompetens som redan finns i staden behéver matchas battre mot ratt
arbetsgivare. Malmo stad fortsatter att samarbeta med naringslivet, region,
andra organisationer och statliga myndigheter om yrkesutbildningar som
matchar féretagens kompetensbehov, men aven for att fa fler att séka sig
till offentlig verksamhet.

Det férsamrade laget pa arbetsmarknaden kraver ytterligare fokus pa att
fortsatta utveckla insatser for att rusta Malméborna, men aven pa att
mojliggora nyetableringar och expansioner av befintliga verksamheter for
fler arbetstillfallen. Bada behéver ske i nara samverkan med myndigheter,
lokala naringslivet och grannkommuner pa bada sidor Oresund.

Okade krav pa beredskap, siakerhet och resiliens
Resilient Malmo6

En osaker och snabbt foranderlig omvarld staller 6kade krav pa
motstandskraft och anpassningsférmaga. Malmoé stad och Malmé behdver
darfor vara resilient. Med resiliens menas kapaciteten hos ett system att
hantera forandringar och fortsatta att utvecklas. Malmoé stad och Malmo ska
ha motstandskraft och anpassningsformaga for att hindra eller minska
konsekvenser for samhallets grundldggande skyddsvarden infér och vid en
oonskad handelse. Detta galler inom manga omraden, inte minst féor Malmo
som kuststad.

Krisberedskap och civilt forsvar

Det pagar flera statliga utredningar inom krisberedskap och civilt férsvar.
Den nuvarande Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder
infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap, foreslas
ersattas med en ny lag som trader i kraft i januari 2027. Kommunerna och
regionerna foreslas dar fa en omfattande utékning av ansvar. Det finns
aven forslag gallande utdékade krav och méjligheter for bakgrundskontroller,
registerkontroller och sakerhetsprévning av anstallda. Kommande
lagstiftning ska implementeras i Malmo stads rekryteringsprocess.
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Motstandskraft i samhallsviktig verksamhet och livsmedelsforsorjning

CER-direktivet foérvantas trada i kraft under 2025 genom lagen om
motstandskraft hos kritiska verksamhetsutévare. Det kan resultera i att
Malmo stad under 2026 har flera verksamheter som identifieras som
kritiska verksamhetsutévare av en tillsynsmyndighet. Detta galler aven
kommunala bolag och kommunalférbund.

En ny lag gallande livsmedelsberedskap vantas trada i kraft under 2025,
vilket innebar krav pad kommunen att analysera och planera for
livsmedelsforsorjning. Som en effekt av detta kommer det vara viktigt att
beakta hur osakerhet i forsorjningskedjor och pa leverantérsmarknaden
paverkar samhallet generellt och inkdpsomradet specifikt.
Livsmedelsforsorjningen behdver utvecklas for samhallet i stort. Flera
projekt pagar inom staden for att 6ka resiliensen pa omradet.

Okade behov och krav pa cybersikerhet

Under 2026 behdver Malmo stad fortsatt géra anpassningar for att hantera
EU:s NIS 2-direktiv. Lagstiftningen syftar till att uppna en h6g gemensam
cybersakerhetsniva i hela unionen. De verksamheter inom kommunens
organisation som omfattas ska bland annat bedriva ett systematiskt och
riskbaserat informationssakerhetsarbete och vidta ett antal
riskhanteringsatgarder.

Arbete mot brott och oegentligheter i vdlfarden

Brott mot och oegentligheter i valfarden ar fortsatt en utmaning for hela den
offentliga sektorn. Valfardsrelaterad brottslighet ar fortsatt féremal for flera
statliga utredningar. Omraden i fokus framdver ar risker for sa kallade
mdjliggdrare, korruptionsférebyggande arbete och majligheter och risker
med Al. Kommunstyrelsen ser aven behov av att se dver den samlade
bidragsgivningen till civiisamhallet och fortsatt arbete med att férebygga
otillaten paverkan.

Fran och med 1 juli 2025 gors ett tillagg i kommunallagen dar det
fértydligas att ndAmnderna ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig
for att forebygga fel och oegentligheter i verksamheten. Detta kommer
sannolikt paverka hur kommunstyrelsen foljer upp namndernas arbete med
intern kontroll.

Brottsforebyggande arbete

Kommunerna har en viktig roll i samhallets samlade brottsférebyggande
arbete. En ny socialtjanstlag planeras trada i kraft 1 juli 2025, som syftar till
att gora socialtjansten mer férebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad.
Det forbyggande arbetet mot brottslighet ska tydliggoras.

Brottsférebyggande radet har fatt i uppdrag av regeringen att ge stod fill
kommuner i syfte att 6ka kommunernas kunskap om naringslivets roll i det
brottsférebyggande arbetet, hur naringslivet kan bidra, samt vilka verktyg
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som kommuner kan anvanda sig av i samverkan med naringslivet.
Uppdraget ska redovisas i mars 2026.

Klimat, hallbarhet och tillvaxt

Behov av 6kad takt pa utslappsminskning

Malmé stad har hdéga ambitioner om att vara ett féredome gallande arbete
for battre klimat och milj6. Malmé stads mal ar att utslappen av
vaxthusgaser i Malmds geografiska omrade ska ha minskat med 70 procent
fram till 2030, men utslappsminskningstaken gar lAngsammare an planerat
och maste 6ka.

Kommunstyrelsen fortsatter under 2026 arbeta vidare med det nationella
paverkansarbetet inom infrastrukturomradet for att minska utslappen och
att mdjliggdra innovativa finansieringslésningar.

Internationellt samarbete och partnerskap

Dagens komplexa globala och lokala utmaningar kan inte I6sas av en
enskild aktor. Malmo stad ingar i ett antal partnerskap for att dela och
utbyta kunskap kring flera av de globala malen och samhallsutveckling.
Malmoé stad ar aven aktiv i flera regionala samarbetsplattformar som drivs
tillsammans med andra aktérer sa som Greater Copenhagen,
MalmdLundregionen och STRING (Southwestern Baltic Sea Transnational
Area Implementing New Geography), dels genom dialog och samarbete
med andra kommuner i regionen pa bada sidor sundet.

Europa Direkt ar ett natverk av lokala EU-kontor som fungerar som en lank
mellan invanare och EU:s institutioner och politik. Europa Direkt Lund har
under perioden 2021-2025 fokuserat pa att sprida information om EU och
engagera medborgare i diskussioner om Europas framtid. Kontoret har
riktat sina insatser mot skolor, unga, aldre och naringslivet i elva kommuner
i sydvastra Skane, med sarskilt fokus pa Lund, Malmé och Trelleborg, och
har bidragit till att 0ka kunskapen om EU, liksom engagemanget for
europeiska fragor bland invanarna i regionen. Kommunstyrelsen fortsatter,
inom ramen for Europa Direkt, arbetet for exempelvis 6kad samverkan
mellan universiteten, miljo och klimat, demokrati och delaktighet (sarskilt for
unga) samt fokus pa evenemang i Malmoé och Lund.

Aven pa det globala planet samarbetar Malmé stad for en hallbar
utveckling. Malmo stad har varit medlem i ICLEI sedan 1998 och har idag
en mycket aktiv roll i natverket. Kommunstyrelsens ordférande innehar
under 2024-2027 posten som ordforande i ICLEI:s globala styrelse och ar
ordférande for ICLEI:s upphandlingsportfdlj. Malmé stad ar sedan 2023
ocksa medlem i det Tokyobaserade globala natverket G-Nets (Global City
Network for Sustainabiity).

Forandrade krav pa hallbarhetsrapportering

Kommunstyrelsen forbereder for och implementerar rutiner fér Malmo stads
och Malmoé Stadshus ABs ataganden i enlighet med EU:s
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taxanomiférordningar och CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) - ett nytt direktiv som ska sakerstélla att foretag rapporterar
effekten av verksamhetens sociala och miljdomassiga aktiviteter. Detta
paverkar an sa lange endast kommunens bolag direkt. Stadskontoret
planerar att samordna Malmé Stadshus ABs koncerngemensamma
rapportering avseende ar 2025 for forsta gangen ar 2026.

Arbetet med att forbereda och implementera processer och rutiner for
hallbarhetsrapportering i Malmé stad och inom koncernen Malmé Stadshus
AB paverkas av pagaende forandringar i EU:s regelverk och det sa kallade
Omnibus-férslaget som presenterades av EU-kommissionen i februari
2025.

Enligt Omnibus-forslaget féreslas att endast stora féretag med fler an 1 000
anstéllda och antingen en omsattning éver 50 miljoner euro eller en
balansomslutning dver 25 miljoner euro ska omfattas av
rapporteringskraven. Detta innebar en lattnad jamfort med de ursprungliga
kraven i CSRD. Vidare har EU beslutat om ett sa kallat "stop the clock"-
beslut, vilket innebar att implementeringen av flera av de detaljerade
sektorsspecifika standarderna (ESRS — European Sustainability Reporting
Standards) skjuts upp fran 2025 till 2027. Den féreslagna lattnaden i
Omnibus-paketet samt den tillfélliga pausen i detaljerade rapporteringskrav
skapar utrymme for att analysera behov och bygga upp systemstéd
successivt.

Det ar fortsatt angelaget att Malmo stad och Malmé Stadshus AB foljer
utvecklingen av svensk lagstiftning, da férandringarna i EU-férslagen annu
inte ar implementerade nationellt. En 6versyn av planerade rutiner, sarskilt
inom datainsamling, klimatpaverkan och social hallbarhet, behdver darfér
anpassas iterativt under 2025-2026. Arbetet med taxonomiférordningen
fortsatter parallellt for de heldgda bolagen som omfattas av kraven
beroende pa verksamhetens art och finansiering.

Samordnad infrastruktur och néringslivsutveckling

Infrastrukturfragor och stadens markreserver for att utveckla naringslivet
kommer bli delar som prévas i kommande dversiktsplan samt i de stora
besluten pa infrastrukturomradet som kommer under 2026. Ett fortsatt aktivt
samarbete med granskommunerna och med myndigheter kravs for att
mdjliggdra ett bra naringslivsklimat och darmed 6kade antal arbetstillfallen.

For att bevara och ytterligare starka konkurrenskraften i Malmé behover
alla delar av infrastrukturen samordnas och fungera i en helhet. Inte minst
med tanke pa Malmés strategiska lage for Sverige och
Fehmarnbaltforbindelsen 6ppnande 2029 samt behovet av framtida
kapacitetshojande atgarder pa Sddra stambanan, men ocksa andra lokala
och regionala kapacitetshdjande insatser. Nya investeringar och
underhallssatsningar bor ske samordnat med beaktande av s& val gods-
som persontagtrafiken, men aven utifran bangardens betydelse for hallbara
logistiklésningar i Malmé hamn.
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Ett hallbart naringsliv i Malmoé och i naromradet ar en grundférutsattning for
staden och ger manga varden fér Malméborna. Det ger sysselsattning,
upplevelser och berikar vardagen. Det ger i sin tur trygghet och framtidstro.
For Malmo stad som organisation ger ett valfungerande naringsliv
skatteintédkter genom sysselsattning av Malmdbor och ett brett
serviceutbud. Kommunstyrelsen ser behov av fortsatt arbete for att
bibehalla och vidareutveckla ett bra foretagsklimat.

Hallbar energi- och vattenférsorjning

Energiférsorjning ar en kritisk samhallsfunktion fér Malmds hushall,
naringsliv och stadens verksamheter. Att sékerstalla kapacitet och effekt i
energisystemet arets alla timmar i takt med framtida behov ar en
forutsattning for att Malmo ska fortsatta att utvecklas och samtidigt na
klimatmalen. Atgarder for att starka férsérjningstryggheten for lokal el- och
varmeforsorjning ar darfér en prioriterad fraga som kraver
kommunévergripande samordning. Koldioxidinfangning, trygg elférsorjning,
teknikutveckling, innovationer, pilot- och demonstrationsprojekt som bidrar
och mojliggdr omstallningen pa energiomradet i Malmé uppmuntras.

2024 godkande kommunfullmaktige investeringsavtal for MAXIMA, en
regional infrastruktursatsning for ett nytt gemensamt system for hallbar och
robust avloppsrening. MAXIMA omfattar bland annat ett nytt
avloppsreningsverk i Sjélunda, ny pumpstation och avioppstunnlar.
Projektet kommer att genomféras av VA SYD med planerad byggstart 2027
och hela systemet beraknas vara i drift ar 2035.

Det pagar ett arbete kopplat till férslag pa verksamhetsoverlatelser till
Malmé Energi och Hallbarhet AB, vilket forvantas resultera i ett operativt
energibolag i Malmoé stad under 2026. Pagaende organisationsutredning
kring avfallshanteringen i VA Syd kan aven den komma att paverka
verksamheten 2026.

Social hallbarhet och manskliga rattigheter

Civilsamhallet star i ett lage dar trender och handelser i omvarlden paverkar
civilsamhallets villkor och handlingsutrymme. Det paverkar aven samhallets
behov av ett aktivt och utbrett civilsamhalle.

Folkhalsomyndigheten och Vinnova har fatt i regeringsuppdrag att
forbereda, utforma och implementera ett langsiktigt nationellt stod for att
stimulera anvandandet av innovativa utfallsfokuserade arbetssatt och
investeringsmodeller sasom sociala utfallskontrakt. Kommunstyrelsen
bevakar utvecklingen i syfte att kunna nyttja stédet.

Regeringen har uppmarksammat ensamhet som en vaxande
folkhalsoutmaning och gett Folkhdlsomyndigheten i uppdrag att ta fram en
nationell strategi for att motverka och forebygga ensamhet. Strategin avser
perioden 2025-2029. Regeringen har avsatt resurser for att stodja
kommuner och regioner i att utveckla sociala métesplatser och aktiviteter
som framjar gemenskap.
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Andra férandringar som paverkar eller kan komma att paverka
kommunstyrelsens uppdrag inom manskliga rattigheter ar minskat
statsbidrag for arbetet med finskt forvaltningsomrade respektive forslag om
pilotkommuner for arbetet med den judiska minoritetens rattigheter.

Okat valdeltagande for stirkande av demokratin

Det osékra omvarldslaget och polariseringen i samhallet staller hoga krav
pa en vital och valfungerande demokrati. En viktig demokratisk rattighet ar
att kunna rdsta i allmanna val. De senaste valen har valdeltagandet
generellt minskat i hela landet. Malmo stad har en ledande roll i arbetet
med att skapa férutsattningar for Malmébornas involvering, delaktighet och
inflytande. Det finns betydande skillnader i valdeltagande mellan olika
grupper och omraden i Malmé. Kommunstyrelsen kommer behéva fortsatta
arbetet for ett generellt 6kat valdeltagande samt 6kat valdeltagande bland
grupper och inom geografiska omraden i Malmé dar valdeltagandet under
tidigare val varit sarskilt lagt.

Ekonomi, styrning och organisering

Malmo stads ekonomiska stallning ger stabila férutsattningar fér att méta
bade nuvarande och framtida utmaningar — saval inom den kommunala
verksamheten som i stadens ekonomiska utveckling. Genom att
uppratthalla en hoég grad av sjalvfinansiering aven i tider av lagkonjunktur
starker kommunen sin langsiktiga formaga att genomféra nédvandiga
investeringar och frdmjar en hallbar samhallsutveckling.

Agenda 2030 och de globala malen i stadens budgetprocess

Sedan 2020 har de globala malen integrerats i stadens budgetprocess.
Arbetet med hallbar utveckling sker i hela organisationen genom ordinarie
styr- och ledningssystem, i utvecklingsprocesser och i olika natverk med
fokus pa forvaltningarnas och bolagens grunduppdrag. En god ekonomisk
utveckling och hushallning med ekonomiska resurser ar en forutsattning for
att sakerstalla sociala och ekologiska varden pa kort och lang sikt.

Okade investeringsbehov inverkan pa kommunens ekonomi

Malmo stad star infor betydande investeringsbehov, inom namnder, bolag
och kommunalférbund, som kommer att ha en markbar inverkan pa
kommunens ekonomi. Okade investeringar kommer att medféra dkade
kostnader for rantor och avskrivningar, vilket ar en direkt féljd av en ékad
skuldséattning. Dessutom finns det ett behov av att kunna sjalvfinansiera
delar av dessa investeringar for att sakerstalla en hallbar ekonomisk
utveckling. For att hantera utmaningarna kravs en god planering och
strategiska beslut. Genom att balansera lanefinansiering med
egenfinansiering kan Malmd stad minska risken for stor skuldsattning och
darmed bevara sin ekonomiska stabilitet. Vidare ar det avgérande att
kommunen kontinuerligt évervakar och utvarderar sina ekonomiska
ataganden for att kunna anpassa sig till forandrade férhallanden.
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Oversyn av utjamningssystemet

Oversynen av utjamningssystemet "Natt och jamnt - Likvardighet och
effektivitet i kommunsektorn” (SOU 2024:50) redovisades och var ute pa
remiss under 2024. Forslaget var planerat att trédda i kraft 2026, men annu
ar inga beslut fattade. Det ar for narvarande oklart vilka delar av férslaget
som kommer att inféras och nar detta kommer att ske. Eventuella framtida
beslut kommer att paverka Malmé stads finansiering.

Omfattande reformforslag for skolvasendet

Utbildningsdepartementet har under senaste tiden genomfort ett stort antal
utredningar som kommit med reformforslag gallande skolvasendet. Det
galler exempelvis inforande av tioarig grundskola, nytt betygssystem och
nya laroplaner men aven férslag gallande exempelvis trygghet och studiero
samt férbattrat stdd. Det galler aven skarpta villkor for friskolestektorn,
vilket bland annat paverkar forskolenamndens roll som tillsynsmyndighet.

Vidare pagar utredningen om en nationell skolpengsnorm for ékad
likvardighet (U 2023:05) som har i uppdrag att foresla ett system for
resursfordelning som utgar fran en nationellt bindande skolpengsnorm.
Utredningens forsta delbetankande ska redovisas senast 16 juni 2025, och
uppdraget ska slutredovisas senast den 1 november 2026. Eventuella
beslut utifran utredningen kommer att paverka den ekonomiska styrningen
av grundskolan och gymnasiet och kan aven paverka férhallandet mellan
stat och kommun i styrningen av skolan.

Sammantaget kommer eventuella nationella beslut utifran dessa
utredningar innebara ett omfattande implementeringsarbete i Malmd stads
skolverksamheter.

Forsorjningsstod och migration

Utredda och aviserade reformer inom till exempel forsorjningsstddet och sfi
komma att paverka manga Malmdébor och aven potentiellt fa konsekvenser
for kommunen, verksamhetsmassigt saval som finansiellt.
Migrationsfragorna behdéver ta en allt storre plats i Malmo stads planering
da reformer inom omradet bedéms kunna fa stor paverkan pa
ansvarsfordelning och darmed ekonomin. Kommunstyrelsens
samordningsansvar bor fortydligas.

Avtalsrorelse - nya 6verenskommelser om I6n och anstallningsvillkor

En ny avtalsrorelse pagar under 2025 som kommer att féranleda nya
Overenskommelser om 16n och anstallningsvillkor som ska tilldampas i
Malmo stad.
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Behov av 6kad samverkan inom kommungemensam IT och
digitalisering

Kommunstyrelsen ser behov av fortsatt férdjupad samverkan mellan
stadskontoret och serviceforvaltningen i servicenamndens
stadsévergripande ansvar for kommungemensam IT och digitalisering.

Kommunstyrelsen verkar for en tydligare kommungemensam inriktning och
samordning av arbetet med informations- och IT-sakerhet i Malm¢o stad for
att enklare kunna méta externa krav och ge verksamhetsansvariga battre
forutsattningar att fatta informerade beslut om sin sakerhet.
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Forandring och utveckling av namndens
verksamhet

Har besvarar ndAmnden foljande fragestallning:

¢ Vilka verksamhetsforandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom namnden framdéver?
Beskriv aven forandrade arbetssatt och/eller samarbete med andra
som leder till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Forandrad demografi och utmaningar i
kompetensforsorjning
Kompetensforsorjning i Malmo stads verksamheter

Pa grund av den férandrade demografin behéver Malmo stad anpassa
kompetensforsorjningen for den egna verksamheten. Kommunstyrelsen,
tillsammans med stadens namnder och bolag, fortsatter att varna och
utveckla HR-gemensamma arbetssatt utifran att Malmo stad ar en
arbetsgivare. Att arbeta utifran ett likartat satt leder till igenk&dnnande och
effektivitet.

Det kommer att kravas langsiktiga satsningar pa kompetensutveckling och
omstallning for att bibehalla en tillracklig medarbetar- och chefsférsorjning.
Kompetensen hos medarbetarna i Malmo stad ar verksamhetsavgorande
och investeringar i kompetensutveckling ar en investering i valfarden och i
Malmo stads férmaga att méta nya behov och férvantningar. | en tid av
snabba forandringar, 6kade krav och komplexa samhallsutmaningar kravs
att medarbetare och chefer kontinuerligt far mojlighet att vaxa och lara nytt.
Det skapar forutsattningar for innovation, férbattrad service och en god
arbetsmiljo.

Malmé stad behéver arbeta vidare med att ge organisationens chefer ratt
forutsattningar bland annat genom riktvarden for antalet medarbetare per
chef. Arbetet med modeller for forlangt arbetsliv som ska motivera aldre
medarbetare att stanna kvar langre i arbetslivet fortskrider med malsattning
att implementeras under 2026.

Kommunstyrelsen, i samarbete med arbetsmarknads- och socialndmnden
och andra berdrda namnder, arbetar vidare med hur kommunens
arbetsmarknadsinsatser mer strategiskt kan anvandas for att I6sa aktuella
och framtida utmaningar inom kommunens kompetensférsorjning.

Utredning av kommungemensamt kompetensrad

Det pagar en utredning rérande mdjligheterna att starta ett
kommungemensamt kompetensrad for koordinering och samordning av
kompetensbehov for att framja att utbildningar och arbetsmarknadsinsatser
mdter kommunens behov.
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Malmo Lar — samordning av kommungemensamt system for larande

Arbetet med att tillhandahalla nya utbildningar och digitalisera befintliga
utbildningar inom ramen for Malmé Lar och Malmo stads gemensamma
system for larande (LMS) kan framja arbetet med kompetensutveckling och
sprakutveckling. Malmé stad kan nyttja Malmé Lars potential i hégre grad
genom samordning och resurser till utbildningar. Detta anknyter aven till
pagaende budgetuppdrag 2025 att utreda hur Malmé stads
arbetsmarknadsinsatser mer strategiskt kan anvandas for att |0sa aktuella
och framtida utmaningar inom Malmé stads kompetensforsorjning.

Kompetensforsorjning inom kommunstyrelsens egen forvaltning

Malmo stads samtliga forvaltningar tar vartannat ar fram en
kompetensforsorjningsplan, sa aven kommunstyrelsens forvaltning. | den
plan som galler mellan 2023-2025 lyfts féljande fokus fram som viktiga for
att kunna moéta framtida krav och behov:

e starka kompetensen att agera pa stadskontorets helhetsuppdrag
och position i staden

e satsa pa larande och motivation att vaxa inom férvaltningen och
Malmo stad

e representera och spegla Malmdbornas skilda bakgrunder och
erfarenheter

¢ ta fram plattform for medarbetarskap pa stadskontoret, samt

¢ samordna kompetensutveckling inom férvaltningsgemensamma
omraden.

Dessa omraden ar fortsatt viktiga aven under 2026. Forvaltningens
samlokalisering i nya kontorslokaler ger majligheter till positiva effekter for
gemensamt férhallnings- och arbetssatt samt resursbehov och utveckling.

Kompetensférsorjning i Malmoé

| samarbete med naringslivet och andra aktorer bedriver Malmo stad ett
aktivt arbete for att attrahera internationell spetskompetens som efterfragas
av naringslivet till staden. Detta sker till exempel genom Onboarding Malmé
och Residency-programmet som syftar till att locka och behalla
internationella talanger.

Okade krav pa beredskap, sidkerhet och resiliens

Beredskap som integrerat perspektiv i verksamheten

Malmé stads beredskapspolicy for ett resilient Malmé antogs av
kommunfullmaktige i april 2025. Kommunstyrelsen kommer under 2026
verka an mer for att integrera beredskap som ett perspektiv i ordinarie styr-
och ledningssystem samt grundverksamheter. Malmo stads verksamheter
behdver forhalla sig till och organisera sig efter nya forutsattningar kopplat
till det férandrade omvarldslaget.
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Civilt forsvar och kraftsamling kring arbetet med kritiska beroenden

De senaste aren har ekonomiska satsningar gjorts i den nationella
budgeten kopplat till utvecklingen av det civila forsvaret. For att skapa en
formaga att utnyttja riktade statsbidrag samt aven kommande férvantad
Okad finansiering fran staten fran ar 2027 behéver Malmé stad under 2026
kraftsamla det analytiska arbetet kopplat till kritiska beroenden - sasom el,
vatten, IT och telefoni. Malet ar att identifiera behov och mojliga atgarder for
att hoja motstandskraften och anpassningsformagan kopplat till oénskade
handelser dar specifika kritiska beroenden ar paverkade.

Behov av leveranssakerhet i samhallsviktig verksamhet

Kommunstyrelsen behdver arbeta i dialog med Malmé stads namnder,
bolag och kommunalférbund for att kartlagga de upphandlingar dar
perspektivet krisberedskap och leveranssakerhet vager extra tungt. Syftet
ar att sakerstalla att de avtal som upphandlingarna resulterar i, utformas sa
att kommunen kan uppratthalla samhallsviktig verksamhet aven i tider av
kris eller krig.

Okade krav pa informations- och cybersikerhet

Malmo stads resultat i den nationella matningen Cybersakerhetskollen
indikerar att det kan kravas ett omfattande arbete och 6kad resurssattning
for att staden som helhet ska kunna méta de 6kade kraven pa informations-
och cybersakerhet. Alla forvaltningar dimensionerar sitt arbete med
informationssakerhet utifran den verksamhet som namnden bedriver och
den riskbild som foreligger.

Rutiner och arbetssatt kopplat till organisering och kritiska system behdéver
sakerstallas utifran en hojd krisberedskap. Forberedelser pagar infor
upphandling av ett nytt IT-system som ska stddja det systematiska arbetet
med informationssakerhet och dataskydd.

En kommungemensam larm- och samordningscentral

Stadskontoret, med stdd av berérda forvaltningar, bolag och
kommunalférbund, utreder méjligheten att skapa en kommungemensam
larm- och samordningscentral. Genom att samla stadens larmfunktioner pa
en plats och komplettera denna med externa informationskallor skulle en
samlad lagesbild éver Malmds maende vid varje given situation kunna
byggas. Pa sa satt kan funktioner i beredskap under dygnets alla timmar fa
momentan och korrekt information fran olika kallor samlat och darmed
battre forutsattningar att agera.

Kommunala ordningsvakter

Kommunstyrelsen fortsatter arbetet med kommunala ordningsvakter och att
starka brottsférebyggande insatser tillsammans med relevanta aktorer,
enligt framtaget koncept. Bevakningsomradet har samtidigt utokats till att
omfatta Folkets park, Sédervarn, Mdllevangen samt Radmansvangen.
Arbetet med samverkansarenan Moéllan fortsatter inom ramen fér uppdraget
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kring kommunala ordningsvakter. En ny avtalsperiod inleddes den 1 maj
och bevakningsomradet kommer utdkas sa snart Polismyndigheten
godkant det nya tillstandet.

Kriskommunikationsplan och systematiskt kommunikationsarbete

Malmé stads arbete med en aktiv kriskommunikation i flera kanaler ar en
viktig del av arbetet med att starka Malmoborna i handelser av kris och
obnskade handelser. Malmo stad ska uppratthalla eller starka fortroendet
fér den kommunala verksamheten genom att kommunicera snabbt,
faktabaserat och méta manniskors oro. Under 2025 planeras fér beslut av
ny kriskommunikationsplan, som ska implementeras 2026 tillsammans med
Okat fokus pa talespersoner och proaktiv kommunikation.

Kommunstyrelsen avser under 2026 arbeta vidare med ett systematiskt
kvalitetsarbete for stadens kommunikationsarbete. | detta arbete ingar
inférandet av en webbaserad varumarkesportal for effektivare hantering av
Malmo stads varumarke respektive ett digitalt designsystem.

Paverkansarbete och behov av innovativa I6sningar for att klara
samhallsutmaningar

Malmo ar en kustnara stad som inféor kommande klimatférandringar
behdver utveckla kustskydd och resiliens inom flera omraden.
Kommunstyrelsen leder och samordnar det gemensamma
paverkansarbetet inom staden dar en av malsattningarna ar att fa adekvat
lagstiftning inom kustskydd pa plats. Nya innovativa I6sningar inom till
exempel livsmedelsforsdérjning behdver utforskas. Kommunstyrelsen leder
det utforskande arbetet inom livsmedelsomradet tillsammans med andra
namner, bolag och externa aktorer.

Klimat, hallbarhet och tillvaxt

Starkt styrning och samverkan fér nettonollutslapp

Malmo stad har som mal att na nettonollutslapp av vaxthusgaser till ar
2030. Under mandatperioden deltar kommunstyrelsen i Malmo stads arbete
med en fardplan i riktning mot malet och med att ta fram klimatfardplaner
fér inkdp som genererar stora utslapp. Kommunstyrelsen ser ett behov av
fortsatt férdjupad samverkan mellan stadskontoret och miljéférvaltningen i
miljonamndens stadsdvergripande samordningsansvar, for att pa sa vis
starka kopplingen mellan kommunfullmaktigemalen och miljéprogrammet
och skapa battre férutsattningar fér samordnad planering och uppfdljning.

Digital plattform fér Agenda 2030

Malmo stad har hdéga ambitioner att vara ett foredome gallande arbete for
battre klimat och miljo. Arbetet med att utveckla en digital plattform for
Agenda 2030 fortsatter under 2026 i dialog med namnderna. Bland annat
kommer en stdrre insats behdvas for att forbattra och sakerstalla stadens
datahantering. Plattformen ska vara ett stéd for stadens verksamheter i
arbetet med hallbar utveckling och ska ge en éverblick 6ver hur arbetet
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med att uppna de globala malen gar pa lokal niva. Arbetet med plattformen
innebar en kvalitetsutveckling och effektivisering av stadskontorets uppdrag
att samordna och félja upp stadens arbete med Agenda 2030.

Behov av att kunna félja inkdpsmonster och koldioxidutslapp

For att kunna fordjupa och férbattra Malmd stads strategiska arbete kring
inkdp och paverka staden inkdpsmonster behdver staden tillgangliggdra
inkdpsstatistik pa ett satt som inte ar mojligt med de verktyg staden har
idag. For att méta kommunfullmaktiges beslut att synliggéra
utslappsutrymmet och den féreslagna utslappstakten i Malmo stads
arsredovisning 2025 och framat ar det nédvandigt att kommunstyrelsen
sakerstaller att uppgifter kring klimatutslapp kan tillhandahallas pa ett enkelt
och korrekt satt.

Ett inkdpsanalyssystem kan pavisa kostnader for stadens inkop, och aven
inkdpens klimatavtryck. Fér narvarande utreds foérutsattningarna for att
infora ett inkdpsanalysprogram dar saval inképskostnader som CO2-
utslapp kan utlasas. Ekonomiska analyser genomférs for att bedéma
Malmo stads forutsattningar for kop av utslappscertifikat fran Sysav som
stod for klimatmalen.

Lokal utveckling och kraftsamlande insatser

Fritidsnamnden har sedan hdsten 2024 ansvaret for Lokal utveckling.
Namnden befinner sig for narvarande i en uppstartsfas avseende detta nya
ansvarsomrade. Kommunstyrelsen kommer fortsatt ansvara for
kommunikation och framtagande av lokal statistik och aven fortsattningsvis
fokusera pa stottning i olika processer. Under varen 2025 har arendet
gallande Kraftsamlande insatser skickats pa remiss till berérda namnder.
Arendet &r planerat att behandlas i kommunstyrelsen under augusti.
Arbetet syftar till att minska antalet unga som varken arbetar eller studerar
(UVAS) i nagra sarskilt utvalda omraden i Malmoé.

Okad samverkan med civilsamhillet

Det finns ett fortsatt behov av att utveckla och fortydliga kommunstyrelsens
roll inom flera centrala processer kopplade till civilsamhallesfragor. For att
effektivisera stodet till civilsamhallet behévs samordning av
utbildningsinsatser, vagledning for att starta och driva féreningar samt stéd
for hallbar utveckling.

Det ar ocksa viktigt att tydliggdra hur civilsamhallet kan interagera med
Malmo stad, exempelvis genom en samlad informationsplattform pa
malmo.se, en bidragsportal och tillgang till relevant material och resurser.

Inom det kommundvergripande handlaggarforumet fér bidragsgivande
férvaltningar finns ett fortsatt behov av samordning. For att fértydliga
kommunstyrelsens roll i arbetet med civilsamhallet i relation till lokal
utveckling, behdvs en éversyn av den lokala éverenskommelsen for
samverkan med civilsamhallet samt en bredare kartldggning av
civilsamhallet.
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Okad samverkan for kommunévergripande implementering av policyn
for manskliga rattigheter

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att ur ett helhetsperspektiv stddja
namndernas och forvaltningarnas arbete med implementeringen av policy
for manskliga rattigheter. Kommunstyrelsen ser behov av uppvaxling vad
avser uppdraget om implementering av policyn samt arbetet med nationella
minoriteter. Detta galler aven den antagna planen mot islamofobi och
antimuslimsk rasism samt planen mot afrofobi och antisvart rasism, som ar
under utredning. Kommunstyrelsen fortsatter, inom ramen fér
samverkansdverenskommelsen med Judiska Forsamlingen Malmo, arbetet
for att motverka antisemitism och framja judiskt liv i Malmo.

Under de senaste aren har kommunstyrelsen utvecklat formerna for
uppfdljning av Malmé stads policy for manskliga rattigheter. For att starka
det systematiska arbetet med manskliga rattigheter ska kommunens
namnder och bolag beskriva sitt planerade utvecklingsarbete inom ramen
for budget- och uppfoljningsprocessen. Arbetet kommer féljas upp i
namnders och bolags arsanalyser och sammanstallas arligen i Malmo
stads arsredovisning.

Aktiv inkludering och genomférande av allmanna val 2026

En av de viktigaste demokratiska rattigheterna ar att rosta i allmanna val.
Malmé stad har en ledande roll i arbetet med att skapa férutsattningar for
Malmdbornas involvering, delaktighet och inflytande. Det finns betydande
skillnader i valdeltagande mellan olika grupper och omraden i Malmaé.
Kommunstyrelsen kommer fortsatt arbeta for ett generellt 6kat
valdeltagande samt utifran malsattningen att genom riktade insatser 6ka
valdeltagande bland grupper och inom geografiska omraden i Malmoé dar
valdeltagandet under tidigare val varit sarskilt lagt. Kommunstyrelsen
kommer under 2025-2026 ta fram en langsiktig utvecklingsplan for att
starka den lokala demokratin med fokus pa Malmébornas inkludering,
delaktighet och inflytande.

Malmo stad ska under 2026 anordna allmanna val i kommunen. Valar
innebar att nya fortroendevalda ska erbjudas utbildning om sitt uppdrag och
om det kommunala uppdraget.

Regionalt ledarskap fér utveckling av Oresundsregionen

Malmé stad tar regionalt ledarskap i att utveckla Oresundsregionen.
Kommunstyrelsen kommer vidareutveckla hur Malmé stad samordnat
nyttjar kontakter och organisationer dar staden ar engagerad, i allt fran
storstadsnéatverk, Eurocites, G-Nets och ICLEI till STRING och Greater
Copenhagen. Under 2026 kommer Malmo stads arbete i STRING att
intensifieras och inom arbetet med Malmd Commitment/ICLEI planeras for
ett stoérre moéte i Malmo. Det planeras dven for en NetZerokonferens i
Malmo.
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Infrastruktur och stadsutveckling

For att bevara konkurrenskraften i Malmo kravs att alla delar av
infrastrukturen samordnas och fungerar i en helhet. Inte minst med tanke
pa Malmaés strategiska lage for Sverige och Fehmarnbalt-férbindelsen
Oppnande 2029 samt behovet av framtida kapacitetshdjande atgarder pa
Sddra stambanan, men ocksa andra lokala och regionala
kapacitetshdjande insatser.Under 2026 forvantas flera
infrastrukturutredningar och program tas fram dar det ar av stor vikt att
Malmoé stad deltar aktivt i framtagandet.

Malmo stad fortsatter kraftsamla tillsammans med Region Skane och andra
kommuner och i dialog med Képenhamns kommun for att sdkerstalla en
svensk-dansk mellanstatlig utredning for genomférande av
Oresundsmetron. Fér att dra nytta av Fehmarnbelt-férbindelsen potential
for narregionen behdvs det nya satsningar dar Malmé stads narvaro blir an
synligare. Hur detta bor se ut eller kan gestalta sig behdver utredas och
samordnas med Brysselkontoret.

Inom stadshuskoncernen kommer bland annat arbetet med smarta
mobilitetsldsningar, miljévanlig och energieffektiv byggnation och
elektrifieringen av stadens fordonsflotta vara i fokus 2026.

Under 2026 fortsatter stadsutvecklingen inom Stadionomradet och
Konstmuseets etablering i Kungsparken. Den pagaende 6versynen av
Malmds 6versiktsplan gar under 2026 in i en mer aktiv fas och resultatet
kommer ge inriktningen for Malmds utveckling framéver.

Under 2026 férvantas naringslivsprogram och evenemangspolicy
implementeras och omsattas i praktiken. Det innebar behov av nya rutiner
och arbetssatt inom Malmd stad och i ndra samarbete med andra
organisationer.

Hallbar energi- och vattenforsorjning

Atgarder for att starka férsérjningstryggheten for lokal el- och
varmeforsorjning ar en prioriterad fraga och under 2026 driftsatts darfor
Malmo stads nya bolag Malmé Energi och Hallbarhet AB. Interna
verksamhetsoverlatelser slutfors till det nystartade energibolaget i syfte att
starka den strategiska inriktningen inom energiomradet.

Malmé stad har tagit ledarskap i den historiska investeringen i ett nytt
regionalt VA-system for kommunerna Burlév, Lomma, Lund och Malmé.
Satsningen kommer ha en stor paverkan fér medlemskommunernas
utbyggnad av bostader, infrastruktur och for att skapa nya arbetstillfallen.
Med investeringen kan Malmé och Lund som ar Skanes ekonomiska och
demografiska motor moéta en vaxande befolkning, ett férandrat klimat och
behoven av framtidens vattenférsorjning. MAXIMA-projektet beraknas vara
fardigt ar 2035.

Malmoé stad ska aven fortsatt arbeta med fragor kopplade till VA SYDs
utbyggnad av VA-natet och SYSAVs satsning pa koldioxidinfangning och
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lagring (CCUS) dar Malmé stads mojligheter att kopa utslappscertifikat for
att klimatkompensera kommer vara i fokus.

Ekonomi, styrning och organisering

Fortsatt utveckling av kommungemensam arendeprocess

Antalet remisser till kommunstyrelsen fran regeringen och olika
myndigheter dkar i bade antal och komplexitet och i manga fall ar det korta
svarstider. Antalet utredningar och remisser 6kat, vilket medfor 6kad
arbetsbelastning och omprioritering fér att hinna med handlaggning och
beredning. Stadskontoret behdver i samarbete med stadens foérvaltningar
fortsatt utveckla kommunstyrelsens och Malmé stads gemensamma
arendeprocess i syfte att effektivisera arendeberedningen och
kvalitetssdkra goda beslutsunderlag.

Behov av samlad bidragsgivning

Kommunstyrelsen fortsatter arbetet med att utveckla formerna for en
samlad bidragsgivning. Under 2026 inférs nya rutiner for bidragshantering.
Det kommer innebara en stérre omstallning for saval sékande
civilsamhallesaktérer som hantering av ansokningar och beslutsfattande.
Stadskontoret ansluter aven till Malmoé stads digitala bidragssystem. Fragan
ar nara kopplad till otillaten paverkan, vilken kommunstyrelsen arbetar
sarskilt med utifran att uppdatera riktlinjer samt erbjuda utbildning och
kompetenshojning i fragan.

Uppdaterad revisionsstandard

En ny standard for kommunal rékenskapsrevision har tagits fram. Under
2025 kommer kommunstyrelsen utreda hur Malmaé stads processer
behdver forandras utifran den nya standarden. For att battre méta kraven
enligt den nya revisionsstandarden behdver den interna kontrollen inom
detta omrade 6ka.

Digitalisering och tillganglighet

Arbetet med att tillgangliggéra webbplatser och tjanster i enlighet med EU:s
tillganglighetsdirektiv behdver starkas och effektiviseras for att Malmébor
och andra aktérer ska kunna ta del av information och tjanster pa lika
villkor. Det bidrar till annu battre férutsattningar fér 6kad inkludering och
delaktighet. En funktion som ska ge support, utbildning och produktionsstod
kommer inrattas. Namnderna kommer ocksa att ges ett utokat stéd i
tillganglighetsfragor vid kravstalining infér upphandlingar och vid
leveranskontroller.

Kommunstyrelsen ser behov av ett gemensamt intranat for stadens
samtliga verksamheter inklusive heldgda bolag, vilket skulle innebara att
informationsutbytet mellan bolagen och Malmé stad kunna utékas, bli mer
korrekt och saker. Det finns aven behov av att stadens helagda bolag far
tillgang till kommungemensamma verksamhetssystem, vilket skulle leda till
en effektivare rapportering och uppféljning.
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Det pagar under 2025 en utredning om méjligheterna med ett
kommungemensamt stédsystem inom kompetenshantering. Ett sddant
system skulle kunna underlatta och samordna kompetensutvecklingsbehov,
medarbetarsamtal och Ionesamtal i Malmo stad.

Kommunstyrelsen ser for egen del e-signering av avtal och protokoll som
en mojlig effektivisering.

Mojligheter och risker med artificiell intelligens

Utvecklingen inom Al gar mycket snabbt och det ar angelaget for
kommunstyrelsen att, i samverkan med servicenamnden som ansvarar for
den kommungemensamma utvecklingen av IT och digitalisering, folja hur Al
ska anvandas inom Malmo stad. Det ar viktigt att Malmo stad ur ett
helhetsperspektiv analyserar och tydliggér saval risker som majligheter
med Al och att informationssakerhet och dataskyddsperspektiv genomsyrar
utvecklingen. Kommunstyrelsen och servicendmnden behdver arbeta
tillsammans for att generellt hdja kompetensen inom Al i Malmo stad.

Utveckling av samordningen inom bolagskoncernen Malmé stadshus
AB

Genom att for Malmo stads rakning samordna bolagskoncernen Malmé
Stadshus AB samt genom informationsutbyte och dialog med samtliga av
Malmo stads agda bolag och med kommunalférbunden, sakerstalls att
faststallda mal uppfylls och attkommunens bolagsverksamhet bedrivs pa ett
ekonomiskt hallbart och effektivt satt.

Stadskontoret arbetar med utredningar kring bolagen och
kommunalférbundens verksamhet, vilka pa sikt planeras leda till en mer
renodlad bolagsverksamhet med tydligare uppdrag och gransdragningar for
verksamheterna samt 6kade mojligheter till en hallbar ekonomisk utveckling
i framfor allt de helagda kommunala bolagen.

Framtidens arbetsplats stadskontoret - flytt till Radhuset

Kommunstyrelsen kommer i bérjan av 2026 flytta och samlokalisera
kommunalradsavdelningen och stadskontoret till Radhuset och
Tingsrattens tidigare lokaler. Den nya arbetsplatsen mojliggér
férutsattningar for fortsatt utvecklade arbetssatt for att annu battre méta
verksamhetens krav och behov. Verksamheterna behdéver ta tillfallet i akt
och stalla om till nya majligheter och férandrade férutsattningar.
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Kommunbidrag

Har besvarar ndmnden foljande fragestallningar:

o Vilka ekonomiska effekter kan uppnas till féljd av férandrat
arbetssatt/ samarbete med andra pa kort och lang sikt?

¢ Vilka forandringar som innebar 6kade kostnader eller lagre intakter
kommer att paverka namndens verksamhet 20267 Vilken effekt far
detta pa ndmndens behov av kommunbidrag?

o Vilka forandringar pagar eller planeras inom namndens verksamhet
som innebar minskade kostnader eller hogre intakter? Vilken effekt
far detta pa namndens behov av kommunbidrag?

Upphandling av ekonomisystem

Det nuvarande avtalet for Malmo stads ekonomisystem I6per ut ar 2028
och en ny upphandling kommer genomféras under 2025 och 2026.
Projektorganisationen och upphandlingen finansieras inom befintliga ramar,
for ar 2026 behdvs dock medel motsvarande cirka 3 mnkr. For ar 2027 och
2028 behover ytterligare resurser och medel avsattas for att sdkra hela
genomfdrandet (2027, 8 mnkr och 2028, 5 mnkr). Nar ekonomisystemet val
ar pa plats och i drift kommer kostnaden for systemet att fordelas till
namnderna enligt modell fér solidarisk finansiering.

Forstarkningar gallande forsorjningsberedskap

For att kunna arbeta mer systematiskt med upphandlingar dar perspektivet
krisberedskap och leveranssakerhet vager tungt finns ett behov att starka
stadskontorets formaga att hantera fragor kring férsérjningsberedskap pa
strategisk och operativ niva, genomféra omvarldsanalyser, |6pande folja
utvecklingen inom omradet och medverka till utveckling av stadens
férsorjningsberedskapsarbete och att kartlagga forsérjningskedjor i
samverkan med berdrda verksamheter inom staden. For detta behov
behdver 1 mnkr avsattas arligen.

Behov av att kunna félja ink6psmonster och koldioxidutslapp

For att kunna férdjupa och forbattra Malmo stads strategiska arbete kring
inkdpsverksamheten och paverka inkdpsmonster behéver inképsstatistik
tillgangliggoras pa ett satt som inte ar maojligt med de verktyg Malmo stads
har idag. For att méta kommunfullmaktiges beslut att synliggéra
utslappsutrymmet och den féreslagna utslappstakten i Malmo stads
arsredovisning 2025 och framat ar det nédvandigt att ta fram uppgifter kring
klimatutslapp pa ett enkelt och korrekt satt.

Ett inkdpsanalyssystem kan pavisa saval kostnader som klimatavtryck for
stadens inkdp. For narvarande utreds férutsattningarna for att inféra ett
ink6psanalysprogram dar saval inkdpskostnader som CO2-utslapp kan
utldsas. Om utredningen visar att det finns forutsattningar for att inféra ett
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system for inkdpsanalys ar bedémningen att kostnaden kommer att uppga
till 1,5 mnkr kronor fér implementering och darefter 1 mnkr arligen.

Kommungemensamt kompetensrad

For narvarande utreds majligheterna att starta ett kommungemensamt
kompetensrad for koordinering och samordning av kompetensbehov for att
framja att utbildningar och arbetsmarknadsinsatser moter kommunens
behov.

Detta pagaende arbete kan féranleda behov av kommunbidrag eller annan
finansiering for att implementera arbetsmarknadsinsatser, resurser for
samordning samt IT-stdéd under 2026.

Digital kommunikation

For att sdkerstalla en effektiv, saker och anvandarfokuserad digital
kommunikation behéver Malmé stads centrala kanaler utvecklas strategiskt
och férvaltas professionellt. Det digitala landskapet forandras snabbt. Ny
lagstiftning, 6kande sakerhetskrav, Al-utveckling och férandrade
anvandarbeteenden staller standigt nya krav pa kompetens och resurser.
For att sékra en hallbar utveckling och drift bade pa kort och lang sikt av
Malmo stads digitala kanaler kravs en tydlig resursforstarkning och
strategisk satsning.

Flytt till Radhuset

Flytten till Raddhuset innebar en samlokalisering av kommunstyrelsens
férvaltning och férvantas bidra till ett mer effektivt nyttjande av stadens
lokalbestand samt ge férutsattningar for framtidens arbetsplats vid
stadskontoret med utvecklade arbetssatt som framjar verksamhetens

uppdrag.

Investeringsutgifter for den planerade flytten till Radhuset ar 2025 ar ca 20
mnkr. Begaran om kommunbidragstillagg av driftskonsekvenser till féljd av
investeringar ar 2026 ar 2,5 mnkr arligen fram till och med ar 2030.

Visselblasarfunktionen

Den totala kostnaden for visselblasarfunktionen inklusive
utredningskostnader uppgar till cirka 3 mnkr. Merparten av kostnaderna har
hanterats genom omprioriteringar pa stadskontoret, dock kommer det bli
svart att fortsattningsvis finansiera hela kostnaden for
visselblasarfunktionen inom befintlig budgetram. Det behdvs darfér en
ramforstarkning om cirka 1,5 mnkr for andamalet om kommunstyrelsen
fortsatt ska bara finansieringen, vilket ar en fordel i férhallande till att inféra
en kommungemensam finansieringsmodell.

Malmo Lar

Inférandet av Malmé Lar och en stadsgemensam plattform (LMS) for att
producera, publicera och administrera utbildning har skett stegvis under
2024/25. Flera digitala utbildningar effektiviserar och majliggor for fler av
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Malmé stads medarbetare att fa ta del av utbildningar pa ett flexibelt satt.
Larande och utbyte mellan férvaltningarna sker genom ett natverk som
sammankallas av stadskontoret och dar representanter fran respektive
forvaltning deltar.

De utbildningar som stadskontoret ansvarar for ar i huvudsak
kommundvergripande och for att kunna producera dessa och tillgodose fler
behov utifran de férvantningar som finns féreslas en resursforstarkning
motsvarande 1,5 mnkr.

Forandrat arbetssatt rorande extern finansiering

Stadskontoret ser allt stérre méjligheter till att framdéver finansiera flera
utvecklingsfragor med hjalp av externa medel till exempel fran EU eller
Vinnova. For detta kravs intern kompetens och interna resurser inom bland
annat ekonomi, men det kravs ocksa ofta direkt ekonomisk medfinansiering
som inte alltid kan hanteras inom befintliga resurser. Exempel pa aktuella
omraden ar livsmedelsomradet, naringslivsperspektivet i stadsutveckling,
arbetet med startup district, kompetensfoérsoérjning respektive utveckling av
spelbranschen.

Evenemang och event

Under 2026 planerar Malmo stad att sta vard for flera storre internationella
evenemang kopplade till stadens engagemang i EU:s 100 klimatneutrala
stader, ICLEIl och Malmé Commitment, samt ett eventuellt ordférandeskap i
STRING. Bland dessa finns den arliga konferensen fér EU:s klimatneutrala
stader (i samverkan med EU-kommissionen) och ett méte for att driva
vidare arbetet med Malmé Commitment, inklusive pioneer cities, supporters
och indikatorutveckling. Ett ordférandeskap i STRING skulle aven innebara
ytterligare métesarrangemang och samordningsansvar. Samtliga
ataganden medfor ett samlat behov av bade finansiering och
resursforstarkning, dar omfattningen annu inte ar fullt klarlagd.

Malmo Moéts — en ny samlande kraft for demokratisk utveckling

Konceptet Oppna Malmd ersatts med en arlig aktivitetsvecka under namnet
Malmé Méts, dar aktoérer och initiativinom inkludering, delaktighet och
demokrati samordnas. Visionen ar att géra Malmo till en ledande stad for
demokratisk utveckling.

Demokratihelgen 2025 blir startpunkten for kommunikationen kring Malmo
Mots 2026, som planeras aga rum i juni 2026 med aktiviteter pa flera
platser i staden. Fokus ligger pa méten, kunskapsspridning och inspiration i
bred samverkan mellan offentliga och externa aktorer.

For att mojliggora detta foreslas en dversyn av befintliga budgetposter inom
kommunstyrelsens anslag, for att samordna resurser och starka effekten
infér 2026 och framat.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos

benamning/ andamal bidragsgivare 2025 2026

Krisberedskap och civilt férsvar Staten MSB 14 500 14 500

. . . . Lansstyrelsen

Finskt férvaltningsomrade Stockholm 1665 1665

Investeringar i offentlig

maltidsverksamhet och Livsmedelsverket 3000

dricksvattenforsorjning

RIKTADE STATSBIDRAG Summa 19 165 16 165
Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benamning/ Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos

andamal bidragsgivare 2025 2026

Kompetensforsorjning genom att

spegla Malmd, &ndamal breddad Svenska ESF radet 1170 1170

rekrytering

Project Cirkular Economy Office Interreg North Sea 200 100

Ovrigt Tillvaxtverket 1386 900

OVRIGA BIDRAG Summa 2756 2170

Statsbidrag gallande krisberedskap

Regeringen utreder for narvarande en forandring av finansieringsmodellen
for krisberedskap, dar riktade statsbidrag kan komma att ersattas med
generella statsbidrag. Det ar av stor vikt att dessa medel, vid en sadan
omlaggning, dronmarks i stadens budget for insatser inom krisberedskap.
Detta for att sakerstalla att resurserna faktiskt anvands till att starka
stadens formaga inom krisberedskap och civilt forsvar.

Minskat statsbidrag for arbetet med finskt forvaltningsomrade

Den 12 december beslutade regeringen om andringar i férordningen
(2009:1299) om nationella minoriteter och minoritetssprak. Andringarna
innebar att nivaerna for statsbidraget sanks. Fér Malmé stads del innebar
det att kommunen fran 1 695 000 kr i stallet for tidigare 1 980 000 kr. Detta
medfor behov av att infor 2026 se dver fordelningen av dessa medel.
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Ovriga bidrag avser; Férstudie innovationshub, SALT, Mé Recidensy-green
transition, Utvecklings hub och Cirkular Economy office

Statsbidraget Investeringar i offentlig maltidsverksamhet och
dricksvattenférsorjning ar i dagslaget osakert infér 2026.
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Begaran om investeringsram

Investeringsram

Begéaran om investeringsram 2026 samt plan for 2027-2031 (belopp i
tkr)

Investerinast Begaran | Plan Plan Plan Plan Plan
gstyp 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Allmant 5000 1500 |1500 |1500 |1500 | 1500

investeringsutrymme

Beredskapsférmaga | 5 000

Summa

; . 10 000 1500 1500 1500 1500 1500
investeringsram

Allmant investeringsutrymme

Investeringsutrymmet fér kommunstyrelsen ar till for att tdcka utgifter i
samband med lokalférnyelse av stadskontorets lokaler och inkdp av
inventarier. Infor den planerade flytten till Radhuset i arsskiftet 2025/2026
ar investeringsbehovet ar 2026 ca 5 mnkr fér mébelinkép, IT-utrustning,
nyinkoép av inventarier.

Kommunbidragsférstarkning fér driftskonsekvensen av investeringarna
erfordras och har redogjorts for under kommunbidragsavsnittet.

Terminaler - Rakel

Rakel ar ett nationellt kommunikationssystem for aktdrer med ansvar inom
allman ordning, sakerhet, halsa och forsvar. Systemet sakrar
kommunikation och samhallets krishanteringsférmaga och har skydd mot
obehdrig avlyssning.

Staten (MSB) utvecklar nu generation 2 i detta system, som sedan kommer
allokeras ut till kommunerna. En del av kostnaden kommer eventuellt att
subventioneras. Investeringsbehovet ar 2026 uppskattas till ca 0,5 mnkr.

En oroligare omvarld medfor 6kat fokus pa sdkerhet och beredskap

Investeringsbehovet for att starka stadens formaga inom krisberedskap och
civilt férsvar, mer specifikt kring vatten, el samt elektronisk kommunikation,
beddms i nulaget till ca 5 mnkr ar 2026. Analysarbetet gallande
investeringsbehovet ar inte helt klart och darfér ar begaran nagot osaker.
Nivan pa kapitalkostnaderna till foljd av detta kommer forst kunna
aterspeglas nar analysen ar genomfoérd.

Upphandling ekonomisystem

Investeringsbehovet ar nagot osakert och kan komma att férandras i takt
med upphandlingen av ekonomisystemets fortskridande.

Budgetskrivelse 2026, Kommunstyrelsen 28(28)




	Sammanfattning
	Förändringar i omvärlden
	Osäkert omvärldsläge påverkar lokala förutsättningar
	Förändrad demografi och utmaningar i kompetensförsörjning
	Ökade krav på beredskap, säkerhet och resiliens
	Klimat, hållbarhet och tillväxt
	Ekonomi, styrning och organisering
	Förändring och utveckling av nämndens verksamhet
	Förändrad demografi och utmaningar i kompetensförsörjning
	Ökade krav på beredskap, säkerhet och resiliens
	Klimat, hållbarhet och tillväxt
	Ekonomi, styrning och organisering

	Kommunbidrag
	Riktade statsbidrag och övriga bidrag
	Begäran om investeringsram


