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Haqvin Svensson (M)



Beslutande ledamaéter

Frida Trollmyr (S) (Ordférande)

Anna Ljungeren (MP) (Vice ordférande)
Haqvin Svensson (M) (Andre vice ordférande)
Leif Goran Andersson (S)

Ingela Andersson (S)

Wilfredo Salinas Yancunta (S)

David Blomgten (L)

Marianne Norman (M)

Staffan Appelros (SD)

Rolf Hansson (SD)

Banesa Martinez (V)

Anders Andersson (V)

Ej tianstgorande ersattare
Anders Malmstrom (S)
Anna-Karin Bengtsdotter (S)
Jonathan Ahlse (S)

Kanzada Nahren Abraham (S)
Amanda Nordin (MP)

Hans Ake Banke (M)

Armina Gunic (M)

Edin Selimovic (SD)

Johan Strandell (V)

Kamal Haj-Khalil (V)

Ovriga narvarande

Louise Strand (servicedirektor)

Cecilia Antonsson (ekonomichef)

Helén Nilsson (avdelningschef, stadsfastigheter)

Maria Johansson (avdelningschef, skolrestauranger)
Veronica Wallinder (chef kvalitets- och utvecklingsavdelningen)
Niklas Sommelius (avdelningschef, kommuntjinster)
Johanna Malm (avdelningschef, kommunteknik)

Elin Westerberg (tillférordnad kommunikationschef)

Jim Johannesson (nimndsekreterare)

Carina Scherman (personalforetradare)

Annika Holst (personalforetridare)

Linda Tilly (personalféretridare)

Emilia Nordstrom (utvecklingssekreterare, stadsfastigheter)
Muntaha Ali Abdullahi (praktikant)



§ 110 Lokalférsorjarplan 2026-2035
SN-2024-1947

Sammanfattning

Som en del i Malmé stads gemensamma lokalplanering upprittar servicenimnden, genom
sin verksamhet stadsfastigheter, arligen en lokalforsorjarplan. Syftet med planen ir att ge en
samlad bild av lokalforsorjaruppdraget och vilka utvecklingsbehov nimnden ser utifran sitt

uppdrag.

Strukturen for planen bygger pa ansvarsfordelningen som finns antaget enligt reglemente
for Malmoé stad. Ansvarsférdelningen och lokalférsorjningsprocessen ar vidare fortydligat
genom Malmoé stads policy for lokalforsérjning, lokalbeslutsprocessen,
internhyresmodellen, riktlinjer f6r lokalbank med flera andra styrdokument.
Lokalforsorjarplanen omfattar kdrnan for servicenimnden genom stadsfastigheters
uppdrag och dr den planering som visar pa stadsfastigheters riktning och malsittning for att
torsorja stadens verksamheter med dndamalsenliga, sikra och resurseffektiva lokaler pa tio
ars sikt.

Beslut
Servicenimnden godkinner Lokalforsorjarplan f6r 2026-2035.

Reservationer och sarskilda yttranden
Haqvin Svensson (M) anmiler att Moderaterna avser att inkomma med en skriftlig
reservation.

Yrkanden
Ordforanden Frida Trollmyr (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Haqvin Svensson (M) yrkar i forsta hand att arendet aterremitteras till forvaltningen i syfte
att fortydliga om underhallsstatus och underhallsprognos, och yrkar i andra hand att
arbetsutskottets forslag avslas.

Ordforanden yrkar att drendet ska avgoras idag.

Beslutsgang

Ordféranden Frida Trollmyr (S) fraigar nimnden om adrendet ska dterremitteras i enlighet
med yrkande frain Haqvin Svensson (M) eller avgoras idag, och finner att drendet ska
avgoras idag.

Ordféranden stiller avslagsyrkande fran Haqvin Svensson (M) under proposition och
finner att det avslas.

Ordforanden stiller arbetsutskottets férslag under proposition och finner att det bifalls.

Protokollsanteckning
Helén Nilsson, avdelningschef for stadsfastigheter, foredrar om édrendet.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige



Beslutsunderlag
e (91 SEN AU Lokalférsotjarplan 2026-2035
e Tjansteskrivelse Lokalférsorjarplan 2026-2035
e Lokalforsorjarplan 2026-2035 (Servicenamnden)
e Bilaga A Nyproduktion férskolor
e Bilaga B Nyproduktion grundskolor
e Bilaga C Inhyrningar



Reservation

SN-2024-1947 Lokalforsorjarplan 2026-2035

Planen ir behiftad med flera svagheter, sirskilt vad giller fastighetsunderhallets status och
prognos. Vi yrkade pa aterremiss i denna del men da det inte vann gehor, reserverar vi oss mot
beslutet.

Nytt fOr 1 ar dr att kommunstyrelsen — mot bakgrund av en aterremiss fran kommunfullmaiktige -
hemstallt om att servicenimnden redovisar en plan for fastighetsunderhallet. Det presenterade
underlaget dr svagt. Det innehaller uppgift om utfallet f6r underhall de senaste fem aren och
konstaterar att det inte finns nagot utékat underhallsbehov. Det ir allt. Detta dr enligt var mening
alldeles for vagt for att ligga till grund for adekvat finansiell och annan bedémning framéver. Vi
saknar uppgift om:

e Finns underhallsskuld?

e DPavilken sikt menar styret att det inte finns nagot utékat underhéllsbehov? Hur gar det
thop med aldrande bestand och stigande prisindex?

e Hur stor ar forslitningskostnaden?

e Hur stora belopp erfordras i egeninvesteringar den narmaste 10-arsperioden for att
effektivisera och framtidssakra fastigheterna: infrastruktur f6r laddning, klimatanpassning,
skyddsrum, skyfallssidkring, larm och las, energi mm. Hur ser den sammanlagda bilden ut?
Hur ser moéijligheterna ut f6r uppvixling av tempot for investeringar med hég 16nsamhet?

e Hur stora arliga belopp krivs erfarenhetsmissigt for hyresgastanpassningar?

e Vilka fastigheter vidlader sirskilt h6g underhallsrisk?

e Hur ser de sammanlagda arliga underhalls- och forbattringsbehoven ut 10 ar framéver
(Mkr uttryckt i intervall)?

Vidr férvanade over att ovanstaende inte inarbetats 1 planen trots att detta stéllts 1 utsikt vid
arbetsutskottets sammantride. Vi vill undvika risken f6r kontinuerliga underinvesteringar som
langsamt dter upp fastighetskapitalet; hir beh6évs mer overtygande redovisning.

I 6vrigt vill vi framhalla féljande:

Foreligegande plan har i vissa delar utvecklats 1 ritt riktning jaimfort mot foregaende ar, t ex
ambition om underhéllplan pa lingre sikt, djupare samverkan med foérvaltningarna,
samutnyttjande, principer for extern férhyrning, vakanshantering samt olika exempel pa
framtidssikring av fastighetsbestandet. Viktiga element saknas dock eller ér f6r allminna for att
tjana som vigledning och ansvarsutkrivande, till exempel:



e Kostnadseffektivt byggande: vi efterlyser en uppféljning och vidareutveckling av
fullmaktigeuppdraget fran 2022 dir, bland annat, ett mal om effektivisering med tio
procent faststélldes for perioden 2022-2025.

e FEnergi: besparingsmalet for 10-arsperioden anges till 35 procent. Gar detta mal att vixla
upp med bibehallen 16nsamhet?

e Ambition om metodutveckling fér systematiska jimforelser med andra kommuner och
néringslivet rorande byggande och drift- och underhall saknas. Stadsfastigheters
verksamhet skall tdla att jamforas.

e Ambition om redovisning av fastigheters verkliga virden saknas. Saidana beh6vs som
beslutsunderlag vid investeringar, kapitalallokering och férhyrning. Likasa finns behov av
nyckeltal som beskriver fastighetsbestandets aldersstruktur.

Vi efterlyser framéver en mer kraftfull handlingsplan f6r Stadsfastigheter med tydligare
beskrivning av status, prognoser och mal, sirskilt vad giller fastighetsunderhillet. Planen hade
ocksa tjanat pa att innehalla en diskussion om eventuella hinder och problem som behover
6vervinnas. En sidan plan skulle ocksd kunna tjina som en mobilisering i det interna arbetet.

Servicenimnden 2024-12-18

Haqvin Svensson (M) Marianne Norman (M)

Med instammande av

Peter Arvebro-Sj66 (M) Katarina Kasmarvik (M) Hans Banke (M)

Armina Gunic (M)
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