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Remiss om Chefers förutsättningar när det gäller 
antal medarbetare per chef 
STK-2024-870 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden föreslås besluta att lämna följande yttrande: 

Sammanfattning 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden har fått möjlighet att yttra sig över Remiss 
om Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare per chef (STK-2024-870).  

Stadskontoret har genomfört en utredning angående chefers förutsättningar när det 
gäller antal medarbetare per chef. Arbetet har skett i samarbete med företrädare för 
hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen och förskoleförvaltningen. Mot bakgrund av 
utredningen föreslår stadskontoret att det ska införas ett riktvärde på högst 30 antal 
medarbetare per chef i Malmö stad. Det föreslås även tidplan och genomförande för 
att uppnå målsättningen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har remitterat ärendet till 
samtliga berörda nämnder med en önskan om att de inkommer med synpunkter i 
ärendet.  

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden ställer sig positiv till den aktuella 
utredningen och dess slutsatser. Nämnden anser att förslaget om ett riktvärde på högst 
30 medarbetare per chef för Malmö stads verksamheter är en rimlig nivå. Vidare ställer 
nämnden sig positiv till att genomförandet innefattar lokala verksamhetsanalyser som 
kan identifiera specifika förutsättningar och utmaningar i enskilda verksamheter.  

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden beslutade i budget 2024 att öka 
chefstätheten i organisationen med en inriktning mot 25 medarbetare per chef och 
bedömer utifrån förutsättningar i de egna verksamheterna, att behålla ett riktvärde på 
25 medarbetare per chef. 
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Yttrande 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden har fått möjlighet att yttra sig över Remiss 
om Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare per chef (STK-2024-870). 

Antalet medarbetare per chef inom gymnasie- och 
vuxenutbildningsförvaltningen  
Chefers förutsättningar har stark koppling till Malmö stads målarbete och möjligheten 
att följa och bidra till Malmö stads personalpolicy, kompetensförsörjningsstrategi och 
kompetensförsörjningsplan. 

Inom gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltningen finns det totalt 101 chefer (2025-
01-31). I nämndsbudget 2024 beslutade gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden att 
öka chefstätheten i organisationen med en inriktning mot 25 medarbetare per chef för 
att skapa förutsättningar för närvarande ledarskap och bidra till ännu bättre arbetsmiljö 
för medarbetare. I dagsläget har totalt 32 av förvaltningens chefer över 25 
medarbetare, varav 13 har fler än 30 medarbetare (2025-01-31).  

Enligt nämndsbudget 2025 arbetar nämnden vidare för att skapa goda förutsättningar 
för chefer att utöva ett närvarande och engagerande ledarskap med god måluppfyllelse, 
med att avsätta medel för att öka chefstätheten i organisationen med en inriktning mot 
25 medarbetare per chef.  

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens bedömning 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden ställer sig positiv till den aktuella 
utredningen och dess slutsatser. Nämnden delar också bedömningen att goda 
förutsättningar för chefer och ledarskap har stor betydelse för såväl chefers som 
medarbetares arbetsmiljö och prestationer samt för utvecklingen av nämndens 
verksamheter. Nämnden anser att förslaget om ett riktvärde på högst 30 medarbetare 
per chef för Malmö stads verksamheter är en rimlig nivå. Vidare ställer sig nämnden 
positiv till att genomförandet innefattar lokala verksamhetsanalyser som kan identifiera 
specifika förutsättningar och utmaningar i enskilda verksamheter. Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden bedömer, utifrån förutsättningar i de egna verksamheterna, 
att behålla ett riktvärde på 25 medarbetare per chef. 

 

Ordförande Juan-Tadeo Espitia (S) 

Förvaltningsdirektör Anneli Schwartz
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