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Sammanfattning

Verksamhetslokaler ar en avgdrande forutsattning for Malmo stad ska kunna erbjuda service
och tjanster till Malméborna. Lokalerna ar en betydande kostnadspost for Malmé stad och en
viktig del i stadsutvecklingen. Nybyggnation av lokaler och drift av det befintliga bestandet
star for en stor del av Malmo stads klimatpaverkan. Lokalplaneringen ar darfor av strategisk
betydelse for stadens verksamheter och Malmés utveckling. Denna lokalférsdérjningsplan
visar hur Malmo stads lokalbehov ser ut for de kommande tio aren och vilken planering som
finns for att méta de behoven.

Den demografiska utvecklingen ar de enskilt viktigaste planeringsforutsattningen fér Malmo
stads lokalplanering. | stadens senaste befolkningsprognos férutspas en lagre
befolkningstillvaxt framover jamfért med vad Malmé har haft under storre delen av 2000-talet.
Om denna utveckling blir verklighet kommer behovet av kommunal service, och darmed av
nya verksamhetslokaler, inte att 6ka lika fort som tidigare. Samtidigt skiljer sig den
forvantade utvecklingen at mellan olika aldersgrupper. Aldersgruppen 80 &r och &ldre samt
gymnasieungdomar forvantas vaxa snabbt, medan barn i forskoledlder och grundskolelever
forvantas minska i antal. Fran 2028 forvantas dock antalet barn i forskoledldern att 6ka igen
till foljd av okat barnafédande for att om tio ar vara pa nastan samma niva som idag.

De demografiska forandringarna far stor paverkan pa Malmo stads framtida lokalbehov. Efter
att ha byggt manga nya forskole- och grundskolelokaler kommer det framover bli ett storre
fokus pa att stalla om och avveckla befintliga lokaler for dessa verksamheter. Inom
forskoleverksamheten planeras for att ersatta icke-andamalsenliga lokaler och lokaler med
tillfalliga bygglov sa att antalet platser totalt halls relativt konstant under planeringsperioden.
For att mota 6kningen av ungdomar i gymnasiedldern planeras for nya lokaler pa
Stadionomradet for att skapa fler platser pa Malmo Idrottsgymnasium och i anpassad
gymnasieskola.

Malmo ar en av Sveriges yngsta kommuner, men de aldre befolkningsgrupperna vaxer
snabbt och kommer allteftersom utgdra en stdrre andel av Malméborna. Malmé stads
namnder arbetar pa flera satt for att mota behoven fran en aldrande befolkning. Bland annat
planeras det for en utbyggnad av fem sarskilda boenden och utékade personallokaler for
hemtjansten under de kommande tio aren. Men berérda namnder ser aven ett behov av fler
motesplatser och andra verksamheter riktade till aldre.

Malgruppen for LSS-boenden har under de senaste aren varit relativt konstant sett till antal
brukare. Daremot ar behoven inom gruppen under forandring. Fér lokalplaneringen innebar
det att behovet av servicebostader och satellittagenheter minskar, medan behovet av
gruppbostader 6kar. Det &r dver lag utmanande att hitta lAmpliga lokaliseringar for LSS-
gruppbostader i Malm6 och det saknas konkreta lokaliseringsalternativ for flertalet av de nya
boendena som behévs under planeringsperioden.



Som namndes ovan kommer behovet av nya lokaler for utbildningsverksamhet 6ver lag bli
mindre framover. Utifran hur den samlade lokalplaneringen ser ut i idag kommer i stallet
lokaler for fritids- respektive kulturverksamhet att utgora en allt storre del av Malmo stads
investeringar i verksamhetslokaler framéver. Inom fritidsomradet pagar bland annat
omfattande utveckling av Stadionomradet med flera nya idrottsanlaggningar. Aven gallande
sim- och ishallar finns en utbyggnadsplanering med flera nya anlaggningar dar en ny
simanlaggning pa Heleneholm &r narmast ett genomférande. Inom kulturomradet pagar
bland annat planering for ett nytt konstmuseum och kulturndmnden lyfter &ven behovet av
nya lokaler for centralmagasinet som en konsekvens av utvecklingen av Nyhamnen. Denna
utbyggnad técks inte inom demografiupprakningen av ndmndernas ekonomiska ramar utan
skulle krava ekonomiska tillskott till fritids- respektive kulturndmnden.

| borjan av 2026 planerar kommunstyrelsen att flytta till tingsrattens tidigare lokaler vid
Radhuset, vilket medfor att det bland annat uppstar vakanta lokaler i Stadshuset.
Servicenamnden har fatt i uppdrag att utreda och lamna forslag pa hur Stadshuset ska
anvandas i framtiden. | samband med detta finns det potential att effektivisera anvandningen
av administrativa lokaler och saga upp externt inhyrda lokaler. Utredningen har hittills visat
att det finns ett stort intresse fran Malmo stads forvaltningar att lokalisera sin administrativa
verksambhet till Stadshuset i framtiden.

Samnyttjande av lokaler &r ett perspektiv som far stérre genomslag i lokalplaneringen i
Malmo stad. Samnyttjande ar ett satt att nyttja lokalerna pa ett effektivt satt for att hushalla
med bade ekonomi och milj6. Det finns flera svarigheter i detta i form av bland annat
verksamhetsspecifika lokaler, 1as- och larmsystem samt ansvarsfordelning. Men det finns
flera goda exempel pa samnyttjande bland Malmo stads verksamheter. En ar kulturskolan
som lyckats 6ka antalet platser i verksamheten utan nagon storre 6kning av
lokalkostnaderna genom att nyttja befintliga lokaler. Ett annat exempel ar halsa-, vard- och
omsorgsnamndens planer pa att skapa hemvardshubbar dar flera professioner ska dela
lokaler.

Over tid har avvagningen mellan att 4ga och hyra verksamhetslokaler fatt ett tydligare
genomslag i flera av néamndernas lokalplanering. Exempelvis har gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden som huvudprincip att permanenta verksamheter ska bedrivas i
lokaler som ags av Malmo stad. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) visar i sin skrift
Aga eller hyra verksamhetslokaler (2019) att det i normalfallet ar langsiktigt ekonomiskt
fordelaktigt for kommuner att &ga sina verksamhetslokaler om lokalbehovet beddms som
langsiktigt.

Pa langre sikt blir det viktigt att folja befolkningsutvecklingen och utbyggnaden av staden for
att bedéma vilken paverkan det far pA Malmé stads framtida lokalbehov.



Om lokalforsdrjningen i Malmo stad

Det har &r Malmo stads lokalforsdrjningsplan for perioden 2026—-2035. Den utg0r stadens
Overgripande styrdokument for planeringen av verksamhetslokaler. | planen ges en
dvergripande bild av det befintliga bestandet av verksamhetslokaler, vad lokalerna kostar
samt framtida behov av lokaler inom olika verksamhetsomraden.

Lokalbehovsplanerna som beslutas av respektive ndmnd visar ndamndens framtida
lokalbehov och planeringen for att tillgodose de behoven. Lokalforsorjningsplanen utgdr en
inriktning for Malmoé stads samlade framtida lokalbehov som ska anvandas som
planeringsunderlag av stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden och miljénamnden (i
deras roll som forutsattningsskapare) och av servicenamnden (som lokalforsorjare).
Lokalférsoérjningsplanen ar ett inriktningsbeslut i enlighet med modellen fér
investeringsstyrning i Malmo stad och varje enskild lokalanskaffning prévas sedan i enlighet
med lokalbeslutsprocessen innan genomférande.

Malmo stads lokalbestand

Servicenamnden forvaltar pa kommunfullméaktiges uppdrag Malmo stads egenagda
verksamhetslokaler. De utg6rs av totalt cirka 1,9 miljoner kvadratmeter, varav drygt halften ar
lokaler for utbildningsverksamhet. Figur 1 visar hur stor andel av de egenégda
verksamhetslokalerna som anvands for olika kommunala verksamheter. Total internhyra for
2025 uppgar till drygt 1 900 mnkr, vilket motsvarar Malmo stads sjalvkostnad for lokalerna.

Figur 1 - Servicenamndens bestand av verksamhetslokaler fordelat pa
anvandningsomrade (fordelat utifran yta)
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Malmo stad hyr aven in lokaler fran externa hyresvardar for sin verksamhet. Under 2024
hyrde staden in cirka 485 000 kvadratmeter lokaler for drygt 840 mnkr. Andelen inhyrda
lokaler varierar mellan de olika nAmnderna. Grundskolenamnden nyttjar i stort sett bara




lokaler som Malmé stad ager medan exempelvis arbetsmarknads- och socialndmnden hyr
majoriteten av sina lokaler fran externa hyresvardar. MKB hyr ut cirka 55 000 kvadratmeter
till stadens namnder och ar den stérsta hyresvarden efter servicendmnden.

Vakanser och lokalbank

Precis som foér andra fastighetsagare ar en del av Malmo stads lokalbestand vakant. En viss
vakansgrad ar onskvart eftersom det kan underlatta for att [l6sa snabbt uppkomna
lokalbehov, men vakanta lokaler som staden inte har en langsiktig nytta av ar en ondodig
kostnad.

Totalt uppgar den vakanta ytans sjalvkostnad till 54 mnkr i 2025 ars hyra vilket motsvarar
cirka 2,8 % av den totala hyreskostnaden for de internt upplatna lokalerna. Cirka 60 % av
vakansvardet (sjalvkostnaden) hor till de sex lokaler med hégst vakansvarde, vilket redovisas
i tabellen nedan.

Tabell 1 — De storsta vakanta lokalerna

: Sjalvkostnad
Objekt (mnkr) Status
Heleneholm 4 8 Under utredning.
Pagaende projekt dar
Sankt Knut 9, Radhuset 8 kommunstyrelsen tar dver lokalerna
2026.

) ) Pagaende projekt dar nya
Molledalsskolan 1, Mélledalsskolan 6 Molledalsskolan fardigstalls 2029.
Behandlingen 1, Sege park 5 Under utredning.

Pupillen 3, Segevangsskolan 3 Under utredning.
Evakueringslokal for Nydalaskolan
Folkvisan 2, Hogaholmsskolan 3 som byggs om. Kommer overl_:?\tas
till exploateringsverksamhet nar
Nydalaskolan &r fardigstalld 2026.
Summa 33

Under borjan av 2025 lamnades tolv objekt in till lokalbanken som kommer laggas in i
lokalbanken 2026. Objekten som lamnades in var tre forskolor, tre grundskolelokaler,
kommunstyrelsens lokaler i stadshuset, tva lokaler inom stadsutvecklingsomradet Flensburg,
en mindre lokal pa Augustenborg samt en fritidsgard pa Kirsebergs kulturhus. Dessa lokaler
och de lokaler som sedan tidigare &r vakanta finansieras inom internhyresmodellen genom
att lokalernas budgeterade sjalvkostnad delas upp pa samtliga lokaler.

ServicefOrvaltningen ska bedriva ett kontinuerligt arbete kring Malmo stads vakanta lokaler.
For de fall da det inte finns ett kommunalt behov av lokalen utvarderas utveckling eller
avyttring. Parallellt utvarderas om pagaende detaljplaner och exploateringsprojekt kan ha
nytta av lokaler som blivit vakant.



Fastighetsunderhall

Fastighetsunderhall avser alla de atgarder och aktiviteter som utfors for att bevara och
forbattra en fastighets funktionalitet, sakerhet och estetiska skick. Detta omfattar bade
forebyggande och atgardande insatser for att halla byggnader, mark, infrastruktur och andra
tillhérande delar i gott skick 6ver tid. Redovisningsmassigt kan underhall vara bade drift och
investering. | tabell 2 redovisas hur mycket servicenamnden lagt pa fastighetsunderhall
under de senaste aren.

Tabell 2 - Utfall fastighetsunderhall 2019-2024 (mnkr)

Kategori 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Driftunderhall 116,5 115 113 121,5 119 141
Komponentutbyte 206 2715 243,5 216,5 210 195
Totalt 322,5 386,5 356,5 338 329 336

For att kunna avgora om underhallet i Malmé stad ar hogt eller lagt maste en jamforelse
goras per kvadratmeter. REPAB?! samlar in och sammanstaller statistik for
fastighetskostnader och &ar en etablerad referenskalla inom branschen. De presenterar
statistik i BRA?, medan stadsfastigheter mater sina byggnader i BTA3. For att fa en
jamforelse omvandlas stadsfastigheters 1,9 miljoner kvm BTA till 1,6 miljoner kvm BRA.
Detta ger ett underhall pa cirka 210 kr per kvm BRA.

Tabell 3 - Underhallskostnad per kvm BTA olika verksamheter enligt REPAB

Lokalkategori Medianvarde underhall kr per kvm BRA
Skola 135
Forskola 166
Vardbyggnader 110
Kontor 180

REPAB:s medianunderhall ligger enligt sammanstallningen ovan pa mellan 135 och 180
kronor per kvm BRA i olika lokakategorier. Med hansyn tagen till det ekonomiska utfallet for
servicenamndens underhall jamfort med REPAB:s underhallsnivan, lagger servicenamnden
mer underhallsmedel per kvadratmeter an medianférvaltaren i Sverige.

Inom den totala underhallsbudgeten gor stadsfastigheter en prioritering och fordelning av
medel utifran olika kategorier. Denna fordelning uppdateras arligen. Hogst prioritering har
atgarder kopplade till myndighetskrav och yttre atgarder. Darefter foljer installationsatgarder,
inre atgarder och slutligen atgarder som ska goras enligt underhallsplan men som inte &r
prioriterade.

1 REPAB har under 40 ars tid givit ut bocker om arskostnader for olika fastighetskategorier.

2 Bruksarea. Bruksarean ar alla vaningsplans area och begransas av de omslutande byggnadsdelarnas insida.
3 Bruttoarea. Bruttoarean &r summan av alla vaningsplans area och begransas av de omslutande
byggnadsdelarnas utsida.



For att kunna sakerstalla att ett val prioriterat underhall genomfors kravs en forbattrad och
dokumenterad underhallsplanering. Detta ar aven viktigt for att lokalnyttjarna ska kunna ta
hansyn till kommande underhallsatgarder i sin lokalbehovsplanering och for att kunna ha en
samplanering av underhall och lokalnyttjarnas verksamhetsanpassningar. Eftersom
lokalnyttjarna bekostar allt underhall genom interhyran ar underhallsplaneringen dessutom
en viktig parameter i lokalnyttjarnas ekonomiska planering.

Utifrdn ovanstaende foreslas det i detta darende att kommunfullméaktige ger servicenamnden i
uppdrag att redovisa en 6vergripande dokumenterad underhallsplan for Malmo stads
befintliga lokalbestand i samband med att namnden beslutar om lokalférsorjarplan under
2025. Det ar viktigt att denna planering forankras med de lokalnyttjande namnderna sa att
den kan beaktas i lokalplaneringen och dar det & mojligt anpassas utifran lokalnyttjarnas
behov.

Miljo- och klimatpaverkan av lokalanvandningen

Malmo stads anvandning av verksamhetslokaler paverkar miljo och klimat pa flera sétt.
Paverkan kan delas upp i tva huvudsakliga delar: nyproduktion och drift. Nyproduktionen av
en byggnad motsvarar en ansenlig del av byggnadens koldioxidutslapp under hela dess
livslangd. Nar lokalerna anvénds over tid forbrukas energi som &ven utgor en
miljobelastning. Nyproduktion och drift av verksamhetslokaler ar en av Malmo stads storsta
utslappskallor av vaxthusgaser.

Vid om-, till- och nybyggnation av verksamhetslokaler ligger stadsfastigheters
projekteringsanvisningar till grund for utformningen. Projekteringsanvisningar finns for ett 20-
tal omraden sdsom akustik, energi, miljo, konstruktion och solceller.
Projekteringsanvisningarna beskriver Malmo stads inriktning for hur de egna byggnaderna
ska utformas rent tekniskt. Anvisningarna genomgar kontinuerlig éversyn med syfte att
aktualiseras utifran lagkrav, erfarenheter samt stadens mal och styrdokument. Aven gallande
lagar och foéreskrifter, myndighetskrav och branschregler ligger till grund for byggnadernas
utformning. Projekteringsanvisningarna ar ett satt att implementera évergripande mal i
konkreta byggprojekt. Enligt projekteringsanvisningarna ska klimatkalkyl, klimatbudget och
klimatdeklaration* géras for nya byggnader. For att minska klimatpaverkan jobbar
servicenamnden &aven aktivt med att aterbruka byggmaterial.

Under kommande ar kommer arbetet med att minska kansligheten fér varmeboljor att
fortsatta genom bland annat tradplantering i anslutning till befintligt fastighetsbestand, med
fokus pa lokaler med sarskilt kansliga nyttjare, sdsom forskolor och aldreboenden. Arbetet
for att skyfallssakra Malmo stads lokaler pagar sedan 2024 utifran en prioriteringsordning av
de cirka 200 mest utsatta objekten. Ambitionen &r att ha genomfért atgarder for att hantera
riskerna pa minst 40 av dessa till ar 2034.

4 En klimatdeklaration ar en berdakning och sammanstalining av den klimatpaverkan som sker vid byggskedet.
Fran den 1 januari 2022 galler krav pa klimatdeklaration vid uppférande av nya byggnader. Det innebar att
byggherrar ska redovisa vilken paverkan pa klimatet en ny byggnad har.
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Servicenamnden arbetar med energifragan utifran beslutade mal som exempelvis
miljoprogram, energistrategi och servicenamndens namndsmal. Namnden bedriver ett
langsiktigt arbete med att minska energianvandningen i stadens lokaler. Detta gérs genom
att sékra en effektiv drift, att optimera system, att genomféra energieffektiviseringsprojekt, att
arbeta tillsammans med lokalnyttjarna for att minska energianvéandningen samt genom att
bygga energieffektiva lokaler.

Servicenamndens lokaler och boenden hade 2023 en genomsnittlig energianvandning pa
147 KWh per kvm uppvarmd yta och ar. Stadsfastigheters vision ar att minska den totala
energianvandningen, inklusive verksamhetsel, med 35 % till 2034. Det skulle inneb&ra en
genomsnittlig energianvandning pa 98 kwh/kvm uppvarmd yta och ar.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av den genomsnittliga energianvandningen i samtliga
lokaler som servicendmnden férvaltar. Energianvandningen har minskat kontinuerligt sedan
millennieskiftet.

Figur 2 - Energianvandning per kvm dver tid
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Skillnaden mellan mattet ovan och statistiken i figur 2 &r att de baseras pa olika definitioner
av yta. Den uppvarmda ytan (Atemp) ar lagre an BTA som ar berékningsgrunden i statistiken
i figur 2.

Under ar 2023 minskade energianvandningen och uppgick till 127,6 kwh/m2, vilket &r den
lagsta under hela den redovisade perioden. Energianvandningen ar 2023 var 8 % lagre &an
den var ar 2019. Det grona faltet visar Malmos malniva, fran "Energistrategi for Malmé 2022—
2030", att anvandningen av kopt energi, inom Malmo stads verksamhet, ska minska med

10



15 %, till ar 2030, jamfort med 2019 ars energianvandning. Energianvandningen under ar
2020 var valdigt Iag pa grund av att manga kommunala verksamheter minskade ned sin
verksamhet med anledning av coronapandemin.

EU:s nya energieffektiviseringsdirektiv (EED®) innebar hoga krav pa renoveringar av
byggnader i den offentliga sektorn for att minska energianvandning och klimatpaverkan.
Stadsfastigheters malsattning att minska energianvandningen med 35 % beddms vara i linje
med EED.

Stadsfastigheters mal ar aven att nybyggnationens energianvandning ska minska
kontinuerligt och fortsatt ligga under BBRSs kravnivaer.

Sedan 2023 finns en organisation inom stadsfastigheter och en investeringsplan for att
utveckla produktionen av férnybar energi genom solceller pa befintliga byggnader. Detta har
skapat god framdrift, men utmaningar finns fortsatt kring begransad barighet pa befintliga
tak, sakringsstorlekar i anslutningspunkter samt dialog med stadsbyggnadsnamnden kring
bygglov. Malet ar att tillféra minst 6 000 kWh solel per ar fran 2027, samt att 15 % av Malmo
stads elanvandning ska tackas av intern elproduktion ar 2030, i enlighet med stadens
energistrategi.

Ekonomiska konsekvenser av lokalforsdrjningen

Lokalanvandningen har en paverkan bade pa Malmo stads drifts- och investeringsekonomi.
Stadens samlade lokalkostnader, vilket inkluderar lokal- och markhyror samt évriga
fastighetskostnader utgor cirka 8 % av stadens totala kostnader.

Investeringsramen for servicenamnden i Malmo stads budget for 2025 ligger pa 1,6 mdkr och
prognosen fram till 2029 ligger pa i genomsnitt 1,9 mdkr per ar. Denna ram inkluderar bade
stadens investeringar i nya lokaler och i det befintliga bestandet. Underhall genom
komponentutbyten raknas som reinvesteringar och utgér 300 mnkr av den arliga totala
investeringsbudgeten for lokaler.

Beslut om investeringsbudget for verksamhetslokaler for ett enskilt ar &ar inte endast ett
beslut som paverkar det aret. Lokaler &r en trogrorlig produktionsenhet som tar lang tid att
bade anskaffa och avveckla, vilket gor det viktigt att sékerstélla att lokalen ar langsiktigt
andamalsenlig for verksamheten. | de flesta kommunala verksamheter &r personalkostnaden
den storsta kostnadsposten vilket gor det angelaget att se hur lokalerna kan bidra till att
personalresurserna kan anvandas sa effektivt som majligt.

Lokalkostnadsutveckling och internhyra

Varje namnd har i sin lokalbehovsplan redovisat sina samlade lokalkostnader, vilket &ven
inkluderar exempelvis varme och vatten, och inte enbart lokalhyran. Lokalkostnadernas

5 Syftet med direktivet &r att faststalla en gemensam ram for att framja energieffektivitet inom EU, for att bidra det
till att uppfylla det EU-gemensamma malet att minska klimatutslappen med minst 55 % till 2030.

6 Boverkets byggregler.
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andel skiljer sig at mellan stadens namnder, vilket speglar hur stor del lokalanvandningen
utgor av deras samlade verksamhet. Analyseras lokalkostnaden i forhallande till naAmndernas
totala kostnader utgoér merparten av namndernas lokalkostnader mindre an 10 % av den
totala kostnadsmassan fér namnden.

For utbildningsndmnderna utgor lokalkostnaderna en stérre andel. For forskolenamnden
utgjorde lokalkostnaden 18 % av den totala kostnadsmassan 2024 och andelen &r i princip
ofdrandrad sedan 2020. For grundskolenamnden utgjorde lokalkostnaden 14 % av den totala
kostnadsmassan 2024 och andelen ar oférandrad sedan 2020. Fér gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden utgjorde lokalkostnaden 13 % av den totala kostnadsmassan
2024 och andelen har sjunkit med tv& procentenheter sedan 2020.

For fritidsnamnden och kulturnamnden utgor tillgéngliggdrandet av lokaler och anlaggningar
en storre del av verksamheten &n for 6vriga namnder. FOr fritidsndmnden utgjorde
lokalkostnaden 43 % av den totala kostnadsmassan 2024 och andelen har 6kat med fyra
procentenheter sedan 2020. Fér kulturndmnden utgjorde lokalkostnaden 20 % av den totala
kostnadsmassan 2024 och andelen &r oférandrad sedan 2020. Dessa lokalkostnader mots
delvis av intakter fran avgifter och hyror fran féreningar och andra som anvander lokalerna.

Innan genomférande av ett lokalprojekt dar investeringsutgiften 6verstiger 15 mnkr ska
beslut fattas i kommunstyrelsen och om de 6verstiger 50 mnkr ska kommunfullméktige fatta
beslut. Figur 3 visar de lokalanskaffningsbeslut som fattats under perioden 2018—-2024. Fran
2022 andrades de ekonomiska riktlinjerna sa att beslut om komponentutbyte inte behover
fattas av kommunstyrelsen och kommunfullméaktige. Figur 3 visar att efter 2021, da beslut
fattades om nybyggnation av Malmo Citadellsgymnasium for nastan 500 mnkr, har
beslutsvolymerna minskat trots 6kade byggpriser under tva ar. Under 2024 vandes denna
trend. Under aret har beslut fattats om att investera i atta forskolor och i nya Malmo stadion.

De beslut om anskaffning av forskolor som &r tagna i forskolenamnden och
kommunfullmaktige innehaller aven ett beslut om att den utdkade kostnaden ryms inom
tilldelat kommunbidrag. Eftersom befolkningsprognosen pekar pa en minskad
demografikompensation vilket ger ett minskat kommunbidrag kommer forskolendmndens
andel lokalkostnader troligen att 6ka de kommande aren for att i slutet av planeringsperioden
minska igen.

Fritidsndmnden fick i samband med beslutet att bygga nya Malmo stadion ett utdkat
kommunbidrag.
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Figur 3 - Beslutade lokalinvesteringar 2018—-2024
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| tabell 4 nedan presenteras en sammanstallning éver beslutade men ej fardigstallda
lokalanskaffningar per januari 2025 och hur dessa bedoms paverka det kostnadsmassan
kommande ar. Den tillkommande sjalvkostnaden ar berédknad med en schablon om 7 % av
investeringsutgiften (2,5 % avskrivningar, 2,5 % ranta och 2 % drift). Flera faktorer paverkar
den samlade lokalkostnadsutvecklingen. Alla projekt har beraknats pa samma satt i denna
sammanstallning. Darfor kan sjalvkostnaden for enskilda projekt avvika fran det fattade
beslutet.

Tabell 4 - Beslutade men annu ej fardigstéllda lokalanskaffningar

Tillkommande
Ar Lokalnyttjande namnd Lokal it SJaI\{kostnad/hyra
mnkr enligt schablon
mnkr ar 1
2025 | Grundskolendmnden Bulltoftaskolan ombyggnation 70,0 4,9
2025 | Forskolenamnden Traktorns forskola 93,0 6,5
2025 | Forskolenamnden Brages forskola 130,0 9,1
2025 | Fritidsnamnden Sporthall Hyllie 139,4 9,8
2025 G_rgnds"kolenamnden och Alléskolan (skola och 404.0 28.3
fritidsn@mnden sporthall)
2025 | Kommunstyrelsen S_ankt“Knut 9 (tidigare Malmg 108,0 7,6
tingsréatt)
N Konstgrasplan vid
2025 | Fritidsnamnden Gullviksborgs Idrottsplats 16,0 L1
2025 | Fritidsnamnden Fotbollsplan 7 pa 26,1 1,8
stadionomradet
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Tillkommande

Ar Lokalnyttjande namnd Lokal Lr:;[gll(f: sg\llizct)sstcnha:k;rgr:a
mnkr ar 1

Summa 986,5 69,1
2026 |Forskolenamnden Angslatts forskola 88,6 6,2
2026 | Fritidsnamnden ggg:g%asplan pd Rosengard 33,8 2,4
Summa 372,4 26,1
2027 | Foérskolenamnden Svagertorps forskola 80,0 5,6
2027 | Forskolenamnden Regndroppens forskola 86,0 6,0
2027 | Forskolenamnden Kldvervallens forskola 77,2 5,4
2027 | Funktionsstédsndmnden Ilggsliir?;er:nlfi s:,;[igheten 55,1 3,9
2027 | Funktionsstédsndmnden Iéifk'ggennfe inom fastigheten 40,5 2,8
2027 | Forskolenamnden Ardennerns forskola 57,0 4,0
Summa 395,8 27,7
2028 [ Forskolenamnden Hasthagens forskola 90,8 6,4
2028 | Forskolenamnden Kranens forskola Inhyrning 9,4
2028 | Forskolenamnden Hammars parks férskola 76,0 53
2028 [ Forskolenamnden Frejas forskola 78,0 55
2028 [ Funktionsstédsnamnden Véarberga daglig verksamhet 42,3 3,0
Summa 287,1 20,1
2029 | Forskolenamnden Bellevues nya foérskola 73,0 51
202 | e oy o | aoas
2029 | Fritidsnamnden Ny Malmo stadion 633,0 44,3
Summa 1070,4 74,9
Totalsumma 3112,2 217,9

Inhyrda lokaler regleras normalt med konsumentprisindex (KPI). KPI for oktober 2024 var
1,6 %, vilket gor att hyresdkningen for externt inhyrda lokaler ar vasentligt lagre &n vad den
var under de tva senaste aren.

Kostnader for nybyggnation

Under perioden 2018-2024 har servicenamnden fardigstallt tolv foérskolor och tio

grundskolor. Utfallet for dessa visas i tabellerna nedan. Projektens spridda kostnadsbild
reflekterar lokalens och verksamhetens varierande férutsattningar och behov. Konjunktur och
varldslage paverkar kostnadsbilden mest markant men aven faktorer sa som lage, fastighets-
och markférhallanden och detaljplanens forutsattningar. Andrade lagkrav inom byggsektorn
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samt myndighetskrav paverkar ocksa kostnadsbilden. For att gora utfallen nedan jamforbara
ar alla uppraknade med index till basmanad september 2024.

Tabell 5 - Genomfdrda forskoleprojekt under perioden 2018-2024

Forskolor

Indexerad utfall

Utfall kronor

Utfall kronor

sept. 2024 (tkr) per BTA per plats
Rénneholms férskola 151 563 33 500 505 200
Ubatens forskola 58 363 40 100 729 500
Artans forskola 70 856 36 700 590 500
Troskans forskola 83 630 35 200 522 700
Kallangens forskola 88 378 40 000 883 800
Ellstorps forskola 94 812 39 000 790 100
Bollens forskola 94 904 42 700 593 200
Sifs forskola 96 215 42 000 687 300
Tradgardens forskola 132 400 37 900 662 000
Glasblasarens forskola* 74 327 37 500 619 400
Hermodsdalparkens forskola* 102 300 40 600 511 500
Stensjons forskola* 103 400 37 900 574 400
Medel 95 929 38 592 639 133

Den genomsnittliga investeringsutgiften for forskolor ar cirka 39 000 kronor per kvadratmeter
BTA och cirka 639 000 kronor per plats. Férskolorna markerade med * har fardigstallts under
2024. Av dessa tre forskolor har tva av tre en genomsnittsutgift per BTA under genomsnittet

och samtliga har en genomsnittsutgift per plats under genomsnittet.

Tabell 6 — Genomférda grundskoleprojekt under perioden 2018-2024

Grundskolor

Indexerad utfall
sept. 2024 (tkr)

Utfall per BTA

Utfall per plats

Malmo Idrottsgrundskola 378 998 33 600 701 800
Toftanésskolan 243 983 30 200 375 400
Annebergsskolan 253 206 31100 401 900
Limhamnsskolan 186 047 27 400 413 400
Elinelundsskolan 304 311 33 000 468 200
Fagelbacksskolan 328 290 40 300 521 100
Neptuniskolan 315 379 32 200 573 400
Hoégaholmsskolan* 264 409 31 300 419 700
Kungshogsskolan* 226 322 26 000 427 000
Malmo International School* 346 155 33900 532 500
Medel 284 710 31900 483 440

Den genomsnittliga investeringsutgiften for grundskolor ar cirka 32 000 kronor per
kvadratmeter BTA och cirka 483 000 kronor per plats. Grundskolorna markerade med * har
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fardigstallts under 2024. Av dessa tre grundskolor har tva av tre en genomsnittsutgift per
BTA och per plats under genomsnittet. Malmo International School ligger dver genomsnittet
bade per plats och per BTA.

Utfallet ovan visar att avvikelsen fran det genomsnittliga utfallet per plats &r hogre an
avvikelsen fran det genomsnittliga utfallet per BTA. Det indikerar att kostnaden for att bygga
en kvadratmeter &r mer lik medan utformningen av en forskola eller grundskola har storre
inverkan pa kostnaden per plats. Utfallet visar aven att senare fardigstéllda projekt har en
lagre utgift an snittet. Detta kan bero pa de senaste arens konjunktur. Slutsatsen ar aven att
det kan skilja valdigt mycket mellan enskilda investeringsobjekt. Stadskontoret ser ett behov
av en utvecklad analys och utvardering av de investeringar som genomfors for att dra lardom
mellan utfallen i projekten.

Langsiktiga ekonomiska forutséattningar

Under flera ar hade Malmo stad starka resultat som bidrog till en hog sjalvfinansiering av
kommunens investeringar. Sjalvfinansieringsgraden kan beskrivas som den del av
investeringarna som kan finansieras av kassaflodet fran den I6pande verksamheten.
Forenklat kan sjalvfinansieringsgraden beréknas som den andel av investeringarna som
finansieras via avskrivningar och arets resultat. | Malmo stad har sjalvfinansieringsgraden av
samtliga namnders investeringar mellan 2019 och 2022 varit dver 100 % for att under 2023
sjunka ner till 67 %. 2024 var sjalvfinansieringsgraden av namndernas investeringar 69 %/.

Flera ndmnder anger i sina lokalbehovsplaner att de ser utmaningar med att finansiera
driftkostnaderna av framtida lokalutbyggnad inom befintligt kommunbidrag. Det innebéar att
en hardare prioritering av stadens lokalinvesteringar kan komma att bli nédvandig framover.
Malmo stad har infort nya processer inom lokalforsérjningen for att kunna ta fram béattre
underlag att kunna gora prioriteringar utifran.

En simulering har genomforts for att uppskatta kapitalkostnaderna kopplat till egendgda
lokaler. Simuleringen visar att kapitalkostnaden i det befintliga bestandet minskar med

cirka 40 mnkr per ar de kommande aren. Den schablon som anvants vid berakning av
framtida internhyror ar att 7 % av investeringsbeloppet utgor hyran ar 1. Anvands denna
schablon kan ett investeringsutrymme inom stadens lokalkostnader beréknas. Utrymmet
motsvarar knappt en tredjedel av de lokalinvesteringar som genomférts under 2024 och cirka
25 % av de planerade investeringarna i budget for 2025-2030. Resterande del maste darfor
finansieras genom arliga intaktsokningar, huvudsakligen demografikompensation och
budgetupprakning, eller kostnadsminskningar i ndmndernas verksamheter.

7 Justerat for en kvittningsemission. Fér mer information se Malmé stads Arsredovisning 2024.

16



Framtida lokalbehov och planerade lokalprojekt

| detta avsnitt ges en Overgripande bild av Malmo stads framtida behov av
verksamhetslokaler och den planering som finns for att tillgodose det behovet.
Behovsbeskrivningarna bygger pa namndernas beslutade lokalbehovsplaner.

| detta avsnitt presenteras inte alla detaljer kring stadens framtida lokalbehov, utan syftet ar
att ge en overgripande bild och lyfta fram det som ar mest intressant och angeléaget ur ett
helhetsperspektiv. For den som vill veta mer om respektive ndmnds lokalplanering hanvisas
till lokalbehovsplanerna som finns bifogat i &rendet. | bilaga till arendet finns en
sammanstallning 6ver samtliga namnders lokalplanering pa objektsniva.

Befolkningsutvecklingens paverkan pa
lokalplaneringen

Malmo stads framtida behov av verksamhetslokaler paverkas av en mangd olika faktorer.
Forandrade myndighetskrav, antal privata utférare och utbyggnaden av staden &r exempel
faktorer som paverkar lokalbehovet. Befolkningsutvecklingen ar dock den enskilt viktigaste
paverkansfaktorn eftersom stadens mest lokalkravande verksamheter vander sig direkt till
olika grupper av Malmagbor. | detta avsnitt ges en 6vergripande bild av hur Malmds
befolkning forvantas utvecklas framover och hur det paverkar lokalplaneringen.

Enligt Malmo stads senaste befolkningsprognos fran varen 2024 férvantas befolkningen vaxa
med 34 000 invanare sd att det ar 2034 finns 396 000 Malmébor. Den arliga
befolkningstkningen férvantas vara cirka 3 000 personer vilket ar en lagre dkningstakt an
vad Malmo har haft i genomsnitt under de senaste 15 aren, da ékningen har legat runt 5 000
invanare per ar. Detta beror pa minskat barnafodande, minskad inflyttning samt en nagot
hogre utflyttning framoéver. En lagre generell tillvéxttakt leder till att Malmo stads behov av
verksamhetslokaler inte 6kar lika snabbt.

For lokalplaneringen &r det dock mer angelaget att titta pa hur olika befolkningsgrupper
forvantas att utvecklas. Efter att antalet barn och unga har 6kat under en langre tid i Malmé
forvantas nu dessa grupper att minska. Antalet barn i forskoledldern forvantas minska fram
till 2028 for att darefter 6ka som en konsekvens av 6kat barnafédande. Prognosen om 6kat
barnafédande bygger pa SCB:s antagande om det i sina prognoser, men &r en stor
osakerhetsfaktor. Antalet grundskoleelever férvantas minska med cirka 3 000 personer fram
till 2034, vilket motsvarar en minskning med 7 %. Dessa prognoser paverkar
lokalplaneringen av for- och grundskolelokaler pa ett betydande satt. Efter att ha haft fokus
pa att skapa nya platser inom dessa verksamheter kommer det framéver bli ett storre fokus
pa att stalla om och avveckla befintliga lokaler med tillfélliga bygglov och som inte &r
andamalsenliga. Inom forskoleverksamheten finns det aven ett behov av att tillskapa nya
platser i utbyggnadsomradena.

Antalet unga i gymnasiealdern forvantas 6ka kraftigt de narmsta aren. Fram till 2027 ar det
den snabbaste vaxande aldersgruppen. Darefter planar tillvaxten ut for att i slutet av
prognosperioden borja sjunka. Antalet i gymnasiealdern har vuxit varje ar sedan 2016.
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Denna 6kning aterspeglas i utvecklingen av gymnasielokaler. Malmo stad startade tva nya
gymnasieskolor under 2024 och planerar bland annat for att bygga nya storre lokaler for
Malmo Idrottsgymnasium pé Stadionomradet som dven ska innehalla lokaler for anpassad
gymnasieskola.

Forutom barn och unga ar aldre en befolkningsgrupp som generellt sett efterfrdgar mycket
kommunal service och verksamhet, och som darmed paverkar stadens lokalbehov. Under de
kommande tio aren ar det framfor allt gruppen 80 ar och aldre som forvantas oka kraftigt i
Malmd. Denna utveckling paverkar bland annat efterfragan pa hemtjanst och sarskilt boende,
men daven pa motesplatser och andra verksamheter som riktar sig till aldre. Aven gruppen
65—79 ar kommer att 6ka framdver och aven om vardbehovet inte &r lika stort i den
aldersgruppen arbetar berérda namnder med hur man kan méta den gruppens behov av
exempelvis sociala moétesplatser.

De framtida lokalbehoven paverkas aven av var i staden befolkningen forandras. Framfor allt
har detta en paverkan pa kommunala verksamheter dar det ar viktigt med en geografisk
spridning sa att brukarna har nara till den. Detta galler exempelvis forskolor, grundskolor,
hemtjanstlokaler, omradesbibliotek och idrottsanlaggningar.

Befolkningstillvaxten framover forvantas vara ojamnt fordelad 6ver staden. Tva
utbyggnadsomraden, Hyllievang och Vastra hamnen, fortsatter sta for en stor del av Malmos
tillvéxt. Ungefar en tredjedel av Malmgs befolkningstillvaxt fram till 2029 vantas ske i dessa
tva delomraden.

I delar av framfor allt vastra Malmd vantas befolkningen i stéllet minska, &ven om
utvecklingen i de flesta fall &r marginell. Minskningen vantas inte bero pa att bostader rivs,
utan pa att det blir farre boende per bostad. En anledning till detta kan vara att det i ett
omrade finns manga hemmaboende barn och unga som under prognosperioden forvantas
flytta hemifran.

Dessa skillnader i befolkningens utveckling i olika delar av staden paverkar var behovet av
verksamhetslokaler finns framdver.

Lokaler for utbildningsverksamhet

Malmé stad har, som kommunal huvudman, ansvar for att bedriva utbildningsverksamhet
inom flera olika skolformer, fran forskola till vuxenutbildning. Nedan ges en 6vergripande bild
av hur det framtida lokalbehovet ser ut per skolform.

Forskola

Den befintliga kommunala foérskoleverksamheten bedrivs i cirka 190 forskoleenheter. Varje
enhet kan bestda av flera lokaler. Ungefar 70 % av lokalbestandet ar kommunalt &gt. | maj
2024 fanns en kapacitet i Malmo stads samlade verksamhet att ta emot cirka 17 800 barn.
Malmos fristdende forskolor och pedagogiska omsorg har en kapacitet om cirka 3 600
platser.
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Under den forsta delen av planeringsperioden forvantas antalet barn i forskolealdern minska,
for att under slutet av planeringsperioden 6ka. Antalet forskolebarn kommer dock att vara
farre an tidigare prognoser visat, vilket resulterar i ett minskat behov av platser och férdrojer
behovet av nybyggnation. Jamfort med befolkningsprognosen 2020 forvantas det enligt den
senaste befolkningsprognosen vara cirka 4 500 farre forskolebarn ar 2030. Darfor planeras
farre nybyggnadsprojekt i arets planering jamfort med tidigare ar, och de projekt som
fortfarande ar aktuella har generellt senarelagts. Aven volymen och takten for avvecklingar
har anpassats for att battre mota den forvantade efterfragan.

Som figur 4 visar &r det betydande skillnader i antal prognosticerade barn och faktiskt utfall.
Med tanke pa att det tar cirka 6-8 ar att genomféra en investering i nya lokaler sa visar det
pa svarigheten att planera forskolelokaler.

Figur 4 - Jamforelse av befolkningsprognoser 2020-2024
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Kalla: Férskolenamndens lokalbehovsplan 2026—2035

Barnantalet har minskat sedan 2018. Trots det har det beslutats om nybyggnation av nya
forskolelokaler. 2024 beslutades om atta nya forskolor for att ersatta lokaler med
tidsbegransade bygglov och som inte bedéms vara &ndamalsenliga samt for att klara
geografiska obalanser mellan tillgang och efterfragan, framst i Hyllie.

Det finns for kommande planeringsperiod i férskolans lokalbehovsplan en samlad planering
om 23 forskoleprojekt i kommunal regi. Det motsvarar cirka 3 000 nya férskoleplatser. Vidare
finns avvecklingsplanering for cirka 45 lokaler, motsvarande cirka 3 000 platser i kommunal
regi vilket inte ger ndgon nettoutbyggnad.

11 projekt med sammanlagt cirka 1 500 platser kopplas till stadens utbyggnadsomraden,
framfor allt Limhamns sjostad, Vastra Hamnen, Nyhamnen, Kirseberg och Hyllievang.
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Forskolenamnden har nio projekt med sammanlagt 1100 platser i stadsutvecklingsomraden
dar en utveckling och fortatning av den befintliga staden sker. Exempel ar Amiralsstaden,
Sege park och Bunkeflo. Sarskilt lyfter namnden Vastra Flensburg dar planering pagar for
expansion av Region Skanes verksamheter inom sjukhusomradet. Flera befintliga forskolor
med sammanlagt cirka 420 platser berdrs. Dessa forskolor ersatts med tva nya forskolor
med sammanlagt 320 platser varav den ena férskolan ar anpassad for barn med sarskilda
behov.

Tre befintliga forskolor dar byggnadernas tekniska livslangd bedoms vara nadd ersétts under
perioden med nya byggnader. Oftast sker en liten utbkning av antalet platser i samband med
ersattningen. Det ar Larktradets forskola, Bellevue forskola och Hasthagens forskola som
byggs pa tomter dar det bedrivits forskoleverksamhet sedan tidigare.

Forskolenamnden framhaller i sin lokalbehovsplan att den planerade utbyggnaden kommer
att paverka utvecklingen av lokalkostnaderna, vilket namnden bedémer kan bli problematiskt
att finansiera. Nya lokaler ar generellt sett dyrare an aldre och forskolenamnden kommer att
ersatta aldre lokaler med nya, utan att ett 6kat antal barn kan bidra till att finansiera lokalerna
genom demografiersattningen. Samtidigt innebéar de nya och stérre lokalerna att
verksamheten bér kunna drivas mer effektivt. Antalet platser som ska avvecklas under
kommande planeringsperiod motsvarar de platser som kommer erséttas av nybyggnation.
Det totala antalet forskoleenheter kommer dock att minska med 22 enheter, eftersom 45
enheter avvecklas och 23 anskaffas. Fler storre forskoleenheter inom bestandet borde enligt
stadskontoret skapa mojligheter fér en hogre ekonomisk effektivitet inom dessa
verksamheter.

Antalet barn i verksamheten har minskat sedan 2018 samtidigt som férskolendmnden ersatt
befintliga aldre och samre férskolelokaler med investeringar i nya forskolelokaler. trots detta
har inte lokalkostnadens andel 6kat de senaste aren.

Den nya internhyran visar vad forskolenamndens lokaler kostar Malmo stad och darmed
forskolenamnden. Med tidigare hyresmodell inte hyran en enskilds lokal hyra. Okar
lokalkostnaderna mer an vad namnden klarar av att finansiera ar det antingen namndens
finansiering eller ambitionsnivan i lokalplaneringen som bor ses 6ver. Lokalkostnaden ar
endast en konsekvens av genomforda lokalprojekt efter namndens planering.

Grundskola

Den befintliga kommunala grundskoleverksamheten i Malmo bestar av cirka 76 grundskolor.
Av stadens cirka 42 000 barn i grundskolealder gar 85% i kommunal skola.

Befolkningsprognosen fran 2024 innebar en prognosticerad minskning pa cirka tio ars sikt
med 2 000 barn i aldern 6-15 jamfort med befolkningsprognosen 2023.Denna minskning
markerar ett skifte efter en lang period av 6kning av barn i grundskolealder. Sedan 2013 har
antalet barn i grundskoledlder 6kat markant. Fran och med 2025 forvantas antalet barn i
grundskolealder borja minska, vilket markerar ett skifte som innebar ett nytt planeringslage.
Totalt forvantas det finnas cirka 3 000 barn i grundskolealder farre ar 2034 jamfort med 2024.
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En befolkningsminskning forvantas ske i nastan alla delar av staden, med undantag for
centrum dar planerad utbyggnation i Nyhamnen, Vastra Hamnen, Norra Sorgenfri, Ostervarn
och Ellstorp forvantas leda till en 6kning av antalet barn i grundskolealdern. Den férandrade
demografin kraver anpassningar i lokalplaneringen och flertalet planerade nybyggnationer
har senarelagts utanfor planeringsperioden, samtidigt som befintligt lokalbestand behover
anpassas och nyttjas mer effektivt.

Figur 5 - Befolkningsutveckling for 6-15 aringar i Malmé 2013-2023 samt
befolkningsprognos for perioden 2024-2034

Utveckling av befolkningen 6-15 ar

Kélla: Grundskolenamndens lokalbehovsplan 2026—-2035

Under perioden planeras en nettominskning av kapaciteten motsvarande 2 100 skolplatser.
Tillsammans med kapacitetsminskningar till foljd av att lokalerna anvands for annan
verksamhet och konsekvenserna av forandrad anvéandning av lokalerna tas med i
berakningen uppgar kapacitetsminskningen fram till 2035 till cirka 4 300 platser netto.

Under planeringsperioden planeras en ny skola byggas och det ar Molledalsskolan i
Kirseberg dar det saknas hogstadieplatser. Nydalaskolans lokaler byggs och ersatts till viss
del i ett pAgaende projekt, dar skolans kapacitet i projektet har minskats fran 630 till 420
platser for att battre motsvara behovet. Det begransade antalet projekt som grundskolan
kommer att genomfdra under perioden innebéar att lokalkostnaden prognosticeras att minska
under planeringsperioden.

I november 2024 beslutade grundskolendmnden att inratta fem resursskolor. Fyra mindre
som lokaliseras till befintliga grundskolor och en stdrre som inte lokaliseras till en grundskola.
Dessa fem resursskolor ska ersétta de centrala sarskilda undervisningsgrupperna som
tidigare har haft sin verksamhet pa ett antal grundskolor och i separata lokaler.
Resursskolorna ska starta sin verksamhet till lasaret 2025/2026, vilket innebar att lokaler
som anvands till sarskilda undervisningsgrupper i manga fall kommer att sagas upp eller
l[Amnas till Malmo stads lokalbank.
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Anpassad grundskola

Ungefar 550 elever gar i skolformen anpassad grundskola i Malmé. Verksamheten bedrivs
oftast i samma lokaler som eller i direkt anslutning till grundskoleenheter, men det finns &ven
tre lokaler for anpassad grundskola som inte ligger inom samma fastighet som en
grundskoleenhet. Grundskolendmnden arbetar med lokalplaneringen for grundskola
respektive anpassad grundskola i ett helhetsperspektiv for att se hur lokalerna bast anvands
for den samlade verksamheten namnden ansvarar for.

Over tid har andelen barn som gér i anpassad grundskola i Malmé okat. Fran cirka 0,8 % av
eleverna ar 2015 till cirka 1,4 % av eleverna 2024. En 6kning av anpassad grundskola som
aven har skett nationellt. | behovsanalysen antas att andelen elever i anpassad grundskola
fortsatt kommer att 6ka nagot till 1,5 % for att sedan stagnera och ligga pa en jamn niva fran
2028 och framat. Den tidigare 6kningen har lett till snabba och ibland kortsiktiga
lokalldsningar. Det finns ett behov av att ersétta dessa lokaler med a@ndamalsenliga och mer
langsiktiga lokaler. Nar antalet grundskoleelever minskar pa helheten skapar det mojlighet att
anpassa befintliga lokaler i stallet for att bygga nya lokaler. Pa detta satt far namnden ett
effektivare lokalutnyttjande och mer anpassade och langsiktiga lokaler for den anpassade
grundskolan.

For hela planeringsperioden finns, med nuvarande planering, tillrackligt med anpassade
grundskoleplatser for att mota det prognosticerade behovet. Planeringen innebar att cirka
240 nya platser tillskapas i anpassad grundskola. Detta gors genom att ersatta mindre
skolenheter med storre mer andamalsenliga lokaler samt att lamna lokaler med tillfalliga
bygglov. Genom etablering av ett antal stérre anpassade grundskoleenheter i
andamalsenliga lokaler skapas battre forutsattningar for att erbjuda plats pa samma skola
om en elev under sin utbildning far ett férandrat behov samt fler mojligheter till
erfarenhetsutbyten mellan personalen i och med en stérre personalgrupp. De nya lokalerna
beddms vara béattre anpassade och utformade for att méta elevernas behov, vilket gor att
lokalerna kan nyttjas mer effektivt.

Gymnasieskola

2024 gar det totalt 11 600 gymnasielever i Malmo, i bade fristaende och kommunala skolor.
For perioden 2025-2034 forvantas det totala antalet 6ka med cirka 1 000 elever.

Malmo stad har 12 gymnasieenheter inklusive anpassad gymnasieskola och fem enheter for
vuxenutbildning. 7 769 elever laser pa en kommunal gymnasieskola och 275 elever pa en
anpassad gymnasieutbildning. 78 % av lokalbestandet &r egenagt och resterande 22 % hyrs
in fran externa fastighetsagare. Under 2024 6ppnade tva nya storre gymnasieskolor som gor
att nAmnden beddms klara sitt lokalbehov under hela kommande planperioden, vilket dock
kan forandras framover beroende pa hur soktrycket utvecklas. Malmo Citadellsgymnasium ar
den storsta satsningen pa nybyggda gymnasielokaler sedan 1960-talet i Malmo.

Enligt Malmo stads befolkningsprognos 2024 forvantas antalet personer i aldern 16—19 6ka
med cirka 10 %, fran 15 254 till 16 901 individer, fram till &r 2034. Ungefar 80 % av
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aldersgruppen 16-19 ar gar i gymnasieskola. Resterande personer i aldersgruppen ar
antingen del av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) eller deltar inte i
utbildningsverksamhet (framst 19-aringar som gatt ut gymnasiet).

Det innebar att befolkningstkningen inte resulterar i ett motsvarande behov av nya
gymnasieplatser. Beddmningen &r att det, med nuvarande planering, finns tillrackligt med
platser i den kommunala gymnasieskolan under planeringsperioden.

Andelen elever pa Malmds kommunala gymnasieskolor 6kar. 60 % av eleverna har ansokt
och antagits till Malmds kommunala gymnasieskolor i samband med gymnasieantagningen
2024, vilket kan jamféras med 55 % 2023.

Under planperioden planeras en utbyggnad av idrottsgymnasiet vilket kar kapacitet nagot
och nya lokaler for gymnasiala yrkesutbildningar som el- och energiprogrammet, VVS- och
fastighetsprogrammet, larlingsprogram samt vuxenutbildning i el- och energi. Den fordjupade
oversiktsplanen for Nyhamnen ska mojliggdra en ny gymnasieskola, men det ar forst aktuellt
efter planeringsperioden.

Anpassad gymnasieskola

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden bedriver anpassad gymnasieskola pa tre
skolenheter varav tva ar integrerade i gymnasieskolor. Den tredje skolan, Valdemarsro
gymnasium, bedriver enbart anpassad gymnasieskola och LSS korttidstillsyn for elever. Tva
av enheterna har utgaende externa hyresavtal och namnden utreder forutsattningarna for att
integrera eleverna i nybyggda lokaler for idrottsgymnasiet pa Stadionomradet. Namnden
forvantar sig en 6kning av antalet elever i anpassad gymnasieskola framdver eftersom
elevantalet i anpassad grundskola har 6kat under senare tid.

Vuxenutbildning

Malmo stads vuxenutbildning inklusive Svenska For Invandrare (sfi) bedrivs i sex olika
lokaler med en total yta om 33 100 kvadratmeter. Vuxenutbildningen finns till storsta delen
placerad pa tva storre enheter, men ocksa samlokaliserat med yrkesprogram pa enstaka
gymnasieskolor. Totalt sett rymmer verksamheten cirka 7 200 helarsplatser.

Vuxenutbildningens omfattning avgors inte i forsta hand av den demografiska utvecklingen. |
stallet paverkas den av politiska inriktningsbeslut pa statlig niva, ofta beroende pa den
ekonomiska utvecklingen och arbetsmarknadslaget, vilket gér verksamhetens lokalbehov
svarprognosticerat. Pagaende lagkonjunktur kan darfér innebara ett dkat lokalbehov aven
om konjunkturen annu inte resulterat i ndgon dramatisk 6kning.

En prioritering i nAmndens lokalplanering ar att skapa nya forutsattningar for att kunna utdka
antalet utbildningsplatser pa yrkesprogrammen och da dven kunna nyttja dessa lokaler for
vuxenutbildning.
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Lokaler for omsorg och socialtjanst

Malmo stad har som kommun skyldighet att erbjuda omsorg, stdd och sociala insatser till
Malmdborna utifran flera lagstiftningar, bland annat socialtjanstlagen (SoL) och lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). | Malmd stad ansvarar tre socialnamnder
for detta uppdrag: arbetsmarknads- och socialndmnden, funktionsstddsnamnden samt halsa-
, vard- och omsorgsnamnden. Nedan beskrivs de framtida lokalbehoven for denna del av
kommunens verksamhet.

Sarskilt boende for aldre

Malmo stad har idag cirka 1 500 lagenheter fordelat pa 39 sarskilda boenden for aldre.
Darutéver finns ett vaxelvardsboende med 19 lagenheter samt tre boenden med 151 platser
pa korttidsboenden. Knappt halften av dessa boenden ags och forvaltas av Malmo stad
genom servicenamnden och resterande av privata hyresvardar.

Under planeringsperioden forvantas antalet aldre 6ka med strax under 11 000 personer till &r
2034, vilket leder till ett 6kat behov av platser inom sérskilt boende. Okningen sker i gruppen
65—79 ar med cirka 6 000 personer och gruppen 80—89 ar med cirka 4 400 personer.
Gruppen 90 ar och aldre minskar fram till 2026 for att sedan 6ka successivt med totalt 450
personer fram till 2034.

Behovet av platser pa sarskilt boende bedoms 6ka med fem boenden till 2034. Ett forsta
boende med 80 platser planeras till 2028. Tva boenden med 160 platser 2030 och tva nya
boenden 2033 med ytterligare 160 platser. Ett omfattande planeringsarbete pagar for att
identifiera och starta upp lokalanskaffningsprojekt da det i nulaget saknas konkreta projekt
for att tillgodose det foérvantade lokalbehovet.

Vard och omsorg i brukarens hem

En omfattande vard- och omsorgsverksamhet for aldre bedrivs i brukarnas hem. Hemtjanst,
hemsjukvards- och rehabiliteringspersonal utgar ifran fysiska kontor runt om i staden.

Den prognostiserade befolkningsékningen inom gruppen aldre an 80 ar staller okade krav pa
den kommunala halso- och sjukvarden. Ett arbete med att samla verksamheten i storre
"hemvardshubbar” har paborjats vilket kommer att innebara ett antal lokalanskaffningar
kommande ar. Det innebar att hemtjanst, hemsjukvard och rehab samlokaliseras i grupper
om fyra till fem hemtjanstsektioner tillsammans med hemsjukvard. Detta for att dels méta de
okade kraven pa samordning mellan hemsjukvard och hemtjanst, dels for att mer effektivt
kunna anvanda resurserna nar Malmos befolkning aldras.

Arbetsmarknadsinsatser

Malmo stad bedriver arbetsmarknadsinsatser i tolv verksamhetslokaler med olika inriktning:
kontor, verkstad, snickeri, butik samt utbildningskék och caféverksamhet. Generellt beddms
lokalerna vara tillrackliga, andamalsenliga och méjliggora for planerad
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verksamhetsutveckling. Det finns lokaler som pa sikt har kapacitet att ta emot fler besokare
och utbildningstillfallen. Planering for att 6ka nyttjandegraden av dessa lokaler pagar.

Utokade lokalbehov for Malmo stads arbetsmarknadsinsatser kan mojligen uppsta som en
foljd av den statliga utredning om aktivitetskrav pa heltid for forsérjningsstodstagare som
pagar.

Individ- och familjeomsorg

Arbetsmarknads- och socialnamnden arbetar med att effektivisera individ- och
familieomsorgen i Malmo stad, med fokus pa att stalla om verksamheten for att 6ka antalet
insatser i egen regi. Syftet ar att forbattra effekten av varden och 6ka kostnadseffektiviteten.
Malmo stad disponerar idag cirka 20 verksamhetslokaler for insatser och besok for individ-
och familjeomsorg. | dessa lokaler finns begransade mdjligheter till utékning och vid utdékning
av insatser i egen regi kommer det pa sikt innebara behov av nya lokaler. | Lindangens
centrum finns Framtidens hus déar tva verksamheter inom namndens omrade &r placerade.
Dar ar byggnaden i daligt skick och det ar osékert huruvida namnden kommer att kunna
bedriva sin verksamhet dar pa sikt.

I linje med samsjuklighetsutredningens intentioner om utdkad samverkan kring personer med
samsjuklighet genomfér arbetsmarknads- och socialndmnden tillsammans med
funktionsstddsnamnden en rad samverkansprojekt riktade mot malgruppen, dar behovet av
utredningsboende for Malmobor med samsjuklighet utgor ett saddant. Syftet med ett
utredningsboende &r att underlatta en fordjupad kartlaggning av den enskildes behov for att
klarlagga hur behoven bast mots.

Ny socialtjanstlag, samsjuklighetsutredningen samt omstallningen till nara vard ar alla
faktorer som bedoms kunna komma att paverka lokalbehovet under planeringsperioden.
Vidare utredningar kravs for att beddma omfattningen.

Sociala boenden

Malmo stad bedriver verksamhet inom ett antal olika sociala boendeformer. Bland annat
HVB- och stédboenden, boenden fér kommunmottagna nyanlanda samt boenden med skydd
for personer som ar i risk for eller har utsatts for vald. Det bedrivs &ven ett antal
akutboenden, genomgangs- och 6vertagsboenden for hemlosa pa ett sjuttiotal adresser.

Det finns flera osdkerhetsfaktorer kring hur migrationen till Malmé kommer att se ut i
framtiden. Férutom laget i olika konflikter runt om i varlden paverkas aven migrationen av
politiska beslut p& nationell- och EU-niva. Antalet personer som kommunen tagit emot for
bosattning enlig bosattningslagen har varierat mellan aren.

Malmo férvantas ta emot cirka 420 nyanldnda personer inom kommunmottagandet under
2025 och ungefar halften sa manga ar 2026. Personer fran Ukraina som beviljas
uppehdllstillstadnd med tillfalligt skydd enligt massflyktsdirektivet ingar inte i prognosen éver
kommunmottagna. Malmo stad behdver ha beredskap for att snabbt kunna stalla om sin
verksamhet beroende pa migrationens utveckling.
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Regeringen har tagit fram en strategi for att motverka hemldshet. Malet med strategin ar
bland annat att forebygga heml6shet, starka det sociala perspektivet i samhallsplaneringen
samt att metoden Bostad forst bor inféras nationellt. Malmo stad har, framgangsrikt, arbetat
med metoden Bostad forst i drygt 10 ar och planerar for att ytterligare utoka antalet platser,
vilket innebar behov av fler lagenheter samt verksamhets- och personallokaler.

Sedan 2018 har antalet vuxna i hemléshet minskat med drygt 60 % och antal barn med
knappt 90 %. Storst minskning pa senare ar galler personer med bristande forankring pa
bostadsmarknaden och utan kanda individuella problem som utgor hinder att fa en bostad.
Antalet personer i akut hemléshet har dock dkat de senaste aren. Det beror i huvudsak pa att
fler personer behovt hjalp i form av skyddat boende pa grund av att de varit utsatta for vald.

Malmo stad har under 2024 forvarvat fastigheterna Stettin 13 och 19 dar akutboende for

hemldsa personer bedrivs. Dessa lokaler har tidigare hyrts fran extern hyresvard. Genom
forvarvet har Malmo stad radighet 6ver fastigheten och namnden har darmed sakrat upp

lokaler for verksamheten.

Inom verksamhetsomradet finns det cirka 400 boendeplatser i lokaler med tillfalliga bygglov
som loper ut mellan 2025-2027. Nagra av byggloven kan sannolikt forlangas, men
arbetsmarknads- och socialnamnden arbetar med att se éver om och hur detta platsbehov
bast tillgodoses genom andra Idsningar framdover.

Socialtjanst

Arbetsmarknads- och socialnamnden beskriver att det i flertalet av ndmndens
socialtjanstkontor finns behov av att utbka antalet arbetsplatser. Flera socialtjanstkontor har
behov av anpassningar av varierande slag for att utbka antalet arbetsplatser, forbattra
mottagandet av Malmodbon samt att forbattra arbetsmiljon. For socialtjanstkontoret pa
Sallerupsvagen planeras en utokning av ytorna vara pa plats under 2025.

Boendeverksamhet enligt LSS och SoL

Funktionsstodsnamnden bedriver boendeverksamhet utifran bade Lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och Socialtjanstlagen (SolL). LSS-boenden utgér
den storsta delen av funktionsstodsnamndens lokalbestand. Totalt forfogar namnden 6ver
cirka 940 LSS-boendeplatser dér den absoluta merparten utgor platser foér vuxna och cirka
50 boendeplatser enligt SoL.

Namndens ambition ar att genom férebyggande insatser motverka att mer omfattande
insatser blir n6dvandiga. Genom ett utvecklat anhorigstod och forbattrad tillgang till insatser
sasom boendestod, kontaktperson, korttidsvistelse och ledsagning, stravar namnden efter att
mota individens behov i ett tidigt skede.

De senaste aren har behovsutvecklingen inom LSS-boende inte foljt den generella
befolkningsutvecklingen i Malmo. Malmos befolkning 6ver 18 ar har 6kat med drygt en
procent arligen sedan 2018 medan antalet brukare har varit relativt konstant. Forklaringar till
detta ar bland annat forandrad handlaggning och férandrade behov hos malgruppen. Manga
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i malgruppen som tidigare beviljats LSS-boende har under senare ar beviljats boendestod i
eget boende, alternativt sarskilt boende enligt SoL. Detta innebar att behovet av
gruppboendelagenheter forvantas 6ka med ungefar atta per ar, medan efterfragan pa
servicelagenheter minskar.

Eftersom namndens gruppbostader ar nara full belaggning innebar varje ny brukare i princip
ett behov av fler gruppbostadslagenheter. Detta medfor ett prognostiserat arligt lokalbehov
om atta gruppbostadslagenheter under planeringsperioden. Dessutom behovs ytterligare
utbyggnad motsvarande den delen av kon, som idag uppgar till 13 personer, som i nulaget
inte kan verkstallas pa grund av brist pa tillgangliga lagenheter.

Figur 6 - Utbyggnadsbehov LSS-bostader
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Figur 5 visar nAmndens behovsprognos for LSS-boendeplatser. Nya boendeplatser berdknas
sta fardiga under 2027 och 2028, men darefter saknas konkretiserad planering for nya
boenden. Darfor ar det av yttersta vikt att fa till en planering for att kunna tillskapa i
genomsnitt 12 LSS-lagenheter per ar for att tillgodose nuvarande och framtida behov.

Funktionsstddsnamnden beddmer att ndmndens totala lokalkostnader kommer att 6ka med i
genomshnitt tre procent per ar under planeringsperioden. Denna kostnadsokning omfattar
namndens samtliga lokaler, inte bara LSS-boenden.

Daglig verksamhet

Fran 2025 till 2031 prognostiserar funktionsstodsnamnden att det totala brukarantalet inom
daglig verksamhet okar fran cirka 1 000 till knappt 1 500, darefter foérvantas ckningstakten
inte vara lika stor eftersom antalet elever inom anpassad gymnasieskola férvantas minska.
For att 6kningen ska kunna hanteras planerar namnden for att nya lokaler for daglig
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verksamhet foretradelsevis ska vara storre objekt som kan rymma flera av varandra
oberoende verksamheter. Under férutséttning att denna typ av stdrre och val anpassade
lokaler anskaffas bedoms behovet uppga till mellan 3—4 verksamheter per ar under
planperioden, vilket alltsa inte direkt kan dversattas till antal lokaler eftersom malsattningen
ar att rymma flera verksamheter i samma lokal.

Relaterat till det 6kande antalet elever i den anpassade gymnasieskolan forvéntas aven att
antalet brukare med mer omfattande behov av stod och service kommer 6ka de kommande
aren. For att moéta behoven kravs i manga fall sarskilt utformade lokaler, vilka &r en bristvara
inom det befintliga bestandet. 2028 berdknas Varberga 6ppna som ar en nybyggd
verksamhet sarskilt riktad till malgruppen. Bedémningen ar dock att det under
planeringsperioden finns behov av ytterligare verksamheter av likande typ.

Motesplatser

Flera av stadens namnder arbetar med hélsoframjande arbete och férebyggande insatser i
syfte att bidra till social gemenskap, delaktighet i samhaéllet, 6kad livskvalitet samt
motverkande av ofrivillig ensamhet. En viktig del i det arbetet ar motesplatser for olika
grupper av Malmdébor.

| Malmo finns det 10 motesplatser for seniorer i halsa-, vard- och omsorgsnamndens regi.
Mot bakgrund i den demografiska utvecklingen och ett 6kat fokus pa férebyggande arbete i
saval den nya socialtjanstlagen som arbetet med nara vard ser namnden ett behov av att
forbattra utbudet av moétesplatser i staden.

Funktionsstodsnamnden driver tva motesplatser for vuxna med psykisk ohalsa. For att méta
malgruppernas behov kravs fler lokalt forankrade métesplatser, men ocksa att befintliga
motesplatser gors tillgangliga for fler. Namnden menar darfér att samverkan inom Malmo
stad och med civilsamhallet bér utvecklas for att skapa fler integrerade och gemensamma
motesplatser. Som ett led i detta pagar dialog mellan funktionsstods-, kultur- och
fritidsnamnderna for att fa till stand ett samordnat arbete for att oka tillgadngen till stadens
motesplatser och fritidsgardar for barn och unga med funktionsnedsattning.

Kulturnamnden planerar att etablera nya allaktivitetshus i linje med framtagen
utvecklingsplan. Allaktivitetshusen &r viktiga lokala motesplatser vars verksamhet bygger pa
demokrati och yttrandefrihet och déar barn, unga och vuxna har méjlighet att delta i
meningsskapande aktiviteter pa fritiden. De &r ocksa ett viktigt verktyg for att starka skolorna
i det sociala och relationella arbetet.

| dagslaget hyr fritidsnamnden lokaler for 18 fritidsgardar runt om i Malmé. Ett antal befintliga
fritidsgardar behéver omlokaliseras eftersom de i dagslaget ligger i lokaler som inte ar
andamalsenliga.

Lokaler for kulturverksamhet

For att aktivera och formedla Malmbbornas konstsamling samt forstarka Malmos roll som
kulturstad och bestksmal fortsatter utvecklingen mot ett forverkligande av ett nytt
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konstmuseum. Under 2024 har ett utredningsarbete pagatt under ledning av stadskontoret
och kommunfullmaktige forvantas ta ett inriktningsbeslut i arendet under 2025.

Den planerade utvecklingen av Nyhamnen kommer att paverka Centralmagasinets
nuvarande placering och darfor behdvs en ersattningslokal. Optimalt vore om en ny lokal for
Malmos kulturhistoriskt vardefulla foremal var klar och driftsatt 2032. Namnden raknar med
att det behovs lang planering for att omlokalisera en sa omfattande verksamhet.

Kulturnamnden arbetar aven med att pa olika satt stotta det fria kulturlivet i staden. Gallande
det ser ndmnden att den undantréangningseffekt av fria kulturverksamheter som sker i takt
med att staden vaxer och omvandlas kan paverka kulturen i staden negativt.
Kulturverksamheter byggs bort eller tvingas flytta till nybyggda lokaler med hégre hyror,
nagot som drabbar det fria kulturlivet i stor utstrackning. Okade hyror kan leda till 6kad
kompensation genom 0Okat kulturstdd till det fria kulturlivet, vilket i férlangningen kan leda till
att farre kulturaktorer far stod. | budget for 2025 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att
tilsammans med stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden, servicendmnden och
kulturnamnden foresla en organisatoriskt och ekonomiskt hallbar 16sning for lokaler at det fria
kulturlivet och icke-kommersiella kreativa naringar.

Lokaler for fritidsverksamhet

Idrottshallar utgér den storsta delen av fritidsnamndens lokalbestand. Utbyggnaden ar starkt
kopplad till utbyggnaden av nya skolor i staden eftersom skolorna med sin
idrottsundervisning ar en viktig anvandare av hallarna. Eftersom behovet av nya skollokaler
forvantas bli mindre framover pa grund av sjunkande elevantal kommer aven
utbyggnadsbehoven av idrottshallar att minska.

En utbkning av simytorna ar ett av de mest akuta lokalbehoven inom fritidsverksamheten.
Befintliga simhallar har en hég belaggningsgrad och allmanhetens tillgang till simytor
begransas nar simundervisning och féreningsverksamhet prioriteras. Darfor projekteras det
nu for en ny simanlaggning pa Heleneholm. Lokalanskaffningsbeslut for det projektet
forvantas presenteras for kommunfullméaktige under forsta halvaret 2025.

Under hdsten 2024 tog fritidsndmnden beslut om en plan fér utbyggnaden av
simanlaggningar i Malmé. Férutom anlaggningen pa Heleneholm ser namnden ett behov av
en ny simanlaggning pa Stadionomradet och ett nytt allmanhetsbad i centrala Malma. Planen
beslutades av kommunfullméktige i februari 2025 (STK-2024-1535).

Stadionomradet utgor stadens stérsta sammanhangande omrade for idrott och evenemang.
Utvecklingsplanerna for Stadionomradet ar omfattande och utgér namndens enskilt stérsta
lokalprojekt. | oktober 2024 godkande kommunfullméktige lokalanskaffning av en ny Malmo
stadion for friidrott och fotboll (STK-2024-1347). Anlaggningen kommer att ersatta befintliga
Malmo stadion som rivs for att skapa plats for nya anlaggningar p4 omradet. Nasta stora
lokalprojekt pa Stadionomradet ar uppférandet av en ny Multisportanlaggning. Den
anlaggningen planeras bland annat innehalla en fullstor fotbollsplan, kontorslokaler for
fritidsforvaltningen och lokaler for Malmo idrottsgymnasium. Langre fram under
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planeringsperioden planeras det for nybyggnation av bland annat simhall, ishall och
gymnastiktraningshall pd omradet.

Fritidsnamnden ser behov av nybyggnation av tva ishallar inom perioden pa initiativ av
kommunen samt en ishall dar kommunen kommer att inleda samtal med privata aktorer, for
att undersoka mojligheten for nagon form av samfinansiering.

Enligt gallande riktlinjer for berakning av demografieffekt ingar idrottslokaler (utanfor skoltid),
idrottsplatser och andra typer av aktivitetsytor, fritidsgardar, foreningsbidrag och evenemang
i demografiberékningarna for fritidsndmnden. Storre rekreations- och idrottsanlaggningar
sasom sim- och ishallar ingér inte i demografiberdkningen eftersom resursbehovet av dessa
forandras utifran en trappstegseffekt och inte direkt korrelerar med befolkningsforandringen.
Detta medfor att mycket av den planerade utbyggnaden inom fritidsnamndens
ansvarsomrade inte kommer att kunna finansieras inom fritidsnamndens budget, utan skulle
krava beslut om ramtillskott.

Lokaler for skrymmande verksamhet

Servicenamnden har flera skrymmande verksamheter som behdver omlokaliseras pa grund
av stadsutvecklingen.

Stadsfastigheters interna lager for aterbruk finns i tillfalliga lagerlokaler pa Mélledalsskolans
mark. Eftersom Molledalsskolan ater ska anvandas for skolverksamhet behover
verksamheten hitta en mer langsiktig 16sning.

Malmo stads aterbyggdepa som hanterar aterbrukat byggnads- och anlaggningsmaterial ar
ocksa i behov av nya lokaler pa langre sikt. Eftersom detaljplanerna &ndrats for Frihamnen
kommer verksamheten inte kunna vara kvar i nuvarande lokaler i framtiden. Det har inletts
ett arende for en ny aterbyggdepa, helst 6nskas en intern lokal som kan samnyttjas med
stadsfastigheters interna lager for aterbruk da verksamheterna ar snarlika.

Kommuntjanster och kommunteknik har lokaler pa fastigheten Forradet 6 pa Augustenborg.
Detaljplanen fér Augustenborg ar for tillfallet under omarbetning och kommer att innebara en
fortatning av bebyggelsen i omradet, vilket i sin tur kan komma att medfdra stora forandringar
for framst kommuntekniks verksamhetslokaler.

Fastigheten Verket 4, dar kommunteknik hyr lokaler for sin markskétselverksamhet, ingar i
planprogrammet fér Norra Sorgenfri. Med den planering som finns for fastigheten finns det
en risk att verksamheten inte kan vara kvar pa sikt.

Serviceresor och specialtransporter sitter i dagslaget i inhyrda paviljonger pa fastigheten
Dragringen 1 med tillfalligt bygglov som gar ut i maj 2026. Da behovs en permanent
lokallésning.

Sammantaget finns flera verksamheter med behov av parkering och upplagsytor som servar
stora delar av staden med skotsel och service. Det ar darfor av vikt att planering fér dessa
verksamheter gors i samband med beslut om stadens utveckling.
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Administrativa lokaler

Samtliga ndmnder i Malmo stad har behov av olika typer av administrativa lokaler for att
bedriva sin verksamhet. Flera namnder lyfter anvandningen av administrativa lokaler i sina
lokalbehovsplaner, framfér allt gallande majligheterna till ett mer effektivt nyttjande,
samlokalisering och flexibla Idsningar. Det utokade distansarbetet under och efter
coronapandemin vacker ocksa fragor kring Malmo stads framtida behov av administrativa
lokaler. Dessutom pagar en utredning av Stadshusets framtida anvandning.

Servicenamnden har under 2024 anpassat kontorslokalerna pa Henrik Smithsgatan for ett
flexibelt arbetssétt vilket har mojliggjort att betydligt fler medarbetare kan ha sin
utgdngspunkt i lokalerna.

Fritidsnamnden planerar for att lokalisera sitt administrativa huvudkontor till Stadionomradet i
kontorsdelen av den planerade Multisportbyggnaden.

Under 2023 tog kommunfullméktige beslut om att renovera och bygga om Malmo tingsratts
tidigare lokaler vid Radhuset for att fungera som framtida lokaler fér kommunstyrelsen och
dess forvaltning stadskontoret (STK-2023-1152, KF 231123 §217). Planen ar att
kommunstyrelsen kommer att flytta sin verksamhet till de ombyggda lokalerna i bérjan av
2026. Kommunstyrelsens flytt innebar att det kommer uppsta vakanta ytor pa vaning 5-7 i
stadshuset. Kommunstyrelsen kommer aven att lamna externt inhyrda lokaler i kvarteret
Uven och pa Brogatan.

| samband med att kommunfullméktige godk&nde ombyggnationen gav de servicenamnden i
uppdrag att i samrad med berérda namnder utreda och ta fram forslag pa stadshusets
framtida anvandning. Det skulle vara mgjligt for cirka 2 200 medarbetare att ha sin
arbetsplats i Stadshuset om det byggs om till mer flexibla kontorsmiljéer jamfért med dagens
cirka 980 arbetsplatser. Det finns ett stort intresse fran Malmo stads forvaltningar att forlagga
hela eller delar av sin administrativa verksamhet till Stadshuset i framtiden. Nu pagar en
fordjupad utredning for att titta pa forutsattningar och kostnader for att bygga om Stadshuset.

Samnyttjande av lokaler

Samnyttjande innebar att flera anvéandare eller verksamheter anvander samma yta, plats
eller lokal, samtidigt eller vid olika tidpunkter. Samnyttjande kan vara mer eller mindre
formaliserat och ske i olika utstrackning — alltifran utlaning av lokaler till mer langtgaende
samarbete dar olika verksamheter samordnar sitt arbete och gér gemensamma insatser.
Samnyttjande &r ett satt att anvanda lokalresurserna pa ett mer effektivt satt, vilket sparar
bade ekonomi och miljo.

For att kunna forbattra mojligheterna till samnyttjande behéver servicenamnden, som
lokalforsorjare, skaffa sig en battre bild av kapaciteten i lokalerna. Genom att tillhandahalla
ett matt p& hur manga personer som far vistas i lokalerna skapas ett verktyg for att,
tilsammans med lokalnyttjare, kunna lokalisera vilka lokaler som utnyttjas maximalt och vilka
lokaler som har en férmaga att nyttjas mer effektivt av lokalnyttjaren i fraga eller samnyttjas
tilsammans med andra lokalnyttjare.
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Flera av namnderna betonar vikten av samnyttjande i sina lokalbehovsplaner. Exempel pa
samnyttjande som redan férekommer ar Malmo kulturskola. Kulturskolan har de senaste
aren nastan fordubblat antalet elever till cirka 4 000 utan nagon storre okning av
lokalkostnader. Nyckeln har varit samnyttjande tillsammans med andra namnder dar
grundskolan spelat en viktig roll. Flera av biblioteken nyttjas i dagsléaget av civilsamhallet
under och efter bibliotekets 6ppettider. Allaktivitetshusens verksamhet finns i nulaget pa fyra
grundskolor dar kulturnamnden nyttjar grundskolans befintliga lokaler. Kulturskolans lokaler i
Mazettihuset anvands huvudsakligen under eftermiddagar och kvallar, maéjlighet till
samlokalisering med annan verksamhet finns. Diskussioner fors med gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden dar ett samarbete rérande utbyte av lokaler kan ske.

Ett annat etablerat samnyttjande ar sport- och idrottshallar som nyttjas av féreningslivet pa
kvallar och helger.

Samnyttjande kan aven ske mellan olika delar en namnds verksamhet. Halsa- vard och
omsorgsnamnden har fattat beslut om att etablera mer andamalsenliga lokaler for hemtjanst
och hemsjukvard. Syftet ar att detta ska bidra till battre samordning, effektivare
resursanvandning och battre mota behoven som uppstar genom Nara vard-reformen.
Genom samlokalisering kan berdrda yrkesgrupper arbeta narmare varandra, vilket forbattrar
teamarbetet samt flexibiliteten.

Malmo stads lokalplanering pa langre sikt

Enligt Policy for lokalférsorjning i Malmo stad ska staden lokalplanera pa 30 ar. Denna
lokalplanering genomfors efter att SCB redovisat sitt langsiktiga befolkningsantagande, vilket
senast gjordes 2024. Den langsiktiga planeringen ska vara ett underlag for kommande
oversiktsplaner och fordjupade 6Gversiktsplaner for att kunna svara pa behov av att reservera
mark och &r viktig for lokalnyttjande namnders langsiktiga lokalplanering.

Ar 2017 tog Malmé stad fram en l&ngsiktig befolkningsframskrivning som stréacker sig fram till
2060. Framskrivningen visar att Malmo forvantas ha en halv miljon invanare ar 2047. De
senaste arens mer modesta prognoser kring befolkningsutvecklingen innebéar troligen att
tidpunkten for nar staden n&r 500 000 invanare skjuts framat. Aven om takten kan vantas bli
langsammare ar bedémningen fortfarande att staden kommer fortsatta vaxa. Det for med sig
ett fortsatt behov av anpassade och utdkade verksamhetslokaler.

Det ar vasentligt att varje lokalnyttiande namnd vagar resonera i termer av langsiktig
lokalplanering med ett langre perspektiv an 10 ar. Det ar viktigt att den langsiktiga
planeringen gors i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och tekniska ndmnden som
ansvarar for Malmo stads markforsoérjning och fysiska planering samt med servicenamnden
som stadens lokalférsérjare. Under 2025 kommer berdrda forvaltningar arbeta med att
uppdatera den langsiktiga lokalplaneringen utifran SCB:s senaste befolkningsantagande.
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