Lokalbehovsplan 2026-2035

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden

Malmo stad



Lokalbehovsplan 2026-2035, Halsa-, vard- och omsorgsndmnden 2(46)



Innehallsforteckning

g1 L= e [y 1 3 ' 4
Strategiska stallningstaganden.............ccooooiiiiiiiicciiccceeeeeee e 6
Nulagesbeskrivning........ccccceeeiiiiiiniiiiciiiisseeerr s 8
Lokalkravande verksamheter ............cccooovieiiiiiiiiii 8
Befintligt lokalbestand.............oooiiiiiii e 8
Historisk utveckling av lokalbestandet..............ccoccoo. 17
Historisk utveckling av lokalkostnaderna.............ccccccooiiiiiiiinnnns 18
Nyttjandegrad och effektiviseringspotential.......................cccceeees 20
Framtida lokalbehov ..., 22
Paverkansfaktorer pa namndens lokalbehov .......................eeeeeei. 22
Namndens forvantade framtida lokalbehov .................ccccooiini. 23
Nutid: &r 2026—2031 ... 23
NaArtid 2031-2034 ......ooeiieie e 31
Langsiktig utblick &r 2034 och framat............ccccceiiiiiinns 37
Lokalplanering.........ccccceemmmmmmeieiiinssssssssses s 40
Planerad lokalanskaffning ..........ccccuuiiiiiiiiis 40
Planerad avveckling ..........oooiiiieeee e 41
Kapacitets- och kostnadsutveckling ..........ccccoooiiiiiis 42
Utveckling av namndens arbete med lokaler ...........cceeeeeunnnnnnnnnnn. 44

Lokalbehovsplan 2026-2035, Halsa-, vard- och omsorgsndmnden 3(46)



Inledning

Lokalbehovsplanen utgér grunden fér namndens lokalforsérjningsarbete.
Planen uppdateras arligen och beskriver namndens dvergripande
lokalbehov idag och framdver. | planen beskrivs anvandandet av befintliga
lokaler, hur lokalbehoven utvecklar sig under perioden samt hur
planeringen ser ut for att tillgodose de behoven. Planen beskriver ocksa hur
namndens lokalkostnader paverkas av planeringen. Bade lokalnyttjare och
lokalforsdrjare bidrar i planeringsarbetet och planen beslutas av respektive
lokalnyttjande namnd. Lokalbehovsplanen utgér ett underlag dels for den
egna verksamheten, dels for stadens samlade lokalférsorjningsarbete.

Varfor behovs en lokalbehovsplan?

Lokalbehovsplanen ar en viktig del for att fa en langsiktig och likvardig
verksamhet dver hela staden.

Enligt lagen om kommunernas bostadsforsérjningsansvar (2000:1383) ar
kommunerna skyldiga att planera bostadsférsérjningen for sina
medborgare. Lagstiftningen staller ocksa krav pa att kommunerna ska
tillgodose specifika behov hos kommuninvanarna. Enligt socialtjanstlagen
(2001:453) har kommunerna ett ansvar for att dels ge personer det stod
som kan behovas i hemmet, dels inratta sarskilda boendeformer for
personer i behov av sarskilt stéd, som till exempel aldreboenden.

Syfte

Lokalbehovsplanen ska fungera som stdd och styrning for att tillgodose
lokalforsorjning i nutid och framtid med hansyn till bade kapacitet och ur ett
ekonomisk hallbart perspektiv. Generella och forvaltningsovergripande
funktions- och lokalprogram ska ligga till grund for lokalférsorjningsarbetet.

Lokalbehovsplanen ska:

¢ ge en helhetsbild dver férvaltningens lokalanvandning och framtida
lokalbehov

¢ visa verksamhetsspecifika prioriteringar

o tydliggdra behov, félja upp tidigare planering och redovisa planer for
utbyggnad

¢ identifiera problemomraden och utvecklingsomraden relaterade ftill
lokalplaneringen

Avgransning

Lokalbehovsplanen avser halsa-, vard- och omsorgsnamnden inom Malmé
stad och omfattar perioden 2026-2035.

Utéver den geografiska indelningen redovisas aven lokalbehovet uppdelat
pa forvaltningens olika verksamhetsavdelningar och omraden da
lokalbehov och lokalfunktioner skiljer sig at.
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Strategiska stallningstaganden

Den demografiska utvecklingen och behovet av nara vard staller 6kade
krav pa hur férvaltningen hanterar sitt lokalbestand. En vaxande aldre
befolkning kraver anpassade bostader samt effektiva I6sningar fér vard och
omsorg i framtiden. Overgéangen till nara vard kommer att paverka till viss
del utformningen av lokaler inom hemtjanst, hemsjukvard, rehabilitering och
sarskilt boende. Samtidigt utgér den demografiska utvecklingen och
behovet av fler geografiskt lampliga lokaler en lika stor utmaning.

Forvaltningen har tva tydliga riktningar och den forsta ar att bygga fem nya
sarskilda boenden fram till 2033 (det forst boendet ska sta klart 2028) samt
att utveckla fler "Themvardshubbar” inom avdelningen for ordinart boende.

Enligt befolkningsprognoser for Malmé kommer antalet personer i
aldersgruppen 80 ar och aldre att 6ka markant under de kommande aren.
Detta innebar ett storre behov av anpassade boendeformer som kan ge
aldre den omsorg och trygghet de behdver. Sarskilda boenden ar en viktig
del av denna omsorg, da de erbjuder bade det praktiska stodet for
vardagen och den medicinska tillsynen som vissa aldre behover.

Forvaltningens syfte med planen ar att sdkerstalla att Malma har tillracklig
kapacitet for att méta det vaxande behovet av sarskilda boenden fér aldre.
De fem nya boendena kommer att bidra till att skapa en mer hallbar och
kvalitativ omsorgsstruktur. De viktigaste faktorerna ar foljande:

o Demografiska prognoser: Det finns ett patagligt behov av att
anpassa vard- och omsorgsstrukturen efter den vaxande andelen
aldre, sarskilt i aldersgruppen 80+.

o Kapacitetsbrist: Utan en plan for att bygga nya sarskilda boenden
riskerar Malmé att hamna i kapacitetsbrist, vilket kan leda till 6kad
belastning pa nuvarande boenden och resursbrist inom
hemtjansten.

o Kuvalitetsforbattring: Genom att investera i nya boenden kan vi
forbattra bade den fysiska miljon och arbetsvillkoren fér personalen,
vilket leder till en battre omsorg for aldre.

¢ Framtidssakring: De nya boendena kommer att vara flexibla och
anpassningsbara for att méta framtida behov, sasom ékad
digitalisering och mer individanpassad vard.

Forvaltningen har en ambition att skapa langsiktigt hallbara I6sningar for
aldreomsorgen. Det innebar att forvaltningen inte bara fokuserar pa att
bygga nya boenden utan ocksa pa att de ska vara funktionella, trygga och
anpassade till dagens och framtidens behov. Det ska skapas boendemiljter
som framjar bade fysisk och psykisk halsa, med tillgang till hogkvalitativ
vard och en god livskvalitet for de boende. De fem nya sarskilda boendena
sakerstaller att Malmo ar rustat att méta de demografiska utmaningarna pa
effektivt satt.

Den andra riktningen inom férvaltningen ar att paskynda utvecklingen av
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mer andamalsenliga lokaler fér hemtjanst och hemsjukvard, har kallat
hemvardshubbar. Syftet ar att detta ska bidra till battre samordning,
effektivare resursanvandning samt battre méta behoven som uppstar
genom nara vard-reformen. Genom samlokalisering kan de olika
yrkesgrupperna inom vard arbeta narmare varandra, vilket forbattrar
teamarbetet samt flexibiliteten. Denna process har redan pabdrjats i staden
och utvecklingen av fler hubbar ar pa gang.

For att mota framtidens behov behdver forvaltningen rakna in en viss
Overkapacitet for att ta hojd for framtida behov. Forvaltningen ser ocksa ett
behov av att kommande lokaler behéver kunna nyttjas mer flexibelt &n vad
som ar mojligt i stora delar av vart befintliga lokalbestand. Detta skapar
ocksa forutsattningar for langre hyresavtal vilket ofta ar fordelaktigt for
férvaltning ur bade ett ekonomiskt perspektiv och planeringsperspektiv

Namnda férandring ar nédvandig da befintliga lokaler ofta ar gamla och inte
uppfyller dagens behov. Det finns stora skillnader i lokalernas storlek,
funktioner och skick.

For att fortsatt kunna bedriva langsiktiga och kvalitativa verksamheter har
en inventering av forvaltningens externa férhyrda lokaler genomférts 2024.
Syftet med inventeringen ar att uppratta underhallsplaner samt att kartlagga
verksamhetslokalernas skick och sakerstalla att lokalerna ar
andamalsenliga. Dessa planer kommer bland annat att ligga till grund for
beslut om utveckling, avveckling eller nyanskaffningar.

Det pagar aven ett arbete att utveckla valfardsteknik som innefattar digitala
tekniska I6sningar som har en betydande roll for forvaltningens lokaler, da
dessa maste vara flexibla och férberedda infér framtiden.

| de stora utbyggnadsomraden Hyllievang och Nyhamnen behdver
forvaltningen ta stallning till vilka kommande lokalbehov det medfér inom
namndens ansvarsomrade.
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Nulagesbeskrivning

Lokalkravande verksamheter

Inom foérvaltningen bedrivs flera olika verksamheter som ar lokalkravande:
sarskilt boende, korttidsboende, métesplatser, dagverksamhet,
tillagningskok, restauranger, olika typer av kontorslokaler fér bland annat:
hemtjanst, larmcentral, stabsfunktioner och chefer, legitimerad personal,
bistandshandlaggare, forebyggande verksamhet med flera. En stor
utmaning ar att férvaltningen har olika verksamhetsomraden med olika
lokalbehov, lagar och andra myndighetskrav som styr utformning och
paverkar hur lokalerna nyttjas.

Darutdver sker en standig digitalisering och effektivisering, vilket staller
andra krav an vad befintliga lokaler erbjuder idag. Féljderna av covid-19-
pandemin har bidragit till att foérvaltningen behdvt anpassa befintliga lokaler.

Befintligt lokalbestand

| tabell 1-4 nedan redovisas forvaltningens prognostiserade lokalkostnader
for respektive verksamhetsavdelning fér interna och externa fastigheter
2024, samt information om befintliga hyresavtal med Stadsfastigheter och
Ovriga fastighetsagare.

Tabell 1. Lokalkostnader for interna verksamhetsavdelningar

Verksamhet SABO ORDBO fareﬂfé?aﬁﬁﬂ Totalt
Lokalhyra (tkr) 74 234 7759 2520 84 513
Drift (tkr) 0 0 0 0
Underhall (tkr) 18 861 6312 1754 26 927
Total lokalkostnad (tkr) 111 440
Antal boendeplatser SABO / Korttid 767 /76
Belaggningsgrad SABO/ Korttid 94 % / 94%*
Antal avtal 36
Lokalyta enligt LOPE (kvm) 58 950
Antal fastighetsbeteckningar 24

*genomsnittlig beldggningsgrad fér samtliga SABO och korttidsboenden i
egen regi

Tabell 2. Lokalkostnader for externa verksamhetsavdelningar
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. Hélsa och Admin

Verksamhet SABO ORDBO | forebyggan ’ Totalt
de lokaler
Lokalhyra
(tkr) 85 862 36 564 6 764 37 593 166 783
Drift (tkr) 9220 2632 628 1084 13 563
Underhall 4928 1919 272 2487 9 605
(tkr)
Total lokalkostnad (tkr) 189 951
Antal boendeplatser SABO / Korttid 748 /75
0,

Belaggningsgrad SABO/ Korttid 931 °/;o’{
Antal avtal 91
Lokalyta enligt LOPE (kvm) 84 140
Antal fastighetsbeteckningar 53

*genomsnittlig beléggningsgrad fér samtliga SABO och korttidsboenden i

egen reqgi

Tabell 3. Lokalkostnadsutveckling fér SABO (sirskilt boende) och
ORDBO (ordinart boende)

Ar Lokal kostnad _Andel av | Lokal kostnad _Andel av

(tkr) driftbudget (tkr) driftbudget
2020 130813 11,00 % 50 138 3,35 %
2021 132519 11,00 % 62 963 4,03 %
2022 157 925 * 10,40 % 45 523 3,28 %
2023 159 938 9,50 % 50 255 3,15 %
2024 193 105 13,50 % 55 183 3,36 %

*§edan 2022-10-01 tillhér korttiden SABO, dérav hégre lokalkostnad fér
SABO och lagre hyreskostnad fér ORDBO.

Tabell 4. Lokalkostnadsutveckling 2020-2024 for Halsa och

forebyggande samt administrativa lokaler

Ar Lokal kostnad _Andel av | Lokal kostnad _Andel av
(tkr) driftbudget (tkr) driftbudget
2020 9 646 7,78 % - -
2021 9605 7,47 % 36 405 8,78 %
2022 10 841 8,61 % 39410 11,97 %
2023 11 006 8,59 % 41995 10,24 %
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2024 11 936 9,63 % 41 164 9,43 %

Figur 1. Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningens prognostiserade
lokalkostnader for 2024 fordelat pa Stadsfastigheter respektive ovriga
fastighetsagare

37%

ca 111 Mkr
63%

ca 190 Mkr

M Stadsfastigheter

m Ovriga fastighetsagare

Forvaltningens olika verksamhetsavdelningar och administrativa
lokaler

Avdelning for sarskilt boende

Sarskilt boende ar en av fyra verksamhetsavdelningar inom férvaltningen
som vidare bestar av nio enheter. Fem av dessa enheter bedriver
verksamheter som ansvarar for sarskilt boende och en enhet for
korttidsboende. Utéver boenden finns en HSL-enhet som utfér halso- och
sjukvardsinsatser pa boendena, en maltidsenhet som forser vara boenden
med maltider samt har restaurangverksamhet med restauranger utspridda
Over staden. Det finns aven en stabsenhet med medarbetare sasom
kvalitetsutvecklare, socialt ansvarig samordnare och systemadministratorer.
Totalt sysselsatter avdelningen ungefar 2 300 medarbetare.

Sarskilt boende

Avdelningen ansvarar for totalt 1 515 lagenheter fordelat pa 39 sarskilda
boenden. Darutdver finns ett vaxelvardsboende pa Mathildenborg med 19
lagenheter.

Nar det galler belaggning och ka till sarskilt boende har det varit ett storre
behov av gruppboendeplatser for personer med demenssjukdom jamfort
med vardboendeplatser. Om Malmo stad inte skulle kunna tillgodose ratt
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antal boendeplatser pa kort sikt inom egen regi, kdps ytterligare platser
genom ramavtal med Skanes kommuner och privata boendeaktorer.

Korttidsenheten har 3 boenden med totalt 151 boendeplatser. Under 2024
avvecklades Lundavagens korttidsboende med 44 boendeplatser med
anledning av ett minskat behov av korttidsplatser i staden. Samtidigt
Oppnade Soderkullas korttidsboende upp en tidigare stangd avdelning med
11 platser.

Belaggningsgraden har fram till och med juli manad 2024 varit 94,3% i
genomesnitt for sarskilda boende och 85,5% for korttidsboendena.
Belaggningen har dock 6kat nagot och fér augusti manad ar genomsnittet
95,5% for sarskilda boende och 95,7% fér korttidsboende. Okningarna
beror pa flera faktorer sasom att sarskilt boende har konverterat fler
lagenheter fran vardboende till gruppboende, Basens vard- och
omsorgsboende avsatte ett antal lagenheter till korttidslagenheter for att
tilgodose ett behov som kan variera éver tid samt Lundavagens
nedstangning och Séderkullas avdelning som dppnade.

Figur 2. Kartan 6ver den geografiska spridningen for sarskilda
boenden i egen regi (korttidsboendena ar ej markerade i kartan)
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HSL-enheten

HSL-enheten bestar av sex sektioner med cirka 150 medarbetare.
Enhetens sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeut/sjukgymnast
utfér sina arbetsuppgifter ute pa sarskilda boenden, men utgar fran ett antal
administrativa lokaler i staden for att fa en samordning och en effektiv
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arbetsprocess.
Maltidsenheten

Maltidsenheten har tidigare haft ett behov av att samlokalisera sin stab
samt skapa plats for utbildning, vilket i &r kunde tillgodoses genom att
Halsa och férebyggande omlokaliserade sin verksamhet pa Lekatten till
Havsuttern. Enheten har nu kunnat skapat plats fér stabens 8 medarbetare
samt anvanda kok och matsal som utbildningslokaler.

Omfattande byte av maskinpark har skett under 2024 for att kunna utféra
forvaltningens beslut att utveckla och forbattra maten for att 6ka brukarnas
nojdhet, ett arbete som kvarstar aven under 2025. Det bedéms fortfarande
finnas brister i ytskiktet i lokalerna och ett generellt behov av uppfraschning.

I och med namndens nya riktlinjer for bistandsbedémning kommer antalet
tillagade maltider som hemtjansten levererat att minska succesivt, under
det kommande aret behdver forvaltningen utvardera hur det paverkar
tillagningskapaciteten.

Tabell 5. Typ av kok inom Kostenheten och placering

Tillagningskok 8 Serva sarskilda Mathildenborg,
varav merparten (6 boenden och Soltofta, Rénnbéaret,
av 8) med utskick dagverksamheter Husiegard,
med maltider Blomstergarden,
Apelrosen och
Dammfrigarden.
Dammfrigarden

anvands for
narvarande som
mottagningskok.

Restauranger finns i

anslutning till

tillagningskok pa

Tuppen,

Mathildenborg och

Dammfrigarden
Restaurang samt 2 Bedrivs i egen regi Tuppen och
tillagningskok med for att bl.a. Mathildenborg
utskick motverka ensamhet

hos aldre

Avdelning for ordinart boende

Avdelningen for ordinart boende sysselsatter totalt cirka 2 600 personer och
ger omsorg till cirka 8 000 Malmdbor. Avdelningen bestar av stab, sex
hemtjanstenheter, enheten hemsjukvard sjukskoterskor och enheten
hemsjukvard rehabilitering.

Hemtjanst- och hemsjukvardspersonalen utgar fran fasta fysiska kontor och
nar sina brukare framst genom att transportera sig med cykel. Det
féorekommer aven transport med bil i omraden dar det ar langre strackor.
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| dagslaget ar manga av de befintliga lokalerna aldre och uppfyller inte de
behov som finns for att tillgodose verksamhetens krav péa att bedriva en
effektiv verksamhet. Darutover finns det stora skillnader mellan olika lokaler
vad galler ytor och vilka funktioner lokalerna innehar. Det férekommer aven
varierande skick i lokalerna.

Den prognostiserade befolkningsékningen inom framst gruppen 80 plus
staller 6kade krav pa den kommunala halso- och sjukvarden som 6kar i
omfattning. Med utgangspunkt i nara vard-reformen har avdelningen
pabodrjat ett arbete med att samla verksamheten i stérre "hnemvardshubbar”.
Vilket innebar att hemtjanst, hemsjukvard och rehab samlokaliseras i
grupper om fyra till fem hemtjanstsektioner tillsammans med sin respektive
hemsjukvard. Detta for att dels méta de 6kade kraven pa samordning
mellan hemsjukvard och hemtjanst och for att mer effektivt kunna anvanda
resurserna nar Malmos befolkning aldras. Nara vard-reformen satter
darutdver mycket storre krav pa samarbetet och narheten mellan
sjukskoterska, arbetsterapeuter, fysioterapeuter och hemtjansten. Mer
narhet mellan professionerna starker teamarbete kring brukare/patient
samtidigt som det skapar en storre flexibilitet i en lokal som kan anpassas
med hemtjansten och hemsjukvardens volymer som standigt férandras.

Utifran det férandringsarbete som nu genomférs inom avdelningen goér
forvaltningen bedémningen att behovet av hemtjanstlokaler framgent
visserligen ar nagot osakert nar det kommer till antal kvm och antal lokaler.
Daremot finns en tydlig riktning mot samlokalisering, strategisk geografisk
placering och 6kad flexibilitet kopplat till lokalens utformning.

Avdelning for halsa och forebyggande

Avdelningen for halsa och férebyggande ansvarar for stora delar av de
halsoframjande och férebyggande insatserna i halsa-, vard- och
omsorgsfoérvaltningen. Avdelningen arbetar utifran beslutade insatser enligt
socialtjanstlagen (SoL) samt utfér insatser enligt halso- och sjukvardslagen
(HSL). Avdelningen bestar av tre enheter och har strax dver 200
medarbetare.

Tabell 6. Enheter inom hidlsa och férebyggande samt ansvarsomraden

Halsoframjande insatser Métesplatser och 10 métesplatser utspridda
volontarverksamhet, IT- Over staden, figur 4
fixare, fixartjanster,
fallférebyggande,
uppsOkande verksamhet
och anhérigkonsulenter.

Dagverksamheter & Stdd och stimulans till 10 * dagverksamheter
avlésning/ledsagarservice personer med utspridda 6ver staden, figur
demenssjukdom, aven 5

komplement till hemtjanst
eller som avlastning till
anhoriga.

Stéd och samverkan Konsultativa psykiatri- och
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demenssjukskoterskor och
konsultativa
diabetessjukskoterskor
Silviasystrar och rehab-
gruppen Fenix.

*Varav tva dagverksamheter (R6nnen och Livbojen) pausade fr.o.m. 2023
samt 2024

Avdelningen har ett sarskilt uppdrag att arbeta halsoframjande och
férebyggande samt motverka ofrivillig ensamhet hos Malmé stads aldre.
Viktiga fokusomraden ar att utveckla nya former fér social gemenskap och
delaktighet i samhallet. Da den demografiska utvecklingen visar pa en 6kad
aldre befolkning kommer det innebara fler personer som kommer vara i
behov av férebyggande och stédjande insatser i framtiden. Den nya
socialtjanstlagen som férvantas trada i kraft 1 januari 2025 har ocksé ett
storre fokus pa forebyggande arbete an tidigare lagstiftning.

Motesplatser

I Malmo finns det 10 métesplatser utspridda pa olika platser 6ver staden, se
figur 3. Det finns ett behov av genomgéang och éversyn av befintliga
lokalers funktionalitet for att mota behovet i framtiden, samt ta hansyn Hill
utveckling av métesplatsernas verksamhet. | planeringen ligger att samla
fler forebyggande insatser under samma tak. (Se vidare under avsnittet om
halsa och férebyggande i kapitlet: Bedémning av framtida lokalbehov).

Aktiviteterna utvecklas kontinuerligt i samarbete med andra aktdrer och
forvaltningen undersoker mojligheterna att 6ppna fler motesplatser dar
mobila och flexibla I6sningar kan vara ett alternativ. Bland annat finns ett
samarbete med motesplatsen Lyckan och Café Sommaren pa
Augustenborg dar MKB star for lokalen och férvaltningen for
personalresurser. Dialog sker kontinuerligt om fler platser i staden. Under
2023 6ppnades en ny motesplats i Oxie i samarbete med biblioteket
(kulturférvaltningen). Vidare finns tva centralt belagna lokaler som
forvaltningen hyr fér pensionarsorganisationen PRO och
seniororganisationen SPF. Dessa lokaler nyttjas under viss tid tillsammans
for aktiviteter for Malmaos seniorer. Vidare férekommer samarbete med
idéburen sektor i olika former.

Figur 3. Karta over geografiska placeringen av motesplatser
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Dagverksamhet

I Malmo finns det 10 dagverksamheter for att ge stdd och stimulans till
personer med demenssjukdom. Syftet ar att minska ensamhet och isolering
samt ge stdd i att uppratthalla psykiska och fysiska formagor.
Dagverksamheter kan ocksa fungera som ett komplement till hemtjansten
eller som avlastning till anhoériga. Bistdndshandlaggaren gor alltid en
individuell prévning av behovet.

Inom dagverksamheten har antalet brukare med fysiska
funktionsnedsattningar okat. Det innebar ett 6kat behov av hjalpmedel,
exempelvis lyft och rullstol samt stérre behov av férradsutrymme och
avstallningsytor. Det finns aven ett behov av genomgang och dversyn av
befintliga lokalers funktionalitet for att mota behovet hos malgruppen. Stérre
och fler anpassade lokaler behdvs for saval hygienrum, vilrum och
mdjlighet till avskilda aktiviteter.

Historiskt sett har aviésare och ledsagare utgatt fran brukarnas hem, men
efter personalgruppens omstalining till att bérja samt avsluta sin arbetsdag
pa kontoret for att dokumentera innebar det att verksamhetslokalerna varit
for fa.

Figur 4. Karta over geografiska placeringen av dagverksamheter.
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Avdelning for myndighet

Avdelning fér myndighet ansvarar for myndighetsutévning enligt
socialtjanstlagen (SoL) fér den malgrupp som halsa-, vard- och
omsorgsférvaltningen ansvarar for. Det omfattar att utifran lagstiftning,
delegation, reglemente och Malmé stads riktlinjer utreda, bedéma, fatta
beslut och dokumentera med hansyn till individens behov. Ansvaret
omfattar aven att félja upp och ompréva bistandsbeslut. Avdelningen
ansvarar dessutom for utskrivningsplanering fran slutenvarden samt for att
sakerstalla den medicinska informationsoverféringen enligt halso- och
sjukvardslagen (HSL).

Avdelningen har idag cirka 180 medarbetare som sedan boérjan av 2020
sitter samlade i gemensamma lokaler pa Storgatan 20. Den nya
socialtjanstlagen som planeras trada i kraft den 1 januari 2025 kan
innebara férandringar som kan paverka bade arbetsmetoder och behovet
av lokaler i framtiden. Med utgangspunkt fran dagens lage och prognos for
arendemangd framover kommer avdelningen att behdva dka med en
medarbetare per ar.

Administrativa lokaler

Det finns ett flertal administrativa lokaler inom férvaltningen for
stabsfunktioner, bistandshandlaggare, avdelningen for halsa och
forebyggande, forvaltningens enhetschefer, myndighet, larmcentralen,
fastighetsservice, hemtjanst, sjukskéterskor, rehab samt
kompetenscentrum och utbildningslokaler. Dessa lokaler finns utspridda i

Lokalbehovsplan 2026-2035, Halsa-, vard- och omsorgsndmnden 16(46)



staden och tillsammans har lokalerna en yta om cirka 16 600 kvm. Det finns
ett uttryckt behov av fler och stérre konferensrum inom forvaltningen.

Det pagar ett arbete att hitta ny lokal till larmcentralen. Bestallning och
upprattande av kravspecifikation utférdes under férsta halvan av 2024 till
LOPE (lokalprocessenheten) pa Stadsfastigheter. Det befintliga
hyresavtalets hyresperiod pagar till varen 2026.

Forvaltningen planerar att ta fram nyckeltal for kvadratmeteryta samt
funktionalitet for administrativa lokaler. Malsattningen ar att garantera
likvardiga och funktionella lokaler inom hela férvaltningen.

Historisk utveckling av lokalbestandet
Lokalbehovsplan 2020 - 2029

Vid jamforelse med lokalbehovsplanen som beslutades 2019 har behovet
av lokalférandringar inom bade ordinart boende och sarskilt boende dkat.

Inom avdelningen for ordinart boende konstaterades att det befintliga
lokalbestandet skulle racka under prognosperioden, men att lokalernas
funktionalitet behdvde utredas for att mojliggéra nya arbetssatt. Sedan
2019 har personaltatheten 6kat mer an férvantat och tillsammans med
organisationsférandringar har verksamheten behdvt genomféra
lokalférandringar som inkluderar nya lokaler.

| den tidigare lokalbehovsplanen beskrevs beslutade lokalférandringar inom
avdelningen for sarskilt boende. Tre sarskilda boenden skulle avvecklas
och tva nya sarskilda boenden planerades att bygga. Ett av de tre sarskilda
boende med avvecklingsbeslut behdlls och har inte avvecklats vilket ar
Annetorpsgarden som &gs/forvaltas av staden.

Under 2022—-2023 avvecklades ytterligare tre sarskilda boenden som inte
fanns med i lokalbehovsplan som beslutades 2019.

Av de tva nya sarskilda boenden som planerades - Havsbris och Sege Park
ar Havsbris nu fardigstallt och inflyttat. Sege Park ar fortfarande under
utredning. Dessutom har ett nytt sarskilt boende forhyrts i Limhamn -
Sjéstaden som inte fanns med i den tidigare planeringen. Sjéstaden
Oppnades upp 2022

I mars 2024 tog férvaltningen over driften av vardboendet Hyllie Park da
den privata aktéren stod utan avtal med Skanes kommuner. Hyllie Park har
inte funnits med i tidigare planering och forhyrs nu. Boendet har en
somatisk inriktning om 34 platser.

Tabell 7. Nya forhyrningar sedan 2020

2020 Vastra Kanalgatan | 440 Hemtjansten
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6
2021 X"fsg’a Kanalgatan | 4 45, Hemtjanst/hemsjukvard
. 4000 (54 . L
2022 Havsbris (Tygelsjo) lagenheter) Sarskilt boende
2022 Sjostaden 4 900 (74 Sarskilt boende
(Limhamn) lagenheter)
Norra s
2022 Bulltoftavégen 8B 363 Ignis Motesplats
2024 Vastra Hindbyvagen | 54 Hemtjénst
2024 Von Troils vag 1 1300 Hemtjanst
2024 Hyllie park 2116 Sarskilt boende

Historisk utveckling av lokalkostnaderna

Tabell 8. Redovisas lokalkostnadsutvecklingen for perioden 2020 -
2024 for verksamhetslokalerna

Ar Lokal Andel Lokal Andel Lokal Andel Lokal Andel

kostna | av kostna | av kostna | av kostna | av

d (tkr) driftou | d (tkr) driftbu | d (tkr) driftbu | d (tkr) driftbu

dget dget dget dget

2020 130 81 21,00 50138 | 3,35% | 9646 7,78% | - -

3 %

13251 | 11,00 62963 | 4,03% | 9605 747 % | 36405 | 8,78
2021 o o

9 % Yo

15792 | 10,40 45523 | 3,28% | 10841 | 8,61 % | 39410 | 11,97
2022 . o o

5 % %

15993 | 9,50% | 50255 | 3,15% | 11006 | 8,59 % | 41995 | 10,24
2023 8 %

19310 | 13,50 55183 | 3,36 % | 11936 | 9,63 % | 41164 | 9,43
2024 o o

5 % Yo
*Sedan 2022-10-01 tillhér korttiden SABO, darav hégre lokalkostnad fér SABO och lagre
hyreskostnad fér ORDBO.

En utmaning fér nAmnden ar kostnadsutvecklingen vid framtida om- och
nybyggnationer. Dartill finns ett stort underhallsbehov i flera av
férvaltningens forhyrda lokaler och det stélls hégre krav pa lokalytor, vilket
kommer att bidra till att lokalkostnaderna kommer att 6ka. Samtidigt finns
en potential till effektivare utnyttjande av lokalerna som kan dampa
kostnadsutvecklingen. Det finns ocksa en osakerhet i hur férandringar i
omvarlden och inférandet av ny internhyresmodell under 2024 kommer
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paverka kostnadsutvecklingen pa sikt.

Internhyresmodellen omfattar Malmé stads egenagda verksamhetslokaler
som forvaltas av stadsfastigheter. Modellen bygger pa att hyresgasten
betalar genom hyreshdjning fér samtliga kostnader som férekommer for att
aga och forvalta lokalerna. Vad som ska inga i hyreskostnaden fortydligas i
gallande gransdragningslista.

Internhyran bestar av en del driftkostnader (drifthyra) och en del
kapitalkostnader (kapitalhyra). Drifthyran raknas arligen upp med KPI
medan kapitalhyran berdknas utifran Malmo stads internranta som arligen
faststalls i samband med Malmé stads budget. Kapitalhyran for enskilda
objekt kommer att variera mellan aren, vilket kan géra det svart att rakna
fram forvantad kostnad for enskilda objekt. Totalt for férvaltningen bedéms
dock fluktuationerna mellan aren vara begransad under forutsattning att
internhyran ar stabil.

Tabell 9. Lokalkostnader for interna lokaler 2022 - 2024

(sltr;t:;?aas:?gk:(la?;r) zo22 e A

Hyra (MNKR) 88 101 111
Yta (BTA) 58 950 58 950 58 950
kr/kvm 1493 1713 1883

Yta i tabell uppger lokalernas area, ej bruttoarea (BTA)

Tabell 10. Lokalkostnader for externa lokaler 2022 - 2024

s 2022 2023 2024
Hyra (MNKR) 162 158 190
Yta (LOA) 89 645 84 143 84 140
kr/kvm 1807 1878 2258

Felmarginal kan finnas pa kr’kvm pga avtalstider. Férvaltningen har aven
formedlingsavtal inom avdelningen for sarskilt boende, vilket innebar att
kostnader for vakanta bostader finns med i hyra, men daremot redovisas
inte ytan.

Tabell 11. Lokalkostnader
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Prognos

Lokalkostnader 2020 2021 2022 2023 for 2024

Lokalkostnad i
mnkr, exklusive
ersattning till
fristaende
aktorer.

Andel av
namndens totala
kostnader, %

Nyttjandegrad och effektiviseringspotential
Nyttjandegrad

Det rader en osakerhet kring exakt data gallande yta vilket gor det svart att
fa fram nyttjandegrad for lokalerna. Forvaltningen har ett flertal olika typer
av avtal dar det varierar vilken typ av yta, service osv. som ingar i
hyresavtalet. Det finns aven ett flertal formedlingsavtal, vilket innebar att
fastighetsagaren delat upp avtalen vad galler personalytor och bostadsytor.
Detta gor att det kan vara svart att veta exakta kvadratmeter for hur ytorna
nyttjas och hur effektiva de ar, dd ndmnden inte star for alla kostnader.

En annan parameter som paverkar effektivitet och hur olika areor nyttjas ar
att det finns flera verksamheter som delar pa lokalytorna. Det innebéar att en
rattvis och korrekt analys ar svar da avtalet inte delar upp verksamheternas
olika ytor och anvandningsomrade. | denna rapport ar kostnader och areor

framtagna utifrén den data som finns i stadens kontraktsregister.

Forvaltningen har idag ett matt pa belaggning pa sarskilda boende som
beraknas enligt den sa kallade hotellprincipen. Det innebar att nar brukaren
flyttar in raknas platsen som belagd och fran dagen personen avlider ar
platsen inte langre upptagen.

Som tidigare ndmnts i planen har beldggningsgraden fram till augusti 2024
varit 94,3 procent i genomsnitt for sarskilda boende och 85,5 procent for
korttidsboendena. Beldggningen har dock 6kat under aret, sa for augusti
manad ar genomsnittet 95,5 procent for sarskilda boende och 95,7 procent
for korttidsboende. Okningarna beror pa flera faktorer, sdsom att fler
lagenheter har konverterat fran vardboende till gruppboende samt att
korttidsboendet pa Lundavagen har avvecklats under varen.

Potential for effektivisering

Flera av namndens verksamheter kraver for andamalen specifika lokaler
och det finns fa méjligheter att samlokalisera sig med andra verksamheter.
Detta galler framfér allt hemtjansten, sarskilt boende, korttidsboende,
vaxelvard och till viss del dagverksamhet.

Nar det galler hemtjansten ar det svart att samlokalisera som man arbetar
idag, men genom mer andamalsenliga lokaler, "hubbar", finns potential att
kunna minska antalet kvm/medarbetare. Har finns aven en teoretisk
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mojlighet att samlokalisera hemtjénst kopplat till nagot av kommande SABO
som ska byggas.

Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen och funktionsstédsforvaltningen har
till viss del liknande verksamheter och behov. Darmed finns det
forutsattningar for en samlokalisering och att samnyttja mellan de bada
forvaltningarna. Samlokalisering kan bidra till att fler verksamheter kan bli
battre geografiskt placerade och lokalerna nyttjas effektivare under en
storre del av dygnet. Detta innebar en 6kad mojligheten att dela pa
kostnader kopplat till lokalen.

Under 2024 har det pagatt ett arbete med inventering av forvaltningens
externa forhyrda lokaler och det har tagits fram underhallsplaner. Syftet var
att kartlagga verksamhetslokalernas skick och utvecklingspotential.
Generellt ar det manga lokaler som ar i behov av renovering och
uppfraschningar pa ytskikten. En del lokaler och boenden ar i behov av
férandring da de inte ar andamalsenliga.
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Framtida lokalbehov

Paverkansfaktorer pa namndens lokalbehov

Befolkningsutveckling

Antalet aldre Malmaobor forvantas 6ka med strax under 11 000 personer
fram till &r 2034. Okningar sker framfér allt i gruppen 65-79 ar (cirka 6 000
personer) och gruppen 80-89 ar (cirka 4 400 personer). Gruppen 90 ar och
aldre minskar fram till 2026 foér att sedan 6ka successivt med totalt 450
personer fram till 2034.

Befolkningsprognos 2023-2034
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=== Index 20-64 ar Index 65-79 &r  ==@=Index 80-89 ar Index 90 &r och dldre

Utvecklingen fram till 2034 innebar att hela gruppen 65 ar och aldre okar
med cirka 20 procent vilket motsvarar strax under 11 000 personer. Den

procentuellt stérsta 6kningen sker i gruppen 80-89 ar dar 6kningen ar 37
procent mellan 2023 och fram till 2034.

Utifran den senaste tillgangliga statistiken fran 2023 fér Malmé stad hade
21 procent av befolkningen i gruppen 80 ar och aldre hemtjanstinsatser och
8,8 procent av befolkningen 80 ar och aldre bodde pa sarskilt boende. Om
motsvarande procentsatser skulle appliceras framat till 2034 skulle det
innebara att antalet personer 80 ar och aldre med hemtjanst ékar fran

3 140 ar 2023 till 4 170 ar 2034. Pa samma satt skulle antalet personer pa
sarskilt boende 6ka fran 1 300 till 1 750. Siffrorna avser median under aret
och speglar darfor inte det verkliga antalet unika brukare inom
forvaltningen. Berakningen syftar till att omsatta befolkningsutvecklingen till
siffror utifran verksamheten och dess omfattning och synliggéra framtida
behov. | denna lokalbehovsplan gér vi avseende hemtjansten tva olika
scenarier. Det forsta scenariot bygger pa att det senaste arets andel av
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befolkningen som har insatser inom ordinart boende appliceras framgent i
kombination med den férvantade befolkningsutvecklingen. Det andra
scenariot utgar fran att trenden éver utvecklingen tillbaka i tiden inkluderas i
prognosen framat 6ver hur stor andel av befolkningen 80 ar och aldre som
kommer att ha hemtjanst. Aven detta scenario kombineras ihop med den
forvantade befolkningsutvecklingen i staden.

Scenario 2 och forutsattningar kopplade till scenario 1

Utvecklingen av folkhalsan och den forvantade medellivslangden har éver
tid forbattrats i Sverige. Sammantaget gor detta att befolkningen lever allt
langre. Forbattrade behandlingsmetoder i form av medicinsk-teknisk
utrustning och lakemedel gor att fler kan leva langre med kroniska
sjukdomar. Detta ar inte liktydigt med att kostnaderna alltid minskar inom
halso- och sjukvard och aldreomsorg i stort.

Antagandena kring utveckling av andelar av befolkningen som har behov
av insatser fran forvaltningen bygger pa en tydlig fortsattning av den
positiva halsoutveckling som har varit. For att detta ska halla i sig kraver det
i sin tur insatser av olika aktorer pa olika nivaer. De minskade andelarna
bygger alltsa inte pa att det ska ske prioriteringar dar grupper inte far sina
behov tillgodosedda utan snarare pa att behovet inte uppstar alls eller
infaller senare. For att antagandena under Nédmndens framtida férvéntade
lokalbehov ska kunna infrias bygger det pa att ocksa foljande omraden
utvecklas sa att det gynnar aldres hélsa och valmaende.

¢ Reformen en god och nara vard far avsedda effekter.

e Forvaltningen dkar omfattningen och takten i sina férebyggande
insatser. Sarskilt i Malmos socioekonomiskt utsatta omraden.

o Staden antar ett livsloppsperspektiv och i hdgre grad inkluderar
aldre i sitt fokus kring férebyggande arbete, inkludering och
tillganglighet.

Implementering av stadens MR-policy.

e Fler anpassade och tillgangliga bostader for aldre i olika
socioekonomiska grupper.

o Att riskfaktorn ofrivillig ensamhet minskar i staden.

Att fler aldre kan delta och vara socialt aktiva utifran sina behov och
forutsattningar.

Ovanstaende utgér omraden som namnden eller staden som helhet har
radighet 6ver. Det tydliggor ocksa att styrning och ledning inom olika
policyomraden har paverkan pa varandra pa ett satt som kanske inte alltid
tydliggors i stadens olika utvecklingsarbeten och satsningar.

Namndens forvantade framtida lokalbehov

Nutid: ar 2026-2031

Hur ser det forvantade lokalbehovet ut framover?
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Nutid: ar 2026 - 2031

Okningen bland Malmdbor 65 &r och &ldre &r relativt jAmn mellan &ren 2026
och 2031. Inom den totala 6kningen pa cirka 1 000 personer per ar, star
gruppen 80 ar och aldre for mellan 40 procent och 50 procent av 6kningen i
antal personer, trots att gruppen 80 ar och aldre bara utgér cirka 30 procent
av hela gruppen 65 ar och aldre. Gruppen 65—-79 ar férekommer i
namndens verksamhet, men utgor en relativt liten grupp. Det ar framfér allt
gruppen 80 ar och aldre som har bistandsbedémda insatser enligt
socialtjanstlagen och har darmed ocksa storst paverkan pa namndens
verksamhet och behov av lokaler.

Figur 5. Befolkningsprognos antal 65 ar och dldre ar 2026 - 2031
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65 ar och aldre Okning per ar

Gruppen 65-79 ar ar relativt stor, cirka 41 00 personer i periodens bdrjan
for att oka till cirka 44 000 personer ar 2031. Gruppen utgdr personer som
nyligen slutat arbeta och ofta gar fran en fas i livet till en annan, vilket kan
innebara relativt stor omstallning. Samtidigt som ndmnden ska hantera
Okningarna i gruppen 80 ar och aldre kravs ocksa tydliga och langsiktiga
strategier for att na gruppen 65—-79 ar med effektiva forebyggande och
halsoframjande insatser som syftar till att 6ka antalet friska ar. Insatserna
behdver rikta sig bade mot att framja saval fysisk som psykisk halsa och
aven inkludera sociala aspekter av valmaende genom att minska ofrivillig
ensamhet.

Figur 6. Befolkningsprognos 65 ar och aldre uppdelat pa aldrar ar
2026 - 2031

Lokalbehovsplan 2026-2035, Halsa-, vard- och omsorgsndmnden 24(46)



70000

60000 2719 2749 2762
2663 2701 6029
2642 5457 5724
4716 dEEE o
50000
9764 9867
8954 9247 e 990
40000
30000
20000
10000
41239 41748 42355 43104 43701 44332
0
Ar2026 Ar2027 Ar2028 Ar2029 Ar2030 Ar2031

65-79ar © 80-84ar  85-89ar m90+ar

Ordinart boende - hemtjanst
Scenario 1 - konstant andel 2026 - 2031

Som tidigare beskrivits utgar vi fran tva alternativa scenarier for att férutspa
mojlig framtida utveckling. | detta scenario utgar vi fran att andelen 80 ar
och med hemtjanst enligt Koladas definition forblir konstant dver tid. Det vill
saga att for aren 2026 till 2031 antas 21 procent av alla aldre Malmdébor ha
insatser respektive ar.
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Att lata andelen med behov av hemtjanst vara konstant éver perioden
innebar att totalt kommer strax under ytterligare 500 personer vara i behov
av hemtjanst mellan 2026 och 2031. Stdrst 6kningar sker i Centrum,
Limhamn/Bunkeflostrand och i Sddra Innerstaden. | detta antagande tas
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inte hansyn till att olika stadsdelar kan ha olika befolkningsstrukturer utéver
antal aldre, exempelvis skillnader i socioekonomi och halsa som kan
komma att paverka behovet av hemtjanst. Likasa inkluderas inte
antaganden kring bebyggelsens karaktar, i form av om manga aldre antas
bo i mer eller mindre tillgangliga bostader, vilket ocksa kan komma att
paverka behovet av hemtjanst.

Figur 7. Karta forvantat nytt behov av sektioner under perioden 2026 -
2031
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Antal personer 80+ med hemtjanst i ordinért boende, dividerat med antal
invanare 80+ den 31/12. Uppgift om antal personer med beviljad hemtjénst
i ordinért boende avser fram till 2020 ett snitt av arets manader, fréan 2021
en kommunindividuell median. Personer med hemtjénstbeslut som endast
omfattar trygghetslarm, matdistribution, aviésning eller ledsagning har
exkluderats. Alder beréknas efter hur manga &r personen har fyllt vid dagen
av métning (sista dagen) respektive manad. Kélla: SCB och
Socialstyrelsen.

Scenario 2 - minskande andel 2026 - 2031

Sedan 2015 visar data fran Kolada att andelen av den aldre befolkningen
som har hemtjanst (scenario 1) successivt sjunkit fran 26 procent till 21
procent fram till 2023. Malmo ligger nagot ver riket och har en hégre andel
med hemtjanst, men foljer den sjunkande trenden. Framat kan det darfor
antas att trenden fortsatter att utvecklas mot att en lagre andel av
befolkningen som ar 80 ar och aldre har hemtjanst. Utmaningen ar att
forutspa takten pa den minskade andelen. Ett antagande kan utifran
tidigare utveckling vara att andelen fortsatter att sjunka med en procent per
tva ar. Detta innebar en fortsatt minskning, men i nagot langsammare takt.

Figur 8. Utveckling av andel invanare 80+ med hemtjanst i Malmoé och
riket 2015 - 2023 samt prognos till 2031
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Utvecklingen och antagandet om sjunkande andel av befolkningen 80 ar
och aldre som har hemtjanst innebar att 2026 har cirka 3 099 personer
hemtjanst och framtill 2031 kommer antalet i princip vara detsamma, 3 110
personer. Antalet i gruppen 80 ar och aldre totalt sett i Malmo6 6kar, men
eftersom antagandet utgar fran en sjunkande andel sa okar inte gruppen
med hemtjanst. For att antagandena ska vara rimliga kravs en fortsatt
positiv utveckling dar fler aldre lever fler sa pass friska ar att de kan aldras
sjalvstandigt i hogre grad och darigenom att insatser fran namnden skjuts
framat eller blir farre i antal och omfattning. Som beskrivits tidigare i detta
kapitel behover flera omraden sa som férebyggande arbete fortsatt
utvecklas bade inom ndmndens verksamhet och i staden i stort for att sa
ska ske.

Figur 9. Prognos over forvantat antal med hemtjanst i gruppen 80 ar
och aldre uppdelat stadsdelar ar 2026 - 2031
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En sjunkande andel av antalet dldre med hemtjanst i kombination med
befolkningsprognosen pa stadsdelsniva paverkar férdelningen i staden vart
flest aldre kommer att ha insatser. | Centrum, Sddra innerstaden och
Kirseberg forvantas relativt sma okningar ske och i 6vriga stadsdelar
férvantas antalet med hemtjanstinsatser att minska eller vara konstant.
Stdrsta minskningen férvantas ske i Hyllie med cirka 54 personer.

Ordinart boende - hdlso- och sjukvardsinsatser for personer med
personlig assistans En osdkerhet finns kring huruvida férvaltningen
kommer att ta 6ver utférandet av kommunal halso- och sjukvard samt
hjalpmedelsférskrivningen for gruppen personer med personlig assistans i
ordinart boende. Blir det sa finns ett stort behov av ytterligare lokaler med
omfattande lagring av hjalpmedel.

Sarskilt boende

Bade forvaltningens egen statistik och hamtade siffror fran Kolada visar pa
en sjunkande andel av gruppen 80 ar och aldre som bor i sarskilt boende
(scenario 2).
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Under aren med covid-19 syns det i stallet tydligt att andelen minskade i
hogre grad jamfort med tidigare ar och att en aterhamtning gjordes mellan
2022 och 2023. Om aren med covid-19 exkluderas och utgangspunkten i
stallet ar 2016 fram till 2020 sa sjonk andelen 80 ar och aldre som bodde
pa sarskilt boende i Malmé med en procentenhet pa fyra ar. | riket var
motsvarande minskning nastan tva procentenheter pa fyra ar. Malmos
statistik uppdelat pa aldersgrupper visar att for gruppen 80-84 ar sjonk
andelen som bodde pa sarskilt boende med cirka en procent fran 2015
fram till 2024. F6r gruppen 85—-89 ar var motsvarande minskning cirka tva
procentenheter. For bada grupperna syns samtidigt att andelarna 6kat bade
2022, 2023 och 2024 jamfort med 2021 da andelarna for bada dessa
grupper var som lagst. Detta tyder pa att det pagatt och pagar en
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aterhamtning fran pandemin. Men viktigt att notera ar att nivaerna fér bada
grupperna ar inte sa héga som fore pandemin. Trots en pagaende
aterhamtning antas att trenden med sjunkande andelar av befolkningen
som bor pa sarskilt boende i dessa tva aldersgrupper kommer att fortlopa
framat. Antagandena har dock justerats till att de sjunkande andelarna sker
i lAangsammare takt for gruppen 85-89 ar an vad som skett tidigare, en
procentenhet éver hela perioden fram till 2034. For gruppen tidigare antas
utveckling fortga i ungefar samma takt och sjunka med en procentenhet
Over tio ar.

Tabell 11. Procentuell andel av olika aldersgrupper som éar i behov av
sarskilt boende under 2026 — 2031

2026 0,013 % 1,00 % 4,10 % 8,60 % 25,20 %
2027 0,013 % 1,00 % 4,00 % 8,50 % 25,20 %
2028 0,013 % 1,00 % 3,90 % 8,40 % 25,20 %
2029 0,013 % 1,00 % 3,80 % 8,30 % 25,20 %
2030 0,013 % 1,00 % 3,70 % 8,20 % 25,20 %
2031 0,013 % 1,00 % 3,60 % 8,10 % 25,20 %

Grupperna 20-64 och 65-79 ar som har bott pa sarskilt boende har varit
stabila dver lang tid och dessa beraknas darfor besta 6ver hela
tidsperioden. Pa samma satt behalls andelen som ar 90+ ar och aldre
konstant 6ver tid.

Figur 10. Prognos Over antal platser pa sarskilt boende 2026 - 2031
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De prognostiserade andelarna i kombination med befolkningsprognosen for
aldersgrupperna ger i sin tur en prognos over det framtida behovet av
platser pa sarskilt boende. | och med antagande om sjunkande andelar i
tva aldersgrupper som ar stora och antas éka under prognosperioden sa
bidrar detta till att behovet av platser 6kar under aren 2026 - 2031.

Halsa och forebyggande
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Avdelningen for halsa och forebyggande har ett stort fokus pa de
halsoframjande och férebyggande insatserna i forvaltningen som sker utan
bistandsbeddémning férutom dagverksamheter samt aviésning och
ledsagning. Viktiga fokusomraden ar att utveckla nya former for social
gemenskap och delaktighet i samhallet, att 6ka livskvaliteten och motverka
ofrivillig ensamhet hos aldre i Malmdé. Behovet av férebyggande och
stddjande insatser forvantas att 6ka narmsta aren da den demografiska
utvecklingen visar pa ett 6kat antal aldre i befolkningen, bade bland yngre
aldre i gruppen 65-79 ar samt i gruppen 6ver 80 ar. Gruppen 65-79 ar ar
som storst i Centrum och Limhamn/Bunkeflostrand dar ocksa relativt stora
dkningar férvantas ske. Aven i Sédra Innerstaden forvantas antalet 6ka i
hdgre omfattning jamfort med évriga stadsdelar. Vastra Innerstaden ar den
enda stadsdelen dar antalet 65-79 aringar férvantas minska.
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Gruppen 80 ar och aldre ar som storst i Limhamn/Bunkeflostrand, Hyllie
och Centrum. Okningar férvantas framfor allt att ske i Centrum och
Limhamn/Bunkeflostrand medan antalet i Hyllie férvantas vara i princip
detsamma 6ver perioden 2026 - 2031. | Sodra Innerstaden dkar andelen 80
ar och aldre med 33 procent foljt av Centrum och Kirseberg som 6kar med
27 procent.
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Motesplatser for aldre

I Malmé finns det 10 métesplatser for seniorer. Métesplatserna ar spridda
geografiskt i staden. Utifran befolkningsprognosen kommer 6kningen i
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férvaltningens malgrupp framfor allt ske i vastra Malmo
(Limhamn/Bunkeflostrand), i Centrum och Soder. Detta kommer féranleda
behov av nya och stérre métesplatser i namnda omraden.

Med bakgrund i den demografiska utvecklingen samt med ett 6kat fokus pa
forebyggande arbete i saval den nya socialtjanstlagen som inom arbetet
med nara vard ser namnden ett behov av att férbattra utbudet av
motesplatser i staden. Seniorens hus, ett koncept for att sanka tréskeln in
till forvaltningen och samla flera funktioner genom en ingang, ligger darfor
val i linje med bade socialtjanstlagen och nara vard. Seniorens hus finns pa
motesplatserna Tuppen pa Ribersborg och Seniorum pa Rosengard har
boérjat arbeta enligt konceptet genom utdkat samarbete saval internt som
externt med vardcentraler, men ingen av métesplatserna ar
samlokaliserade med annan aktor, vilket ar malet. Ett centralt Seniorens
hus med goda kommunikationer i form av buss- och tagférbindelser
kommer aven att tdcka ett vdxande behov av férebyggande och
halsoframjande insatser i andra delar av staden. | Séder finns det behov av
en storre motesplats med andamalsenliga lokaler for en vaxande grupp
aldre. | Rosengard dar motesplats Seniorum finns ar lokalerna sma och
kontraktet I6per ut ar 2027, varfor det finns ett behov av att hitta nya mer
andamalsenliga lokaler i omradet med fokus pa att dessa ska vara mer
tillgangliga och erbjuda méjligheter till samlokalisering och vara placerad sa
att en stérre malgrupp kan och vill beséka métesplatsen.

Dagverksamheter for personer med demenssjukdom

Inom avdelningen finns aven 10 dagverksamheter for personer med
demenssjukdom. Sedan bdrjan av 2023 ar en av dagverksamheterna
pausad pa grund av farre antal gaster som tar del av verksamhetens
insatser. Aven under 2024 pausades ytterligare en dagverksamhet pa
grund av samma anledning. Samtliga dagverksamheter ar i dagslaget
lokaliserade relativt centralt. Utifran den demografiska utvecklingen
forvantas behovet av dagverksamheter att 6ka pa sikt. Nya
dagverksamheter bér det med fordel planeras for i de vastra och/eller sdédra
delarna av staden.

Rehabgruppen Fenix riktar sig till vuxna som drabbats av hjarnskada och
har upptagningsomrade i hela Malmd. Rehabgruppen Fenix verksamhet
paverkas inte av den demografiska utvecklingen i samma utstrackning som
ovriga verksamheter och darfor férvantas inte ndgon utokning behdvas av
lokaler i samma utstrackning.

Nartid 2031-2034

Okningstakten bland Malmdbor 65 &r och &ldre &r enligt prognosen under
perioden 2031 till 2034 nagot lagre jamfort med féregaende period. Inom
den totala 6kningen pa cirka 1 000 personer per ar sa star gruppen 80 ar
och aldre for cirka 40 procent av dkningen i antal personer trots att gruppen
80 ar och aldre bara utgér cirka 30 procent av hela gruppen 65 ar och
aldre. Gruppen 65-79 ar forekommer i namndens bistandsbedémda
verksamheter, men utgoér en relativt liten grupp. Det ar framfor allt gruppen
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80 ar och aldre som har bistdndsbedémda insatser enligt socialtjanstlagen
och halso- och sjukvardslagen och har darmed ocksa storst paverkan pa
namndens verksamhet och behov av lokaler.

Figur 11. Befolkningsprognos antal 65 ar och éldre 2031 - 2034
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Totalt forvantas gruppen 65 ar och aldre under perioden 2031 till 2034 6ka
fran cirka 63 000 personer till cirka 65 900 personer.

Figur 12. Befolkningsprognos antal 65 ar och aldre uppdelat pa aldrar
ar 2031 - 2034
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Gruppen 65-79 ar ar relativt stor till de 6vriga aldersgrupperna
antalsmassigt och 6kar fran cirka 44 000 personer ar 2031 till 46 000
personer ar 2034.
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Ordinart boende - hemtjénst

Scenario 1 - konstant andel 2031 - 2034

Aven under denna tidsperiod i detta forsta scenario utgar vi fran att andelen
om 21 procent av befolkningen 80 ar och aldre har behov av hemtjanst
under hela perioden 2031 till 2034.
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Totalt skulle denna utveckling innebara att ytterligare cirka 250 personer
skulle ha behov av hemtjanst fram till 2034. Stdrst 6kning under perioden
forvantas ske i Centrum, Sodra Innerstaden och Limhamn-Bunkeflostrand.
Okningen i detta scenario &r totalt sett till antalet ungefar halften sa stor
jamfort med féregaende period. Totalt mellan 2026 och 2034 skulle
utvecklingen i det forsta scenariot innebara att cirka 650 fler Malmobor 80
ar och aldre skulle ha behov av hemtjanst. Detta skulle innebéra ett behov
av ytterligare fem till sex sektioner i staden.

Figur 13. Utokat behov av antal sektioner i del av staden. Bla
rektanglar representerar en uppskattad placering av nya sektioner vid
bibehallen konsumtion
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Scenario 2 - sjunkande andel aldre med hemtjanst 2031 - 2034Fo6r
perioden2031 till 2034 antas féregaende periodens utveckling fortga och en
andel pa totalt 15 procent av befolkningen 80 ar och aldre antas ha
hemtjanst i Malmé 2034. Ar 2031 antas 3 110 personer ha hemtjéanst och
fram till 2034 minskar antalet till cirka 3 010. Detta beror pa antagandet om
den sjunkanden andelen av 80 ar och aldre med hemtjanst.

Figur 14: Prognos utveckling av andel med hemtjanst 2031 - 2034
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| de olika stadsdelarna férvantas relativt sma férandringar ske i antal som
har behov av hemtjanst under denna period. Antagandet om den sjunkande
andelen i behov av hemtjanst i kombination med att befolkningen 6kar i
gruppen 80 ar och aldre, men i lite lagre 6kningstakt jamfort med
foregaende period gor att utvecklingen av antalet med hemtjanst i princip
forblir oférandrat i de flesta stadsdelar. Totalt i hela staden forvantas strax
under 100 personer farre bland gruppen 80 ar och aldre ha behov av
hemtjanst utifran detta scenario.
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Figur 15. Prognos over forvantat antal med hemtjanst i gruppen 80 ar
och éldre uppdelat pa stadsdelar ar 2031 - 2034
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Storst minskning forvantas ske i Vastra Innerstaden, Hyllie och Limhamn-
Bunkeflostrand. Antagandet om att en successivt minskade andel av
befolkningen har behov av hemtjanst har férdelats lika pa samtliga
stadsdelar, det vill sdga att den minskade andelen ar sammaii alla
stadsdelar. | praktiken kan behovet sjunka mer eller mindre i nagon
stadsdel beroende pa saval bebyggelsekaraktar som socioekonomisk
struktur och utveckling av den aldre befolkningens halsa och valmaende i
omradet. Det ar sedan tidigare kartlagt att exempelvis en hégre andel av
befolkningen i Rosengard har diabetes typ tva jamfért med andra
stadsdelar. Utvecklingen av olika kroniska sjukdomar i yngre aldersgrupper
kan darfor antas paverka behovet av insatser bade inom ramen for
socialtjanstlagen och halso- och sjukvardslagen.

Sarskilt boende

Tabell 13. Procentuell andel av olika aldersgrupper som éar i behov av
sarskilt boende under 2031 — 2034

2031 0,013 % 1,00 % 3,60 % 8,10 % 25,20 %
2032 0,013 % 1,00 % 3,50 % 8,00 % 25,20 %
2033 0,013 % 1,00 % 3,40 % 7,90 % 25,20 %
2034 0,013 % 1,00 % 3,30 % 7,80 % 25,20 %

Den procentuella andelen av olika aldersgrupper som forvantas vara i
behov av sarskilt boende under aren 2031 till 2034 visas i tabellen ovan.
Behovet ar betydligt hogre i de aldre aldersgrupperna dar aldersgruppen 90
ar och aldre ar behovet konstant hogt med 25,20 procent och férvantas
behdva sarskilt boende varje ar. Detta indikerar ett stabilt och hdgt behov
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pa aldreboende for de allra aldsta i samhallet. | aldersgruppen 85-89 ar
gOrs en prognos pa en gradvis minskning av behovet fran 8,10 procent ar
2031 till 7,80 procent ar 2034. For aldersgruppen 80-84 ar ar prognosen att
behovet minskar nagot mer markant fran 3,60 procent ar 2031 till 3,30
procent &r 2034. Aldersgruppen 65-79 ar har ett konstant behov pa 1,00
procent, vilket tyder pa att de flesta i denna grupp fortfarande kan bo
sjalvstandigt och det ar en valdigt liten andel som har behov av sarskilt
boende. Slutligen for aldersgruppen 20-64 ar ar behovet av sarskilt boende
mycket lagt endast 0,013 procent, vilket ar férvantat med tanke pa den
generellt goda halsan och sjalvstandigheten i denna aldersgrupp.

Figur 16. Prognos over antal platser pa sarskilt boende 2031 - 2034
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Det finns en gradvis 6kning av antalet personer i varje aldersgrupp sarskilt
bland aldre, 65 ar och uppat. Prognosen for antalet platser 6kar fram: till
2034 - med en 6kning varje ar som varierar mellan 39 och 48 platser. Detta
kan indikera ett behov av mer resurser inom aldreomsorgen for att méta
den vaxande befolkningen i de aldre aldersgrupperna.

Motesplatser

| Oster kommer behovet utifrdn den demografiska utvecklingen att dka pa
langre sikt (10 ars perspektiv) men det finns redan i dagslaget ett behov av
utékning av lokalerna pa métesplats Seniorum (Rosengard) och
Traffpunkten (Husie), aven den placerad i 6ster

Bade i S6der och Oster &r omraden med socioekonomiska utmaningar och
forekomsten av riskfaktorer kopplat till ohalsa ar betydligt mer vanligt
féorekommande har jamfoért med ovriga omraden i staden. Darfor ar behovet
av narhet till forebyggande och héalsoframjande insatser centralt for att
utjamna skillnader i férutsattningar for halsa och bibehallandet av
sjalvstandighet.

Dagverksamheter
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Samtliga dagverksamheter ar i dagslaget lokaliserade relativt centralt.
Utifran den demografiska utvecklingen kommer behovet av
dagverksamheter att 6ka. Nya dagverksamheter bér det med fordel
planeras for i de vastra och/eller sédra delarna av staden.

Langsiktig utblick ar 2034 och framat

Den langsiktiga utblicken stracker sig efter den period som
befolkningsprognosen omfattas av. Det vi vet fran 2034 och framat ar att de
fodda ar 1940 ar 94 ar och de fodda ar 1950 ar 84 ar, den stora kullen 40-
talister har darmed ar 2034 och framat uppnatt en relativt hg alder. Som
belysts tidigare finns det en mangd faktorer som paverkar det framtida
behovet av lokaler. Befolkningsutvecklingen ar den del som enskilt har
storst paverkan. Men graden av paverkan fran befolkningsutvecklingen
paverkas i sin tur av ytterligare faktorer som exempelvis
befolkningssammansattningen, bebyggelsekaraktar i olika omraden,
medicinsk och teknisk utveckling, halsoframjande och férebyggande
insatser, hur namnden valjer att férdela samspelet mellan olika insatser,
utvecklingen av nara vard, nya och eller forandrade lagkrav, for att namna
nagra omraden. Sammantaget innebar detta att det ar relativt svart att
bedéma utvecklingen framat. Men for att ge en bild av en mdjlig utveckling
av Nyhamnen som ett framtida utbyggnadsomrade goérs enklast jamférelser
med andra utbyggnadsomraden av liknande karaktar. Har kan Vastra
hamnen och Hyllievang tjana som bra exempel och kan ge en bild av mdjlig
utveckling av Nyhamnen pa langre sikt.

Tabell 14. Befolkningsutveckling i Vastra Hamnen och Hyllievang
under perioden 2001 - 2034

2001 2010 2015 2020 2022 P’°92r(;gj
0-19 ar 30 700 1572 2082 2 269 3166
20 - 64 ar 130 3392 5774 7 980 8977 12 167
65 - 79 ar 13 326 708 1180 1382 2042
80+ar 0 94 141 242 281 841
Totalt 173 4512 8195 11 484 12 909 18 216

Wylievang ]

2001 2010 2015 2020 2022 P’°92'ng
0-19ar 5 23 114 1170 1568 2695
20 - 64 ar 4 41 461 3824 5349 10 946
65 - 79 ar 1 3 31 189 279 1216
80+ ar 0 - 5 14 30 365
Totalt 10 67 611 5197 7226 15222
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Bade Vastra hamnen och Hyllievang ar omraden som i princip var
obebodda for cirka 20 ar sedan, men dar det sedan pagatt en omfattande
utbyggnad. | bada omradena utgdr gruppen 65 ar och aldre en relativt liten
andel av befolkningen, i Vastra Hamnen 11procent av befolkningen och i
Hyllievang endast 8 procent. Gruppen 80+ och aldre ar en mindre grupp
som tillsammans fran bada omradena utgor 7 procent av befolkningen
2034. Det innebar mer an dubbelt sd manga 80+ och aldre kommer bo i
Vastra Hamnen jamfért med Hyllievag.

Hemtjanstens upptagningsomraden ar nagot stérre an de geografiska
delomradena Vastra hamnen och Hyllievang, vilket innebar att
befolkningsmangden som redovisas i tabellen inte direkt star i proportion till
antalet med insatser fran hemtjansten.

Tabell 15. Befolkningsutveckling och antal personer med insatser fran
hemtjanst

g\:?ta' 65-79 13 1382 0 279
Antal 80 - &r: 0 281 0 30
Antal med 0 141 0 78
hemtjanst

Utifran antalet som har insatser nu och de férvantade befolkningsékningen
tyder utvecklingen pa att fler aldre i respektive omrade kommer att ha
insatser och att planering for lampliga lokaler fér namndens verksamheter
darfér behodver tas i beaktande aven pa lang sikt. Utifran detta talar
utvecklingen for att det kommer att behdva planeras for sarskilda boenden
bade i Hyllievang och i Nyhamn pa sikt.

Utifran befolkningsutvecklingen och prognosen verkar utvecklingen i dessa
utbyggnadsomraden tyda pa att det ar ungefar 30 ar efter pabdrjad
utbyggnad som antalet aldre blir en lite mer omfattande grupp i ett omrade
och darigenom har paverkan pa namndens arbete. Trots att det finns en
relativt Iang fordréjning ar det viktigt att planering gors for ett
halsoframjande aldrande fér samtliga grupper och att samhallsservice for
olika aldersgrupper tas i beaktande. Detta galler bade samhallsservice i
form av transport, dagligvaruhandel och service som ar mer socialt inriktad.
Namnden ser garna att staden planerar for samlokalisering utifran nya
perspektiv dver generationsgranser dar flera olika verksamheter fran olika
huvudman finns samlade med fokus pa att framja halsa och minska ofrivillig
ensamhet. Namndens arbete med Seniorens hus som idag sker pa tva
olika omraden i staden skulle framgent behdva planeras for rent
lokalmassigt for att ha forutsattningar att arbeta sa som konceptet ar tankt.
Konkret innebar detta samlokalisering mellan bade olika
verksamhetsavdelningar inom namndens uppdrag och med externa aktorer
dar regionens primarvard utgor en av de viktigaste parterna.
Socialndmnderna ser positivt pa att i ett tidigt skede vara delaktiga i och
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paverka utbyggnadsomradena for att bidra till att i an hégre utstrackning
medverka till att social och fysiska mervarden infrias for alla Malmobor
genom hela livet.
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Lokalplanering

Planerad lokalanskaffning
Tabell 16. Objekt med pagaende lokalanskaffning

Nytt sarskilt

Boende med cirka 80 platser totalt for att

poend_e meg tillgodose framtida behov. 2028
tillagningskok
Tva nya sarskilda Boenden med cirka 80 platser/boende (160
boenden inkl 2030
! . . totalt)
tillagningskok
Tva nya sarskilda Boenden med cirka 80 platser/boende (160
boenden inkl 2033
1 ; . totalt)
tillagningskok
Ny lokal for S6dra | Hemtjanstlokal for
Bulltofta Kirseberg/Varnhem/Segevang 2025/2026
Ny lokal, Ordbo - Upptagninsomrade Augustenborg, Gullvik,
Hemvardshub. Nydala, Hindby och Gullviksborg. Berér cirka 2026
220 medarbetare. Hemvardshub for
hemtjanst, hemsjukvard och rehab
Ny lokal for Lokal for en kontorsdel samt ett operativt rum
Larmcentralen i for larmoperatorer. Ca 35 medarbetare, 2026
Limhamn ca 800-1 000 kvm.

Tabell 17. Planerade objekt och tidigare information

Anpassning, Ordbo

Verksamheten har behov
av 6kat utrymme pa grund
av trangboddhet. Eventuellt
behov av att vaxa med en
sektion. Avser:
Fagelbacken, Hasthagen,
Mellanheden, Ribersborg,
Roénneholm, Slottstaden
och Solbacken.

2025

Anpassning, Ordbo

Behov identifierat av
verksamheten for en mer
andamalsenlig 16sning pa
Ganglatsvagen 1 H
(Balladen/Lindangen).

2025

Anpassning, Ordbo

Verksamheten har behov
av utbkat utrymme for att
mota verksamhetens krav
och tillvaxt med en sektion.
Avser: Djupadal, Limhamn

2025
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centrum, Rosenvang,
Oresund, Sibbarp.
Anledning: trangboddhet.

Anpassning, Ordbo: Rehab
och SSK

Behov av I6sning for att
minska trangboddhet
(behov av utékning - fyra
ssk, fyra arbetsterapeuter
och fyra fysioterapeuter)
samt forbattra
cykelparkeringsmojligheter
na vid Vastra kanalgatan 6.

2025

Lokal for motesplats

Verksamheten har behov
av en lamplig métesplats
for seniorum pa Von Troils
vag 8A

2026/2027

Ny lokal, SABO: Rehab

Ny lokal till Gasverksgatan.
Totalt ca 20 kontorsplatser.

2025/2026

Anpassning, Ordbo: Rehab

Verksamheten har behov
att utdka med fyra
kontorsplatser. Avser:
Kalbrottet - Rehab och SSK

2025

Anpassning, Ordbo:
Hemtjansten

Verksamheten har behov
av ett utdkat utrymme vid
Stadiongatan 40 for att
mota tillvaxt och
trangboddhet. Avser:
Bellevuegarden,
Lorensborg, Stadion samt
Artholmen.

2025

Anpassning, Ordbo: SSK
kvall

Behov av tryggare
arbetsmiljo och
samlokalisering med
hemtjansten. Avser:
Svansjogatan 19 och
Storgatan 10 och 40.

2025

Anpassning, Ordbo:
Hemtjansten

Behov av 16sning moter
verksamhetens tillvaxt,
utdkning med tva sektioner.
Avser: Vastra kanalgatan 4,
(City, Rorsjo, S:t Knut,
Hansa och Triangeln)

2025

Planerad avveckling

Redovisning av de lokaler som avses att lamnas under planperioden

En utvardering kommer att géras under 2025 gallande eventuell avveckling
for tva boenden. Tillsammans berér det 75 boendeplatser, bade
gruppboende och vardboende. Gemensamt for bada ar problematiken med
att fa lokalerna andamalsenliga. Lépande anpassningar har gjorts dver tid,
men det ar svart att i nulaget se om det gar att anpassa eller férbattra
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lokalerna ytterligare utifran radande férutsattningar. For att férbattra
boendena kravs ett mycket stérre omtag for att kunna disponera ytan mer
optimalt, vilket behoéver utredas.

Om utfallet blir att boenden avvecklas behdver ett nytt sarskilt boende,

utdver ovan angett behov av utdkning, uppféras som matchar antal

boendeplatser.

Lundavagens korttidsverksamhet har avvecklats under 2024, men

hyreskontraktet ar pagaende for narvarande till och med 2027-06-30.

Planerat
avtrades
ar

Lokal

Beskrivning av
lokal

Antal
brukare/plat
ser

Hyresva
rd

Frangaen
de hyra

2027

SVANTE 19

Tre hyresavtal
avseende lokal
for
korttidsverksam
het pa
Lundavéagen

44 platser

MKB

3 600 000

2027

BYRADIREKTOR
EN

Hyresavtal
avseende lokal
for Seniorum,
dagverksamhet
pa Von Troils
Vag 8A

694 kvm

Hemso6

1138 445

2025

HAMMAREN 5

Hyresavtal
avseende for
Sddra Bulltofta,
kontor for
Hemvarden

794 kvm

Svenska
Hus AB

910 480

2026

ABITURIENTEN
2

Hyresavtal
avseende
Gymnasistgatan
31, Rehab

475 kvm

MKB

665 800

2026

STUDENTEN 1

Hyresavtal
avseende
Censorsgatan
3A, Kontor for
sjukskoterskor

407 kvm

MKB

449 338

Kapacitets- och kostnadsutveckling

Tillkommande arlig hyreskostnad fér nya boenden - det forsta boendet
planeras bli klart ar 2028, tva nya boenden fardigstalls 2030 och ytterligare
tva nya boenden fardigstalls 2033. Totalt fem nya boenden ar planerade.
En uppskattad total investeringskostnad till cirka 950 Mkr, vilket innebar
190 Mkr per boende.

| tabell 18 redovisas den totala arliga hyran for boenden som ar
planerade att fardigstéllas ar 2028, 2030 och 2033 enligt tabell 16.
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2023 0
2024 0
2025 0
2026 0
2027 0
2028 80 80 13 300 13 300
2029 0 80 0 13 167
2030 160 240 26 600 39635
2031 0 240 0 39239
2032 0 240 0 38 847
2033 160 400 26 600 65 058

Lokalkostnadsutveckling 2025 - 2035

Tabellen har nedan visar lokalkostnadsutvecklingen for perioden 2025-

2035, dar bade interna och externa lokalhyror presenteras. De interna
hyrorna inkluderar kostnader fér de fem nya planerade boendena, medan
de externa hyrorna representerar hyror for lokaler som hyrs av externa
fastighetsagare i nuvarande hyresavtal. Totalhyran summerar de interna
och externa kostnaderna for varje ar, vilket ger en éversikt 6ver
utvecklingen av lokalkostnader under denna period.

Lokalkostnadsutveckling

Hyra | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203
5 | 6 | 7 | 8 | 9 | o | 1 2 | 3| 4 | 5
'a"temhy’ 90| 91| 93| 107| 108 | 134 | 135| 133 | 160 | 161 | 161
ﬁ;‘:g’" 168 | 170 | 173 | 176 | 179 | 182 | 185 | 188 | 191 | 195 | 198
:;::' 258 | 261 | 266 | 283 | 287 | 316 | 320 | 321 | 351 | 356 | 359
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Utveckling av namndens arbete med
lokaler

Behov av strategi for att mota det framtida behovet av vard och
omsorg

Forutom befolkningsférandringen med fler aldre Malmébor kommer aven
andra typer av férandringar att paverka forvaltningen direkt eller indirekt -
behovet av olika typer av lokaler. Nagra av dessa férandringar ligger inom
ny socialtjanstlagen, nara vard (hemvardshubbar) och valfardsteknik.

Sarskilt den fortsatta utvecklingen kopplat till nara vard kommer att ha en
paverkan pa lokalernas utformning inom hemtjanst, hemsjukvard,
rehabilitering och inom sarskilt boende. Darutéver star namnden infor
utmaningar kopplade till omvarldsférandringar sa som férandrat klimat med
fler varmebéljor och skyfall. Aven lokalisering som till stor del handlar om
att resursnyttja medarbetarnas tid och kompetens pa basta satt ar en viktig
aspekt. Ytterligare en aspekt handlar om att skapa synergier mellan till
exempel hemtjanstgrupper och sjukskoterskor. Stordriftsférdelar kan aven
finnas genom att medarbetargrupper kan samarbeta enklare vid franvaro
samt underlatta logistik.

Valfardsteknik

Med en vaxande aldre befolkning och 6kande behov av omsorg blir
valfardsteknik en central del av framtidens vard. Férvaltningens nyttjande
av valfardsteknik kommer att 6ka kontinuerligt under 6verskadlig tid, en
férandring som kommer att beréra stérre delen av forvaltningen.
Forvaltningens lokaler behdver darfér vara flexibla och forberedda for att
stodja utvecklingen inom digitala I6sningar och tekniska hjalpmedel som
Okar trygghet, sjalvstandighet och effektivitet i omsorgen. Syftet med
valfardsteknik ar att skapa en tryggare och mer sjalvstandig vardag for
brukare, samtidigt som personalens arbetsmiljé forbattras och effektiviseras
genom tekniskt stod.Valfardsteknik kommer paverka hur, var och nar
exempelvis hemtjansten arbetar. Behovet av eventuellt stora fasta
kontorsytor kan minska medan efterfragan pa teknikanpassade utrymmen
och flexibla arbetsplatser for support och administration 6kar. Det ar av stor
vikt att lokalerna ar flexibla och kan anpassas efter behov och tekniska
I6sningar.

Behov av strategi for utveckling av verksamhetslokaler

Inventering av forvaltningens samtliga forhyrda lokaler har genomférts
under 2024. Syftet med inventeringen ar att kartlagga verksamhets-
lokalernas skick, utvecklingspotential samt att kunna utreda och sakerstélla
att lokalerna ar andamalsenliga och effektiva.

Det pagar aven arbete kring vilka forandringar som behoéver goras i
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fastighetsbestandet sdsom utveckling eller avveckling av befintliga lokaler
eller nyanskaffningar. Detta for att mojliggora en langsiktig planering av
investeringsbehov kopplat till lokaler inom férvaltningen.

Beredskap

Med extraordinar handelse avses i lagen om kommuners och landstings
atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid en hojd beredskap.
Handelse som avviker fran det normala innebar en allvarlig stérning eller
overhangande risk for en allvarlig storning i viktiga samhallsfunktioner - det
kraver skyndsamma insatser av en kommun eller region.

Den verksamhet som halsa-, vard- och omsorgsférvaltningen bedriver ar
samhallsviktig, vilket innebar att den ar kanslig for samhallsstérningar. Foér
att klara av de utmaningar med att Malmé ska vaxa samtidigt som det finns
begréansad mark och ekonomi - ar det av sarskild vikt att planera for att
klara av en eventuell kris. Beredskap vid extraordinar handelse som till
exempel covid-19 eller en storre klimatpaverkan.

Vid forandringar i befintliga fastigheter och speciellt vid nybyggnation
behdver stallning tas om byggnader och fastigheter ska utrustas med egna
ersattningsfunktioner som klarar av ett Iangre elavbrott, avbrott i
vattenforsorjning eller andra oférutsagbara handelser.

Lokalisering i staden ar darfor viktig att beakta for att ha Iattillganglig
service och flexibilitet vid en extraordinar handelse dar boende exempelvis
skulle behbva evakueras.

Funktionsprogram

Funktionsprogrammen inom férvaltningen ingar som en del av den stérre
processen kring att tillgodose de behov férvaltningen har av lokaler.
Funktionsprogrammen syftar till att satta ramar och ange inriktning for vad
lokalerna ska innehalla utifran verksamhetsbehovet. Funktionsprogrammen
kan aven beskriva vilka byggnadstekniska funktioner som ska tillgodoses,
likasa vilken standard och utformning som lokalerna ska ha.
Funktionsprogrammen anger minimikrav vid nybyggnation.

Mal med lokalforsoérjningen

Tillsammans med verksamhetsavdelningarna ska bedémning géras av
saval kortsiktiga som langsiktiga lokalbehov géllande utformning och
kapacitet. Den arligen framtagna lokalbehovsplanen utgér grunden for
planeringen. Planeringsarbetet ska dessutom innefatta framtagande av
investeringsplan for planerade om-, till- och nybyggnationer. For att undvika
onddiga kostnader for outnyttjade lokaler ar det angelaget att standigt ha ett
behovsanpassat utbud av lokaler.

Den fortldpande lokalresursplaneringen har som mal att:

e alla verksamheter har goda och andamalsenliga lokaler
¢ lokalerna anpassas till verksamheternas behov allt eftersom dessa
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forandras

o fastighetsforvaltning utfors pa ett rationellt satt utifrdn ekonomiska,
sociala och ekologiskt hallbara principer
olika myndighetskrav tillgodoses

e krav pa minimal och maximal kapacitet for varje lokaltyp.

Lokalbehovsplan 2026-2035, Halsa-, vard- och omsorgsndmnden 46(46)



	Inledning
	Strategiska ställningstaganden
	Nulägesbeskrivning
	Lokalkrävande verksamheter
	Befintligt lokalbestånd
	Historisk utveckling av lokalbeståndet
	Historisk utveckling av lokalkostnaderna
	Nyttjandegrad och effektiviseringspotential

	Framtida lokalbehov
	Påverkansfaktorer på nämndens lokalbehov
	Nämndens förväntade framtida lokalbehov
	Nutid: år 2026–2031
	Närtid 2031-2034
	Långsiktig utblick år 2034 och framåt


	Lokalplanering
	Planerad lokalanskaffning
	Planerad avveckling
	Kapacitets- och kostnadsutveckling

	Utveckling av nämndens arbete med lokaler

