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Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 6 december 2023 (§ 342) att godkinna en forlingning
av det idéburna offentliga partnerskapsavtalet rérande Kraftsamling Herrgiarden (STK-
2021-567) for perioden 2024—2025. Partnerskapet avser forutom kommunstyrelsen
aven kulturnimnden, fritidsnimnden, Radda Barnen, Tillsammans i Forening (Tif) och
Malmo universitet (Institutionen f6r urbana studier). Enligt beslutet ska stadskontoret
aterkomma med en rapport frin Kraftsamling Herrgarden arligen under avtalsperioden.
I foreliggande drende finns en rapport av den verksamhet som skett inom ramen foér
partnerskapet 2024.

Partnerskapet syftar till att verka for att Herrgarden och Rosengird ska vara en
vilkommande, trygg och attraktiv del av Malmo, stirka barn och ungas rattigheter 1
enlighet med barnkonventionen samt stirka lokala Malmébors egenmakt och 6ka
mojligheterna att paverka i fragor som r6r omradet och dess utveckling.

Stadskontoret gor bedomningen att arbetet skett i enlighet med de prioriteringar som
gjorts 1 avtalet.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen godkinner aterrapporteringen fran Kraftsamling Herrgarden
och lagger den till handlingarna.

Beslutsunderlag

e G-Tijinsteskrivelse KSAU 250505 Aterrapportering frin Kraftsamling
Herrgarden av verksamheten for 2024

SIGNERAD
2025-04-29
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Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-05

Kommunstyrelsen 2025-05-07

Beslutet skickas till
Fritidsnamnden

Kulturnimnden

Malmo Universitet (Institutionen f6r urbana studier)
Tillsammans i Férening

Ridda Barnen, Region Syd

Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2021 den 18 augusti 2021 (§ 274) att inga ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP) rérande Kraftsamling Herrgarden f6r perioden 2021-2023.
Den 6 december 2023 beslutade kommunstyrelsen (§ 342) att forlinga partnerskaps-
avtalet under perioden 2024-2025. I beslutet beskrivs att stadskontoret for dessa ar ska
inkomma med en aterrapportering av verksamheten. Ridda Barnen (organisations-
nummer: 802002—8638) dr huvudman for Kraftsamling Herrgarden och féreliggande
drende avser en aterrapportering av verksamhet och ekonomi f6r Kraftsamling
Herrgarden 2024.

Kraftsamling Herrgarden ar ett idéburet offentligt partnerskap som vuxit fram med
fokus pa omradet Herrgirden i Rosengard. Initiativet till samarbete togs fran borjan av
Ridda Barnen, Individuell Madnniskohjilp (IM) och Malmé stad och har under aren
omfattat ett flertal organisationer. Sedan 2021 har arbetet byggt pa en 6éverenskommelse
om idéburet offentligt partnerskap som omfattat kommunstyrelsen, kulturnimnden,
fritidsndmnden, Rddda Barnen, Tillsammans i Férening (TiF) och Malmé universitet
(Institutionen foér urbana studier). Under 2025 har Tillsamman i Férening meddelat att
man kliver av partnerskapet och sina ataganden kopplade till Basta sommaren (se

nirmare beskrivning under rubriken ”Stéd till barn och ungas utveckling och fritid”).

Kraftsamling Herrgarden dr organiserat genom en strategisk samordningsfunktion samt
en aktorsgrupp. Samordningsfunktionen bestar av representanter for avtalsparterna och
triffas en gang i manaden for att arbeta med strategiska utvecklingsfragor. Aktors-
gruppen samlar de féreningar och aktérer som bedriver verksamhet i Vinskapshuset
(motesplatsen for Kraftsamling Herrgarden). Kopplat till Kraftsamling Herrgarden
finns processledare och motesplatssamordnare, vilket stottar foreningar och

omhindertar fragor med koppling till Vinskapshuset.
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Den primira malgruppen for partnerskapet d4r Malmébor och aktérer 1 Rosengird, med
sirskilt fokus pa Herrgarden. Overenskommelsens parter delar bilden att Herrgirden 4r
ett omrade med stor kraft men ocksa behov och utmaningar. Mojligheten f6r enskilda
aktorer att skapa fordndring 1 omradet dr begransad, varfér parterna ser behov av att
flera aktorer bidrar gemensamt till socialt hallbar utveckling i omridet. Foreningslivet
har i vissa avseenden battre forutsittningar 4n kommunen att na ut till aktorer 1 lokal-
samhillet, men det beh6vs samarbete och samordning. Partnerskapet och arbetssitten
utvecklas dirfor i samarbete mellan olika aktorer; offentliga, ideella, privata niringslivet
och med boende. Syftet med partnerskapet ar att verka for att Herrgarden och

Rosengard ska vara en vilkomnande, trygg och attraktiv del av Malmo och att:

e Stirka barn och ungas rattigheter 1 enlighet med Barnkonventionen

e Stirka lokala Malmé&bors egenmakt och 6ka méjligheterna att paverka i fragor
som r6r omradet och dess utveckling

Sammanfattning av 2024 ars verksamhet

For 2024 rapporteras att 428 aktiviteter genomforts av verksamheter som organiserats
genom Kraftsamling Herrgarden. Aktiviteterna omfattar 935 deltagare (unika individer),
varav 595 varit barn och unga och resterande 340 vuxna/vardnadshavare. Sett till den
verksamhet som organiseras 1 Vanskapshuset dr en majoritet av deltagarna regelbundna
bestkare; drygt hilften (53 procent) kommer 1-2 dagar 1 veckan och 17 procent
kommer oftare dn sa. Barn i 8—12-arsdldern utgor de mest frekventa besékarna, medan

barn och unga som ir 13 dr och ildre besoker Vinskapshuset nagot mer sallan.

Under 2024 har fokus legat pa nedanstaende fyra omraden (for en mer detaljerad

redovisning hinvisas till den bifogade verksamhetsrapporten):

En langsiktig narvaro, samverkan och samordning med fokus pa omradesutveckling
Partnerskapet syftar till att bygga tillitsfulla relationer och skapa forutsittningar for att
testa nya tvirsektoriella 16sningar pa olika problem. Det gors till exempel genom att
stirka befintliga forum och skapa nya forum for att aktorer ska kunna dela kunskap och
resurser mellan varandra. Genom att knyta till sig aktérer och nyckelpersoner 1 omradet
och 1 Malmo¢ stad arbetar Kraftsamling Herrgarden for att sikerstilla att dess insatser dr

relevanta och gar i takt med foérinderliga omstindigheter.

Stod for lokal organisering och egenmakt

Partnerskapet arbetar fOr att stotta lokal organisering och egenmakt bland Malmoéborna
1 Herrgarden, vilket syftar till att ge dem en starkare r&st och méjlighet att representera
sig sjilva i olika fragor som rér omradets utveckling. Partnerskapet arbetar aktivt for att
sikerstilla att all verksamhet som bedrivs inom ramen fér partnerskapet grundar sig i
faktiska behov hos boende i omradet. Under 2024 har kraftsamlingen bland annat

fungerat som en plattform for:
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e TForeningen En frisk generation - Arbetar med fysisk aktivitet f6r barn och
unga. Sedan 2024 driver féreningen konceptet ”Stora Systrar” som dr ett
aktivitetskoncept dar utbildade kvinnliga ledare organiserar fysiska aktiviteter
for unga tjejer i aldrarna 15-20 ar. Malet dr dessa tjejer 1 sin tur ska kunna leda
aktivitetsgrupper for yngre deltagare (9—12 ar). Foreningen engagerar dven
mammor i verksamheten, vilket har konstaterats vara en framgangsfaktor for
tjejernas deltagande. En frisk generation har ocksa ingatt som en sjilvklar del 1
flera av Kraftsamling Herrgardens Ovriga aktiviteter i Vinskapshuset.

e Kulturféreningen Nabta - Bedriver en forilder- och ungdomsgrupp med syftet
att foraldrar ska fa redskap att lira ut sitt modersmal till sina ungdomar, vilka i
forlingningen dmnas kunna sprida kunskaper vidare till yngre syskon.

e TForeningen ZigZag - Anordnar féreningsmoten som syftar till att ge unga en
plats for personlig utveckling, utveckling av ledarskap och stirkt inflytande i
samhillet. Féreningen har engagerat ungdomar att halla aktiviteter f6r barn
mellan 6-12 ar. ZigZag ir dven delaktig i andra evenemang och event som
arrangeras inom ramen for partnerskapet.

e Ridda Barnen — Arrangera olika aktiviteter som Killforum, Tjejforum,
Forildraforum, Individstod, Oppet hus, sommarjobbssatsningar samt
Jamstalldhetsprojektet.

e Tillsammans i férening — Har samordnat Bista sommaren (vilket finansierat
separat av fritidsnamnden) och arrangerat veckovisa aktiviteter 1 Vanskapshuset
med medel frin Kraftsamlingen.

Motesplatsutveckling
Sedan 2019 har Kraftsamling Herrgarden ansvar f6r att utveckla innehallet 1 lokalen

Vinskapshuset (tidigare kallat Varda). Vanskapshuset dr en behovsdriven utvecklings-
nod mitt i Herrgarden och fungerar som en plattform fér boende i omradet dar de far
stod att organisera och involvera sig i utvecklingsprocesser. Kraftsamlingen fortsitter
ocksa att stédja de aktorer som redan bedriver verksamhet i Vinskapshuset. Féreningar
och lokala aktorer som bedriver verksambhet i linje med virdegrunden och arbetssitten

for partnerskapet ges méjlighet att anvinda motesplatsen utan kostnad.

Stod till barn och ungas utveckling och fritid

Inom ramen fOr partnerskapet har arligen ”Bista sommaren” bedrivits, vilket dr en
sommarlovsverksamhet som erbjudit aktiviteter riktade till barn i Rosengard med syftet
att skapa en meningsfull, rolig och trygg sommar f6r barn och foréldrar. Malgruppen ar
frimst barn mellan 7-13 4r men bade yngre (i vuxen eller syskons sillskap) och dldre dr
vilkomna. Under sommaren 2024 deltog 2432 barn (1452 pojkar och 980 flickor).
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Samordning och ledare har finansierats av fritidsnimnden och genomférts av
Tillsammans i Forening (TiF). Utmaningar kring samordningen mellan Tillsammans 1
férening och andra foreningar som ingatt i Basta sommaren 2024 har varit foremal f6r
diskussion mellan parterna under hsten 2024, vilket beskrivs narmare i en rapport
Tillsammans i férening sammanstallt (se drendet FRI-2024-2244). Under 2025 har
foreningen valt att kliva av partnerskapet och avsagt sig ansvaret for genomférandet av
Bista sommaren 2025. I skrivande stund fors dialog mellan fritidsférvaltningen och
Ridda Barnen kring hur dessa forindrade omstindigheter biést ska hanteras framat.
Parterna i 6verenskommelsen har bekriftat att Tillsammans i férening uttratt ur
Kraftsamling Herrgarden. Foreningen har inga ataganden inom kraftsamlingen 2025

och inte heller nagra aterstiende krav fran 2024.

Under 2024 stod personal fran Tillsammans i Férening f6r det 6vergripande
planeringen och ansvaret pa plats i Vinskapsparken. Aktiviteterna har haft en stor
bredd och omfattat bland annat sportaktiviteter som fotboll, basket, dans och tennis,
men dven skapande aktiviteter som ansiktsmalning, patlplattor, rita med gatukritor,
konstruera armband och kransar. Inom ramen f6r Basta sommaren har ocksd sociala
aktiviteter som kortspel, lekar, lasstunder, promenader och grillkvillar organiserats.

I Rddda Barnens regi har Bista sommaren erbjudit daglig frukost, vilket varit ett
uppskattat inslag.

Arbetet med Bista sommaren 2024 har involverat flera aktorer; Tillsammans i
Forening, FC Rosengard, Malbas, Malmé Kulturskola, Somaliska Freds, Idrott Utan
Granser, Malm6 Sommarscen, Ridda Barnen, Yalla Trappan, ZigZag Forening, Allas
lika virde, Malmo Floorball Club, En Frisk Generation, Drommarnas hus och Meis.

Svenska Kyrkan och Ridda Barnen har varit en sponsrande aktor utifrain ekonomi.

Under resten av 2024 fungerar Vinskapshuset som ett komplement till Bésta
sommaren genom att erbjuda verksamheter med trygga vuxna att vinda sig till.
Partnerskapet arbetar for att bredda utbudet av tillgidngliga kultur- och fritidsaktiviteter i
Herrgarden, inklusive barnverksamhet, lovaktiviteter, hemspraksutveckling samt olika
evenemang. I sin aterrapportering pekar man dven pa att man vill utveckla arbetet med

barn och unga genom att erbjuda stéd kring studier, entreprenorskap och arbete.

Fler exempel pa genomférda aktiviteter 2024

Eidfestival

e Julfest
e Samverkansgrupp medborgarservice
e Skollovsaktiviteter (utover Bista sommaren)

e Laxhjalp
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e ZigZag har haft sina planerings- och ambassadorstriffar pda moétesplatsen

e Koppla samman hyresvirdar och hyresgister genom férenklad kommunikation
e Lokala beredskapsgruppen

e Forildrakurs genom Malmo stad

e [FHrfarenhetsutbyte med Malmo universitet

e Erbjudit métesplatsen for andra sammanhang och grupper

e Presenterat Kraftsamling Herrgirden pa konferensen ”Vixa hallbart” 16 april
2024. Konferensen organiserades under paraplyet "Motesplats social hallbarhet”
och arrangerades av Folkhilsomyndigheten och SKR med st6d av Malmé stad

Under 2024 har Riddda Barnen ocksa utvecklat ett krishanteringsstod riktat till barn f6r
att hantera olika former av social oro. Ett omrade som stér i fokus for detta stod ar
Rosengard. Inom ramen f6r Ridda Barnens barnkrisstéd har personer med god lokal
kinnedom rekryterats och utbildats f6r att med kort varsel kunna rycka ut vid
krissituationer. Vinskapshuset anvinds som utgangspunkt for verksamheten, vilken
bland annat inkluderar samtalsstod, aktiviteter for barn och metoden Unite. Metoden
bygger pa att psykologer utbildar trygga vuxna runt barnen i coping-strategier relaterat

till stress, oro och ridsla.

Uppfoljning

I samband med aterrapporteringen av 2022 ars verksamhet (STK-2023-268) inom
partnerskapet uppmanade stadskontoret parterna i Kraftsamling Herrgarden att ta fram
ett sitt att jobba med effektmatning av de insatser man gor. Denna fraga har parterna
arbetat vidare med under 2023 och 2024, vilket utmynnat i ett effektmatningsramverk
som syftar till att synliggora Kraftsamling Herrgardens forvintade resultatkedjor och
vad resultaten mats emot (se bilaga). Ramverket kommer dven fortsittningsvis att ligga

till grund f6r uppfoljningen av verksamheten.

”Mina svar” ir ett verktyg vilket legat till grund for att f6lja upp verksamheten. Inom
Ridda Barnen har det pa nationell nivd konstaterats att tillforlitligheten 1 verktyget varit
bristfillig, vilket foranlett att beslut fattats om att verktyget ska avvecklas. Ridda
Barnen tittar nu pa andra alternativ till uppfoljningsverktyg, vilket innebdr att man

kommer behdva gora revideringar av effektmitningsramverket.

Under januari 2025 genomférdes dven en brukarundersokning (enkit) rorande hur
deltagarna uppfattar métesplatsen Vinskapshuset. Deltagande i enkiten var frivilligt
och den vinde sig till barn och unga som regelbundet deltar i gruppaktiviteter pa
motesplatsen och som varit aktiva i minst en termin. Enkidten visade bland annat pa att
de framst skilen att respondenterna soker sig till métesplatsen dr £for att de upplever att

aktivisterna ér roliga och vill delta samt f6r att de foljer med barn, syskon, vinner och



7 (10)

familjemedlemmar. Enkiten visade ocksa pa att en bred majoritet av de svarande
rapporterar att de kinner sig trygga pa motesplatsen, att de trivs bra 1 gruppen och
vagar gora sin rost hord. En stor andel av de svarande uppger att de ror sig oftare och
att de har fitt en mer meningsfull fritid tack vare aktiviteterna pa Vinskapshuset. Da
svarsfrekvensen pa enkiten dr lag kan inte resultaten tolkas som representativa f6r

samtliga deltagare.

I syfte att férdjupa kunskapen om hur Herrgiarden och Rosengard utvecklats Gver

tid sammanstillde partnerskapet i samband med aterrapporteringen av 2023 ars
verksambhet en statistisk tillbakablick f6r dren 2013-2022. Sammanstillningen bifogas
dven till detta drende och bygger pa demografiska data och pa data som insamlats

genom Folkhilsoenkat Skane.

Ekonomisk redovisning

Genom att anta forslag om forlingningsavtal f6r det idéburna offentliga partnerskapet
tor Kraftsamling Herrgarden (STK-2021-567) beviljade kommunstyrelsen den 6
december 2023 (§ 342) Ridda Barnen 790 000 kronor f6r 2024. Efter dialog med
stadskontoret har Radda barnen ocksa fatt godkint att kunna anvanda 6verskottsmedel
fran 2023. Overskottet uppstod till f6ljd av en vakans 2023 och uppgick till 258 024
kronor. Detta har spenderats som en ut6kning av befintliga budgetposter inom ramen

for partnerskapet.
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Beviljade medel f6r 2024 Budget Utfall Avvikelse
(via KS 231206 § 342)

Lonekostnader 643 500 672170 -28 670
Verksamhetskostnader 75 000 48 180 26 820
OH-kostnader 71 500 71 613 -113
Summa 790 000 791 963 -1962
Overskott av beviljade Budget Utfall Avvikelse
medel for 2023%

(via KS 210818 § 274)

Lonekostnader 258 024 258 024 0
Underskott 2024 0 1962 -1 962
Summa 258 024 259 986 -1 962

* Stadskontoret beviljade Ridda Barnen méjlighet att f4 disponera 6verskottet fran
2023 under 2024.

I samband med att delarsrapporten f6r Malmo stad 2023 (STK-2023-278) antogs
beslutade kommunfullmiktige den 1 november 2023 (§194) att tilldela ett antal
nimnder medel med syfte att stirka Malmos foreningars och civilsamhilles arbete med
att stirka den sociala ssmmanhallningen samt lindra effekterna av den ekonomiska
krisen i staden. Det innebar bland annat att kommunstyrelsen tilldelades 14 miljoner
kronor och fritidsnimnden 7 miljoner kronor att fordela till f6reningar och

civilsamhallesaktorer.

Fordelningen av de delar av ovanstiende medel som rérde fritidsndmnden (FRN
231214 § 191) hanterades inom ramen for drendet ”Starka arbetet for en jamlik fritid”
(FRI-2023-2147). Genom att fritidsnimnden beviljade fritidsforvaltningens forslag till
fordelning av medel fick Ridda Barnen 1 miljon kronor i syfte att arbeta med att stirka
sociala sammanhang for barn och unga, nagot som innefattade tre olika verksamheter;
Kraftsamling Herrgarden, DOIT och Unga Ledare. Tabellen nedan visar den totala
budgeten for de tre verksamheterna, dir kolumnen lingst till héger redogor f6r utfallet
av de delar av medlen som anvints inom Kraftsamling Herrgarden 2024. Genom stodet
har Riddda Barnen under perioden juli-december 2024 kunnat utoka tjanstgéringsgraden

tor bade projektledare och processledare som verkar inom Kraftsamling Herrgarden.

Beviljade medel f6r 2024— Budget Utfall 2024 Varav utfall
2025 (via FRN 231214 § 191) | 2024-2025 Kraftsamling
Herrgarden
2024
Lonekostnader 755 000 567 774 294 821
Vetksamhetskostnader 145 000 96 563 86 866
OH-kostnader 100 000 73 808 42 405
Summa 1000 000 738 145 424 093
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Ridda Barnen blev ocksa tilldelade medel via den pott pa 14 miljoner kronor som
kommunstyrelsen tilldelades genom kommunfullmaktiges beslut ovan den 1 november
2023 (§ 194). Genom beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott den 15 januari 2024

(§ 16) fick Radda Barnen ett sammanlagt belopp om 5 210 500 kronor baserat pa IOP-
avtalen for Kraftsamling Herrgarden (2 591 500 kr) och Jamlik Hilsa Linddngen

(2 619 000 kr), vilka far disponeras under 2024 och 2025. I enlighet med instruktion i
arendet (STK-2023-1718) ska forbrukningen av dessa medel aterrapporteras i samband
med att 2025 ars verksamhet inom Kraftsamling Herrgarden aterrapporteras. 1
tjansteskrivelsen till drendet framgar hur de extra medlen far anvindas respektive inte
far anvindas. Hir uttrycks bland annat att de extra medlen inte far anvindas till
verksamhet som nimnden (det vill siga kommunstyrelsen) inte har beviljat bidrag eller
stod till eller verksamhet i organisationen (i detta fall Ridda Barnen) som faller inom
annan namnd eller myndighets ansvarsomrade. Detta innebir i praktiken att de medlen
som beviljats till Ridda Barnen far anvindas inom IOP Kraftsamling Herrgarden och
IOP Jamlik Hilsa Linddngen.

Utover kommunstyrelsens finansiering bidrar dven kulturnimnden och fritidsnimnden
till Kraftsamling Herrgarden. Kulturnimnden ansvarar for hyreskontraktet och driften
av Vinskapshuset och f6r dialog med fastighetsidgarna kring hyran. Kulturnimnden
arbetar ocksa aktivt for att 6ka tillgangen till kultur i Herrgarden och deltar genom sin
forvaltning i samordningsfunktionen. Fritidsnamnden har finansierat samordning och

ledare till Bidsta Sommaren och nimnden deltar dven i planeringsarbetet.

Stadskontorets bedomning

Det idéburna offentliga partnerskapet for Kraftsamling Herrgarden édr den forsta
6verenskommelsen dir flera av Malmé stads nimnder gatt in som avtalsparter. Detta
ger en grund fOr att ta sig an olika delar av de utmaningar som finns f6r de boende 1
Herrgarden. Partnerskapet ger utrymme f6r strategisk dialog mellan Malmé stad,
idéburna organisationer och Malmé universitet rorande hur komplexa samhills-
utmaningar kan angripas fran flera hall och i samverkan mellan olika aktorer.
Stadskontoret bedomer att Kraftsamling Herrgarden har en positiv inverkan for de

boende i omradet bade pa kort och lang sikt.

Det nuvarande IOP-avtalet stricker sig till sista december 2025, vilket foranlett att
Ridda Barnen och stadskontoret initierat en diskussion kring mojligheterna for ett nytt
avtal. Omstindigheterna idag ar inte de som gillde da nuvarande avtals ingick, bland
annat genom att Tillsammans i férening valt att limna samarbetet och att staden
initierat ett omfattande arbete med omradesutveckling. Genom beslut i kommun-
fullmiktige den 26 september 2024 (§189) har Malm¢ stad inlett ett arbete kring lokal
utveckling och kraftsamlande insatser (STK-2023-137). Kraftsamling Herrgarden utgdr

ett exempel pa hur omradesutveckling kan fungera i praktiken, vilket i sin tur kan
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inspirera till liknande arbetssitt dven 1 andra omraden, samt lata sig inspireras av andra
initiativ och arbetssitt kopplat till omradesutveckling. Avslutningsvis bedémer
stadskontoret att fritidsnamnden och dess forvaltning, utifran deras funktion som

samordnare kring arbetet med lokal utveckling, bor inkluderas framover.

Stadskontoret ser positivt pa att Kraftsamling Herrgirden tagit fram ett effektramverk
och uttrycker en vilja att vidareutveckla och uppdatera detta under 2025. Stadskontoret
efterfragar att partnerskapet vidareutvecklar och konkretiserar arbetet med uppféljning
och effektmitning avseende effekter pa kort, medelling och lang sikt. Det bedoms
angeldget att de metoder, verktyg och indikatorer som tillimpas for att f6lja arbetet
inom Kraftsamling Herrgarden ska vara laingsiktiga och robusta for att méjliggéra
lingre tidsserier. Stadskontoret uppmanar ocksa partnerskapet att arbeta att uppfoljning
som gors genom enkiter haller en god svarsfrekvens, for att sdkerstilla att underlaget

ska vara representativt.

Utifran vad stadskontoret kan bedéma har Kraftsamling Herrgarden 2024 bedrivit sitt
arbete 1 enlighet med upprittat IOP-avtal och foreslar dirav kommunstyrelsen att

godkinna rapporteringen och ligga den till handlingarna.

Ansvariga

Pamela Lindqvist Niamndsekreterare
Per-Erik Ebbestahl Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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