Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse

Datum

2025-04-25

Vir referens

Beata Mastecka Jonsson
Utredare
beata.mastecka@malmo.se

Agardirektiv for Malmo stads heldgda bolag
STK-2025-272

Sammanfattning

Stadskontoret har genomfort en Gversyn av generella dgardirektiv for de heldgda
kommunala aktiebolagen samt sarskilda dgardirektiv f6r Malmé Stadshus AB, MKB
Fastighets AB, Minc 1 Sverige AB, Malmo Stadsteater AB, Boplats Syd AB, Malmé Live
Konserthus AB, Malm6é Kommuns Parkeringsaktiebolag och Malmé Leasing AB.

Oversynen har resulterat i styrdokumentet Agardirektiv for Malmé stads heligda bolag
innehallande generella dgardirektiv f6r samtliga av Malmé stad heldgda aktiebolag samt
sirskilda dgardirektiv f6r Malmoé Stadshus AB, MKB Fastighets AB, Minc i Sverige AB,
Malmé Stadsteater AB, Boplats Syd AB, Malmé Live Konserthus AB, Malmé6
Kommuns Parkeringsaktiebolag och Malmé Leasing AB.

Agardirektiven for Malmoé stads heligda bolag syftar till, att likt stadens samlade
reglementen for naimnderna, bidra till en battre 6verblick 6ver kommunfullmiktiges
malséttningar for de heligda kommunala aktiebolagen, bolagens verksamheter och
bolagens uppdrag.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige faststiller Agardirektiv for Malmo stads heldgda bolag vad
giller Generella dgardirektiv f6r Malmo Stads heldgda bolag enligt forslag, att
gilla f6r Malmé6 Stadshus AB, MKB Fastighets AB, Minc i Sverige AB, Malmé
Energi och Héllbarhet AB, Malmé Stadsteater AB, Malmé Live Konserthus
AB, Boplats Syd AB, Malm¢ Leasing AB, Malm6é Kommuns
Parkeringsaktiebolag och Parkeringsévervakning i Malmé AB.

2. Kommunfullmiktige faststiller enligt forslag Sirskilda dgardirektiv f6r Malmo
Stadshus AB, Boplats Syd AB, Malmo Leasing AB, Minc i Sverige AB, MKB
Fastighets AB, Malmo Stadsteater AB, Malmé Live Konserthus AB och Malmo
Kommuns Parkeringsaktiebolag.
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3. Kommunfullmaktige upphéver nuvarande Generella dgardirektiv f6r Malmo
kommuns heldgda aktiebolag.

4. Kommunfullmaktige upphaver nuvarande Sirskilda dgardirektiv f6r Malmo
Stadshus AB, Boplats Syd AB, Malmo Leasing AB, Minc 1 Sverige AB, MKB
Fastighets AB, Malmo Stadsteater AB, Malmé Live Konserthus AB och Malmo
Kommuns Parkeringsaktiebolag.

5. Kommunfullmiktige forklarar paragrafen f6r omedelbart justerad.

Beslutsunderlag
¢ G-Tjinsteskrivelse KSAU 250505 Agardirektiv f6r Malmé Stads heligda bolag
e Gillande Generella dgardirektiv £6r Malmo stads heligda bolag
e Gillande sirskilda dgardirektiv Malmo Stadshus AB
e Gillande sirskilda dgardirektiv f6r Boplats Syd AB
e Giillande sirskilda dgardirektiv f6r Minc i Sverige AB
e Gillande sirskilda dgardirektiv f6r Malmoé Leasing AB
e Gallande sirskilda dgardirektiv f6r Malmo Stadsteater AB
e Gillande sirskilda dgardirektiv f6r Malmé Live Konserthus AB
e Gillande sirskilda dgardirektiv f6r MKB Fastighets AB

e Giillande sirskilda dgardirektiv f6r Malmé Kommuns Parkeringsaktiebolag

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-05
Kommunstyrelsen 2025-05-07
Kommunfullmiktige 2025-05-22

Beslutet skickas till

Malmé Stadshus AB

MKB Fastighets AB

Boplats Syd AB

Malmo kommuns Parkerings AB
Malmo Leasing AB

Minc 1 Sverige AB

Malmé Stadsteater AB

Malmé Live Konserthus AB
Parkeringsovervakning i Malmo AB
Malmoé Energi och Hallbarhet AB
Revisorskollegiet i Malmo
Stadskontoret, avdelningen bolag och kommunalférbund
Stadskontorets handliggare
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Arendet

Stadskontoret pabérjade under hésten 2024 en 6versyn av bade de generella och de
sirskilda dgardirektiven f6r Malmo stads heldgda bolag med anledning av behov av
uppdatering utifrain kommunfullmiktiges mal och uppdrag till bolagen. Oversynen har

genomforts 1 samrad med berérda bolag och forvaltningar.

Kommunfullmiktige har ocksa beslutat att anta ett nytt, samlat reglemente for stadens
nimnder (STK-2021-1338). I syfte att, likt reglementena for stadens nimnder, skapa en
bittre 6verblick 6ver de heldgda bolagens verksamheter och uppdrag, har de generella
och sirskilda dgardirektiven f6r Malmo stads helidgda bolag, strukturerats om och

samlats i ett dokument — Agardirektiv f6r Malmé stads heligda bolag.

Styrdokumentet ar indelat i tva delar — Generella dgardirektiv och Sirskilda dgardirektiv,
dartill inleds dgardirektiven med 6vergripande bestimmelser som till exempel behandlar

principerna for dokumentets faststillande, tillimpning, revidering och struktur.

De generella dgardirektiven behandlar gemensamma bestimmelser f6r samtliga av
Malmo stad helidgda aktiebolag, varpé de sirskilda dgardirektiven dr dgardirektiv
innehallande bolagsspecifika bestimmelser. Bestimmelserna i dgardirektiven r till stora
delar oférindrade gentemot nuvarande dgardirektiv. Dock har nya bestimmelser
tillkommit avseende exempelvis dgarens férvantningar pa bolagens resultat och dess
soliditet. Vidare har fortydliganden avseende till exempel nyttjandet av
synergimoijligheter inom kommunkoncernen, beredskapsfragor och

koncerngemensamma forhallningssitt, forts in.

Nedan redogors for fler andringar i de generella dgardirektiven f6r Malmo stads heligda
aktiebolag samt 1 de sirskilda direktiven f6r Malmé Stadshus AB, Boplats Syd AB,
Malmo Leasing AB, Minc i Sverige AB, MKB Fastighets AB, Malmo6 Stadsteater AB,
Malmé Live Konserthus AB och Malm6 Kommuns Parkerings AB.

Inledande bestammelser

Det samlade styrdokumentet — Agardirektiv f6r Malmé stads heligda bolag inleds med
en kort forklaring 6ver dokumentets utformande, dess tillimpning och syfte,
tolkningsordning, bestimmelser om 6versyn och revidering samt en forklaring till 1

dokumentet aterkommande begrepp och definitioner.

Generella agardirektiv for Malmo stads helagda bolag

De generella dgardirektiven ar till stora delar oférindrade gentemot nuvarande generella
dgardirektiv f6r Malmo stads heldgda aktiebolag, ddremot har texten i vissa delar flyttats
om for att skapa en mer sammanhingande struktur. Storre fortydliganden, férindringar

och tilligg som har genomférts redovisas nedanfor.
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De generella dgardirektiven inleds med ett tydliggérande kring syftet med att bedriva
foretagsverksamhet i kommunal regi. Vidare framgar dven vikten av ett
helhetsperspektiv i bolagens verksamhetsutovning for att bidra till storsta mojliga nytta
1 hela kommunkoncernen, dvs. stoérsta mojliga nytta £6r Malmé stads nimnder, dess

del- och heldgda bolag samt f6r kommunalférbunden.

Under Punkt 2.1. Principer f6r bolagets verksamhet, framgér nya bestimmelser om att
bolagen ska bidra till att stirka Malmo stads motstandskraft och anpassningsformaga
genom att skydda de egna tillgangarna och verksamheten i syfte att 6ka bolagets och
samhillets beredskap och motstandskraft i kristider.

Under punkt 4.2. Information och dgardialog, fortydligas dgarens ritt till information,
vilket nu dven omfattar bestimmelsen om att dgaren utan drojsmal ska fa ta del av
kallelse till bolagens styrelsesammantriden. Tidigare bestimmelse omfattade enbart

protokollen fran bolagens styrelsesammantriden.

Bestimmelserna kring bolagens finansforvaltning (punkt 5.1.) har ocksa fortydligats
avseende bolagens kapitalforsorjning, gron upplaning och malsittningen om en hég
sjalvfinansieringsgrad av bolagens investeringar, savida inte investeringarna kan harledas

andra prioriterade malsittningar.

I de generella dgardirektiven har dven bestimmelser om utdelning tillkommit (punkt
5.4.), dir bolagen i samband med framtagande av budget ska uppskatta bolagets
forutsittningar att limna utdelning till dgaren. I bedomningen ska dock hinsyn tas till

andra atgirder som bolagen kan vidta for att bidra till kommunkoncernen.

Som en del av bestimmelserna om dgarens ritt att fa ta del av information fran bolagen
har dven tydliggérande forts in under punkterna 6.2. och 6.3. dir det nu framgir att
arbetsordningar for styrelserna och instruktioner for bolagens verkstillande direktorer

ska Oversindas till dgaren efter antagande.

Punkten 9. Granskningsrapporten, har reviderats i syfte att tydliggdra beskrivningen av

lekmannarevisorns uppdrag i férhallande till de heligda kommunala bolagen.

Bestimmelserna om god intern kontroll inom bolagen (punkt 12.) har hamtats fran
Sdrskilda dgardirektiv for Malm6é Kommuns Parkeringsaktiebolag da samtliga bolag

omfattas av krav pa en god intern kontroll.

Som en del av tydliggérandet av dgarstyrningen av de heligda kommunala bolagen och
gemensamma malsittningar, har de generella dgardirektiven kompletterats med
bestimmelser om féljsamheten av kommunfullmaktiges mal, malsittningar kopplade till
Agenda 2030 och den samlade héllbarhetsrapporteringen i enlighet med Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD (punkterna 13.1. till och med 13.3).
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Vidare synliggors méjligheterna till effektivisering och samordning inom
bolagskoncernen, savil som kommunkoncernen, genom bestimmelserna om
samordning avseende upphandling och tecknande av forsikring (punkterna 13.4 och
13.5).

De generella dgardirektiven har ocksa kompletterats med bestimmelser om
arbetsgivarfragor da bolagen till stora delar har att f6rhalla sig till Malmo stads
stillningstaganden avseende arbetsgivarfragor. Bestimmelsen om att samrad ska ske
med dgaren fore det att beslut fattas i fraigan avseende rekrytering av VD till bolagen
och anstillningsvillkoren f6r denna, har dven kompletterats med att samrad med dgaren
dven ska ske vid entledigande av verkstillande direktor i ett bolag (punkt 13.6.
Arbetsgivarfragor).

For att belysa bolagskoncernens handlingskraft har det inom stadshuskoncernens VD-
nitverk arbetats fram malsattningar for de heligda kommunala bolagen inom Malmé

stadshuskoncern (punkt 14.). Stadhuskoncernens malsittning lyder enligt f6ljande:

”Den gemensamma malsittningen for stadshuskoncernens bolag ar att, i nira
samverkan med Malmé stads nimnder, bidra till kommunfullmaktiges malsdttningar

och darmed kommunskoncernens samlade arbete.

Stadshuskoncernens bolag har dven som malsittning, att utifrin varje bolags specifika

forutsittningar, verka for att 6ka koncernens totala resultat.”

Sarskilda agardirektiv
Samitliga sirskilda agardirektiv har utformats efter en ny, enhetlig mall med féljande

huvudrubriker:

1. Verksamhetsforemal
2. Syfte och uppdrag

3. Ekonomi

4, Beslut om dgardirektiv

Agardirektiven har uppdaterats utifrin kommunfullmiktiges uppdrag, bestimmelser i
faststillda styrdokument, dialog med bolagens VD och/eller styrelse samt behov av

aktualisering utifran forindrat eller fortydligat arbetssitt inom bolagskoncernen.

Sarskilda agardirektiv for Malmo Stadshus AB
I det sdrskilda dgardirektivet f6r Malmé Stadshus AB har moderbolagets uppdrag
tydliggjorts och konkretiserats utifran Malmé Stadshus ABs samordnande och ledande

roll inom bolagskoncernen.
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I bolagets sirskilda dgardirektiv finns nu dven bestimmelser om dialog kring och
rapportering om bolagets forutsittningar att limna utdelning till dgaren. Vidare stalls
det dven krav pa bolaget att rapportera om resultatavvikelser 1 forhallande till budget
(punkt 3.1. Utdelning).

Sarskilda agardirektiv for Boplats Syd AB

Bolagets uppdrag ir oférindrat men har omformulerats 1 férhallande till gillande
sirskilda dgardirektiv f6r Boplats Syd AB. Under punkt 5.1. Finansiering, har kravet pa
bolagets ekonomiska stillning tydliggjorts. Vidare formaliseras under punkt 5.2.
Soliditet, ett soliditetskrav f6r bolaget. Soliditetskravet baseras pa uppvisad soliditet i

tidigare ars arsredovisningar for bolaget.

Aven fér Boplats Syd AB formaliseras méjligheten for dgaren att stilla avkastningskrav
pa bolaget (punkt 5.3. Avkastningskrav). Eventuellt avkastningskrav beriknas pa
resultatet efter finansiella poster. Vidare har bestimmelser om dialog och rapportering
kring utdelning forts in 1 bolagets sirskilda dgardirektiv. Hir stalls dven krav pa
information kring resultatavvikelser i férhallande till budgeterat resultat (punkt 5.4.
Utdelning).

Sarskilda agardirektiv for Minc i Sverige AB

Minc i Sverige AB:s uppdrag (punkt 2.2.) har reviderats baserat pa uppdrag frin
kommunstyrelsen till stadskontoret att utveckla och realisera etableringen av Malmo
Generate District (tidigare Malmo Startup District), 1 syfte att utveckla Malmés position
1 den globala konkurrensen om investeringar, talanger och féretagsetableringar (STK-
2023-448). I utredningen som foranledde uppdraget, pekas Minc i Sverige AB ut som

en viktig aktor 1 etableringen av Malmé Generate District.

I samband med att kommunstyrelsen beslutade att inleda en utredning kring
etableringen av Malmé Generate District, gav kommunstyrelsen dven servicenamnden,
stadsbyggnadsnimnden, Minc i Sverige AB och tekniska nimnden 1 uppdrag, att
tillsammans med kommunstyrelsen utreda en langsiktig lokaliseringslésning f6r Minc 1
Sverige AB (STK-2022-691). Aven det uppdraget har férts in i bolagets sirskilda
dgardirektiv.

Under punkt 3.1. Finansiering, har tydliggérande bestimmelser forts in angdende att
bolaget aktivt ska verka for att uppna en ekonomisk stillning som innebir minskat
behov av finansiering fran dgaren. Vidare formaliseras dven bolagets
rapporteringsskyldighet kopplat till ekonomiska férutsittningar samt resultatavvikelser,

under punkt 3.2. Ekonomiska férutsittningar.
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Sarskilda agardirektiv for Malmo Leasing AB

Bolagets uppdrag har reviderats med anledning av kommunfullmaktiges beslut att anta
Plan for etablering av intern laddinfrastruktur, dir Malmo Leasing AB:s uppdrag
ut6kades for att dven omfatta ett strategiskt och samordnande ansvar i arbetet med
etableringen av den interna laddinfrastrukturen i staden. I samband med
kommunfullmiktiges beslut fick aven kommunstyrelsen i uppdrag att aterkomma med
torslag pa revidering av Malmé Leasing AB:s dgardirektiv for att spegla bolagets 6kade
uppdrag (STK-2023-8706).

I samband med att kommunfullmaktige antog Fordonsstrategi f6r Malmo stad, vars
overgripande malsittning ar en elektrifierad fordonsflotta f6r Malmé stads
verksambheter till ar 2030, med en tillhérande laddinfrastruktur som mojliggor
elektrifieringen, fick ocksd kommunstyrelsen i uppdrag att aterkomma med forslag pa
revidering av dgardirektiv for Malmo Leasing AB for att spegla bolagets utékade
uppdrag kopplat till Fordonsstrategin (STK-2023-96). Bolagets utékade uppdrag att
vara en ledande aktor i arbetet med elektrifieringen och effektiviseringen av stadens
fordonsflotta, har dirfér forts in under punkt 2.2. Uppdrag.

Aven avseende Malmé Leasing AB har bestimmelserna kring ekonomi standardiserats
och formaliserats. Under punkt 3.1. Finansiering, framgar att bolaget ska ha en
ekonomisk stillning som medger utveckling och investeringar utan tillskott fran dgaren.
Vidare faststalls en soliditetsniva for bolaget (punkt 3.2.) och bestimmelser kring
avkastningskrav och dialog kring bolagets férutsittningar att limna utdelning samt

rapporteringsskyldighet vid resultatavvikelser (punkterna 3.3. och 3.4.).

Sarskilda agardirektiv for Malmo Stadsteater AB
Avseende dgardirektivet £6r Malmo Stadsteater AB, har befintligt dgardirektiv f6r
bolaget strukturerats om for att anpassas till den gemensamma mallen f6r bolagens

dgardirektiv.

Under punkten 3.1. Finansiering, i bolagets sirskilda dgardirektiv, har dock ett
langsiktigt mal att 6ka sjilvfinansieringsgraden och dirmed minska behovet av tillskott
fran dgaren, forts in. Aven i Malmé Stadsteater AB:s dgardirektiv stills krav pa dialog
kring ekonomiska forutsittningar och rapporteringsskyldighet vid resultatavvikelser
(punkt 3.2.).

Sarskilda agardirektiv for Malmo Live Konserthus AB

I syfte att skapa dgardirektiv i liknande format f6r samtliga heligda bolag 1
stadshuskoncernen, har dgardirektivet f6r Malmé Live Konserthus AB till stora skrivits
om. I férhallande till nuvarande sérskilt agardirektiv f6r bolaget, har inte

forutsittningarna for bolagets verksamhet eller dess uppdrag forandrats.
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I bolagets uppdrag har tydliggéranden gjorts avseende bolaget som en aktdr pa den
internationella arenan. Vidare har det dven 1 Malmé Live Konserthus AB:s dgardirektiv
forts in ett langsiktigt mal om att Oka sjalvfinansieringsgraden och dirmed minska
behovet av tillskott fran dgaren (punkt 3.1.) samt bestimmelser om dialog kring

ckonomiska forutsittningar och rapportering av resultatavvikelser (punkt 3.2.).

Sarskilda agardirektiv for MKB Fastighets AB

I bolagets dgardirektiv har tilligg gjorts gjorts avseende bolagets uppdrag att medverka 1
och aktivt bidra till kommunens arbete i enlighet med faststallt
bostadsférsorjningsprogram samt bolagets uppdrag att vara en aktiv aktor i arbetet med

kommunens 6versiktsplan (punkt 2.2.3. Bostadsproduktion och marknad).

Under punkt 2.2.5. Hyressittning, har dven ny formulering férts in om att bolaget i

mojligaste man ska tillimpa Malmomodellen 1 sin hyressattning.

Avseende soliditet, stills ett hogre soliditetskrav pa bolaget fOr att sikerstilla bolagets
langsiktiga finansiella stabilitet. Aven i MKB Fastighets AB:s dgardirektiv formaliseras
faststillandet av avkastningskrav, dialog kring bolagets ekonomiska forutsittningar och

rapporteringsskyldighet avseende resultatavvikelser (punkterna 3.2. till 3.4).

Sarskilda agardirektiv for Malmé Kommuns Parkeringsaktiebolag

Ur nuvarande sirskilda dgardirektiv f6r Malmé Kommuns Parkeringsaktiebolag har
bestimmelserna om att ekonomiska férmaner, l6ner och pensioner till ledande
befattningshavare ska principiellt vara férenliga med motsvarande system i kommunen,
formulerats om och forts 6ver till de foreslagna generella dgardirektiven (punkt 3.2. i

nuvarande dgardirektiv for bolaget och punkt 14.6. i foreslagna generella dgardirektiv).

Detsamma giller bestimmelserna om intern kontroll (punkt 3.3. i nuvarande sirskilda
dgardirektiv for bolaget och punkt 13 i foreslagna generella dgardirektiv) och
bestimmelserna under punkt 1.3. (nuvarande sirskilda dgardirektiv) avseende bolagets
hinsynstagande till ekonomiska forutsittningar, dess iakttagande av Malmo stads
virdegrund och ansvar for fragor rérande héllbar utveckling, som har 6verforts till de

foreslagna generella dgardirektiven punkt 2.1. Principer f6r bolagets verksambhet.

Bolagets uppdrag har uppdaterats utifran av kommunfullmiktige antagen Plan for
etablering av intern laddinfrastruktur (STK-2023-876) och Fordonsstrategi f6r Malmo
Stad (STK-2023-96). Under punkt 2.2. Uppdrag, i foreslagna sirskilda dgardirektiv f6r
Malmé Kommuns Parkeringsaktiebolag, foreslas darfor att bolaget har som uppdrag att
verka for att etablera intern laddinfrastruktur inom Malmé stad genom att finansiera,
dga och forvalta laddutrustning samt handha faktureringen, installationen och

driftsittningen av denna.



90)

Vidare har bolagets uppdrag fortydligats genom formuleringar kopplade till
Miljoprogrammet f6r Malmé stad 2021-2030 dér bolagets uppdrag ar att vara en
ledande aktor 1 Malmo stads héllbara stadsutveckling genom att bland annat arbeta
aktivt med klimatsmarta byggnationer, hillbara energisystem och tillgingliga
mobilitetslosningar samt att bolaget ska ha en utpriglad miljéprofil i fragor rérande

uppférandet och férvaltningen av parkeringsanliggningar.

Malmé Kommuns Parkeringsaktiebolags sirskilda dgardirektiv har ocksa uppdaterats
med ett soliditetskrav (baserat pa bolagets tidigare redovisade soliditet), bestimmelser
om avkastningskrav, dialog kring bolagets ekonomiska férutsittningar och

rapporteringsskyldighet avseende resultatavvikelser (punkterna 3.2. till och med 3.4.).

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret beddmer att foreslaget styrdokument — Agardirektiv fér Malmé stads
heldgda bolag, bidrar till en bittre 6verblick 6ver samtliga heligda bolag inom
stadshuskoncernen och tydligg6r dgarens 6vergripande malsittningar f6r
bolagskoncernen samt bolagsspecifika malsittningar for de heligda kommunala
aktiebolagen.

Det nya styrdokumentet — Agardirektiv for Malmé stads heligda bolag, syftar till att
skapa bittre forutsittningar for snabbt agerande 1 bolagen genom malsittningen att
skapa ett arbetssitt dir revideringsbehov 1 bolagens dgardirektiv alltid beaktas vid beslut
som ber6r bolagens verksamhet samt att eventuella férandringar i dgardirektiven

hanteras mer skyndsamt for att skapa en effektivare verkstillighet av principiella beslut.

Bestimmelserna om beredskap, som har forts in i de generella dgardirektiven, ar ett
nodvandigt tillige for att belysa vikten av att hela kommunkoncernen behéver arbeta

med totalférsvarsfragor for att stirka samhaillets motstandskraft vid kriser och krig.

Ett gemensamt styrdokument f6r Malmé stads heldgda bolag, likt kommunens
reglementen f6r nimnderna, bidrar till att skapa en helhetsbild 6ver hela Malmé

kommunkoncern och tydligare struktur f6r Malmé stads verksamheter.

Ansvariga

Martin Ljungberg Namndsekreterare
Henrik Loveby Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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