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§ 15 Remiss gällande Chefers förutsättningar när det gäller antal
medarbetare per chef 

FSN-2024-4095 

Sammanfattning 
Stadskontoret har genomfört en utredning angående chefers förutsättningar när det gäller 
antal medarbetare per chef. Arbetet har skett i samarbete med företrädare för hälsa-, vård- 
och omsorgsförvaltningen och förskoleförvaltningen. Mot bakgrund av utredningen 
föreslår stadskontoret att det ska införas ett riktvärde på högst 30 antal medarbetare per 
chef i Malmö stad. Det föreslås även tidplan och genomförande för att uppnå 
målsättningen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har remitterat ärendet till samtliga berörda 
nämnder med en önskan om att de inkommer med synpunkter i ärendet. I ärendet föreslår 
funktionsstödsförvaltningen ett förslag till yttrande till kommunstyrelsen. 

Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner yttrandet.

Särskilda yttranden 
Carin Gustafsson (V), Sami El Habti Westerlind (V) och Markus Falk (V) lämnar ett 
särskilt yttrande i ärendet. (se Bilaga 2) 

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna yttrandet. 

Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner yttrandet och skickar detta vidare till kommunstyrelsen. 

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 250224 - Remiss gällande Chefers förutsättningar när det

gäller antal medarbetare per chef
• Beslut FSN-AU 250214 (§44) Remiss gällande Chefers förutsättningar när det gäller

antal medarbetare per chef
• Förslag till - Yttrande gällande remiss om chefers förutsättningar när det gäller antal

medarbetare per chef
• Rapport - Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare per chef
• Tjänsteskrivelse KSAU 240902 - Chefers förutsättningar när det gäller antal

medarbetare per chef
• Beslut KSAU 240902 (§407) Chefers förutsättningar när det gäller antal

medarbetare per chef
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Bilaga 2 

Särskilt yttrande 

Remiss gällande Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare per 
chef, FSN-2025-4095 

Vi i Vänsterpartiet uppskattar den undersökning som gjorts av stadsförvaltningen och det förslag 
om riktlinjer som lagts fram angående maximalt antal medarbetare per chef. Vi förhåller oss 
försiktigt kritiska till att denna gräns höjs från tidigare riktlinjer om 25 till 30, men uppskattar att 
det lämnats till de individuella förvaltningarna att själva inom denna gräns bestämma vilken 
mängd medarbetare per chef som är bäst för varje arbetsgrupp. 

Dock, då stadens förvaltningar tidigare haft svårt att fullfölja uppsatta riktlinjer gällande antal 
medarbetare per chef så ställer vi oss oroliga även för framtida förutsättningar. Medan de 
tillskjutna medlen för att anställa nya chefer kommer kunna hjälpa förvaltningarna att uppnå 
denna maximumgräns av medarbetare i det korta loppet, så är vi kritiska till att det inte verkar 
finnas reella medel för att bistå förvaltningarna med detta arbete mer långsiktigt. Vi hade gärna 
setts att detta långsiktiga arbete för en mer hållbar arbetsmiljö hade fått mer fokus i 
förvaltningens förslag; enskilda lösningar som engångsinvesteringar i fler chefer är endast 
tillfälliga lösningar, och vi kan förvänta oss att förvaltningarna även fortsättningsvis kommer att 
växa i takt med att stadens befolkningsantal ökar de närmaste årtiondena. 

Funktionsstödsnämnden 2025-02-24 

Carin Gustafsson (V) 

Sami El Habti Westerlind (V) 

Marcus Falk (V) 
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