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§ 218 Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare per chef 

STK-2024-870 
 
Sammanfattning 
I samband med Personalredovisning 2023 gav kommunstyrelsen stadskontoret i uppdrag 
att inom ramen för arbetet med att stärka chefs- och ledarskapet att utreda chefers 
förutsättningar utifrån antal medarbetare per chef. Som en del i uppdraget har en rapport 
tagits fram som syftar till att skapa en bild av chefers förutsättningar i Malmö stad kopplat 
till aktuell forskning inom området. 
 
Rapporten innehåller förslag på riktvärde om antal medarbetare per chef samt 
genomförande och tidplan. Malmö stads nämnder och arbetstagarorganisationer har getts 
möjlighet att lämna synpunkter i ärendet. I ärendet redovisas rapporten och nämndernas 
samt arbetstagarorganisationernas synpunkter, för ställningstagande i kommunfullmäktige. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 
 

1. Kommunfullmäktige inför ett riktvärde på högst 30 medarbetare per chef för 
Malmö stads nämnder. 
  

2. Kommunfullmäktige godkänner förslag till tidplan och genomförande i ärendet. 
  

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen för egen del besluta 
 

1. Kommunstyrelsen godkänner redovisningen och i enlighet med 
kommunstyrelsens beslut 2024-04-10 § 98 fjärde beslutspunkten, så anses 
återrapportering av stadskontorets uppdrag, att inom ramen för arbetet med att 
stärka chefs- och ledarskapet att utreda chefers förutsättningar utifrån antal 
medarbetare per chef, slutfört. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse KSAU 250428 Chefers förutsättningar när det gäller antal 

medarbetare per chef 
• Rapport - Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare per chef 
• Beslut KSAU 240902 §407 Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare 

per chef 
• Revisorskollegiet avstår från att yttra sig 
• Grundskolenämnden beslut 250129 § 7 Reservation (M) och muntlig Reservation 

(V) 
• Remissvar stadsbyggnadsnämnden 
• Stadsbyggnadsnämnden beslut 250129 § 19 
• Förskolenämnden beslut 250129 § 8 Reservation (V) 
• Remissvar förskolenämnden 
• Remissvar hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 
• Remissvar servicenämnden 
• Arbetsmarknads- och socialnämnden beslut 250226 § 69 Särskilt yttrande (V) 
• Remissvar Arbetsmarknads- och socialnämnden 
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• Remissvar Vision 
• Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden beslut 250228 § 22 
• Remissvar funktionsstödsnämnden 
• Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
• Remissvar Ledarna 
• Remissvar miljönämnden 
• Remissvar Saco 
• Remissvar tekniska nämnden 
• Tekniska nämnden beslut 250224 § 33 
• Funktionsstödsnämnden beslut 250224 § 15 Särskilt yttrande (V) 
• Remissvar kulturnämnden 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden beslut 250226 § 18 Särskilt yttrande (M+C) och 

(V) 
• Fritidsnämnden beslut 250226 § 35 
• Remissvar fritidsnämnden 
• Kulturnämnden beslut 250225 § 28 
• Miljönämnden beslut 250228 § 39 
• Servicenämnden beslut 250226 § 19 
• Beslut KF 240425 § 71 med särskilt yttrande (M) och reservation (V) 

Personalredovisning 2023 
• Förslag till beslut samt beslut KS 240410 § 98 med reservation (V) samt särskilt 

yttrande (M+C) och (SD) Personalredovisning 2023 
• Remissvar grundskolenämnden 
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