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Malmé stad

Agardirektiv for Copenhagen Malmo Port AB
(CMP) 556027-4077

Beslutad av kommunfullmaktige i Malmo Stad xxxx-xx-xx § x Antagen pa
bolagsstamma Xxxx-XX-xx

1. Inledning

Sedan 2001 drivs hamnverksamheten i Malmé och Képenhamn gemensamt av
Copenhagen Malmd Port AB (CMP). Detta i syfte att vara en del av det
samhallsviktiga infrastruktursystemet i Kdépenhamn och Malmé med omnejd.
Verksamhetens funktion och fdrankring i samhéllets utveckling &r av allmant
intresse. Verksamheten ska drivas aktivt och framatsyftande pa kommersiell grund.

Malmé stad utgor, tillsammans med Udviklingsselskabet By & Havn i/s (By & Havn)
i Kopenhamn, huvudagare for CMP. Bolaget ar darmed en del av kommunens
verksamhet och regleras, utbver av lag och av bolagsordning, av direktiv utfardade
av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen, faststéllda av bolagsstamma.

I Malmo hamn &ar det Malmé stad, genom tekniska nd&mnden, som ar markagare i
hamnen, d v s det som inom hamnvarlden brukar benamnas Landlord. Forutom
marken ager och utvecklar aven tekniska ndmnden infrastrukturen och kajerna i
Malmo hamn. Marken upplats genom nyttjanderéattsavtal till hamnoperatéren CMP.
By & Havn ar markagare i Kbpenhamn och ar dartill agare av aktierna i CMP, d v s
mark- och bolagsagande ar samiat.

2. Generella bestammelser

Agardirektivet syftar till att fortydliga och strukturera Malmo stads d4gande av bolaget.
Agarstyrningen i bolaget bygger pa principen om konsensus mellan Malmé Stad och
By & Havn. Agardirektivet &r i och med att det antagits av bolagsstamman bindande
foér Copenhagen Malmé Port AB:s (CMP) styrelse och andra stallféretrddare som
har att folja direktivet, savida det inte strider mot lag eller bolagsordningen.

CMP har rollen som hamnmyndighet i Malm6 och By og Havn & hamnmyndighet i
Kopenhamn. CMP &r hamnoperator for verksamheten i bade Malmo och
Kdpenhamn. | Malmé hamn ansvarar CMP for uppgifter kopplade till terminal- och
hamnverksamhet, vilket innebar hantering av allt gods 6ver kaj och vidare
omlastning till och fran andra fartyg, lasthil och till tdg. | hamnoperatorens uppgifter
ingar ocksa ett brett utbud av tjanster kopplade till hanteringen av gods och
sjofartsnaringens behov sasom lagring, godsadministration och spedition.

| Malmo stads roll som uthyrare av mark- och vattenomraden till CMP i Malmé hamn
ar Malmo stads ambition att sékerstélla langsiktiga och stabila ramvillkor for CMP. |
nyttjanderéttsavtalet regleras CMP:s ratt att nyttja marken.
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Huvudprincipen ar att CMP bedriver genomforandet av all byggnation inom den
egna verksamheten i nara samverkan med Malmé stad, genom tekniska namnden,
i den kommersiella hamnen i Malmo hamn. | vissa fall kan Malmo stad, efter avtal
med CMP, genomfdra vissa byggprojekt for den kommersiella hamnen i Malmg, t ex
avseende infrastruktur.

Det &r bade Malmo stads och CMP:s skyldighet att sakerstalla en god grund for att
Malmo stad ska kunna utdva ett aktivt &gande och for att CMP:s ledning ska kunna
utdva en god bolagsstyrning.

CMP ska omfattas av kollektivavtal i syfte att sakerstalla jamstallda Idner och jamlika
anstallningsvillkor.

2.1. Grundlaggande varderingar

CMP ska vara en god samhallsaktér dar verksamheten praglas av samhéllsansvar
och medborgarperspektiv. Grundlaggande varden ska vara dppenhet, trovardighet
och ansvarstagande. Det ar darmed av vikt av att CMP har en god dialog med deras
kunder och medborgare.

2.2. Styrning

CMP star enligt kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen i Malmo. Agarna
utdvar sin styrning via bolagsstamman dér varje agardirektiv eller annat beslut &r
styrande fér CMP:s verksamhet.

Malmo stad ska fortlopande héllas informerade om CMP:s verksamhet. Bolaget ska
initiera moten med kommunen om omstéandigheterna sa pakallar.

2.3. Information och insyn i verksamheten

Bolaget ska, enligt anvisningar, till kommunen lamna de uppgifter som beddms
nodvandiga for upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag
(1997:614) om kommunal redovisning.

CMP:s styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna for verksamheten.
Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for delagares
kommunstyrelses uppsikt och beslut enligt kommunallagen.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stéllning och resultat i enlighet
med MalmO stads anvisningar. Bolaget ska darvid uppmérksamma

kommunstyrelsen pa viktigare omstandigheter och férandringar som kan inverka pa
bolagets verksamhet. Kommunstyrelsen ska utan drojsmal fa del av:

e protokoll frAn bolagsstamma

e bolagets arsredovisning med revisionsberattelse
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CMP ska arligen anordna foljande tva samradsmoten med bolagets huvudagare
Malmé stad och By og Havn:

e Ett samradsmote under varen om rakenskaperna och affarsplanerna fore bolagsstamman.

e Ett samradsmote under hosten om budgeten for CMP.

Syftet med samradsmotena ar att halla agarna véal informerade om bolagets ekonomi
och strategiska inriktning, samt for att diskutera och uppna samsyn kring bolagets
affarsplaner, inklusive investerings- och underhallsplaner.

2.4. Tolkningsordning

| det fall detta agardirektiv star i strid med vad som stadgas i lag, bolagsordning
mellan deldgarna, galler vad som stadgas i foljande ordning:

e lag
e Bolagsordning

e Agardirektiv eller motsvarande

3. Verksamhetsforemal

Bolagets verksamhet skall ha till foremal att pa kommersiell grundval driva
hamnrorelse och transportrorelse i Kbpenhamn och Malmé med ett brett utbud av
tjanster for sjofartsnaringens behov, sasom vedertagna hamnoperationer och
kompletterande service i form av lagring, godsadministration och spedition,
forvaltning av lokaler och markanlaggningar inom hamnomradena, kryssningstrafik
samt annan med det féregaende direkt sammanhangande verksamhet.

Bolaget ager dock bedriva verksamhet enligt ovan utanfér Képenhamn och Malmé
om beslut harom traffas pa bolagsstamma med en kvalificerad majoritet i enlighet
med bolagsordningen.

4. Syfte och uppdrag

4.1. Syfte

Bolagets frAmsta intresse ar knutet till uppgifter direkt sammanh&dngande med
terminal- och hamnverksamhet. Detta inkluderar transport, distribution och
vedertagna hamnoperationer samt kompletterande service som lagring,
godsadministration, spedition, forvaltning av lokaler och markanlaggningar, sdsom
jarnvégs- och terminalanlaggningar, kajer med mera, samt annan verksamhet direkt
sammanhangande med hamnverksamheten.
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Ovriga verksamheter och arbetsuppgifter som inte angar den operativa driften enligt
foregadende stycke ska utfoéras i annan regi. Verksamhet avseende fritidsbatar ska
inte ingd i bolagets verksamhetsomrade.

4.2. Uppdrag

For att reglera Malmé Stads narmare malsattningar for bolaget, ges bolaget darfor i
uppdrag att:

e Verka for att vara en konkurrenskraftig operatér inom samtliga affarsomraden for
Malmo och Képenhamns hamnar, samt kryssningsterminalen i Visby.

e Ha ett tydligt kund- och verksamhetsfokus genom att arbeta for att behalla och
attrahera kunder och verksamheter baserat pa genomférda och planerade
investeringar. | samarbete med nuvarande och framtida intressenter ska CMP
verka for en optimal hamninfrastruktur pa bade kort och lang sikt som méter
naringslivets krav och skapar varde for bade anvandare och hamnen.

e Ta fram strategier och aktiviteter med utgangspunkt i Malmé stads beslutade
planer och strategier for dversiktsplanering och mark- och vattenanvandningen i
Malmé hamn. Omraden i Malmé hamn som hyrs av CMP ska prioriteras for
hamnandamal, inklusive sjotransporter och hamnnara verksamheter.

e Medverka till en social, ekologisk och ekonomisk hallbar utveckling. Detta genom
att bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna FN:s globala mal
for hallbar utveckling.

e Bidra till den gréna omstéllningen, ny teknik, infrastruktur, energiforsorjning,
sakerhet och beredskap samt beakta utvecklingen av NATO,
corehamnsfunktionen och riksintresset Malmé Hamn.

e Folja och, i den man det ar motiverat, bidra till branschens utveckling, bevaka
forandringar i omvarlden, intressera sig for framtidsfragor och vara aktiv i
branschorganens och myndigheternas arbete. Bolaget ansvarar for att, via
dialog, sorja for kunskapsaterforing till delagarna, bade till &garrepresentanter
och till férvaltningsorganisationer.

5. Ekonomi

Bolaget ska sakerstélla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt
utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart agerande.

CMP ska, som hamnoperator, uppratthdlla en I6nsam verksamhet och att CMP:s
ekonomi alltid kan tdcka bolagets utgifter samt mota framtida investeringsbehov,
inklusive finansieringshyra for de infrastrukturprojekt som Malmé stad och CMP har
avtalat om.
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Langsiktighet, hallbarhet och stabilitet ska pragla bolagets verksamhet.
Investeringar, reinvesteringar och underhall av hamnverksamheten ske enligt
bolagets upprattade affarsplan och tidsplaner fér investeringar och reinvesteringar,
samt underhallsplaner.

CMP ansvarar for att ta fram affarsplaner som forklarar hur bolaget ska foérverkliga
mal och leverera en I6nsam verksamhet. Vid uppféljning av affarsplanen fokuserar
Malmo stad pa att fa en langsiktig prognos och en riskbild for vart och ett av bolagets
affarsomraden, samt KPl:er pa de strategiska mal som CMP:s styrelse godkanner
pa kvartals- eller halvarsbasis.

CMP ska ta fram tidsplaner for investeringar och reinvesteringar samt planer for
underhall pa kort och lang sikt for Malmo hamn som redovisas i linje med stadens
budgetprocess och tekniska namndens investeringsprocess. Av sarskild betydelse i
denna planering ar gallande masterplan for Malmo hamn.

6. Beslut om agardirektiv

Detta agardirektiv far inte andras utan kommunfullméktiges stallningstagande.
Agardirektivet ska efter kommunfullmaktiges faststéllande, antas pa bolagsstamma
i bolaget.



