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Beslutande ledamöter 
Mohamed Yassin (MP) (Ordförande) 
Zinaida Kajevic (S) (Vice ordförande) 
Linda Obiedzinski (M) (Andre vice ordförande) 
Peter Johansson (S) 
Nada Johansson (S) 
Yakup Veysel (S) 
Leon Nawrot (L) 
Jan-Eric Johansson (M) 
Berit Eskilsson (SD) 
Nina Jakku (V) 
Ana Maria Stuparich-Clementi (V) 
Karin Greta Ingegärd Rafstedt (M)  ersätter Pernilla Röjner (M) 
Arian Bagher (SD)  ersätter Michael Hård af Segerstad (SD) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Annika Larsson (S) 
Albin Mikullovci (S) 
Madeleine Lagerstedt (S) 
Radwan Moussawi (S) 
Dennis Svensson (MP) 
Oskar Wendel (M) 
Linda Nordin (SD) 
Katarina Brändström (V) 
Ahrne Christiansson (V) 
 
Övriga närvarande 
Serene Rosberg (förvaltningsdirektör) 
Josefine Storm (utvecklingssekreterare) 
Annika Åsberg Renman (avdelningschef) 
Linda Abrahamsson (avdelningschef) 
Annika Niehoff (HR-chef) 
Ida Alm (utredningssekreterare) 
Eva Fröding (enhetschef) 
Moa Morin (enhetschef) 
Helene Åkesson (Sveriges lärare) 
Emma Germundsson (rektor) 
Attila Rostovanyi (beredskapssamordnare) 
Vivianne Majoros Wastrell (utredningssekreterare) 
Linda Berg (utbildningschef) 
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§ 8 Remiss angående Chefers förutsättningar när det gäller antal 

medarbetare per chef; nu fråga om remiss (STK-2024-870) 

FSKF-2024-11755 
 
Sammanfattning 
Avdelningschef Annika Niehoff föredrar kortfattat ärendet. 
 
Stadskontoret har genomfört en utredning angående chefers förutsättningar när det gäller 
antal medarbetare per chef. Arbetet har skett i samarbete med företrädare för hälsa-, vård- 
och omsorgsförvaltningen och förskoleförvaltningen Mot bakgrund av utredningen 
föreslår stadskontoret att det ska införas ett riktvärde på högst 30 antal medarbetare per 
chef i Malmö stad. Det föreslås även tidplan och genomförande för att uppnå 
målsättningen.  
Kommunstyrelsens arbetsutskott har remitterat ärendet till samtliga berörda nämnder med 
en önskan om att de inkommer med synpunkter i ärendet. 
I ärendet föreslår förskoleförvaltningen ett förslag till yttrande till kommunstyrelsen. 
 
Beslut 
1. Förskolenämnden godkänner förvaltningens förslag till yttrande. 
 

Reservationer och särskilda yttranden 
Nina Jakku (V) och Ana Maria Stuparich-Clementi (V) reserverar sig skriftligen, bilaga 9. 
 

Yrkanden 
Nina Jakku (V) lämnar följande yrkande: 
 
Att ersätta den första meningen med: 
Förskolenämnden anser att rapporten pekar på att riktlinjen 30 medarbetare per chef är ur flera aspekter 
ett för högt antal och förespråkar därmed att den tidigare riktlinjen på 25 medarbetare behålls.  
 
Zinaida Kajevic (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till yttrande. 
 
Ordföranden Mohamed Yassin (MP) yrkar avslag till Nina Jakkus (V) yrkande. 
 

Beslutsgång 
Mohamed Yassin (MP) inleder med att behandla Nina Jakkus (V) yrkande och frågar om 
det är nämndens mening att avslå det. Ordföranden finner att nämnden avslår yrkandet. 
Nina Jakkus (V) begär votering som genomförs enligt följande: 
 
Ordföranden föreslår följande omröstningsordning, Ja-röst för avslag och Nej-röst för 
bifall till Nina Jakkus (V) yrkande. Omröstningsordningen godkänns av nämnden. 
Resultatet blir 11 Ja-röster och 2 Nej-röster, vilket innebär att nämnden avslår Nina 
Jakkus (V) yrkande, se voteringslista, bilaga 10. 
 
Därefter frågar Mohamed Yassin (MP) om nämnden godkänner förvaltningens förslag till 
yttrande och finner att nämnden godkänner det. 
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Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse Förskolenämnden 250129 Remiss angående Chefers 

förutsättningar när det gäller antal medarbetare per chef; nu fråga om remiss (STK-
2024-870) 

• Förslag till yttrande över remiss angående Chefers förutsättningar när det gäller 
antal medarbetare per chef 

• Beslut KSAU 240902 §407 Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare 
per chef 

• G-Tjänsteskrivelse KSAU 240902 Chefers förutsättningar när det gäller antal 
medarbetare per chef 

• Rapport - Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare per chef 
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Bilaga 9        
         
  

Reservation 
 

Ärende nr 8. Remiss angående Chefers förutsättningar när det gäller antal 
medarbetare per chef; nu fråga om remiss (STK-2024-870) 
 

I ärendet fick nämnden möjlighet att yttra sig om en remiss gällande chefers förutsättningar.  

Underlaget är omfattande och lyfter många viktiga aspekter. Det som av underlaget framgår är att 
mycket talar mot att 30 medarbetare per chef är ett rimligt antal. Bland annat framgår att 
långtidssjukfrånvaron tenderar att öka redan vid 15 medarbetare per chef. Underlaget räknar antal 
minuter som olika uppgifter som en chef hanterar tar. Det är viktigt att uppmärksamma att 
förskolan inte är en verksamhet där New Public Management metoder bör tillämpas.  

Vi har också tittat på vilka siffror fackliga organisationer föreslår och både Vision (som föreslår 
25) och Sveriges skolledare (som föreslår 20) landar på mindre än de 30 som föreslås i underlaget 
och i nämndens yttrande. 

Vänsterpartiet yrkande på att ersätta den första meningen i yttrandet med: Förskolenämnden 
anser att rapporten pekar på att riktlinjen 30 medarbetare per chef är ur flera aspekter ett för högt 
antal och förespråkar att den tidigare riktlinjen på 25 behålls.  

Eftersom vårt yrkande avslog nämnden avger vi denna reservation.  

 
Förskolenämnden 2025-01-29  
 

Nina Jakku 

Ana Maria Stuparich 

 

Med instämmande av 

Katarina Brändström 

Ahrne Christiansson 
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Malmö stad  
Förskolenämnden 

Voteringslista 
 
Mötesdatum 
2025-01-29 

 
 

 

Voteringslista: § 8 
Ärende: Remiss angående Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare per 
chef; nu fråga om remiss (STK-2024-870),  FSKF-2024-11755 
 
Voteringslist(or) 
 
Bilaga 10. Votering om Nina Jakkus (V) yrkande, Ja-röst för avslag och Nej-röst för bifall 

Ledamot Ja Nej Avstår 
Mohamed Yassin (MP), Ordförande Ja   
Zinaida Kajevic (S), Vice ordförande Ja   
Linda Obiedzinski (M), Andre vice ordförande Ja   
Peter Johansson (S), Ledamot Ja   
Nada Johansson (S), Ledamot Ja   
Yakup Veysel (S), Ledamot Ja   
Leon Nawrot (L), Ledamot Ja   
Jan-Eric Johansson (M), Ledamot Ja   
Berit Eskilsson (SD), Ledamot Ja   
Nina Jakku (V), Ledamot  Nej  
Ana Maria Stuparich-Clementi (V), Ledamot  Nej  
Karin Greta Ingegärd Rafstedt (M), Ersättare Ja   
Arian Bagher (SD), Ersättare Ja   
Resultat 11 2 0 
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