2025-03-24

Samforstandsoverenskommelse mellan Malmo stad och E.ON

Inledning: | Malmo stads budget for 2025 faststalls det att Malmés energiférsérjning dr
avgérande fér méjligheten att bygga bostdder, utveckla industrin och méta
klimatomstidllningens behov av férnybar energi. Ar 2030 ska Malmé férsérjas till 100 procent
av dtervunnen och férnybar energi, i enlighet med Malmé stads miljéprogram och
energistrategi. Mer behéver géras for att sékerstdlla rimliga och férutségbara energipriser
for dem som bor och verkar i Malmé, och for att stdrka Malmé stads radighet éver stadens
energiférsérjning.

E.ON har sedan Malmo Stads forsaljning av fjdarrvarmeverksamheten 1992 varit dgare och
forvaltare av bade el- och fjarrvarmesystemen i staden. E.ON &r en langsiktig dgare som
investerar i badda systemen med syfte att vixa med staden och stadens behov. Aven E.ON har
malsattningar inom klimatomradet och har som mal att uppna nettonollutslapp av
vaxthusgaser i sin verksamhet och vardekedja senast 2035.

§ 1 Bakgrund: Energiforsorjning ar en kritisk samhallsfunktion for Malmaés hushall, foretag
och stadens verksamheter. Under de senaste decennierna har en kraftig 6kning skett av
Malmds befolkning och antalet arbetstillfallen. En fortsatt hog befolkningstillvaxt och nya
arbetstillfallen forvantas dven i framtiden. Under den narmaste tioarsperioden kommer
Malmos befolkning enligt prognosen att 6ka med 40 000 nya invanare till totalt cirka 397 000
ar 2033. Prognosen for bostadsbyggnadsbehovet bedéms for samma period uppga till 23 000
nya bostader. Tillvdxten ar koncentrerad till utbyggnadsomradena Hyllievang och Vastra
hamnen samt i stadsdelarna Centrum (inkl. Nyhamnen), Limhamn-Bunkeflo och Hyllie.

Som ett led i att mojliggdra en mer samordnad utbyggnad behdver samarbetet mellan olika
aktérer och beslutsnivaer utvecklas inom energisystemets samtliga delar: nat, produktion
och konsumtion. Nedan beskrivs sex huvudomraden inom vilka Malmo Stad och E.ON ser
stor nytta med att samverka, samt exempel pa fragor att hantera inom respektive omrade.

Att sakerstalla (1) kapacitet och effekt i energisystemet arets alla timmar i takt med framtida
behov &r en forutsattning for att Malmo ska fortsatta att utvecklas och samtidigt na
klimatmalen. Atgarder for att stirka forsorjningstryggheten for lokal el och varmeforsorjning
i en vaxande stad ar darfor en prioriterad fraga. Sektorkopplingar mellan el, fjarrvarme,
vatgas och andra energibarare behéver utvecklas for 6kad flexibilitet.

Fjdarrvarme ar den vanligaste uppvarmningsformen i Sverige. Ungefar halften av all
uppvarmning kommer fran fjarrvarme. Principer for prissattningen av fjarrvarme i Malmo ar
en kritisk faktor. Det finns ett uttalat behov av en samverkansprocess for en prispolicy med
prisutfastelser over tid. Syftet med en prispolicy ar att utveckla fértroendet for
marknadsmodellen, skapa stabilitet och forutsdgbarhet for priset pa fjarrvarme.

Fjdrrvarme ar inte bara en viktig del i dagens och framtidens energisystem, utan dven en
mojliggorare for elektrifieringen genom bade lokal elproduktion i kraftvarme och genom att
avlasta elsystemet s3 el kan anvéndas till annat an uppvarmning. Fjarrvarme ar darmed ocksa
en mojliggbrare for omstallningen till hallbar energi. Transportsektorn star for nara en
tredjedel av Sveriges utslapp av vaxthusgaser. Elektrifiering ar en viktig del av 16sningen.
Okad radighet i energisystemet &r en kritisk framgangsfaktor.



Inom omradet Kapacitet och effekt i energisystemet bor foljande fragor hanteras:

e Utreda gemensamma investeringsméjligheter att vara deldgare i framtida tillgangar av
fastigheten Hévringe med solpark, laddinfrastruktur, batterilagring och showroom.

e Ta fram en gemensam process och struktur fér 6kad transparens, insyn och
férutsdgbarhet i prissdttning av fjdrrvdrme som baseras pd ”Prisdialogen”.

e Hantera de fragor som 6verenskommits inom ramen fér avsiktsférklaring mellan Malma
kommun och E.ON i samband med samt markreservation for del av Hamnen 22:163,
Bergoljan 16, 17 och 18.

e Vidareutveckla befintliga forum fér samverkan fér utvecklad transparens och
framférhdllning i stadsplanering och infrastrukturplaneringen i syfte att minska
kostnader och kompetensbehov samt minimera stérande byggaktiviteter.

e Ta fram ett gemensamt forslag pa en fjdrrvdrmeprodukt fér kommunens
klimatomstdllning ar 2030 som anpassats till ny lagstiftning kring miljéuttalanden.

(2) Partnerskap och Sakerhetsberedskap upptar allt stérre betydelse i planeringen av
energiforsoérjningen. Cybersdkerhet inom energiinfrastruktur ar ett viktigt omrade. Med en
forhojd hotbild i Sverige finns det anledning att starka omvarldsbevakningen for att snabbt
kunna vidta atgarder och verka for att riskerna for allvarliga stérningar minimeras. Att skapa
strukturer och processer som bidrar till att folja och medverka till planering av
beredskapsforsorjning och forsoérjningstrygghet i Malmo ar av stor vikt.

Inom omradet Partnerskap och Sékerhetsberedskap boér foljande fragor hanteras:

e Underséka hur en inkluderande samarbetsmodell for séikerhetsberedskap mellan Malmé
Stad och E.ON kan utvecklas.

e Stdrka samarbete inom cyberséikerhet och planer for krishantering mellan E.ON Security
/IT Security och Malmé stad.

e Stdrka samarbetet av leveranser av fjdrrvirme och el i hdndelse av kris.

Ny kunskap och innovation paskyndar energiomstaliningen. Atgarder for att framja
fullskalighet genom (3) innovation, demonstration och kunskapsformedling av ny teknik
prioriteras. Koldioxidinfangning, trygg elforsorjning, teknikutveckling, innovationer, pilot- och
demonstrationsprojekt som bidrar och mojliggér omstallningen pa energiomradet i Malmo
uppmuntras.

Inom omradet innovation, demonstration och kunskapsférmedling bor féljande fragor
hanteras:

e Utforma och skapa innovativa energikoncept med den senaste tekniken fran E.ON Labs i
exempelvis Stadionomrddet, Gottorp, Nyhamnen. Verka f6r energieffektivitet och
optimering av energianvdndning.

o Utveckla en lokal flexibilitetsmarknad och underséka hur Malmés fjéirrvérmendt kan
anvdndas som flexibilitetsleverantér for att 6ka nyttjandegraden i systemet.



e Ta fram projektférslag pa hur éverskottsvirme fran staden kan tillvaratas i hégre grad
utan att motverka avlastningen av elsystemet.

(4) Kompetensforsorjning och Utbildning ar en nyckelfraga i energiomstallningen.
Elektrifieringen leder till behov av nya jobb och ny kompetens inom produktion och
distribution. Forslag pa insatser som stodjer morgondagens kompetensforsorjningsprocess
provas med initiativ pa utbildning och larlingsprogram.

Inom omradet kompetensforsorjning och utbildning bor féljande fragor hanteras:

e Kartldgga och analysera framtida kompetensbehov i ett branschéverskridande regionalt
forum.

e Samverka och samplanera for att erbjuda utbildningsinsatser som sékrar branschens
framtida kompetensbehov exempelvis gemensam akademi for skiftpersonal.

e Samverka och samplanera fér att erbjuda utbildning i digitalisering & Al pa Malmé
Universitet samt praktikplatser.

e FErbjuda praktikplatser och arbetstillfillen, med sdrskilt fokus pG personer som star langt
fran arbetsmarknaden.

Ledtiderna for (5) exploaterings- och tillstandsprocessen &r langa. Insatser som bidrar till att
korta ledtiderna med bibehallen rattssdkerhet behover finnas for lokal produktion av
fornybar och hallbar energi. Atgarder som utvecklar det etableringsstrategiska
utvecklingsarbetet bidrar till férutsdgbarhet. Forutsattningar for markreservation,
markanvisningsavtal och markbyten klargérs mellan parterna. | planeringen for att utveckla
underlag av framtida behov av produktion, distribution och energianvandning tas forslag
fram pa atgarder som underlattar framtagandet av natutvecklingsplanering.

Inom omradet exploaterings- och tillstandsprocessen bor foljande fragor hanteras:

e Sdkerstdlla att forum finns for tidig dialog och utbyte kring stadens planer fér utveckling
och exploatering som méjliggor tidig och resurseffektiv infrastrukturplanering.

e Verka fér en gemensam hdllning kring nédvdndigt utrymme fér férldggning av ledningar i
allmdn platsmark.

e Skapa en gemensam och konkret férdplan fér Energihamnen baserat pé Lol i samband
med markreservation.

e Skapa en gemensam handlingsplan 6ver Heleneholmsverket med tillhérande stadsmiljé.

(6) Transport och mobilitet. Sveriges transport, personbilstrafik och sjéfart star for mer an
en tredjedel av Sveriges utslapp av vaxthusgaser i dag. Utbyggnad av laddinfrastruktur ar en
forutsattning for att omstallningen ska kunna sla igenom pa bred front. Elektrifiering genom
eldrivna fordon och utbyggd laddinfrastruktur samt maritim elektrifiering ger betydande
utslappsminskningar och kan mojliggora att na malet om att Malmo blir klimatneutralt ar
2030.



o Verka for ett brett utbud av avtal for laddhubbar och férena detta med Malmé stads
mobilitetsplanering: logistikféretag, hamnverksamhet, mindre fdrjor, vitgaslésningar,
bussladdning.

e Skapa infrastruktur for storskaliga laddlésningar i samband med offentlig finansiering av
transporter.

§ 2 Syfte: Denna samforstandsoverenskommelse syftar till att utveckla samarbetet inom
energisystemets tre delar: nat, produktion och konsumtion med beaktandet av kommunala
dndamalet och affarsmassighet.

Samforstandsoverenskommelsen ar ett ramverk som forvantas bidra till en mer
sammanhallen utbyggnad och planering av energisystemet i Malmo i enlighet med stadens
mal och behov.

Samforstandsoverenskommelsen fungerar som en plattform att framja utveckling,
omstallning och behov av insatser fran statliga verk och myndigheter.

Samforstandsdverenskommelsen ersatter inte pagaende samarbeten eller projekt mellan
Malmo stad och EON. Men pagaende samarbeten och projekt kan komma att kanaliseras via
de forum som initieras.

Samforstandsoverenskommelsen har utarbetats i samarbete med ansvariga inom respektive
organisation for att sdkerstalla en god dialog och forankring av prioriteringarna och
innehallet i dokumentet.

Samarbetsfragorna i detta avtal bereds och beslutas i ordinarie beslutsprocesser.

Framtida 6verenskommelser mellan parterna avseende samarbetsomrddena och évriga i
denna samférstdndséverenskommelse berérda fragor ska vara skriftliga samt godkénnas av
respektive parts behériga organ. Parterna dr sdledes éverens om att bindande avtal kommer
till stand forst ndr sGdana éverenskommelser har undertecknats av bégge parter. Intill dess
att sGdana éverenskommelser har undertecknats ska ingen av parterna vara bunden av
ndgra rdttigheter eller skyldigheter eller 6vriga villkor enligt denna
samférstandséverenskommelse utom savitt avser § 5 Finansiering.

§ 3 Samarbetsomraden: Samforstandsoverenskommelsen bestar av sex tematiska
utvecklingsomraden inom vilka Malmo stad och E.ON ska samarbeta. Inom ramen for
avtalets inriktningar och omraden ska parterna verka for samverkan inom féljande omraden.
- Kapacitet och effekt i energisystemet

- Partnerskap och sdkerhetsberedskap

- Innovationer, pilot- och demonstrationsprojekt med fokus pa fullskalighet

- Kompetensforsorjning och Utbildning

- Exploaterings- och tillstandsprocessen

- Transport och mobilitet.

§ 4 Genomforande: Parterna dr 6verens om att allt konkret samarbete inom ramen for
samfoérstandsdverenskommelsen hanteras inom ramen for ordinarie beslutsprocesser,
befintliga samverkansgrupper samt upprattade avtal.



Parterna upprattar tillsammans en arbetsordning, resurssatter och tidplanerar
genomfdrandet i de sex olika samarbetsfragorna. Respektive fraga bereds och beslutas i
ordinarie processer.

§ 5 Finansiering: Bada parter férbinder sig att avsatta resurser motsvarande 20 procent av en
heltidstjanst for koordinering och administrering av samforstandséverenskommelsen.

Mojligheter till extern finansiering genom Energimyndigheten och EU:s fonder och program
och andra relevanta myndigheter prévas pa strategisk och operativ niva.

§ 6 Avtalets varaktighet: Samforstandsdverenskommelsen trader ikraft nar bada parter
skrivit under avtalet och galler tre ar framat. Férandringar och tillagg gors skriftligen och
godkanns av bada parter. Avtalet foljs upp arligen.

§ 7 Immateriella rittigheter: Aganderitten till immateriell rattighet som part innehade fére
inledandet av parternas samarbete ska kvarbli hos den part som innehade densamma.
Material och nya immateriella rattigheter som framtagits inom ramen for denna
overenskommelse tillfaller bada parterna som en utgangspunkt, men kan avvika beroende pa
parts insats i arbetet, m.m. | anslutning till denna samforstandséverenskommelse ska det
darfor skrivas sarskilda sidoavtal som mer i detalj reglerar fragor kring tillgangar och
rattigheter som uppstar under samarbetets gang.

§ 8 Anvandning av namn och logotype: Under samforstandséverenskommelsens giltighetstid
ska parterna tillata varandra att anvdanda varandras logotyper och namn i intern och extern,
muntlig och skriftlig kommunikation i fragor som ror samférstandséverenskommelsen.

§ 9 Aganderitt och sekretess: Ritt till publicering av framtaget material och sekretess
regleras genom sarskilda avtal.

Parterna forbinder sig att behandla innehallet i denna principéverenskommelse, det material
som framkommer under parternas samarbete och all annan information om den andra
partens affarsférhallanden som kommer till parternas kinnedom med anledning av
samarbetet ("Konfidentiell information”) med diskretion och med tillampning av aktuella
lagar om offentlighet- och sekretess. Detta innebar bl.a. att inte aktivt bidraga till spridning
av information utanfér kommunens egen organisation. Detta innebar bl.a. att natpublicering
inte far ske. Detta galler dven for att skydda eventuella immateriella tillgdngar och rattigheter
som uppkommer till foljd av samarbetet.

Konfidentiell Information omfattar information oavsett form och medium, och innefattar
saledes information i skriftlig och muntlig form, dven som information som endast &r
maskinellt Iasbar samt Konfidentiell Information som inarbetats i annan information oavsett
form och medium.

Aganderitten till Konfidentiell Information ska kvarbli hos den Part som ldmnat
informationen.

§ 10 Organisation och styrning: Arbetet till f6ljd av denna 6verenskommelse styrs av en
styrgrupp med representation fran hogsta ledningen inom respektive parts organisation dar
minst KSO och VD E.ON Sverige AB ingar (traffas en gang per ar). Styrgruppen utser en
koordineringsgrupp (traffas fyra ganger per ar).

§ 11 Kontaktpersoner: Bada parter utser en kontaktperson som ansvarar fér samordningen
av genomfdrandet av dverenskommelsen.



812 Tvist: Tvister med anledning av detta avtal ska avgoras i skiljenamnd enligt lagen om
skiljeforfarande. Skiljeférfarandet ska dga rum i Malmo.
Datum och Signering:

Malmo stad E.ON Sverige AB
KSO VD



