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Sammanfattning

Revisorskollegiet i Malmé har genomfort en férdjupad granskning av stadens
efterlevnad av policyn f6r minskliga rittigheter med fokus pa barnets rittigheter,
jamlikhet och jaimstilldhet. De nimnder som granskats dr gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden, hilsa-, vard- och omsorgsnimnden, stadsbyggnadsnimnden
och kommunstyrelsen.

Syftet vad giller kommunstyrelsen har varit att granska om kommunstyrelsen har
bedrivit ett tillrickligt arbete med att bedriva uppsikt samt leda, stédja och samordna i
enlighet med policyn. Kommunstyrelsen ska yttra sig om granskningen vid tva tillfdllen,
varav detta ar det forsta.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
1. Kommunstyrelsen godkinner forslag till yttrande och skickar yttrandet till

revisorskollegiet.

Beslutsunderlag
e [Efterlevnad av policy for minskliga rattigheter

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 250317 Granskning av Efterlevnad av policy f6r
minskliga rittigheter

e [orslag till yttrande KSAU 250317 Granskning av efterlevnad av policy for
minskliga rattigheter

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-17
Kommunstyrelsen 2025-04-02

SIGNERAD
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Beslutet skickas till
Revisorskollegiet
Stadskontorets handliggare

Arendet

Bakgrund

Revisorskollegiet har genomfort en fordjupad granskning av Malmo stads efterlevnad
av policyn for minskliga rattigheter med fokus pa barnets rittigheter, jamlikhet och
jamstilldhet. Syftet med granskningen har varit att bedoma om implementeringen av
policyn f6r minskliga rittigheter dr indamalsenlig samt om kommunstyrelsen har
bedrivit ett tillrickligt arbete med att bedriva uppsikt samt leda, stédja och samordna 1
enlighet med policyn.

Granskningen har utéver kommunstyrelsen avgransats till gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden, hilsa-, vird- och omsorgsnimnden och
stadsbyggnadsnimnden. Tidsperioden som granskats dr januari-oktober 2024.

Granskningen genomférdes under hésten och vintern 2024.
Granskningens syfte har brutits ner till f6ljande revisionsfragor:

1. Har nimnderna omsatt policyns vigledande principer och integrerat dessa i

verksamhetsplanering?

2. Genomfor nimnderna en uppfoljning av arbetet med policyn och f6ljs
resultatet av det upp inom ramen for den ordinarie mél- och

verksamhetsuppfoljningen och den interna kontrollen?

3. Har kommunstyrelsen uppsikt 6ver samt leder, stédjer och samordnar

namndernas arbete?

Kommunstyrelsen ska med anledning av granskningen inkomma med tva yttranden till
revisorskollegiet. I det f6rsta yttrandet, vilket behandlas i detta drende, ska
kommunstyrelsen ange vilka atgirder som planeras att genomféras med anledning av
granskningen, deras férvintade effekt och nir de senast ska vara genomférda. I det
andra yttrandet (februari 2026) ska kommunstyrelsen redovisa vilka atgirder som har

vidtagits och redogora for vilken effekt dessa har haft 1 verksamheten.

Revisorskollegiets bedomning
Revisorskollegiets ssammanvigda bedomning ér att kommunstyrelsens arbete med att
bedriva uppsikt samt leda, stddja och samordna nimndernas arbete i enlighet med

policyn inte ar helt tillrackligt.
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Foljande anges som skil £6r bedémningen. Revisorskollegiet bedémer genom
granskningen att, trots att Malmo stad har héga ambitioner med arbetet med manskliga
rittigheter och att policyn om manskliga rittigheter antogs for tva ar sedan,
nimndernas och kommunstyrelsens implementering av policyn fortfarande dr i en
uppstartsfas. Det har skett viss utveckling vad giller hur kommunstyrelsen bedriver
uppsikt, exempelvis genom uppdaterade anvisningar till nimnds- och bolagsbudget
2025. Samordning av nimndernas arbete bedrivs 1 olika nitverk, men samtidigt framgar
att nimnderna anser att de inte far tillrdckligt stéd och ledning fran kommunstyrelsen
avseende vad policyns vigledande principer och kravet pa rittighetsbaserat arbetssatt
innebir. Revisorskollegiet bedomer att detta dr en brist utifrin kommunstyrelsens
ansvar enligt kommunallagen och policyns krav om att leda, stddja och samordna

namndernas arbete inom omradet.

Utifran granskningens resultat limnas féljande rekommendationer till

kommunstyrelsen:

e Sikerstall att styrelsen leder, stédjer och samordnar nimndernas arbete enligt

policyn

e Sikerstall att stadens nimnder erbjuds stéd om vad ett rittighetsbaserat arbete

innebar

Stadskontorets bedomning
Stadskontoret vill lyfta fram foljande med anledning av revisorskollegiets bedomning.

Arbete for att sdkerstalla uppfoljning och uppsikt

Revisorskollegiet har angett att policyn f6r minskliga rittigheter antogs for tva ar sedan,
men att arbetet trots det fortfarande dr i en uppstartsfas. I juni 2022, i samband med att
policyn f6r minskliga rittigheter antogs i kommunfullmiktige, paborjades ett
utvecklingsarbete 1 syfte att integrera uppfoljningen av policyn i stadens styrning och
uppfoljning. Nir policyn borjade gilla i oktober 2022 var arbetet for att sidkerstilla
forutsittningar for att kommunstyrelsen skulle kunna bedriva uppsikt och f6lja upp
policyn inom ramen for ordinarie mal- och verksamhetsuppfoljning dirmed redan

pagiende.

Under varen 2024 stilldes en sirskild fraga till nimnder och bolag i samband med
arsrapporteringen for 2023 och svaren sammanstilldes 1 en rapport som presenterades
som en bilaga till drsredovisningen. Parallellt med detta utredde stadskontoret formerna
for stadens arbete f6r minskliga rittigheter och mot rasism, med utgangspunkt i ett
budgetuppdrag frin Malmo stads budget 2023. Denna utredning integrerades med
rapporten om den sirskilda fragan och ligger till grund for stadskontorets fortsatta
arbete, bade vad giller uppsikt, stéd och samordning.



©)

Under hosten 2024 fortydligades anvisningarna till nimnds- och bolagsbudgetar f6r
2025 i syfte att skapa forutsittningar for en uppfoljning av nimndernas planering for att
starka det systematiska arbetet med manskliga rittigheter. Detta innebir att denna
planering kommer att kunna foljas upp vid arsrapporteringen £6r 2025. Det har skett en
kontinuerlig dialog med nimnderna, framfér allt genom forvaltningsévergripande
nitverk, for att sikerstilla att anvisningarna ar anpassade till nimndernas verksamhet

och 6vrig uppfoljning.

Stadskontoret delar dirmed inte bilden av att kommunstyrelsens implementering av
policyn fortfarande dr i en uppstartsfas. Genom att utveckla arbetet med uppfoljning av
policyn har kommunstyrelsen skapat férutsittningar for att dels ha uppsikt 6ver stadens
arbete, dels sikerstilla individens rittigheter i stadens styrning- och
verksamhetsuppfoljning i enlighet med policyns f6rsta vigledande princip.

Arbete for ett samordnat stod till namnder och bolag

Nimnderna har under granskningen angett att de inte fatt tillrackligt stod och ledning
fran kommunstyrelsen avseende vad policyns vigledande principer och kravet pa
rittighetsbaserat arbete innebar. Revisorskollegiet har dragit slutsatsen att detta utgor en
brist utifrin kommunstyrelsens ansvar enligt kommunallagen och policyns krav om att
leda, stodja och samordna nimndernas arbete inom omradet. Stadskontoret vill betona
att policyn inte ger nagra fasta regler utan innehaller principer som vigledning i arbetet

med att omsitta manskliga rattigheter. Detta lyfter dven revisorskollegiet i sin rapport.

Stadskontoret anser att de vigledande principerna maste anpassas till respektive
nimnds verksamhet. Enligt den ansvarsférdelning som anges i policyn f6r minskliga
rittigheter har samtliga nimnder och bolagsstyrelser ett ansvar for att omsitta policyns
vigledande principer och integrera dessa i verksamhetsplanering och uppféljning. Mot
bakgrund av detta delar inte stadskontoret revisorskollegiets bedomning att
kommunstyrelsen brister vad giller sitt ansvar enligt kommunallagen och policyn f6r
minskliga rittigheter. Som revisorskollegiet har redogjort for 1 sin granskning har det
under 2024 sammankallats nitverk, genomforts en spridningskonferens och erbjudits
deltagande i en workshop kring rittighetsbaserat arbetssitt. Stadskontoret har dirmed
pa ett flertal sitt erbjudit nimnderna st6d och samordning i arbetet. Stadskontoret ser
dock att detta stod kan intensifieras, vilket planeras att ske under 2025 och direfter.
Detta dr dven i linje med de slutsatser som presenterades i dterrapporteringen av
budgetuppdraget om stadens arbete f6r manskliga rittigheter och mot rasism, dar ett
antal prioriterade insatser identifierades. Dessa insatser var inte avsedda att avslutas
under 2024, utan det var ett arbete som paborjades 2024 och fortsitter under 2025.

Vad giller stod till stadens naimnder om vad ett rittighetsbaserat arbete innebar sa
framgar principerna for detta av policyn f6r manskliga rittigheter. Stadskontoret anser

inte att policyn féreskriver att det 1 uppdraget att leda, stodja och samordna ingar att ge
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verksamhetsspecifikt stod kring vad ett rattighetsbaserat arbete innebir f6r respektive
verksamhet. Detta 4r dock ett arbete som kan utvecklas vidare i samverkan mellan flera
namnder, dir stadskontoret har méjlighet att erbjuda stottning och samordning.

Stadskontoret ser att aven detta arbete kan intensifieras.

Stadskontorets planerade atgarder och forvantade effekter

Under 2025 arbetar stadskontoret med att skapa ett samordnat st6d till nimnderna
genom ett digitalt kompetenscentrum for att samordna Malmo stads arbete med
minskliga rittigheter, med ett sirskilt fokus pa inkludering och delaktighet. Detta arbete
kommer dven inbegripa utckade utbildningsinsatser och annan stéttning till nimnder
och bolag. Arbetet ligger i linje med de slutsatser som drogs i budgetuppdraget 2023
om att utreda formerna for stadens arbete med minskliga rittigheter och mot rasism.
Utover dessa insatser kommer kommunstyrelsen att fortsitta att erbjuda nimnder och
bolag att delta 1 natverk och stadsévergripande sammanhang i syfte att bland annat
gemensamt fortsitta arbetet med kunskapshéjning och metodutveckling. Effekten av
dessa atgiarder forviantas vara ett mer tydligt och samordnat stod till nimnder och bolag.

Enligt planeringen ska kompetenscentrumet finnas pa plats 1 slutet av 2025.

Under 2025 planerar stadskontoret att inom ramen for arbetet med ett digitalt
kompetenscentrum erbjuda ett uttkat stdd om vad ett rittighetsbaserat arbete kan
innebira. Framtagandet av detta stod kommer ske i dialog med namnder och bolag,
med start 1 mars 2025. Effekten av detta bedoms vara att nimnderna ytterligare kan

torbittra sitt rittighetsbaserade arbete inom respektive verksamhet.

Stadskontorets forslag till beslut
Forslaget ar att kommunstyrelsen godkinner yttrandet.

Ansvariga

Per-Erik Ebbestahl Avdelningschef
Agnes Wemme Niamndsekreterare
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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