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Beskrivningens mal och syfte

Mal

Att beskriva Jamlik halsa-modellen sd att den
kan anviandas kvalitetssikert av andra aktorer.
Vigledningen utgar ifran de forutsittningar och
fragestéllningar som hittills har aktualiserats i arbetet
med Jamlik hilsa. Den utgar siledes frin ett program
som initierats av Malmo universitet och ar inriktat pa

att utveckla losningar som okar manniskors egenmakt
och hilsa.

For att fa anvianda och hdnvisa till varumarket
Jamlik hilsa (logo), hdlsofrimjande innovation
i samverkan krivs att man foljer vigledningens
centrala forhallningssatt och den cirkulira
arbetsprocessens steg.

Syfte

Att beskriva vilka forutsittningar, forhdllningssatt
och steg som kravs for att uppna arbetsmodellens mal
att 6ka médnniskors hélsa och egenmakt.

Malgrupp
Personer inom alla samhaillssektorer som har ett

strategiskt inflytande och uppdrag att forebygga god
hilsa.

Bakgrund

Hilsoframjande innovation i samverkan (Jamlik
hilsa) startade som ett Vinnovaprojekt 2016 — 2019,
med Malmo universitet som huvudman. Jamlik hilsa
har darefter overgdtt i ett program.

I programmet ingér ett flertal parter fran idéburen
sektor och civilsamhallet, akademin, offentlig sektor
och niringslivet. Programmets verksamhet har sin
bas i bostadsomradet Linddngen i sodra Malmo.

Fotograf loana Cojocariu, vid ett Jamlik halsa-méte
i samarbete med Cities Changing Diabetes Malmé.

Vad dar jamlik halsa?

Jamlik hilsa ar en arbetsmodell som kan
anvindas nir man i ett bostadsomrade eller
en kommun vill utveckla l6sningar (aktiviteter)
som Okar minniskors hilsa och egenmakt.
Invanarna berittar vilka behov de har och
utifrin dessa utvecklar invinarna, akademin,
offentlig sektor, idéburen sektor och niringslivet
tillsammans halsofrimjande 16sningar.

Arbetsmodellens mal

Att visa pa en arbetsmodell dir invanare, kommuner,
naringsidkare och bostadsbolag, idéburna organisationer
och akademiska forskare kan arbeta tillsammans for att
uppnd en langsiktigt mer jamlik hilsa.

Arbetsmodellens syfte

Att skapa forutsidttningar for en mer jamlik hilsa
i samhillet genom hailsopromotion. Verksamheten ar
helt behovsstyrd och utgar i alla delar fran de upplevda
och formulerade behov som invanare i bostadsomradet
ar delaktiga i att ta fram. Forbattrad hilsa, egenmakt
och delaktighet dr grunden, vilket uppnas genom hilso-
fraimjande aktiviteter — ddr de formulerade behoven
definierar vad som utgor de hilsofrimjande aktivitet-
erna. Partnerskapet och verksamheten skapas utifran det
lokala sammanhanget. Avsikten ar att modellen ska bli
en integrerad del i bostadsomradet.

Modellen ar framtagen genom forskning vid Malmo
universitet. Som grundliaggande arbetsstruktur finns
den vetenskapliga metodiken Community Based
Participatory Research (CBPR) samt funktionen
Hilsofrimjare som dr en tillimpning av det
internationella konceptet Cultural Broker. Jamlik
hélsa har en helhetssyn pa vad som frimjar hilsa,
vilket innebar att dven avgorande sociala faktorer —
exempelvis sprak, utbildning och arbete, trygghet i sitt
boende och sitt bostadsomrade — behover adresseras
da sddana behov forekommer. Att fraimja fysisk, social
och psykisk hilsa utgor tillsammans en viktig grund
i de aktiviteter Jamlik halsa bestar av.

I regelbundna workshops och utvirderingar gors
uppdaterade behovsinventeringar. Dessa styr sedan
innehallet i de hilsoframjande aktiviteterna i verkstader
med olika fokus, ledda av hilsofrimjare. Den pagdende
dialogen i de hilsofrimjande verkstiderna dr en
kontinuerlig och viktig process som dven den paverkar
aktiviteterna utifrdn de behov som uppkommer och
definieras.

Verksamheten priglas av 6ppenhet, inkludering och
integritet, och utgdr fran olika motesplatser i omradet
vilka dr oppna for alla. Deltagandet ar fritt for alla och
deltagande i aktiviteter ar kostnadsfritt. Aktiviteterna
ar anpassade efter deltagarnas forutsdttningar.
Dokumentation i syfte att redovisa verksamheten maste
ske med hinsyn till individens integritet och etiska
regelverk. Jamlik hilsa-modellens definition av hilsa
samt den forsknings- och deltagarbaserade metoden
CBPR skapar mojlighet att rikta stralkastarljuset mot
mellanrummen mellan olika sakfrageomraden och
samhillssektorer, for att pa sa sitt skapa mojlighet for
innovation och forandring som medfor 6kad jamlikhet
i hilsa — pa samhallsniva sdval som pa individniva.

Jamlik hilsa mojliggor ett strukturerat arbetssitt
for att overbrygga de utmaningar som finns mellan
t.ex. socialtjdnstens ansvar respektive hilso- och
sjukvardens ansvar. For invanare ger Jamlik hilsa-
modellen mojlighet att medverka till utvecklingen av sitt
naromrdde, sin vardagliga livssituation och forbattra sin
egna halsa. Frivilligorganisationer far en mojlighet till
langsiktig struktur och vetenskaplig uppfoljning av sina
arbetsinsatser. Akademiska forskare far genom modellen
mojlighet att samverka med samhillsaktorer och
invdnare och ta del av olika sorters kunskap. Det
oppnar upp for forskningsintressanta sammanhang och
fragor om halsa och halsofrimjande ur flervetenskapliga
perspektiv. Det lokala niringslivet ger Jamlik hilsa-
modellen mojligheter att mota sina mojliga kunder i en
gemensam kunskapsutveckling och utvecklingsarbete.

Jamlik halsa tar avstamp i FN:s globala hallbarhetsmal
Agenda 2030 och WHO:s rekommendation att utga
fran en multisektoriell samverkan som involverar
aktorer fran olika sektorer i samhaillet, for att 1osa
komplexa samhallsutmaningar s som ojamlikheter
i hilsa. I samverkan 4r invanarna i bostadsomradet
en jambordig aktor i programmets uppbyggnad och
utveckling.



Invanare

For invdnare innebar arbetsmodellen Jamlik halsa
en mojlighet att medverka till utvecklingen av sitt
naromrade, sin vardagliga livssituation och forbattra
sin egna halsa. Darigenom skapas mojlighet att inga
i ett sammanhang som bidrar till 6kad egenmakt samt
okad kunskap om hilsa och hilsorelaterade fragor.
Invdnarnas medverkan dr karnan i verksamheten.

Akademin

Modellen att med CBPR (Community Based
Participatory Research) som arbetssitt samverka med
samhaillsaktorer och invanare innebir en mojlighet
for grundforskning savil som tillimpad forskning
att komma i kontakt med forskningsintressanta
sammanhang och fragor — och ta del av olika sorters
kunskap — for att hantera frigor om halsa och hilso-
framjande flervetenskapligt. Forskarstuderande kan arbeta
i en parkonstellation med lokala hilsofrimjare. Jamlik
hilsa-modellen skapar ett strategiskt samarbete med
externa aktorer.

Med CBPR som arbetssdatt kan interventioner
i hilsa genomforas. CBPR-interventionerna innebar att
man implementerar en 16sning tillsammans, och inom
partnerskapet, provar och miter for att hitta fram
i en process. Interventionerna anpassas till det
sammanhang dar man ska genomfora dem.

Interventioner dr atgarder/ingripanden som syftar till
att forbattra eller skydda halsa hos individer, familjer,
system och/eller samhallen.

Offentlig sektor

Jamlik halsa mojliggor ett strukturerat arbetssatt for
att overbrygga de utmaningar som finns genom det
strukturella och administrativa mellanrummet mellan
t.ex. socialtjanstens ansvar respektive hilso- och sjuk-
vardens ansvar. Genom ett aktivt participatoriskt och
kollaborativt forhallningssatt synliggors reella behov
uttryckta genom invdnarnas erfarenheter.

Idéburen sektor

For civilsamhillets frivilligorganisationer medfor
Jamlik hilsa en mojlighet till langsiktig struktur och
vetenskaplig uppfoljning av arbetsinsatser vars resultat
vanligtvis inte alltid dokumenteras eller verifieras for
att presenteras externt. Mojligheten ligger ocksd i att
utveckla nira samverkan med naringslivsaktorer och
akademi pd ett sitt som vanligtvis ligger utanfor dessa
organisationers arbetssatt.

Niringslivet

For nidringslivet medfor Jamlik hilsa-programmet
mojligheter att mota presumtiva kundsegment for
gemensam kunskapsutveckling och behovsdrivet
innovations- och utvecklingsarbete.




Vinster och utmaningar for respektive
sektor/part i programarbetet

Invanaren

Offentlig sektor
— kommun

Offentlig sektor
—region

Offentlig sektor
— stat, genom lansstyrelse

Idéburen sektor

— den stora (inter)nationella
organisationen som aven ar
arbetsgivare

Att genom delaktighet i programmet
utveckla sin kunskap, hilsa och
egenmakt. Oka kapaciteten i de lokala
nitverken som ger en identitet

i lokalsamhallet. Medverka till
policyforandringar.

Att pd ett konkret sitt arbeta for
att adressera utmaningar, utveckla
l6sningar i dialog samt utvardera
och implementera dessa i sin
verksamhet.

Att utveckla forstaelse och arbets-
metoder for vard- och patientgrupper
som vanligtvis inte nds genom
traditionell utvarderingsmetodik.

Att f3 forstdelse for ssmmanhang
och arbetsprocesser som kan bidra
till systemforandring sa att komplexa
samhillsutmaningar kring (o)Jamlik
hilsa kan hanteras, och pa sa sitt
bidra till nationell policyforandring.

Att i en medlemsfinansierad verk-
samhet skapa mojlighet till en lang-
siktig heltidsnarvaro i ett omrade, en
ndrvaro som bygger pa behovsdrivet
och omradesbaserat synsatt. Arbeta
och dokumentera efter en systematisk
modell med akademisk forankring.

Att kinna tillit till initiativet och ha tid,
engagemang och mojlighet att delta
i verksamheten.

Den traditionella byrakratiska strukturen
kan ibland forsvdra att sakfragor och
ansvarsomrdden hanteras over sektors-
granser, trots att de ar komplext relaterade
till varandra.

Att tillimpa en mycket styrd verksamhet
i ett sammanhang vars behov inte svarar
mot det som etablerade rutiner kan bidra
med: att frigdra handlingsutrymme for
att ”gora annorlunda”.

Att integrera ett lokalt forhallningssatt,
behovsdrivet och omradesbaserat, med
ett generaliserat nationellt perspektiv.

Att i en medlemsstyrd nationell och
internationell organisation arbeta in ett
samverkanskoncept med externa parter
med en lokal utgangspunkt, samt att
uppritthdlla tydliga skiljelinjer mellan
grund for anstillning respektive
engagemang pa frivillig bas.

Idéburen sektor — féreningen
som ar ideellt driven av sina
medlemmar utanfor arbetstid

Naringslivet — den stora
koncernen

Niringslivet — den lilla
entreprendren

Akademin — utbildning

Akademin - forskning

Att skapa mojligheter till menings-
fulla aktiviteter och handlingsmojlig-
heter for foreningens medlemmar.

Att gora samhallsnytta samt skapa
utvecklingsmojligheter for nya
tjanster och produkter.

Att medverka i ett innovativt och
entreprenoriellt ssmmanhang for
att samskapa kring en idé.

Att utveckla utbildningarna inom
vard och hilsa sd att studenterna far
en utbildning som svarar mot den
verklighet de kommer att mota som
yrkesverksamma.

Att bidra for att hantera komplexa
samhallsutmaningar, med hjalp av ett
strukturerat och langsiktigt arbetssatt

som fangar upp bade samhillsveten-
skapliga och medicinska forandringar
utifrdn gjorda interventioner.

Att delta i ett stort, komplext och
ladngvarigt sammanhang kan vara
svart att kombinera med ideellt
arbete pa fritidsbasis.

Att avsitta tid for ett arbetssitt som
ligger utanfor den ordinarie
affarskulturen.

Att arbetssdttet dr behovsstyrt av
deltagarna och dirmed inte helt ldtt
tillater sig att formas efter ”snabba
idéer” utan kraver foljsamhet.

Att utveckla och sikerstilla en

kontinuitet i Jamlik halsa verksamheten,

sa att utbildningsmoment kan
sakerstallas och integreras i
utbildningarna pa kontinuerlig bas.

Att inte ha (legal?) mojlighet att
anstilla hilsoframjarna. Att i stillet
behova arbeta med kortsiktiga
projektanstallningar kopplade till
olika projekt.




Resultat fran Jamlik halsa i Lindangen

» Bittre sjdlvskattad och sjalvupplevd hilsa » Integration och ©kade mojligheter att komma

. i arbete och utbildning
» Okad sjalvskattad halsorelaterad livskvalitet

) » Social hdllbarhet 6ver tid 2ven under coronapandemin
» Forbattrad fysisk hilsa

» Baittre halsolitteracitet i befolkningen genom
kunskapsoverforing mellan utbildningssystem-
invanaresamhallsaktorer

» Levnadsvanor: minskad vikt och stillasittande

» Riskfaktorer: Positiva forandringar i blodtryck

och fetma » 11 internationella publikationer,

» Egenmakt pa individnivd och bland deltagande 2 doktorsavhandlingar

grupper i bostadsomradet, spridning over staden

Vad kravs for att starta ett

jamlik halsa-program

» Drivande initiativtagare fran invidnarna, akademin, » Lokaler som sociala motesplatser diar de olika
offentlig sektor, idéburen sektor och naringslivet som aktiviteterna kan utvecklas
krokar tag i varandra for att utveckla losningar som

. . . . } . M M . L1 . .. s .
okar ménniskors hilsa och egenmakt Finansiering for anstallning av hilsofrimjarna och

programledaren samt allokering av 6vriga resurser
» Tid och nirvaro fran alla parter for att starta och hos respektive organisationer
driva arbetsprocessen

Fotograf loana Cojocariu, vid ett Jamlik halsa-mote
i samarbete med Cities Changing Diabetes Malmé.
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Framgangsfaktorer for att na

jamlik hdalsa och social rattvisa

» Stark nirvaro i det lokala sammanhanget
som ocksa inbegriper akademin

» Utga alltid fran invanares behov

» Tillitsfulla relationer mellan parterna

» Viljan att bidra till forandring, utifran
var och ens formaga

Margareta Ramgard, docent i vardvetenskap och doktor
i kulturgeografi med inriktning hilsa vid Malmo
universitet, dr initiativtagare till projektet Jamlik halsa —
hilsoframjande innovation i samverkan.
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Nodvandiga forhallningssatt for
att starta, driva och utveckla en
Jamlik halsa-process

Halsa

Jamlik hilsa definierar begreppet HALSA enligt:

» En holistisk syn pa hilsa. » Kulturella aspekter ar en viktig killa till halsa.
» Hilsa ar ett tillstdnd av fullstindig fysisk, psykisk » Hailsa paverkas i hog grad av sociala avgorande
och socialt vilbefinnande, och ej blott franvaro av faktorer som sprakfardigheter, levnadsforhallanden,

sjukdom (WHO, 1946). arbetsforhallanden med mera.

WHO:s definition av hilsa: ett tillstind av fysiskt,  (”Health is a state of complete physical, mental

psykiskt och socialt vilbefinnande, inte endast and social wellbeing and not merelythe absence
frdnvaro av sjukdom och funktionsnedsattning”. of illness or infirmity”).
Samhéllsekonomi Politik

Levnads- och

Social- arbetsvillkor
férsakring Boende
Mili Arbetsmiljé Jordbruk- och Religion
Levnadsvanor livsmedel
Arbets|&shet Mat Sémn Fysisk miljo
Arbete Alkohol Sex- och Fritid och
Barns samlevnad kultur
vuxenkontakter
Trafik Tobak Socialtjanst
Natur Inflytande Relationer
Utbildning ~ Narkotika  Sociala Socialt Motion Halso- och
natverk stod sjukvérd

Kon Alder
Arv

Enl. Information Sverige
https://www.informationsverige.se/sv/omsverige/att-varda-sin-halsa-i-sverige/vad-ar-halsa/

Kultur

13



Partnerskapet, pentahelixmodellen

» Ingdende parter i ett Jamlik halsa-program ar
invanarna samt aktorer fran olika samhaillssektorer
som stodjer, foljer och planerar deltagarna utifran
de framtagna behoven. Deltagandet kan ske genom
direkt finansiellt stod, eller genom andra resurser
i form av personal, lokaler eller annat.

» Parterna deltar i kontinuerlig utvirdering av
verksamheten.

» Parterna deltar i den strategiska gruppen och
hubbens moéten och arbete.

» Det aligger varje part att kommunicera forvantningar
och krav pa sitt deltagande till 6vriga parter, genom
representation i den strategiska gruppen och hubben.

» Partners kan variera over tid. Nya partnerskap skall
forst diskuteras i hubben. Nytillkomna parter skriver
under en avsiktsforklaring som beror Jamlik hilsas
grunder samt hilsofrimjarens tjanst (utifall de ar

arbetsgivare for en hilsoframjare).

» Pentahelix — samverkan med fem sektorer: offentlig
sektor, idéburen sektor, privat sektor, akademi och

invanare.

Exempel fran Lindangen,
Malmé se Appendix 1
”Mal och arbetsdokument”

Halsopromotivt forhallningssatt

Halsopromotion genomfors genom och tillsammans
med manniskor, inte for eller 4t manniskor. Det
forbattrar bade individers formaga att agera
samt mojligheten f6r grupper, organisationer och
lokalsamhillen att paverka faktorer som paverkar
halsan. (WHO, 1997)

» Fokus pa processer som framjar halsa.

» Fokus pd att stiarka redan existerande positiva
foreteelser.

» Fokus pé befolkningens egenupplevda behov.

» Utgar fran en promotiv manniskosyn, vilket betyder
att allt arbete utgar fran varje individs situation. En
promotiv metod stirker det som redan finns och
fungerar pd platsen (Lindidngen) och tar hinsyn till
hur individens situation paverkas av de omgivande
samhallsstrukturerna.

» Utgar frén en positiv foreteelse som man vill
forstarka.

B . Jamstilldhet
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Svenska folkhilsokommittén: ”Den process som ger
manniskor mojlighet att 6ka kontrollen 6ver sin hilsa
och beframja den./.../ For att detta ska kunna uppfyllas
madste manniskan ges forutsittningar att kunna paverka
de faktorer som kan begransa dessa mojligheter /.../ den
process som hjalper manniskor att uppleva en kansla
av sammanhang liksom ett fysiskt, psykiskt och socialt
vilbefinnande”.

Malmokommissionens andra huvudrekommendation:
gora samhallssystemen mer jamlika samt forandra
processerna genom att skapa kunskapsallianser och
demokratiserad styrning.

Utifran illustration i Rathi Ramjis doktorsavhandling
”Health promotional interventions informed by
community based participatory research in a socially
disadvantaged neighbourbood: development,
exploration and evaluation”™.

CBPR - Community Based
Participatory Research

Arbetsmodellen Jamlik hilsa vilar pa
forhallningssattet enligt CBPR.

CBPR ir en forskningsansats som utgir fran ett
partnerskap mellan akademin och invdnarna i ett
bostadsomride, en kommun, etc.

Metoden bygger pa deltagardriven forskning vilket
innebar att invdnare och deltagande aktorer (foretag,
idéburna verksamheter, kommun, region och/eller stat)
tillsammans identifierar och samskapar mojligheter
och utmaningar kopplade till ett behov av forandring.
Ett sddant behov av fordndring dr de ojamlika
hilsostrukturerna i samhallet.

Modeller, inom denna forskningsansats, kan anvandas
som ett verktyg for strategisk planering baserad pd
deltagardriven forskning. Den kan anvindas lokalt,
nationellt eller internationellt och limpar sig

CBPR

sdrskilt bra for att utveckla anvidndardrivna processer.
CBPR-processer ar alltid lokalt forankrade for att
ta hansyn till kontext och plats.

Israel, Schulz, Parker och Becker, (1998) definierar
CBPR som en partnerskapsstrategi for forskning som
pé ett rattvist sitt involverar samhillsmedlemmar,
organisationsrepresentanter och akademiska forskare
i alla aspekter av forskningsprocessen. Det gor det
moijligt for alla partners att bidra med sin expertis, med
delat ansvar och dgande; det forbattrar forstaelsen av
ett givet fenomen; och den integrerar den kunskap
som erhallits med atgarder for att forbattra hilsa och
vilbefinnande for samhallsmedlemmar, till exempel
genom interventioner och policyforandringar.

Omsesidig

respekt

Omsesidig
nytta

Reflektion

Tillit

Delad makt

Delad
kunskap



Halsoframjaren - brobyggare mellan olika

sektorer i samhallet

Hilsofrimjarna har en central roll i Jamlik
hilsa. De utgor ett nav for verksamheten och
agerar brobyggare mellan de olika aktorerna och
verkstdderna. Tack vare sitt engagemang och sin
kunskap om det lokala sammanhanget rekryteras
de fran omradet, for att leda och driva arbetet
framat.

» Hailsoframjaren rekryteras fran omradet.

» Hailsofrimjaren kdnner omradet, socialt, kulturellt,
sprakmassigt etc.

» Halsoframjaren dr en ”doer” och nitverkande
person.

» Halsoframjaren utbildas inledningsvis
i processledning, foreningskunskap m.m.

» Hailsoframjaren representerar olika dldrar och kon.

» Halsofrimjaren driver labben med forskare,
doktorander.

N’

Hilsoframjarna rekryteras utifran vad de personligen
kan bidra med, istallet for att rekryteras utifrdn en pa
forhand uppstalld kravlista. For varje halsoframjare
gors en individuell plan for vilka kompetenser de
behover utveckla, for att vixa i sin roll. Utvecklings-
insatserna leds av ndgon av programmets partners.

Hilsoframjarna agerar som invdnarnas foretradare;
de ser till att de boendes roster hors samt att
verksamheten forblir anviandardriven. De ser ocksa
till att plattformens olika verkstider och nitverk dr
hallbara over tid.

Halsoframjarna sitter med i alla beslutsfattande
instanser inom innovationsplattformen och ar ocksa
med och utvecklar verksamheten, framfor allt
verkstiderna. Samtidigt som de for invdnarnas talan
har de en forstaelse for organisationens struktur samt
de strukturella hinder och mojligheter den for med sig.

(Se vidare appendix 1)

Fotograf loana Cojocariu, vid ett Jamlik halsa-méte
i samarbete med Cities Changing Diabetes Malmé.

Forskjutning av makt och handlingsutrymme

En grundliggande idé med arbetsmodellen Jimlik hilsa ir att handlingsutrymmet
6verfors gradvis fran den strategiska gruppen till hilsofrimjarna och invanarna.

— Hubben Strafégiska
gruppen
Halsofrémijare / \ /
Invanare
Verkstad Programledare .

— H n Strategiska
gruppen
Halsofrﬁﬁe / \ /
Invanare
Verkstad Programledare
— Hubben Strategiska
gruppen
Halsoframijare / \ /
Invanare
Verkstad Programledare
— Hubben Strategiska
gruppen
Hélsofrémijare / \ /
Verkstad Programledare

17
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Participatoriskt strukturerade modeller for workshop

Exempel Framtidsverkstad

En pedagogisk metod for att fa fram konkreta idéer
och visioner. Metoden har en arbetsform med tydlig
inramning som skapar bade frihet och trygghet som
ocksa anviander lust och kreativitet som drivkraft.
Metoden syftar till att alla medverkande ska hitta
en gemensam plattform dir man kan plocka fram
och forverkliga sina idéer tillsammans. En lyckad
Framtidsverkstad 4r en bra utgdngspunkt for
framtida handling och leder ofta till att det bildas
arbetsgrupper som arbetar vidare med losningar och
nya utvecklingsprocesser.

Det finns olika sitt att genomfora en Framtidsverkstad.
For att genomfora metoden behdvs moderatorer som
ar utbildade i tekniken. Metodens huvudprinciper ar
deltagarstyrning, demokrati och struktur. Allas idéer
och asikter blir respektfullt horda, diskuterade och
inforda i ett gemensamt sammanhang.

Exempel World Café eller Dialogcafé

Cafémetoden ir en dialogmetod som uppmuntrar
manniskor att delta i diskussioner om aktuella fragor
i en informell och bekvam miljo. Lokalen utformas
sa inbjudande som mojligt, till exempel som ett café
ddr man sitter runt sma bord. Anviands nar man vill f3
fram idéer och forslag i aktuellt amne/fragestallning.

Processen leds av en moderator for motet. Motet
bor inledas med en kort faktagenomgang av amnet.
Informationsmaterial bor ocksd finnas tillhands for
deltagarna.

Sm4 samtalsgrupper runt bord undersoker ett tema
eller givna fragestallningar, som skall vara 6ppna och
utmanande. Deltagarna byter bord/grupp vid bestimda
tidpunkter under motet.

Uhttps://dialogguiden.se/article/show/412
2 https://dialogguiden.se/article/show/411

Metoden bygger pa att man har ett 6vergripande
tema, ett amne eller ett tillstind som man vill forandra
eller utveckla. Detta tema bearbetas sedan pa
olika sitt i faser som gar fran probleminventeringar
till konkreta beslut i handlingsplaner om vad som
behover goras, nir det ska goras, ibland dven hur det
skall goras och av vem. Olika arbetsmaterial anvands
och stodfragor finns under hela processen. Minst en
hel dag. Manga genomfor triaffen under en helgdag
sa att manga har moijlighet att delta.!

Processen genomfors i princip med tre olika faser;
analys, fordjupad analys, utarbeta forslag. Arbetet
vid borden dokumenteras. Idéer och synpunkter delges
ovriga deltagare under och i slutet av motet.

Enkla regler/principer finns som skall underlitta
delaktighet och kreativitet bland deltagarna.?

e . Utforskande
1 Initiativ . workshop

‘

Revidering
utforskande
workshop

Lépande
utveckling

Att komma i géang
Behovsdriven start

Jamlik halsa dr behovsdrivet. Nar man startar ett Jamlik
hilsa-program undersoks forst hur uppfattade behov
kan motas. Det kan jamforas med ett idédrivet perspektiv
dar ett firdigt koncept genomférs och utvirderas.

Behoven som driver pa formeringen av ett Jimlik hilsa-
program kan komma fran

» invanarna i ett omrade

» lokala aktorer inom niringslivet, ideella och
offentliga sektorn

» aktorer inom vard/omsorg/hilsa som ser behov
och mojlighet pa policyniva

Jamlik halsa-modellens steg

Formering

Inrikining
CBPR-planering

Verksamheten
byggs upp

Det inledande arbetet gar ut pa att de olika aktorerna
och invanarna hittar och krokar tag i varandra utifran
en jamlik maktbalans. Processen formeras och utvecklas

genom att anvinda det strukturerade arbetssitt som
CBPR erbjuder.

Varje fas i arbetet med att utveckla programmet
i den lokala kontexten kan beskrivas som en cyklisk
process med aterkoppling av resultat och reflektion.
Hair skapas en forandringsprocess som i sig ar en
vardefull kunskapskilla. Nar méanniskor okar sin
medvetenhet om sin situation kan de ocksd driva
en mer genomgripande forandring.
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Initiativ

Initiativet kan komma fran vilken part som helst
men direfter gors all planering och genomfoérande
tillsammans enligt CBPR (se de foljande faserna).

Identifiera lokalomrddet — vilket omrade ir aktuellt
och varfor.

Exemplet Lindingen

”Det dr ju fruktansvirt att vi har ett v
samhaille dar det finns ojamlikheter

i hdlsa. Det 4r ju ndgot av de storsta
ordttvisor som finns”

— Margareta Rimgard, Malmo universitet

Lank till film om
Lindangenprogrammet?

Utforskande workshop

Syfte: att sikerstilla invanarnas inflytande.

Mal: att boende i omradet beskriver behov som framjar
halsan bade ur ett medicinskt och socialt perspektiv.

Workshopen maste genomforas med en participatorisk
metod som sedan analyseras med hjilp av akademin
(se vidare under Begrepp).

Katrin Stjernfeldt Jammeh
Ordf. Kommunstyrelsen, Malmé stad

som bast kan identifiera vad
som saknas eller vad som funkar.

3 https://www.youtube.com/watch?v=XV9xnoAngGM

- . s S
M Margareta Ramgard |
Projektledare \ _

Det &r nat av de storsta
orattvisor som finns.

De beskrivna behoven ligger till grund for den
fortsatta inriktningen och arbetet med programmet,
se under Inriktning.

Moijliga hilsoframjare identifieras bland dem invanare
som engagerat sig i workshopen eller pd annat sitt
visat intresse for programmets initiativ.

Exemplet Lindingen

”Det dr inte ndgon annan dn de som bor
1 omradet som bist kan identifiera vad
som saknas eller och vad som funkar”.

Formering av det strategiska partnerskapet

Arbetssittet enligt CBPR 4r vetenskapligt baserat
och systematiskt upplagt. Denna tydlighet och systematik
ar modellens styrka bade for mojligheten for partners att
arbeta tillsammans i pentahelix, och for att uppna
langsiktig positiv forandring vad galler halsa.

Organisationsmodell

O

Hubben

Hélsofrémjare

Verkstad

Fotograf loana Cojocariu, vid ett Jamlik halsa-mate
i samarbete med Cities Changing Diabetes Malmo.

(U
(U - (U
‘Strqte iska “
g
gruppen

N/

Programledare




Formering

1 Budget finns
2 Strategiska gruppen

De olika rollerna i partnerskapet formaliseras i en strategisk
grupp som foljer arbetet. I den strategiska gruppen ingar
representanter som finns pa en strategisk ledningsniva
i respektive partnerorganisation samt hilsofrimjarna som
representanter for invanarna.

3 Lokaler for verksamheterna identifieras.

4 Ansvar for forskningen utses.

5 Programledare anstills

» Programledaren finns pad plats i omrddet for
att matcha och makla mojligheter och utmaningar.

» Programledaren matchar fram limpliga personer
som dr inlyssnande i det lokala sammanhanget
till att bli hilsofrimjare.

» Programledaren utbildas i Jamlik hilsa-modellen.
6 Hubben

Hubben med lokala representanter etableras och
jobbar med verksamhetens inriktning.

» Hubben iar programmets beslutande organ, som
planerar, foljer och utviarderar samt kommunicerar
programmet utifran invdnarnas behov.

» Hubben dr en operativ arbetsgrupp pa plats
i omradet.

» I hubben ar alla projektparterna representerade
genom en lokal medarbetare som har sina arbets-
uppgifter i omradet.

» Representanterna i hubben formulerar ett styr-
dokument for hubbens arbete (ex. se appendix 1
”Mal och arbetsdokument™).

» Programledaren sitter med i hubben.

» Hubbens medlemmar utbildas i Jamlik
halsa-modellen.
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7 Halsoframjare

Halsoframjare utses, anstills, utbildas i Jamlik
hilsa-modellen och driver verksamheterna.

» Hailsoframjarna bor ha ett aktivt intresse for att
vilja gora ndgot for omradet samt lokal kunskap
och engagemang for Jamlik hilsa-modellen.

» Varje halsoframjare ar knuten till en av de verk-
stider som skapats for att mota de behov som
framkommit under den utforskande workshopen.

» Tankbara hilsoframjare och hubben diskuterar
fram lampliga forutsittningar for de som ska vara
halsoframjare.

» Den strategiska gruppens medlemmar utvecklar
individuella 16sningar for att kunna anstilla de
personer som identifierats som hilsoframjare.

» Hilsosframjarna tar plats i hubben.

Exemplet Lindingen

Hilsoframjarna dr navet i Jamlik hilsa, de:
— utgdr frdn sina erfarenheter och kunskapen
om sitt sammanhang.

— dr expert pad att mojliggora, mobilisera och leda
hilsoframjande aktiviteter utifran sitt omrade,
tillféra ny kunskap men ocksa koppla in med
specialkunskaper till sin verkstad (Se vidare
appendix 1).

Exemplet Linddangen

Hubben/sekretariatet haller mote varannan vecka,
med deltagande av parter och hilsofrimjare.
Motena dr behovsdrivna och en dagordning
satts vid motet dir ordforandeskap i motet
skiftar. Dialoger vid métet ligger till grund for
olika beslut. Vid behov sa sker en omrostning,
dar alla parter har en rost. (Se vidare appendix 1)

@
@ O
— Hubben .Slrafegiska -
gruppen

@ @
— I -
Halsoframjare

O
A7 S

Verkstad Programledare
&
@ @
 — Hubben “Strategiska .
gruppen
- o
Hulsofram|c|re O /
Verkstad Programledare
&
@ @
— Hubben .Sfrategiskq -
gruppen
- o
Halsofrum|are O /
Verkstad Programledare
@
@ @
_— Hubben 'Sfrategisku ([
gruppen

- @
Holsofram|are O /
NN

Verkstad Programledare
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Planering av verksamhetens inriktning utifran CBPR

Utformning av verksamhetens inriktning och
struktur utgdr ifran de behov som invanarna sjilva
har kommit fram till i analysen av den utforskande
workshopen tillsammans med akademin. Detta material
ligger till grund for planeringsarbetet i Hubben.

Planeringen genomfors utifran CBPR av en akademisk
forskare som dr insatt i CBPR-metoden tillsammans
med partners. Punkt 1-4 gors oftast under en dag.

Verksamheten utvirderas varje halvar.

Inrikining

Kontexten

Lokalomradet/ geografi

4

Pagar sammanliankandef/tillitsskapande aktiviteter
som kan utgora en link mellan aktorerna idag?

Hur kan tillitsskapande arbete/relationer introduceras
i omradet?

Hur kan nédvindiga lokaler i omradet sikerstillas?

Vilka ar onskemaélen fran omradets invdnare idag?

Inventering av dokument som pekar i riktning mot
behov av handling, policy t.ex.:

>

>

Forskning

Utbildningsystemet

Exemplet Lindingen

Planeringen inleddes med att deltagarna
definierade malbilden och sedan genomférdes
deltagarbaserade insatser.

Direfter bestimdes syftet for de olika
verkstiderna och hur parterna skulle arbeta
med hilsopromotion. Delomrddena har sedan
utvirderats och resultatet pekar pa vikten
av att halla fast vid vad man kom fram till
i planeringen, sd att processen verkligen fortsatter
att vara anvandardriven och att lyfta invdnarnas
rost.

» Halsa, sjukvard, tandvard

» Socialtjansten

» Regionens strategiska arbete

» Kommunen

» Ideella organisationer

» Nationell statistik

Resultatet fran den utforskande workshopen:
» Analys av resultatet diskuteras

» Ett antal verkstdder identifieras utifran
de behov som beskrivits av deltagarna

Partnerskapet

Bestimmer vilka vardenormer som giller generellt
i partnerskapet och i verkstiderna tillsammans med
invanarna.

Planering av verkstider med olika
verksamhetsomriden

I samverkan med invanare, hilsoframjare och
eventuellt partners planeras verksamheten.

Sitta malen
Langsiktiga och kortsiktiga mal med indikatorer.
Planeringen forankras i strategiska gruppen.

Exemplet Linddngen

Partnerskapet

Atagande for ingdende partners:

— Deltagande, stottande och/eller arbetsgivande
organisationer atar sig att folja Jamlik halsas
grunder och forhillningssitt. Deltagandet kan ske
genom direkt finansiellt stod, eller genom andra
resurser i form av personal, lokaler eller annat.
(Se vidare appendix 1)

Verkstiaderna

I Linddngen-programmet bedrivs karnverksamheten
i sex verkstider med fokus pa: psykisk hilsa,
social hilsa, munhilsa och kost, trygghet
i omgivningen, kvinnors halsa samt utegym/Fitness
Justice. I varje verkstad traffas ett antal deltagare
en till flera ganger i veckan, dar de tillsammans
med hilsofrimjarna formar och driver
verksamheten.
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Verksamheten byggs upp

Verkstiderna

Verkstdderna byggs upp och utvecklas under ledning
av den hilsofrimjare som dr knuten till respektive
verkstad.

Deras inriktning utgar fran de behov som framkommit
vid den gemensamma CBPR-planeringen. Forsknings-
insatser i form av CBPR-interventioner i de olika
verkstdderna.

O
(U
@ Hubben -

Hélsoframjare

Verkstad

Hoda Abbgs

Folk bérjade ha

tillit till varandra -
|

&
N ;iﬁ/

Till verkstiderna knyts intresserade aktorer som kan
stirka verksamheten, t.ex. studieforbund, doktorander
och andra forskare, lokala naringsidkare etc.
Ansvarig hdlsoframjare dr drivande. Beslut tas av

hubben.
Strategiska fragor lyfts till strategiska gruppen.

Regelbundna utvirderingar genomfors.

Strategiska “

gruppen
.

Programledare

Exemplet Linddngen

Munhilsa och kostverkstaden har
bidragit till 6kad tillit och trygghet
i omradet. Folk borjade ha tillit till
varandra och borjade se skillnaden
i sina kroppar, de borjade gd ner
i vikt. Det lockade manga familjer
att delta.

Lépande utveckling

» Regelbundna utvirderingar
» Coachning och utbildning for medarbetare och parter

» Lokalt anpassat

CBPR-utvirdering, 1-2 ggr per ir med deltagande
organisationer och invdnare. Genom utviarderingen
forandras och utvecklas verksamheten gemensamt.

Utviardering sker genom reflekterande fokusgrupp-
dialoger och enskilda intervjuer av representanter
i den strategiska gruppen samt genom olika hilsotester
och enkiter om sjdlvskattad hilsa (ex. self efficacy,
livskvalitet, health literacy) tillsammans med de delta-
gande invdnarna.

Exemplet Lindingen

Erfarenheter:
— For den lopande utvecklingen handlar det mer
om tillgang till resurser an budget.

— Viktigt att man tar sig an forhallningssattet.

—Se Jamlik hilsa mer som ett initiativ snarare an som
projekt och gd inte in i projekttunneln.(Se vidare
appendix 1)

Detta ger en utvirdering av kort- och langsiktiga
effekter samt hur sjilva processen fungerar — narmar
vi oss mélen, vad fungerar, maktforhallanden mellan
parterna, tillit, outcome for halsa etc.

Syftet med utvirderingarna ar att delaktighet och det
demokratiska inflytandet ska bibehallas samt att halsan
ska forbattras.

Analyserna gors av akademin men tillsammans med
medverkande parter och invanare.

Utvirderingen ir standardiserade frigeformulir. Aven
andra typer av standardiserade frageformular kan
anvandas. Genom de standardiserade frageformularen
kan man jamfora insatserna mellan olika omraden.

Den strategiska gruppen far utviarderingarna och for
en dialog om hur de ska skapa policyforandringar
som bidrar till jamlik hilsa.

Revidering utforskande workshop

» Fornyad utforskande workshop for att identifiera
forandrade och nya behov.

» Genomfors efter 1-2 ar eller vid omfattande forind-
ringar i samhallet som t.ex. vid covid-19-pandemin.

» Analys av fornyad framtidsworkshop.

» Modifiering av Jamlik hilsa-programmets aktiviteter
och strukturer for att svara upp till invanarnas behov.



Kontaktpersoner

Huvudkontakt: Margareta Ramgérd, Malmé universitet, margareta.ramgard@mau.se
Jérgen Andersson, Malmé stad, jorgen.andersson@malmo.se
Sara Svensson, Raddda Barnen, sara.svensson@rb.se

Anna Nilvéus Olofsson, TePe Munhygienprodukter AB, Anna.Olofsson@tepe.com




30

Appendix:

Mal och arbetsdokument

Avsiktsforklaring - grunder

Hailsofrimjande innovation i samverkan (nedan: Jamlik halsa) startade som ett Vinnovaprojekt

2016 — 2019, med Malmo universitet som huvudman. Jamlik halsa har darefter 6vergatt i ett program.
I programmet ingar ett flertal parter fran idéburen sektor och civilsamhillet, akademin, offentlig sektor
och niringslivet. Programmets verksamhet har sin bas i bostadsomradet Linddngen i sédra Malmo.

Jamlik halsas syfte ar att skapa forutsattningar for en mer jamlik halsa i befolkningen genom halsopromotion.

Verksamheten ar helt behovsstyrd och utgér i alla delar fran de upplevda och formulerade behov som
invanare i bostadsomradet ar delaktiga att ta fram. Forbattrad halsa, egenmakt och delaktighet ar grunden,
vilket uppndas genom hilsofrimjande aktiviteter — dir de formulerade behoven definierar vad som utgor
de hilsoframjande aktiviteterna.

Jamlik hilsa har en helhetssyn pa vad som framjar hilsa, vilket innebar att dven sociala determinanter
— exempelvis sprak, utbildning och arbete, trygghet i sitt boende och sitt bostadsomriade — behover
adresseras da sadana behov forekommer. Att fraimja fysisk, social och psykisk hilsa utgor tillsammans
en viktig grund i de aktiviteter Jimlik hilsa bestér av.

Jamlik halsa tar avstamp i FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030 och WHO:s rekommendation
att utga fran en multisektoriell samverkan som involverar aktorer fran olika sektorer i samhallet, for
att losa komplexa samhallsutmaningar sasom ojamlikheter i hilsa. I samverkan 4r invdnarna

i bostadsomradet en jambordig aktor i programmets uppbyggnad och utveckling.

e Agenda 2030: mal 17 genomforande och globalt partnerskap, mal 3 god hilsa och vilbefinnande,
mal 10 minskad ojamlikhet.

* WHO?’s definition av halsa: ett tillstand av fysiskt, psykiskt och socialt vilbefinnande, inte endast
franvaro av sjukdom och funktionsnedsattning”, (”Health is a state of complete physical, mental
and social wellbeing and not merely the absence of illness or infirmity”).

e Svenska folkhilsokommittén: ”Den process som ger manniskor mojlighet att 6ka kontrollen 6ver
sin hilsa och beframja den. /.../ For att detta ska kunna uppfyllas maste manniskan ges forutsattningar
att kunna paverka de faktorer som kan begriansa dessa mojligheter /.../ den process som hjalper
manniskor att uppleva en kinsla av sammanhang liksom ett fysiskt, psykiskt och socialt
valbefinnande”.

® Malmokommissionens andra huvudrekommendation: géra samhallssystemen mer jamlika samt
Forandra processerna genom att skapa kunskapsallianser och demokratiserad styrning.

I regelbundna workshops och utvirderingar gors uppdaterade behovsinventeringar. Dessa styr sedan
innehallet i de hilsofrimjande aktiviteterna i verkstider med olika fokus, ledda av hilsofrimjare. Den
pagédende dialogen i de hilsoframjande verkstiderna ar en kontinuerlig och viktig process som dven
den paverkar aktiviteterna utifran de behov som uppkommer och definieras.

Hilsoframjarna har en central roll i Jamlik hilsa — se beskrivning av deras roll och uppdrag. Ingaende
parter i Jamlik hilsas natverk av aktorer fran olika samhallssektorer stodjer, foljer och planerar
utifrdn de framtagna behoven. Parter som ingar i Jamlik hilsa deltar i den operativa arbetsgruppen
sekretariatet, ett intersektoriellt arbetssatt dar ingaende partners fran olika sektorer arbetar
tillsammans. Organiseringen av arbetet utgar fran det lokala sammanhanget och sekretariatets

arbete i Linddngen.

Verksamheten priglas av 6ppenhet, inkludering och integritet, och utgar fran olika motesplatser
i omradet vilka dr 6ppna for alla. Deltagandet ar fritt for alla och deltagande i aktiviteter ar
kostnadsfritt. Aktiviteterna ar anpassade efter deltagarnas forutsittningar. Dokumentation i syfte
att redovisa verksamheten maste ske med hansyn till individens integritet och etiska regelverk.
Jamlik halsa dr ocksa en samverkansmodell, dar parter fran samhillets olika sektorer ingar

- offentlig och idéburen sektor, civilsamhalle, akademi och naringsliv.

Verksamheten bedrivs av en hub i omradet bestdende av alla ingdende parter och anstillda
hilsoframjare som bedriver hdlsofrimjande aktiviteter i olika verkstader. Sekretariatet dr ett
beslutande organ i organisationen, dir de ingdende parterna inklusive hilsoframjarna deltar.

Atagande for ingaende partners:

Deltagande, stottande och/eller arbetsgivande organisationer atar sig att folja jamlik hilsas grunder
och forhallningssitt. Deltagandet kan ske genom direkt finansiellt stod, eller genom andra resurser

i form av personal, lokaler eller annat.

Parterna deltar i kontinuerlig utvardering av verksamheten.

Parterna deltar i sekretariatets moten och arbete.

Det aligger varje part att kommunicera forvantningar och krav pa sitt deltagande till 6vriga parter,

genom representation i sekretariatet.

Hub - Sekretariat

Sekretariatet fungerar som en Hub i det geografiska omradet diar de promotiva labben (verkstaderna)
ar forlagda. Den drivs enligt en multisektoriell modell, dar malet 4r att samtliga sektorer i samhallet ska
finnas representerade. Omradets befolkning representeras av hilsoframjare frain omradet. Verksamheten
bedrivs utifran befolkningens behov av hilsofrimjande insatser, dir parter atar sig att folja upp och
skapa mojligheter att utveckla aktiviteter och interventioner i verkstaderna.

Sekretariatet drivs genom partnerskapet. Det dar programmets beslutande organ, som planerar, foljer
och utviarderar samt kommunicerar programmet utifran befolkningens behov. Partners kan variera

over tid. Nya partnerskap skall forst diskuteras i sekretariatet. Nytillkomna parter skriver under en
avsiktsforklaring som beror jamlik hilsas grunder samt halsoframjarens tjanst (utifall de dr arbetsgivare
for en halsoframjare).

Programmet har dven samarbete med olika samverkansaktorer utanfor partnerskapet men for ett aktivt
partnerskap kravs ett resursmassigt dtagande utifran en eller flera foljande premisser:

— anstéllning av hilsofraimjare

— personella resurser

— lokalmassiga resurser

— kompetensmassiga

— forskning och utbildningsresurser

Partnerskapet bygger pa tillit och transparens. Ett samskapande sker mellan olika parter i konstellationen
och mellan olika verkstader genom sekretariatet. Samtliga parter har jamlika positioner i det arbetet.
Sekretariatet haller mote varannan vecka, med deltagande av parter och hilsoframjare. Motena ar
behovsdrivna och en dagordning satts vid motet dar ordforandeskap i motet skiftar. Dialoger vid motet
ligger till grund for olika beslut. Vid behov sa sker en omrostning, dar alla parter har en rost.
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Sekretariatet foljer, stodjer och planerar verksamheten 6vergripande och har ansvar for

e att en behovsinventering genomfors 1 gang per ar genom storre workshops i omradet i en CBPR
planerande workshop samt i stormote med samverkansaktorer.

e att en kommunikationsplan finns tillganglig och uppdateras. Kommunikation sker i I16pande kanaler

via hilsoframjarna i verkstiderna pa sociala media, genom hemsidan, videos, foredragningar
samt i media. Kommunikationsplanen redovisas arligen under utvirderingsarbetet.

o att underhalla kontakten med de samverkansaktorer som verkstiderna samarbetar med.

e att tillgodose verksamheten (och darigenom dven omradet) med fysisk(a) platser for mobilisering
och aktivitet(er).

e att utrona mojligheter for parter att anstalla halsoframjare.
e ckonomin, i form av partners insatser och ansokningar av olika slag.

e forskningen och en evidensbaserad utvirdering med kvalitativa savil som kvantitativa matt.
Expertkunskap i PAR som stodjer CBPR processerna i behovsinventering samt med hjalp av parter
analyserar materialet. CBPR halsofrimjande interventioner i verkstader med forskarstuderande,
andra parter och forskare frain Malmé universitet.

Beskrivning av hdlsoframjarnas arbete

Halsoframjarna ar navet i Jamlik halsa

Hailsoframjarna arbetar med halsoframjande aktiviteter i verkstdder utifran invanarnas behov.
Hailsoframjarna ar lanken mellan invanarna och andra aktorer. Halsoframjarna agerar ocksa brobyggare
mellan olika aktorer och verkstaderna. Tack vare sitt engagemang och sin kunskap om det lokala
sammanhanget rekryteras de fran det lokala omradet, for att leda och driva arbetet framat. Den lokala
tillhorigheten ar en av framgangsfaktorerna for att skapa tillit och fortroende. Halsoframjarna kan
genom sin kompetens och erfarenhet av att leda hilsoframjande aktiviteter arbeta med och underlatta
spridning av konceptet.

Halsoframjarrollen

e Hilsoframjaren dr experten pa arbetet i sin verkstad och koncentrerar sig pa karnverksamheten
i och utvecklingen av denna.

e Hilsoframjaren utgar fran sina erfarenheter och kunskapen om sitt sammanhang.

e Hilsoframjaren dr expert pa att mojliggora, mobilisera och leda hilsofrimjande aktiviteter utifran
sitt omrade, tillfora ny kunskap men ocksa koppla in med specialkunskaper till sin verkstad.

e Hilsoframjarna leder egenmaktsprocesser och grupputveckling genom att uppmuntra till initiativ
och genom att ldra sig och utvecklas tillsammans — att fa vixa och ta plats.

e Hilsoframjaren bidrar till att bryta isolering och ensamhet genom att uppmuntra deltagarna
i aktiviteterna och ser bade individens och gruppens behov och genom att skapa trygga sociala
sammanhang for deltagarna.

e Hilsoframjaren har rollen av begripliggorare som skapar tillit.

e Hilsoframjaren har en tolkande och formedlande roll i fragor som ror samhillsservice
och information.

Halsoframjarens uppdrag

® Du samarbetar med dina kollegor kring helhetskonceptet, vet vad Jamlik Halsa-konceptet

innebir och har en 6vergripande kunskap om kollegornas verksamheter sd du kan rekommendera
ratt aktivitet vid forfragan fran invanarna.

Du har en forstaelse for att det dr helheten som ar framgangsfaktorn och den egna verkstaden ar

en del i helheten. (Exempel: Ibland uppkommer behov och 6nskemal om aktiviteter hos deltagarna

i den egna verkstaden, och samma eller liknande aktivitet finns redan i en annan verkstad. D4 samarbetar
halsofrimjaren med de 6vriga hilsofrimjarna och andra aktorer for att hitta den bista 16sningen for

att tillgodose behovet).

Som hilsoframjare arbetar du uppsokande, genom att intressera nya deltagare och att aktivt halla
kontakt med deltagare i verkstaden — dven de som inte alltid dyker upp till aktiviteter.

Du deltar i sekretariatets regelbundna moten och ar delaktig i att fatta beslut som ror verksamheten.
Du leder och utvecklar din verkstad enligt konceptmodellen med stod fran sekretariatet.

Du utvirderar resultat genom deltagarnas syn pa aktiviteterna och genom deras uppskattade hilsa,
enligt en utvarderingsmodell (CBPR och livskvalitet).

® Du uppmuntrar engagerade frivilliga och later dem utvecklas genom ansvarstagande.
® Du delegerar ansvar och uppgifter nir det behovs — eftersom du inte kan arbeta 24/7.
® Du har ett budgetansvar for din verkstad och deltar aktivt i gemensamma bidragsansokningar.

e Du accepterar och inspireras av varandras olikheter, de blir en styrka som hela organisationen

har nytta av.

Malmo 2020-09 -21
Foljande parter fran offentlig, privat sektor, akademi och boende i omradet
bar varit involverade under arbetsprocessen med dokumentet

Malmé stad ® Malmo universitet © Ridda Barnen © Roda Korset
Trianon, MKB © Stena Fastigheter ¢ ABF
® Hilsoframjare och boende i omradet

A

Jamlik halsa

HALSOFRAMJANDE INNOVATION
| SAMVERKAN

33






