Arsredovisning

Forvaltningsherattelse

Alimant om verksamheten

Radda Barnen ar varldens stérsta sjalvstandiga barnrattsorganisation och har
varit verksam i mer dn 100 ar. Rddda Barnen finns i halften av varldens lander
och arbetar bade i akuta situationer och med langsiktig verksamhet. | Sverige
ar Rddda Barnen en medlemsrorelse som organiseras i lokalféreningar och
distrikt dar mycket av verksamheten bedrivs. Direkta insatser for barn
kombineras med expertkunskap och paverkansarbete. Ofta arbetar vii
partnerskap med andra.

Syfte och andamal

Radda Barnen ar en idéburen ideell frivilligorganisation, som verkar for
barnets rattigheter i Sverige och i 6vriga varlden. Vart uppdrag ar att med barn
arbeta for barnets rattigheter och att inspirera till genomgripande
forbattringar i hur barn behandlas och lever samt att uppna omedelbara och
bestaende positiva férandringar i deras liv. Vi samverkar med andra
organisationer med likartad vardegrund och grundprinciper.

For att uppna vart andamal lagger vi stor vikt vid samverkan och dialog pa alla
nivaer inom organisationen som Ett Radda Barnen.

Den positiva fordndring som vi vill bidra till sammanfattas i den internationella
Radda Barnen-rorelsens gemensamma globala strategi for aren 2022-2024
med fyra strategiska mal som dven verksamheten i Sverige bidrar till. Radda
Barnen i Sverige bidrar dven till den internationella verksamheten med medel
fran svenska partner, EU och FN och med kunskap och metodutveckling. Vi
arbetar ocksa for att paverka regeringar och andra beslutsfattare.

Rddda Barnens drsrapport 2023

Ridda Barnens strategiska mal
* En hdlsosam start i livet: att bidra till att mer &n 130 miljoner barn har rattvis
tillgang till och anvander grundldggande hélsovard.

* Atergang till skolan: att bidra till att 6ver 41 miljoner barn deltar i utbildning
av hog kvalitet och nar kunskapsmal.

* Frihet fran vald: att bidra till att 6ver 25 miljoner barn, som paverkas av
konflikt eller kdnsbaserat vald inte utsatts for dvergrepp.

* Trygghetssystem och motstandskraft: Fler barn lyfts ur fattigdom.

Delmal i Sverige
» Antal barn upp till 12 ar som deltar i var verksamhet 6kar fran 5 000 till
10 000.

 Lokalféreningarnas kapacitet att agera lokalt, for barns rattigheter, har 6kat.
Samverkan mellan medarbetare och medlemsrérelse har starkts.

» Barns deltagande och inflytande i Radda Barnens verksamheter har starkts.

» Digitaliserad verksamhet har utvecklats, dar vi nar fler barn, och pa deras
arenor.

Organisation och medlemmar

Den ideella féreningen Radda Barnens riksforbund (org.nr. 802002-8638) har
sitt sdte i Stockholms lan. Huvudkontoret finns i Alviks strand i Stockholm och
det finns ytterligare 11 kontor i Borlange, Gavle, Géteborg, Karlstad, Luled,
Malmo, Norrképing, Umed, Vanersborg, Vaxjo och Ostersund.

* Antal anstallda 2023: 434 (406).

* Antal medlemmar 2023: 53271 (56 531).

* Antal lokalféreningar 2023: 119 (123) fordelade pa 25 distrikt.
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Radda Barnens riksférbund driver aktiebolag

Rddda Barnens Serviceaktiebolag

Bolaget bedriver konsultverksamhet inom barnrattsfragor och hallbarhets-
fragor inom leveranskedjor. Bolaget har dotterbolag verksammai Kina, ett i
Peking (bildat 2010) och ett i Hongkong (bildat 2015). Verksamheten bedrivs
under det gemensamma namnet The Centre for Child Rights and Business och
riktar sig till foretag i hela Asien, bland annat i Bangladesh, Kina, Myanmar, Sri
Lanka och Vietnam.

Rddda Barnen Viilférd AB

Radda Barnen Valfard AB starker barn och viktiga vuxna genom insatser i
valfarden. Verksamhet bedrivs och utvecklas inom de tre omradena vard och
omsorg, skola och fritid, samt utbildning och kompetensutveckling. Tre
psykologmottagningar, pa uppdrag av Region Stockholm, ger stéd till barn
0-5 ar och deras foraldrar samt till blivande foraldrar. Pa uppdrag av
Stockholm Stad drivs ocksa tre fritidsgardar i Jarva for unga mellan 13 och 18
ar. Viktiga vuxna, som t ex larare och personal pa HVB-hem, utbildas inom bl a
traumamedveten omsorg och barnkonventionen..

Riksmétet och styrelsen

Riksmotet ar organisationens hégsta beslutade organ och sammantrader
vartannat ar, senaste métet var i september 2022. Ombuden till riksmétet
véljs av distrikten. Riksmétet beslutar om Radda Barnens dvergripande
inriktning, stadgar, inkomna motioner och viljer riksstyrelse.

Riksstyrelsen ar verkstallande organ mellan riksmotena. 2023 hélls 6
protokollférda sammantraden. Riksstyrelsen bestar av ordférande, vice
ordférande och 6vriga ledamoter. En ledamot och en personlig ersattare utses
av Radda Barnens Ungdomsforbund. Tva adjungerade ledaméter med nérvaro
och yttranderatt utses av de fackliga organisationerna.

Riksstyrelsen har i uppdrag att sdkerstélla att alla beslut &r i linje med Radda
Barnens policy for trygg och saker verksamhet, Tryggare Tillsammans, samt
att ramverk och policy genomfors och uppratthalls i medlemsrorelsen.
Ansvarig fran riksstyrelsen ar Josephine Bladh.

Rddda Barnens drsrapport 2023

Det finns fem utskott till stod for riksstyrelsens arbete:

* Arbetsutskottet (AU).

* Revisionsutskottet (RUT).

* Kapitalférvaltningsutskottet (KUT).

« Internationella utskottet (1U).
 Organisations- och stadgeutskottet (OSU).

Generalsekreterarens manadslon: Asa Regnér 99 650 kr/manad (fran och med
2023-08-20).

Ordférandes arvode: Enligt beslut av riksmoétet 2022: 24 150 kr/manad. Vice
ordférande: 7 245 kr/manad. Arvodena uppraknas arligen enligt
prisbasbeloppet.

Styrdokument

Radda Barnen tar fram strategier, processbeskrivningar och planer for sin
verksamhet. De visar fardriktningen for hur organisationen ska agera for att
na ett visst resultat och innehaller mal. | policyer, riktlinjer och rutiner beskrivs
hur Radda Barnen ska moéta givna situationer. De berattar om den
gemensamma vardegrunden for verksamheten och satter granser foér vart
agerande.

Intern styrning och kontroll samt revision

Intern styrning och kontroll ar en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen.
Arbetet utfors av styrelse, ledning och annan personal for att ge en rimlig
forsakran huruvida satta mal, rapportering, lagar och regler foljs och uppnas.
Styrelsens revisionsutskott foéljer upp att intern styrning och kontroll av
riksférbundet bedrivs pa ett tillfredstallande satt. En internrevisonsfunktion
stoder utskottet och granskar verksamheten enligt en arlig plan.

Verksamhet som implementeras av svenska partner samt verksamhet som
implementeras genom internationella Rddda Barnen ar foremal fér egna arliga
externa revisioner. Ridda Barnen tillampar den kvalitetskod som utvecklats av
GIVA Sverige.
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Agarstyrning

Under aret har ett arbete paborjats for att formalisera dgarstyrningen av
Radda Barnens aktiebolag. Arbetet innebar bland annat att riksstyrelsen i
mars 2023 antagit en dgarstyrningspolicy och senare under aret en mall for
agardirektiv samt specifika dgardirektiv for Radda Barnen Valfard AB och
Radda Barnen Serviceaktiebolag. En representant fran riksstyrelsen, vice
ordférande Anders Ferbe, ingar i dotterbolagens styrelse.

Vasentliga handelser och viktiga externa faktorer
under rakenskapsaret

Radda Barnens globala organisation har under 2023 natt totalt 81 miljoner
manniskor (varav 47 miljoner barn) genom direkta insatser. 39 procent av
dessa naddes genom humanitéra insatser som Raddda Barnen Sverige bidrar till
genom var globala organisation. Insatserna har bestatt av:

e Insatser inom hilsa och naring.
Utbildningsinsatser.

Insatser for trygghet och skydd.
Fattigdomsbekdampning.

| verksamheten i Sverige nadde Ridda Barnen totalt 64 821 (57 929) personer
varav 28 993 var barn och unga. Insatserna har bestatt av:

e Stdd och utbildning till foraldrar och andra viktiga vuxna, som jobbar med
barn.

e Direktstod till barn, unga och féraldrar.

e Verksamhet for barni migration.

e Socioekonomisk verksamhet.

e Verksamhet kring vald mot barn.

e Idéburen vilfardsverksamhet genom Radda Barnen Valfard AB.

Rddda Barnens drsrapport 2023

Starkt resultatmatning

2023 har Radda Barnen inlett ett arbete for att mer tydligt mata resultat.
Under aret har nya verktyg skapats och testats for att kunna félja upp och
mata Radda Barnens insatser.

Den nya effektsektionen har dven arbetat med att gora lardomar fran det
internationella arbetet relevanta och anvandbara i Sverigeverksamheten.
Darfor har matverktyg och metoder fran det internationella uppféljnings-
systemet under aret anpassats till och anvants i verksamheten i Sverige.

Radda Barnen Sverige stottar den globala organisationens forskningsagenda,
dar man for férsta gangen under denna strategiperiod har en enskild
larandeagenda vilken alla lands- och regionalkontor har kartlagt sina
larandeagendor mot. Globala team driver strategiska fragor med syftet att
gora Internationella Radda Barnen till en globalt ledande tankesmedja och
expert i olika nyckelomraden.

Externa kriser paverkade verksamheten

e Israel/Gaza-krisen har lett till allvarliga brott mot barns rattigheter pa en
niva som inte skadats pa lange, tusentals barn har dédats och lemlastats och
humanitar hjalp har stoppats. Raddda Barnen har uppmanat till vapenvila for
att skydda barn och ge tilltrade till humanitar hjalp.

e Jordbavningarnai Turkiet och Syrien i borjan av aret ledde till stora
humanitara insatser.

e | borjan av 2023 férbjods kvinnliga hjalparbetare i Afghanistan, vilket skulle
dventyra hjalpen till tusentals flickor och kvinnor. Raddda Barnen betonade
vikten av kvinnliga arbetare och vid arets slut kom de kvinnliga
medarbetarna tillbaka i arbetet.

Framsteg som starkt barns rattigheter globalt

o FN:s kommitté for barnets rattigheter erkdnde barns ratt till en ren,
hélsosam och hallbar miljé. Detta innebér att regeringar runt omi varlden
maste ta miljohansyn for att skydda och uppfylla barns rattigheter, samt
stodja och skydda barnaktivister. Detta ar en betydande seger fér de
barnaktivister som far stéd av Radda Barnen.
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e FN:s generalsekreterare har tagit vagledande riktlinjer om integrering av
barns rattigheter och barns meningsfulla deltagande i FN:s forvaltning,
program och verksamhet. Rddda Barnen har sedan 2021 drivit pa for
skapandet av dessa riktlinjer och har bidragit till dess innehall.

Viktiga styrelsebeslut under aret

* Rekrytering av Asa Regnér som generalsekreterare for Radda Barnen.
* Syfte for nytt barnrattspolitiskt program (beslut pa riksmotet 2024).

* Handlingsplan for jamlikhet i medlemsroérelsen.

* Policy for dgarstyrning av Rddda Barnens dotterbolag.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Regeringens reformagenda for bistandet som presenterades den 14 december
ar det 6vergripande styrdokumentet for svenskt bistand under kommande ar.

Ett viktigt resultat ar att det nya ramverket innehaller en del starka
formuleringar om barns rattigheter: att barn ar en sarskilt utsatt grupp, att de
omfattas av alla méanskliga rattigheter men ocksa har egna specifika
rattigheter som bistandet ska varna. Ramverket slar ocksa fast att stodet
genom civilsamhallesorganisationer ska 6ka (detta syns dock inte i
regleringsbrevet till Sida fér 2024).

Samtidigt &r det oroande att regeringen sa hart kopplar bistandet till Sveriges
ekonomiska intressen, handel och migrationspolitik, vilket ocksa bekraftas i
regleringsbrevet till Sida.

Sida meddelade den 15 mars att myndigheten sager upp alla CSO-avtal med
de strategiska partnerorganisationerna, inklusive Raddda Barnen, till sista
december 2024. CSO-avtalet innefattar stdd till civilsamhallesutveckling i
mottagande ldnder. Ridda Barnen behdéver i sin tur sdga upp manga avtal med
vara lokala partnerorganisationer i 40 lander. Den pl6tsliga uppsagningen
skapar ovisshet och innebar att de insatser som Radda Barnens partner gor
for barns rattigheter inte kommer att kunna genomféras med svenskt stéd.

Rddda Barnens drsrapport 2023

Framtida utveckling
Digitalisering och Al

Digitalisering och Al ger allt fler manniskor tillgang till information, kunskap,
automatisering, mojlighet till medicinsk diagnostik och egenmakt 6ver betal-
medel. Rddda Barnen ar aktiv i denna utveckling och kommer att ha ett utokat
fokus pa barns digitala rattigheter, i partnerskap med privata aktérer och loka-
la organisationer. Detta i syfte att sdkra etisk hantering och barns rattigheter i
den digitala varlden.

Starkare medlemsroérelse

| Sverige ar Radda Barnen en lokal rérelse, med medlemmar 6ver hela landet.
Under innevarande strategiperiod 2022-2024 dr malet att medlemsrérelsen
ska bli starkare, liksom Radda Barnens férmaga att samverka och samskapa
I6sningar med andra i lokala verksamheter.

Fokus pa lokala partner

| Rddda Barnens internationella verksamhet ska lokala civilsamhallespartners
prioriteringar vara styrande.

Storre kunskap

Under innevarande strategiperiod 2022-2024 vidareutvecklar Ridda Barnen
arbetet med att testa nya former av partnerskap och finansiering. Arbetet
med att forstarka tillgangen till konkret data om och fran barn sjdlva om deras
verklighet fortsatter, liksom arbetet med att utveckla kunskap om barns
utmaningar och l6sningar genom utdkad och férdjupad samverkan med
forskningen.

Det beh6vs mer och battre data for att 6ka kunskapen och larandet sa att vi
med storre sdkerhet dn idag vet vilka metoder och insatser som fungerar bast
och dnnu tydligare kan visa verksamhetens effekt fér barn. Det ar en nyckel till
att engagera fler och att vara en relevant samarbetspartner. Vilket i sin tur ger
an mer 6kad effekt.
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Risker

Finansiering

Finansiering har fortsatt en central plats i riskhanteringen och vi bevakar den
paverkan som en férsamrad varldsekonomi har pa var verksamhet bade nar
det géller intdkter och kostnader. Under 2023 har inflationen 6kat och
paverkat konjunkturen och har skapat behov av beredskap for en férsvagad
finansiering de kommande aren. Aven den bistandspolitiska diskussionen i
Sverige kan komma att paverka vilken verksamhet Sida fortsatter att
finansiera och med vilka villkor.

Vi fortsatter var strategiska utveckling av nya finansierings- och affarsmodel-
ler for att bredda finansieringen. Genom att arbeta med digitalisering och data
och genom att involvera malgrupperna i effektmatningen ska vi starka var re-
levans som partner och kunna finansiera verksamheten dnnu mer langsiktigt.

Minskat demokratiskt utrymme och forandrad barnsyn

En 6vergripande trend som pagatt under flera ar ar att den liberala
demokratin ar pa atergang, och fler auktoritara inslag blir vanligare globalt.
Gapet mellan Radda Barnens varderingar och omvarldens varderingar dkar
nar barnrattsperspektivet och barns rattigheter utmanas i Sverige och globalt,
bland annat genom olika lagférslag.

IT- och informationssakerhet

Radda Barnen fortsatter att sdkra sina informationssystem och arbetar aktivt
med kunskap, medvetenhet och digitala [6sningar for att ha stabila och sdkra
IT- miljcer.

Sakerhet - krig och vald

Vi ser, saval i Sverige som internationellt, att sdkerhetslaget utmanas genom
krig, vald och skjutningar som 6kar. Detta ar en risk fér vara malgrupper och
ett 6kat behov av var verksamhet och paverkan i syfte att agera bade
proaktivt och reaktivt. Det staller ocksa krav pa vart sdkerhetsarbete for att
trygga miljéernai vara verksamheter, for barn, medlemmar och medarbetare.

Rddda Barnens drsrapport 2023

Radda Barnens riskhantering

Radda Barnen bedriver en aktiv riskhantering inom systemen for intern
styrning och kontroll for att sdkra att vi nar vara mal och gér medvetna val.
Riksstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for riskhanteringen. det finns en
policy for riskhantering.

e Den globala Rddda Barnen-rérelsens gemensamma syn pa acceptabla
nivaer for risktagande ger 6vergripande ramar och hjélper oss att tillsam-
mans ta ansvar for verksamhet, varumarke, resultat och effekt for barn.

e Vigor arliga 6vergripande riskanalyser utifran mal, interna férutsattningar
och omvarldsanalys. | analysen identifierar vi de mest vasentliga risker vi
behéver arbeta med under aret.

e Lokalariskanalyser genomférs da nya avtal ska tecknas och ny verksamhet
starta. Det kan handla om att analysera partner, omrade, verksamhetsform,
finansiering och givarkrav. Analyserna féljs I6pande upp i verksamheten.

o Tatadialoger fors mellan finansiarer, partner, ledning och styrelse for
transparens och gemensam hantering.

Ovriga upplysningar

Forvaltade stiftelser

Det finns sju stiftelser som férvaltas av Rddda Barnen vars bundna
stiftelsekapital vid arets slut uppgick till 58,8 (29,9) mkr i bokfort varde. Sex
stiftelser samférvaltas, medan en har egen forvaltning. Stiftelsekapitalet
placeras i enlighet med respektive stiftelseurkund, vilket innebér att i
mojligaste man spegla riksférbundets placeringar i sin langsiktiga
kapitalforvaltning. Bokforda vardet for samtliga stiftelsers tillgangar uppgick
till 61,3 (32,5) mkr samtidigt som marknadsvardet uppgick till 63,0 (56,9) mkr.
Saval bundet stiftelsekapital som bokfért varde for tillgangar har dkat fran
omplacering av viardepappersinnehav som skett under aret.

Hallbarhetsupplysningar

Radda Barnen lamnar en hallbarhetsrapport i arsrapporten.
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Finansiella instrument

Radda Barnen har i enlighet med de styrande riktlinjerna fran Giva Sverige
byggt upp en kapitalbuffert for oférutsedda handelser for att kunna
sdkerstélla ett langsiktigt arbete for barn dven i kristider. Férvaltningspolicyn
har strikta krav pa etik, lag risk och en kostnadseffektiv férvaltning. Policyn,
som ar tillgdnglig pa hemsidan, faststélls av riksstyrelsen efter beredning av
kapitalforvaltningsutskottet.

Aktieportfoljen forvaltas till stérsta delen i indexnadra fonder med passiv
forvaltning och en fordelning mellan aktier, rantebarande instrument och
alternativa placeringar. De féretag som ingar i de fonder dar Rddda Barnen
placerar medel ska verka i enlighet med de internationella konventioner som
Sverige undertecknat. Innehaven inom respektive fond screenas av
forvaltaren for att sakerstalla att olampliga bolag inte férekommer i anvanda
fonder. Rddda Barnens finansiella placeringar ska kdnnetecknas av omsorg om
miljon, rimliga sociala férhallanden och god dgarstyrning.

Resultat och stallning

Radda Barnen ar en ideell férening, vars verksamhet inte syftar till att gd med
vinst. Sa mycket som méjligt av intdkterna ska ga till att starka barnets
rattigheter. Darfor stravar vi alltid efter en ekonomi i balans. Under 2022
redovisades ett 6verskott fran de medel som samlades in kopplat till Ukraina.
Under 2023 redovisas ett underskott nar medel fran 2022 anvénts. Under-
skottet beror dven pa strategiska satsningar inom bl a data och digitalisering.

Radda Barnens arsredovisning omfattar redovisning for saval Riksférbundet
som koncernen. | den senare ingar de dotterbolag Riksférbundet dger.
Finansiella kommentarer nedan avser Riksforbundet om inte annat anges.
Utover detta bedrivs ocksa verksamhet i Rddda Barnens lokalféreningar och
distrikt med insamlade medel som inte ingar i den har redovisningen.

Verksamhetsintakter
1493,6 (1 728,4) mkr, -13,6 %

Radda Barnens verksamhet dr mojlig att genomféra tack vare finansiering fran
medlemmar, privata givare, offentliga institutioner och féretag. Verksamhets-

Rddda Barnens drsrapport 2023

intdkterna bestar av medlemsavgifter, gdvor, bidrag och 6évriga intakter. Ibland
staller givarna sarskilda krav pa resultat, innehallet i verksamheten eller for-
delningen av kostnaderna som ar forknippade med krav pa aterbetalning om
kraven inte uppfylls. | dessa fall redovisas bidraget som intakt i takt med att
kostnaderna som bidraget anvands till uppstar.

Medel som erhalls utan aterbetalningskrav fran givaren klassificeras som gava
och redovisas som intakt nar beloppet erhalls. Tack vare gavorna kan Radda
Barnen agera mycket snabbt vid krig och katastrofer, och skapa langsiktiga
hallbara forandringar for barn. Gavor och bidrag gar till insatser for barn bade i
Sverige och 6ver hela varlden.

Verksamhetsintakterna uppgick 2023 till 1 493,6 (1 728,4) mkr, en minskning
om 234,8 mkr jamfort med 2022, framst gallande gavor fran privatpersoner
samt foretag och stiftelser som minskat med 228,0 mkr och bidrag som
minskat med 5,1 mkr. Huvudsakliga anledningen till detta ar att stora gavor
kopplade till Ukraina erhélls 2022 utan motsvarande gavor 2023. Bidrag fran
FN har minskat medan bidrag fran Sida har 6kat.

Intdkterna fran medlemsavgifter har minskat med 0,6 mkr jamfért med
foregdende ar.

Verksamhetsintakter (mkr)
1800
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M Gavor B Bidrag - foretag och stiftelser
Bidrag - offentliga I Medlemsavgifter, nettoomsattning, dvrigt

Intdkternas fordelning 2023 och utveckling under fem dr. Se dven
resultatrdkningen samt not 4.
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OVRIGT: 19 mkr

Medlemsintikter, nettoomsattning, 6vriga intakter

Fordelningen av

Gavor manadsgivare

verksamhetsintakterna it myndighets GAVOR: 418 mkr
2023, totalt 1494 mkr

Engangsgavor

Testamenten
Bidrag EU /
‘ Foéretagsgavor
OFFENTLIGA BIDRAG: \ Postkodlotteriet
1011 mkr \\ Ovriga gavor, insamlingar genom lokalféreningar

BIDRAG FORETAG
OCH STIFTELSER: 46 mkr

Radiohjalpen, 6vriga bidrag
Bidrag Sida

Foto: t v John Owens, mitten Emily Garthwaite/Save the Children, t h Patou Dombi/Save the Children.
=




Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader redovisas som dndamals-, insamlings- och
administrationskostnader. Kostnaderna for de olika verksamheterna bestar av
direkta kostnader samt gemensamma kostnader for styrelse och ledning,
kommunikation samt HR, ekonomi, IT, intern service och kundtjanst. De
gemensamma kostnaderna férdelas enligt en férdelningsnyckel och laggs
samman med de direkta kostnaderna fér andamals-, insamlings- och
administrationskostnaderna.

Andamalskostnader
1416,1(1493,0) mkr, - 5,1 %

Andamalskostnader &r de kostnader som Radda Barnen har for att genomféra
uppdraget enligt stadgarna, for att astadkomma konkreta resultat for barn.
Uppdelning gérs mellan kostnader fér programverksamheten respektive
medlemsverksamhet (stdd till medlemsrorelsen).

Andamalskostnaderna fér programverksamheten har minskat med 78,3 mkr
till 1.392,8 (1.471,1) mkr jamfort med féregdende ar. Framsta skalet till
minskningen ar kostnader for insatser i Ukraina och kringliggande lander
under 2022 var hoégre an 2023. Kostnader kopplat till Ukraina har dock
fortsatt 2023 med gavor erhallna 2022. Se vidare beskrivningar av utférda
insatser i andra delar av arsrapporten.

Andamalskostnaderna fér medlemsverksamheten 23,3 (21,9) mkr avser den
del av medlemsavgifterna som gar till lokalféreningar och distrikt, vilket var
45 % av medlemsintakterna. Ridda Barnens Ungdomsférbund fick 1,3 mkr.

Resterande del av medlemsavgifterna 3,5 (5,1) mkr samt ytterligare 14,6
(11,3) mkr avser kostnader for riksstyrelsen, riksmotet, verksamhets-
konferens samt delfinansiering av tjdnster som generalsekreteraren, del av
generalsekretariatet, styrelse- och medlemssamordnare, medlems-
kommunikatorer samt kostnader for att stétta medlemsrérelsens férenings-
arbete, att pa olika satt arbeta med lokal verksamhetsutveckling och
kostnader for olika projekt.
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Kostnaderna har 6kat i linje med satsning pa medlemsverksamheten inklusive
Okat stod fran kansliet.

Insamlings- och administrationskostnader
140,0 (138,5) mkr, - 1,1 %

Insamlingskostnader:
Kostnader foér den personal och de aktiviteter som behdvs for att samlain
gavor fran privatpersoner och foretag.

Administrationskostnader:

Kostnader for att administrera Rddda Barnen sasom kostnader for
styrelsemdten, revision, samt andel av kostnader for lokaler, administrativa
system och personalkostnader.

Kostnaderna fér insamling och administration uppgar enligt riktlinjer fran
Giva Sverige till 9,4 % av verksamhetsintakterna, vilket 4r en 6kning i procent
jamfort med féregaende ar, da de var 8,0%, som framst beror pa hogre intakter
2022.

| absoluta tal har de 6kat med 1,5 mkr till 140,0 (138,5) mkr.

Verksamhetskostnader (mkr)

1800
I

1350

T
900

450

2019 2020 2021 2022 2023

Andamal: program [ Andamal: medlem
M Insamling B Administration

Férdelning av kostnader 2023 och utvecklingen under fem dr.
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Resultat fran finansiella investeringar
3,4(0,6) mkr, + 426 %

Storsta delen av Radda Barnens langfristiga kapital ar placerat i utvalda aktie-
och rantefonder. Den placeringsmodell som anvands innebar en vardetillvaxt
som inte syns i redovisningen forrdn uttag ur eller reallokering av fonder sker.
Vardeutvecklingen har varit god under de senaste aren med fluktuationer
mellan aren. Under 2023 6kade portfoljen i varde pa grund av den allménna
uppgangen pa aktiemarknaderna. Under aret har reallokering av rantefonder
skett vilket lett till att realisationsforluster pa 5,1 (3,0) mkr redovisas. Aktier i
dotterbolag har skrivits ned med 1,5 mkr da bolaget i uppstartsfas redovisar
forlust. Aktier i andra innehav har skrivits ned med 4,0 mkr av samma
anledning.

Efter direktavkastning fran aktie- och rantefonder, nedskrivningar samt rénta
pa banktillgodohavanden och forvaltningskostnader uppgar resultat fran
finansiella investeringar till 3,4 (0,6) mkr.

Resultat

-59,1(97,6) mkr

Arets resultat uppgar till -59,1 (97,6) mkr, vilket framst beror pa stora gavor
kopplade till Ukraina som intaktsfordes 2022 och under 2023 anvants for sina
angivna andamal. Utnyttjandet av medlen redovisas dven pa raden
andamalsbestamt kapital i eget kapital som darmed minskat. P4 den har raden
ingar aven andra dandamalsbestdamda gavor som intdktsredovisats under aret
dar tillhérande andamalskostnad annu inte uppstatt. Under aret har de
strategiska satsningarna inom bland annat data och digitalisering fortsatt
vilket ocksa paverkat kostnaderna.

Foto: Patou Dombi/Save the Children.
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Resultatrakning

Beloppi tkr
Verksamhetsintikter
Medlemsavgifter

Gavor

Bidrag
Nettoomsattning
Ovriga intakter

Summa verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Programkostnader
Medlemskostnader

Insamlings- och administrationskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar
Resultat fran vardepapper och fordringar som dr omsattningstillgangar
Forvaltningskostnader

Summa resultat fran finansiella investeringar

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not

~ W

5,6
56

56
56

10

Moderféreningen

2023

8727
417 898
1057023
6071
3920
1493639

-1392 800
-23 320
-1416 120

-98 889
-41141
-140030
-1556 150
-62511

-1500
-7053
12532
-568
3411

-59100
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2022

9351
645917
1062078
8277
2822
1728 445

-1471121
-21865
-1492986

-98 005
-40483
-138 488
-1631473
96 972

-1020
2122
-453
649

97 621

Koncernen
2023 2022
8727 9351
417 898 645917
1057023 1062078
81342 67 542
4027 3033
1569018 1787 920
-1457 653 -1516879
-23320 -21865
-1480973 -1538744
-104 090 -102 425
-50 305 -46 496
-154 396 -148 921
-1635 368 -1687 665
-66 351 100 255
-7053 -1020
12 624 2142
-568 -453
5004 669
57 57
-61290 100 980
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Balansrakning

Moderfoéreningen Koncernen
Belopp i tkr (31 december) Not 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Dataprogramvara 8 26 49 26 49
26 49 26 49
Materiella anlédggningstillgdngar
Inventarier och installationer 9 2280 3729 2486 3858
2280 3729 2486 3858
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 10 15 608 12108 - -
Agarintressen i andra bolag 11 700 4733 700 4733
Andra langfristiga virdepappersinnehav 12 342 634 345856 342 634 345856
Andra langfristiga fordringar 13 24 628 22136 24 628 22136
383570 384833 367 961 372724
Summa anlaggningstillgangar 385875 388610 370474 376 631
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 360 8957 20970 20553
Fordringar hos koncernféretag 993 107 - -
Ovriga fordringar 14 75479 96 659 78 338 98 086
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 66442 73840 66820 75321
157 274 179562 166 127 193 960
Fastigheter m.m. avsedda fér forsdljning 2570 1196 2 570 1196
Kortfristiga placeringar 16 2 473 2 473
Kassa och bank 383493 479419 416 269 509 900
Summa omséttningstillgangar 543 338 660650 584 967 705 529
SUMMA TILLGANGAR 929214 1049 260 955441 1082 160
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Fortsattning balansrakning

Moderféreningen Koncernen
Belopp i tkr (31 december) Not 2023 2022 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Forvaltade fonder 16 980 16 975 16 980 16 975
Radda Barnen-fonden 250000 150000 250000 150000
Varderegleringsfond - 41005 - 41005
Andamalsbestamt kapital 94793 167 633 94793 167 633
Balanserat resultat 247 504 136 043 254075 139 608
Omrakningsdifferenser - - 60 15
Arets resultat -59 100 97 621 -61290 100 980
550178 609 277 554 617 616216
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld - - - 59
- - - 59
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 21219 35788 22 610 36371
Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag 17 308 948 356 995 308 948 356 995
Ovriga skulder 12733 14148 29 668 35505
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 18 36 136 33052 39598 37013
379036 439 983 400824 465 884
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 929214 1049 260 955441 1082 160
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Forandring av eget kapital

Moderféreningen
Eget kapital

Belopp i tkr

Ingdende balans 2023-01-01

Arets resultat

Andamalsbestamt av givaren

Andamalsbestamt av styrelsen - uppldsning
Avsattning/uppldsning

Utnyttjade andamalsbestamda medel fran tidigare ar

Utgaende balans 2023-12-31

Specifikation av andamalsbestamt kapital
Andamalsbestimt av givaren
Tematiskt

Region och land

Séarskilda projekt

Summa dndamalsbestiamt av givaren
Andamalsbestimt av styrelsen
Strategiska satsningar
Digitaliseringssatsningar
Valutavarderingsreserv

Ovrigt (globala och interna stédsystem)
Summa dndamalsbestiamt av styrelsen

Summa dndamalsbestamt kapital
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Férvaltade RB-
fonder fonden
16 975 150000
5
100 000
16980 250000

Ingdende balans
2023-01-01

16 133
91339
18826
126 297

18 153
6381
13738
3064
41336

167 633

Viarde-
regleringsfond

41005

-41005

Utnyttjade av tidigare
ars avsattningar

-15897
-49 685

-6 955
-72538

-2112
-132
0
-1502
-3746

-76 284

Assently: da50874b3d3808626e92c4cd42ecc090dcdebf71b0cfa2a2c097d5667fabb3d7539f309452330dfe9f265ab37515ef6a3b8bd1f6a8abect7f52bfa715904d729

Andamals-
bestamt kapital

167 633

41034
-37589

-76284
94793

Arets
avsattningar

22462

2533
16 039
41034

o O O O O

41034

Balanserat resultat
inkl rets resultat

233 664
-59100
-41039
37 589
-58 995
76 284

188 404

Uppl6sning

-16 041
-6248
-13738
-1562
-37 589

-37 589

Totalt eget
kapital

609 277
-59100

550178

Utgaende
balans
2023-12-31

22 697
44186

27910
94793

94793
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Koncernen
Eget kapital

Ingédende balans 2023-01-01
Arets resultat
Andamalsbestamt av givaren
Andamalsbestamt av styrelsen -
upplésning
Avsattning/upplésning
Utnyttjade andamalsbestamda
medel fran tidigare ar

Omréakningsdifferens

Utgdende balans 2023-12-31

Specifikation av andamalsbestamt kapital
Andamalsbestimt av givaren

Tematiskt

Region och land

Séarskilda projekt

Summa dndamalsbestamt av givaren

Andamalsbestimt av styrelsen
Strategiska satsningar
Digitaliseringssatsningar
Valutavarderingsreserv

Ovrigt (globala och interna stédsystem)
Summa dndamalsbestimt av styrelsen

Summa dndamalsbestamt kapital
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Forvaltade RB- Viarderegler- Andamals- Balanserat resultat Omriknings-
fonder fonden ingsfond bestamt kapital inkl arets resultat differens
16975 150000 41005 167 633 240588 15

-61290
5 41034 -41039 -
-37589 37 589 -
100000 -41005 -58 995 -
-76 284 76284 -
-353 46
16980 250000 0 94793 192785 60
Ingdende balans Utnyttjade av tidigare Arets avsittningar Uppl6sning
2023-01-01 ars avsattningar
16 133 -15897 22462 -
91339 -49 685 2533 -
18826 -6 955 16 039 -
126 297 -72538 41034 -
18 153 -2112 - -16 041
6381 -132 - -6248
13738 - - -13738
3064 -1502 - -1562
41336 -3746 - -37589
167 633 -76 284 41034 -1562
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Totalt eget
kapital

616216
-61290

-309
554 617

Utgdende
balans
2023-12-31

22697
44186

27910
94793

94793
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Kassaflodesanalys

Beloppi tkr

Den I6pande verksamheten

Inbetalningar fran givare, medlemmar m.m.

Utbetalningar till samarbetspartner, anstallda och leverantérer m.m.

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore betalda rantor och inkomstskatter

Erhallenranta

Erhallna utdelningar

Erlagd inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Placeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Avyttringar av finansiella anlaggningstillgdngar
Forandring kortfristiga finansiella placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferenser i likvida medel
Likvida medel vid arets slut
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Moderféreningen

2023

1477710
-1 575794
-98 084

13093
1687

-83 304

-622
-73897
64480
480
-9559

-92863

479 419
-3063
383493
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2022

1734109
-1621662
112 447

2738
1445

116 630

-67
-1666
-59039
44 504
507
-15761

100869

373178
5372
479419

Koncernen

2023

1613228
-1713 939
-100711

13185
1687
-2

-85 841

=790
-68 897
64 480
480
-4727

-90568

509 900
-3063
416 269

2022

1789303
-1671446
117 857

2758
1445
48
122108

-67
-1756
-54039
44505
507
-10850

111258

393270
5372
509 900
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Noter till resultat- och balansrakning

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Radda Barnens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstimmer med
Arsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande
riktlinjer for arsredovisning. Principerna ar oférandrade jamfért med
foregaende rikenskapsar.

Verksamhetsintikter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som Radda Barnen erhallit eller
kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intakt. Intakter varderas,
om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhéllas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i Radda Barnen.
Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning och intdktsredovisas éver den
tidsperiod de avser.

Gavor och bidrag

En transaktion dar Rddda Barnen tar emot en tillgang eller en tjanst som har
ett varde utan att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett
erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls darfor att Radda Barnen
uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och har en skyldighet att
aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, dr det ett erhallet bidrag.
Ar det inget bidrag ar det en gava.

Gdvor

Gavor redovisas som huvudregel som intdkt nar de erhalls. De virderas som
huvudregel till verkligt varde. Gavor i form av utrustning och férnédenheter
som skanks vidare redovisas inte som intdkt men redovisas i not 4.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllits.
Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren fér att erhalla bidraget

Rddda Barnens drsrapport 2023

uppfylls. De varderas till det verkliga vardet som Radda Barnen fatt eller
kommer att fa.

Nettoomsattning

Nettoomsattning avser forsaljning av varor och tjanster. Intdkterna redovisas
normalt vid férsaljningstillfallet.

Ovriga intikter

Ovriga intdkter avser normalt framst hyresintikter och de intdktsredovisas
over den tidsperiod de avser. Som 6vriga intdkter redovisas dven intdkter som
inte hor till ordinarie intakter fér Raddda Barnen.

Verksamhetskostnader

Radda Barnens verksamhetskostnader redovisas enligt GIVA Sveriges
riktlinjer som dndamals-, insamlings- och administrationskostnader.
Andamalskostnader delas upp i program- och medlemskostnader.
Kostnaderna for de olika verksamheterna bestar férutom av direkta
kostnader dven av gemensamma kostnader for styrelse och ledning,
kommunikation samt HR, ekonomi, IT, intern service och kundtjanst.
Gemensamma kostnader férdelas enligt en fordelningsnyckel och laggs
samman med de direkta kostnaderna fér andamals-, insamlings- och
administrationskostnaderna.

Andamalskostnader

Med dndamalskostnader avses de kostnader som Radda Barnen har for att
genomféra uppdraget enligt stadgarna. Uppdelning gérs mellan kostnader for
programverksamhet respektive medlemsverksamhet. Arbetet med
opinionsbildning tillhoér programverksamheten.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader avser de kostnader som uppkommer for att generera
gavor fran privatpersoner och foretag i form av insamlingsmateriel,
tryckkostnader, annonser, personalkostnader samt 6vrigt férekommande
kostnader relaterade till insamlingsaktiviteter.
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Administrationskostnader

Administrationskostnader ar de kostnader som behovs for att administrera
Ridda Barnen sasom kostnader for styrelsemaéten, revision, samt andel av
kostnader for lokaler, administrativa system och personalkostnader.

Tillgangar, skulder och avsattningar

Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvarde om inget
annat anges nedan. Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgadngar varderas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker
linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Féljande avskrivningstider
tillampas:

e Dataprogramvara och systemutvecklingskostnad - 3 ar.
e Datainventarier - 3 3r.
e Ovrigainventarier - 5 ar.

Borttagande fran balansrakningen sker vid avyttring eller utrangering.
Finansiella tillgangar

De vardepapper som ingar i Radda Barnens langsiktiga kapitalférvaltning
klassificeras som anlaggningstillgdng medan de som utgoér del av den
kortfristiga forvaltningen klassificeras som omsattningstillgang. Nedskrivning
av anlaggningstillgang gérs om marknadsvardet for hela portféljen
understiger anskaffningsvardet och nedgangen bedéms som varaktig.
Vardepapper som klassificeras som omsattningstillgang varderas till det ldgsta
av verkligt varde och anskaffningsvérde per balansdagen.

Som agarintresse redovisas innehav av andelar i ett annat féretag som ar
avsett att framja verksamheten genom att skapa en varaktig férbindelse med
det andra foretaget. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i
posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterféljande
redovisning varderas aktierna till anskaffningsvarde med bedémning avom
nedskrivningsbehov foreligger.
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Donerade tillgangar

Fastigheter och bostadsratter som donerats till Radda Barnen varderas till ett
marknadsvarde berdknat vid tidpunkten da Radda Barnen erhaller gavan. De
redovisas som omsattningstillgdngar da avsikten ar att dessa ska avyttras sa
snart som mojligt. Vardepapper redovisas som kortfristiga placeringar.
Noterade vardepapper tas upp till marknadsnoteringen vid tidpunkten da de
registrerats pa Radda Barnen.

Skuld fér erhallna ej nyttjade bidrag

| de fall Rddda Barnen erhallit bidrag men dnnu inte nyttjat dem redovisas
dessa som en skuld.

Eget kapital

Eget kapital avser de medel som tillstallts Radda Barnen for uppfyllande av
dess syften och som pa balansdagen inte nyttjats. Medel som av givaren
bundits som bestandiga donationsfonder eller till sarskilda andamal redovisas
separat.

RB-fonden dr Radda Barnens grundkapital som vissa ar forstarks genom att
medel tillférs frdn balanserat resultat.

Varderegleringsfonden utgjorde tidigare avsattningar for att skapa buffert for
vardeférandringar pa placeringstillgangar samt dven utjdmningsbelopp
avseende testamentsgavor. | posten Andamalsbestamt kapital redovisas gavor
som annu inte nyttjats och andra andamalsbestamda medel. Se dven
Foérandring av Eget kapital. De andamalsbestamda medlen utnyttjas normalt
under paféljande verksamhetsar. Omrakningsdifferens i koncernen avser
effekter vid omrakning av dotterbolags bokslut i utlandsk valuta till svenska
kronor. Balanserat resultat d&r medel som tillstallts Ridda Barnen utan
restriktion. Arets resultat enligt Resultatriakningen avser skillnaden mellan
kostnader och intéktsférda medel.

Eventualforpliktelser

Om Radda Barnen har en majlig forpliktelse vars forekomst endast kommer
att bekréaftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger
inom Radda Barnens kontroll, redovisar Ridda Barnen det som en
eventualforpliktelse. Som eventualforpliktelse redovisas dven befintlig
forpliktelse som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar
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sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt direkt metod.
Riksforbundet, distrikt och lokalféreningar

Distrikt och lokalféreningar har egna redovisningar som ej konsolideras i
riksforbundets redovisning da inget moder/dotterféretagsférhallande finns
gentemot dem.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderforeningen direkt eller
indirekt innehar mer an 50 % av rosterna, eller pa annat satt har ett
bestammande inflytande. Koncernens balansrdkning ar upprattad enligt
forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterféretagens egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngarna och skuldernas verkliga
varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom
endast den del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet.

Utlandska dotterforetag klassificeras som sjalvstandiga dotterforetag, varfor
dagskursmetoden tillampas for omrakning av deras bokslut. Detta innebér att
de utlandska dotterféretagens tillgdngar och skulder omraknas till
balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningarna omraknas till arets
genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen fors direkt till koncernens egna
kapital.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

For att uppratta arsredovisningen har Raddda Barnen gjort bedémningar och
uppskattningar som paverkar de redovisade beloppen av tillgdngar och
skulder, intdkter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar, men bedéms inte ha betydande effekt pa de
redovisade beloppen.

Rddda Barnens drsrapport 2023
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Koncernen

Moderféreningen
Not 3 Medlemsavgift 2023 2022 2023 2022
Medlemsavgift 8727 9351 8727 9351

Medlemsavgiften ar fran 75 kr per medlem till 300 kr per hushall. Enligt
riksmotesbeslut utbetalas 30 % av medlemsavgiften till Radda Barnens
lokalféreningar. Av har redovisade medlemsintakter utbetalas 2 739 tkri
enlighet med réstlangd utvisande antal medlemmar 2023-12-31.

Foto: Roni Ahmed//Save the Children.



Not 4 Gavor och bidrag

Gavor som redovisats i resultatriakningen Moderféreningen Koncernen

Gavor 2023 2022 2023 2022
Allmanheten 280942 323445 280942 323445
Insamlat genom Radda Barnens lokalféreningar 787 2403 787 2403
Arv och testamenten 45095 35733 45095 35733
Foretag 59137 130113 59137 130113
Postkodlotteriet 25000 25000 25000 25000
Erling-Perssons Stiftelse - 125000 - 125000
Ovrigt 6 937 4224 6937 4224
Summa gavor i resultatriakningen 417 898 645917 417 898 645917

Gavor som inte redovisats i resultatrikningen

Insamlade medel - uppskattade belopp

Gavor som skankts vidare 5677 15006 5677 15006
Summa gavor €j i resultatrakningen 5677 15006 5677 15006

Utéver ovan redovisade har gavor erhallits dar vardet i SEK ej tagits fram. Det géller probonotjanster, exempelvis tillgang till konsulttjanster och expertis samt
mediautrymme.

Bidrag som redovisats som intakt
Privatrattsliga bidrag

IKEA Foundation - 24914 - 24914
Radiohjalpen 22114 13080 22114 13080
Postkodlotteriet 9039 5257 9039 5257
Ovriga foretag 2973 2554 2973 2554
Ovriga stiftelser 1559 4254 1559 4254
Ovriga 10 160 16 180 10 160 16 180
Summa insamlade medel (privatrittsliga bidrag) 45845 66239 45845 66239

Rddda Barnens drsrapport 2023 76
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Offentliga bidrag

Sida

Ovriga svenska myndigheter

EU

FN

Ovriga utlandska/internationella myndigheter
Summa offentliga bidrag

Summa bidrag

Totala insamlade medel bestar av féljande:
Gavor som redovisats i resultatrdkningen
Gavor som inte har redovisats i resultatrakningen
Privatrattsliga bidrag som redovisats som intakt
Summa insamlade medel

Vidareférmedlade gavor

Erhallna gavor

Gavor for egen rakning

Summa vidareférmedlade gavor

Not 5 Medelantal anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

Medelantal anstéllda, moderféreningen
Anstélldai Sverige

Utomlands anstéllda

Summa anstallda moderféreningen
Medelantal anstallda, koncernen
Anstalldai Sverige

Utomlands anstallda

Summa anstallda koncernen

Rddda Barnens drsrapport 2023

509839
72653
267914
131394
29378
1011178
1057023

417 898
5677
45 845
469 420

1451
-623
828

2023
Antal anstallda
434

434

492
22
514
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467708
73040
266777
152595
35719
995839
1062078

645917
15006
66239

727 163

2778
-1597
1181

2022

Antal anstéllda
404

2

406

440
22
462

509 839
72 653
267 914
131394
29378
1011178
1057023

417 898
5677
45 845
469 420

1451
-623
828

2023
varav man
101

101

113
4
117

467708
73040
266777
152595
35719
995839
1062078

645917
15006
66239

727 163

2778
-1597
1181

2022
varav man
99

2

101

108

110
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Koénsfordelning styrelseledaméter och ledande befattningshavare
for moderféreningen och koncernen 2023 2022
Antal:  pd balansdagen pa balansdagen

Styrelseledamoter 12 12
Ledningsgrupp 8 8
Moderféreningen
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 2023 2022
Styrelse 420 410
Generalsekreterare 1589 1455
Ovriga anstillda 227 298 204062
Totala I6ner och ersattningar 229 307 205 927
Sociala kostnader 96 886 86 280
(varav pensionskostnader exklusive l6neskatt) (17 956) (17 869)
Totalt Sverige 326 193 292 207
Utsinda kontraktsanstallda (inkl sociala kostnader, medféljande samt kostnadstillagg) 624 2955
Totalt 326817 295 162

Se forvaltningsberattelsen gillande styrelsens arvoden samt generalsekreterarens anstallningsvillkor.

Rddda Barnens drsrapport 2023
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2023
varav mdn
5

3

Koncernen

2023
420
1589
264777
266786
110844
(21210)

624
378 254

2022
varav mdn
6

4

2022
410
1455
233357
235222
96262
(20 509)

2955
334439
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Not 6 Leasing

Radda Barnen leasar framfor allt kontorslokaler, datorer och kontorsutrustning. Kostnadsférda leasingavgifter for moderféreningen uppgar till 23 103 tkr

(19 544 tkr) och for koncernen till 24 564 tkr (20 191 tkr).
Moderféreningen

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande: 2023 2022
Inom 13r 19 653 19 667
2-53ar 23022 28181
Senare dn 5 ar - 1288
Summa 42 675 49136

Not 7 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar
Moderféreningen

2023 2022
Utdelningar 1687 1445
Rantor 440 585
Realisationsresultat vid forsaljningar -5147 -3050
Nedskrivningar -4033 -
Summa -7 053 -1020

Resultat fran viardepapper och fordringar som adr omsattningstillgangar
Moderféreningen

2023 2022
Réntor 12524 2108
Realisationsresultat vid forsaljningar 8 14
Summa 12 532 2122

Rddda Barnens drsrapport 2023
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Koncernen

2023
20705
24132

44837

Koncernen
2023
1687
440
-5147
-4 033
-7 053

Koncernen
2023
12616
8
12624

2022
20243
29020

1288
50551

2022
1445
585
-3050

-1020

2022
2128

14
2142
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Not 8 Dataprogramvara

Ingdende anskaffningsvarde

Arets aktiverade utgifter

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan

Not 9 Inventarier och installationer

Ingdende anskaffningsvarde

Arets inkop

Forsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan

Rddda Barnens drsrapport 2023

Moderfoéreningen

2023 2022
8380 8982
= 67

= -669
8380 8380
-8 331 -8402
=28 -598

= 669

-8 354 -8331
26 49

Moderféreningen

2023 2022
19 149 17 967
622 1666

= -484
19771 19 149
-15420 -13470
-2071 -2434
= 484

-17 491 -15420
2280 3729
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Koncernen

2023
8380

8380
-8 331
-23

-8 354
26

Koncernen
2023
19621
790
-183
20228
-15763
-2143
164
-17 742
2486

2022
9021
67
-708
8380
-8441
-598
708
-8331
49

2022
18473
1755
-607
19 621
-13863
-2500
600
-15763
3858
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Not 10 Aktier i koncernféretag

Ingadende anskaffningsvarde

Forvarv

Utgaende anskaffningsvarde

Ingadende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivning

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Specifikation av organisationens aktier i koncernféretag

Radda Barnens ServiceAktiebolag 556559-9643
Radda Barnen Vélfard AB 559174-1862

Not 11 Agarintressen i 6vriga foretag

Ingdende anskaffningsvarde

Forvarv

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Rddda Barnens drsrapport 2023

Moderfoéreningen

2023
22508

5000
27 508
-10400
-1500
-11 900
15 608

2023-12-31
Redovisat varde
2008

13600

2022
17508
5000
22508
-10400
-10400
12108

2022-12-31
Redovisat varde
2008

10100

Moderféreningen

2023
4733

4733
-4033
-4033

700
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2022

4733
4733

4733

Antal andelar
100
100

Koncernen
2023
4733
4733

-4033
700

Andel i%
100 %
100 %

2022

4733
4733

4733

81



Not 12 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarde
Forvarv

Forsaljningar

Utgaende anskaffningsvarde

Storebrand Emerging Market Plus A
Storebrand Global Plus A
Storebrand Sverige Plus A

Summa aktiefonder

SEB Foretagsobligationsfond Hallbar
SEB Obligationsfond

Nordea Inst Ranta

Summa rintebdrande papper

UB Skog

Thule Real Estate

Summa alternativa placeringar
Summa *¥)

**) Det totala marknadsvardet uppgick per 2022-12-31 till 388 993 kSEK.

Rddda Barnens drsrapport 2023

Moderféreningen
2023-12-31 2022-12-31

345856 346831

66405 46 579
-69 627 -47 554
342 634 345856

Moderféreningen
2023-12-31 2023-12-31
Bokfort virde Marknadsvirde

22405 26 888
128 901 195822
43813 59022
195119 281732
49 617 50801
64 684 67797
114 301 118598
23214 26 658
10000 13708
33214 40 366
342 634 440 696
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Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

345856 346 831

66 405 46 579

-69 627 -47 554

342 634 345856
Moderféreningen

2022-12-31

Bokfort varde

22 349

128 604

43749

194702

49482

69 197

118679
22475
10000
32475

345856
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Not 13 Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvarde
Tillkommande fordringar
Utgaende redovisat varde

Not 14 Ovriga fordringar

Partner, lokala och medlemmar inom Internationella Radda Barnen
Internationella Radda Barnen

Ovriga fordringar

Summa

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna bidrag
Upplupna intakter
Forutbetalda kostnader
Summa

Not 16 Kortfristiga placeringar

Aktier och fonder

Rantebarande papper
Summa

Rddda Barnens drsrapport 2023

Moderféreningen

2023
22136

2492
24 628

2022
19 409

2727
22136

Moderféreningen

2023
9 364

43035
23080
75479

2022
4659

90292
1708
96 659

Moderféreningen

2023
54877
1000

10565
66442

2022
62545
1006

10289
73 840

Moderforeningen

2023 2023

Bokfort virde Marknadsvirde
2 10

2 10
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2022

Bokfort varde
401

72
473

Koncernen
2023 2022
22136 19 409
2492 2727
24 628 22136
Koncernen
2023 2022
9364 4 659
43035 90292
25939 3135
78 338 98 086
Koncernen
2023 2022
54877 62 545
1000 2311
10 943 10465
66820 75321
Koncernen
2023 2022
Bokfért varde Bokfért varde
2 401
- 72
2 473
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Not 17 Skuld erhallna dnnu ej nyttjade bidrag Moderféreningen

2023 2022
Svenska myndigheter 138 125 189 397
EU, FN och andra utldndska myndigheter 133342 111302
Stiftelser, foretag och organisationer 37481 56 296
Summa 308 948 356 995

Koncernen
2023
138 125
133342
37481
308 948

2022
189 397
111302

56296
356 995

Skulden bestar framst av férutbetalda bidrag for flerarig verksamhet da givaren ofta betalar i férskott. Verksamheten implementeras under 2024 eller senare i
enlighet med enskilt avtal. | beloppet ingar 10 494 (3 716) som ska aterbetalas till givaren. Detta avser slutrapporterad verksamhet och dar kostnaderna understiger

utbetalat belopp.

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Moderféreningen

2023 2022
Upplupna lIéner och sociala avgifter 25512 22 505
Medlemsavgifter nastkommande ar 5644 6481
Ovrigt 4980 4066
Summa 36 136 33052
Not 19 Eventualférpliktelser och eventualtillgangar Moderféreningen

2023 2022
Avvecklingsgaranti Internationella Riddda Barnen 14 446 15732

Not 20 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Koncernen
2023
25512
7 381
6704
39597

Koncernen
2023
14 446

2022
22505
6481
8027
37013

2022
15732

Sida meddelade den 15 mars att myndigheten sager upp alla CSO-avtal med de strategiska partnerorganisationerna, inklusive Raddda Barnen, till sista december
2024. CSO-avtalet innefattar stod till civilsamhallesutveckling i mottagande lander. Rddda Barnen behdver i sin tur sdga upp manga avtal med vara lokala
partnerorganisationer i 40 lander. Den pl6tsliga uppsagningen skapar ovisshet och innebar att de insatser som Radda Barnens partner gor for barns rattigheter inte

kommer att kunna genomféras med svenskt stod.

Rddda Barnens drsrapport 2023
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Arsredovisningens undertecknande

Stockholm, den dag som framgar av vdra elektroniska underskrifter

Maria Schillaci, ordférande, Lars Heikensten,

Anders Ferbe, vice ordférande, Terje Johansson,

Henrik Alffram, Sabil Khan,

Negin Amirekhtiar, Sofia Myrevik,

Josephine Bladh, Asa Regnér, generalsekreterare
Monica Burman, Ingela Schmidt,

Selma Gustavsson Bagambe, Monica Selin.

Vir revisionsberdittelse har Idmnats den dag som framgdr av vdr elektroniska underskrift

Erik Albenius Gay Ljungberg
Auktoriserad revisor

Rddda Barnens drsrapport 2023
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Arsredovisning

Forvaltningsherattelse

Alimant om verksamheten

Radda Barnen ar varldens stérsta sjalvstandiga barnrattsorganisation och har
varit verksam i mer dn 100 ar. Rddda Barnen finns i halften av varldens lander
och arbetar bade i akuta situationer och med langsiktig verksamhet. | Sverige
ar Rddda Barnen en medlemsrorelse som organiseras i lokalféreningar och
distrikt dar mycket av verksamheten bedrivs. Direkta insatser for barn
kombineras med expertkunskap och paverkansarbete. Ofta arbetar vii
partnerskap med andra.

Syfte och andamal

Radda Barnen ar en idéburen ideell frivilligorganisation, som verkar for
barnets rattigheter i Sverige och i 6vriga varlden. Vart uppdrag ar att med barn
arbeta for barnets rattigheter och att inspirera till genomgripande
forbattringar i hur barn behandlas och lever samt att uppna omedelbara och
bestaende positiva férandringar i deras liv. Vi samverkar med andra
organisationer med likartad vardegrund och grundprinciper.

For att uppna vart andamal lagger vi stor vikt vid samverkan och dialog pa alla
nivaer inom organisationen som Ett Radda Barnen.

Den positiva fordndring som vi vill bidra till sammanfattas i den internationella
Radda Barnen-rorelsens gemensamma globala strategi for aren 2022-2024
med fyra strategiska mal som dven verksamheten i Sverige bidrar till. Radda
Barnen i Sverige bidrar dven till den internationella verksamheten med medel
fran svenska partner, EU och FN och med kunskap och metodutveckling. Vi
arbetar ocksa for att paverka regeringar och andra beslutsfattare.

Rddda Barnens drsrapport 2023

Ridda Barnens strategiska mal
* En hdlsosam start i livet: att bidra till att mer &n 130 miljoner barn har rattvis
tillgang till och anvander grundldggande hélsovard.

* Atergang till skolan: att bidra till att 6ver 41 miljoner barn deltar i utbildning
av hog kvalitet och nar kunskapsmal.

* Frihet fran vald: att bidra till att 6ver 25 miljoner barn, som paverkas av
konflikt eller kdnsbaserat vald inte utsatts for dvergrepp.

* Trygghetssystem och motstandskraft: Fler barn lyfts ur fattigdom.

Delmal i Sverige
» Antal barn upp till 12 ar som deltar i var verksamhet 6kar fran 5 000 till
10 000.

 Lokalféreningarnas kapacitet att agera lokalt, for barns rattigheter, har 6kat.
Samverkan mellan medarbetare och medlemsrérelse har starkts.

» Barns deltagande och inflytande i Radda Barnens verksamheter har starkts.

» Digitaliserad verksamhet har utvecklats, dar vi nar fler barn, och pa deras
arenor.

Organisation och medlemmar

Den ideella féreningen Radda Barnens riksforbund (org.nr. 802002-8638) har
sitt sdte i Stockholms lan. Huvudkontoret finns i Alviks strand i Stockholm och
det finns ytterligare 11 kontor i Borlange, Gavle, Géteborg, Karlstad, Luled,
Malmo, Norrképing, Umed, Vanersborg, Vaxjo och Ostersund.

* Antal anstallda 2023: 434 (406).

* Antal medlemmar 2023: 53271 (56 531).

* Antal lokalféreningar 2023: 119 (123) fordelade pa 25 distrikt.
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Radda Barnens riksférbund driver aktiebolag

Rddda Barnens Serviceaktiebolag

Bolaget bedriver konsultverksamhet inom barnrattsfragor och hallbarhets-
fragor inom leveranskedjor. Bolaget har dotterbolag verksammai Kina, ett i
Peking (bildat 2010) och ett i Hongkong (bildat 2015). Verksamheten bedrivs
under det gemensamma namnet The Centre for Child Rights and Business och
riktar sig till foretag i hela Asien, bland annat i Bangladesh, Kina, Myanmar, Sri
Lanka och Vietnam.

Rddda Barnen Viilférd AB

Radda Barnen Valfard AB starker barn och viktiga vuxna genom insatser i
valfarden. Verksamhet bedrivs och utvecklas inom de tre omradena vard och
omsorg, skola och fritid, samt utbildning och kompetensutveckling. Tre
psykologmottagningar, pa uppdrag av Region Stockholm, ger stéd till barn
0-5 ar och deras foraldrar samt till blivande foraldrar. Pa uppdrag av
Stockholm Stad drivs ocksa tre fritidsgardar i Jarva for unga mellan 13 och 18
ar. Viktiga vuxna, som t ex larare och personal pa HVB-hem, utbildas inom bl a
traumamedveten omsorg och barnkonventionen..

Riksmétet och styrelsen

Riksmotet ar organisationens hégsta beslutade organ och sammantrader
vartannat ar, senaste métet var i september 2022. Ombuden till riksmétet
véljs av distrikten. Riksmétet beslutar om Radda Barnens dvergripande
inriktning, stadgar, inkomna motioner och viljer riksstyrelse.

Riksstyrelsen ar verkstallande organ mellan riksmotena. 2023 hélls 6
protokollférda sammantraden. Riksstyrelsen bestar av ordférande, vice
ordférande och 6vriga ledamoter. En ledamot och en personlig ersattare utses
av Radda Barnens Ungdomsforbund. Tva adjungerade ledaméter med nérvaro
och yttranderatt utses av de fackliga organisationerna.

Riksstyrelsen har i uppdrag att sdkerstélla att alla beslut &r i linje med Radda
Barnens policy for trygg och saker verksamhet, Tryggare Tillsammans, samt
att ramverk och policy genomfors och uppratthalls i medlemsrorelsen.
Ansvarig fran riksstyrelsen ar Josephine Bladh.

Rddda Barnens drsrapport 2023

Det finns fem utskott till stod for riksstyrelsens arbete:

* Arbetsutskottet (AU).

* Revisionsutskottet (RUT).

* Kapitalférvaltningsutskottet (KUT).

« Internationella utskottet (1U).
 Organisations- och stadgeutskottet (OSU).

Generalsekreterarens manadslon: Asa Regnér 99 650 kr/manad (fran och med
2023-08-20).

Ordférandes arvode: Enligt beslut av riksmoétet 2022: 24 150 kr/manad. Vice
ordférande: 7 245 kr/manad. Arvodena uppraknas arligen enligt
prisbasbeloppet.

Styrdokument

Radda Barnen tar fram strategier, processbeskrivningar och planer for sin
verksamhet. De visar fardriktningen for hur organisationen ska agera for att
na ett visst resultat och innehaller mal. | policyer, riktlinjer och rutiner beskrivs
hur Radda Barnen ska moéta givna situationer. De berattar om den
gemensamma vardegrunden for verksamheten och satter granser foér vart
agerande.

Intern styrning och kontroll samt revision

Intern styrning och kontroll ar en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen.
Arbetet utfors av styrelse, ledning och annan personal for att ge en rimlig
forsakran huruvida satta mal, rapportering, lagar och regler foljs och uppnas.
Styrelsens revisionsutskott foéljer upp att intern styrning och kontroll av
riksférbundet bedrivs pa ett tillfredstallande satt. En internrevisonsfunktion
stoder utskottet och granskar verksamheten enligt en arlig plan.

Verksamhet som implementeras av svenska partner samt verksamhet som
implementeras genom internationella Rddda Barnen ar foremal fér egna arliga
externa revisioner. Ridda Barnen tillampar den kvalitetskod som utvecklats av
GIVA Sverige.
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Agarstyrning

Under aret har ett arbete paborjats for att formalisera dgarstyrningen av
Radda Barnens aktiebolag. Arbetet innebar bland annat att riksstyrelsen i
mars 2023 antagit en dgarstyrningspolicy och senare under aret en mall for
agardirektiv samt specifika dgardirektiv for Radda Barnen Valfard AB och
Radda Barnen Serviceaktiebolag. En representant fran riksstyrelsen, vice
ordférande Anders Ferbe, ingar i dotterbolagens styrelse.

Vasentliga handelser och viktiga externa faktorer
under rakenskapsaret

Radda Barnens globala organisation har under 2023 natt totalt 81 miljoner
manniskor (varav 47 miljoner barn) genom direkta insatser. 39 procent av
dessa naddes genom humanitéra insatser som Raddda Barnen Sverige bidrar till
genom var globala organisation. Insatserna har bestatt av:

e Insatser inom hilsa och naring.
e Utbildningsinsatser.

e Insatser for trygghet och skydd.
o Fattigdomsbekdmpning.

| verksamheten i Sverige nadde Ridda Barnen totalt 64 821 (57 929) personer
varav 28 993 var barn och unga. Insatserna har bestatt av:

e Stdd och utbildning till foraldrar och andra viktiga vuxna, som jobbar med
barn.

e Direktstod till barn, unga och féraldrar.

e Verksamhet for barni migration.

e Socioekonomisk verksamhet.

e Verksamhet kring vald mot barn.

e Idéburen vilfardsverksamhet genom Radda Barnen Valfard AB.

Rddda Barnens drsrapport 2023

Starkt resultatmatning

2023 har Radda Barnen inlett ett arbete for att mer tydligt mata resultat.
Under aret har nya verktyg skapats och testats for att kunna félja upp och
mata Radda Barnens insatser.

Den nya effektsektionen har dven arbetat med att gora lardomar fran det
internationella arbetet relevanta och anvandbara i Sverigeverksamheten.
Darfor har matverktyg och metoder fran det internationella uppféljnings-
systemet under aret anpassats till och anvants i verksamheten i Sverige.

Radda Barnen Sverige stottar den globala organisationens forskningsagenda,
dar man for férsta gangen under denna strategiperiod har en enskild
larandeagenda vilken alla lands- och regionalkontor har kartlagt sina
larandeagendor mot. Globala team driver strategiska fragor med syftet att
gora Internationella Radda Barnen till en globalt ledande tankesmedja och
expert i olika nyckelomraden.

Externa kriser paverkade verksamheten

e Israel/Gaza-krisen har lett till allvarliga brott mot barns rattigheter pa en
niva som inte skadats pa lange, tusentals barn har dédats och lemlastats och
humanitar hjalp har stoppats. Raddda Barnen har uppmanat till vapenvila for
att skydda barn och ge tilltrade till humanitar hjalp.

e Jordbavningarnai Turkiet och Syrien i borjan av aret ledde till stora
humanitara insatser.

e | borjan av 2023 férbjods kvinnliga hjalparbetare i Afghanistan, vilket skulle
dventyra hjalpen till tusentals flickor och kvinnor. Raddda Barnen betonade
vikten av kvinnliga arbetare och vid arets slut kom de kvinnliga
medarbetarna tillbaka i arbetet.

Framsteg som starkt barns rattigheter globalt

o FN:s kommitté for barnets rattigheter erkdnde barns ratt till en ren,
hélsosam och hallbar miljé. Detta innebér att regeringar runt omi varlden
maste ta miljohansyn for att skydda och uppfylla barns rattigheter, samt
stodja och skydda barnaktivister. Detta ar en betydande seger fér de
barnaktivister som far stéd av Radda Barnen.
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e FN:s generalsekreterare har tagit vagledande riktlinjer om integrering av
barns rattigheter och barns meningsfulla deltagande i FN:s forvaltning,
program och verksamhet. Rddda Barnen har sedan 2021 drivit pa for
skapandet av dessa riktlinjer och har bidragit till dess innehall.

Viktiga styrelsebeslut under aret

* Rekrytering av Asa Regnér som generalsekreterare for Radda Barnen.
* Syfte for nytt barnrattspolitiskt program (beslut pa riksmotet 2024).

* Handlingsplan for jamlikhet i medlemsroérelsen.

* Policy for dgarstyrning av Rddda Barnens dotterbolag.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Regeringens reformagenda for bistandet som presenterades den 14 december
ar det 6vergripande styrdokumentet for svenskt bistand under kommande ar.

Ett viktigt resultat ar att det nya ramverket innehaller en del starka
formuleringar om barns rattigheter: att barn ar en sarskilt utsatt grupp, att de
omfattas av alla méanskliga rattigheter men ocksa har egna specifika
rattigheter som bistandet ska varna. Ramverket slar ocksa fast att stodet
genom civilsamhallesorganisationer ska 6ka (detta syns dock inte i
regleringsbrevet till Sida fér 2024).

Samtidigt &r det oroande att regeringen sa hart kopplar bistandet till Sveriges
ekonomiska intressen, handel och migrationspolitik, vilket ocksa bekraftas i
regleringsbrevet till Sida.

Sida meddelade den 15 mars att myndigheten sager upp alla CSO-avtal med
de strategiska partnerorganisationerna, inklusive Raddda Barnen, till sista
december 2024. CSO-avtalet innefattar stdd till civilsamhallesutveckling i
mottagande ldnder. Ridda Barnen behdéver i sin tur sdga upp manga avtal med
vara lokala partnerorganisationer i 40 lander. Den pl6tsliga uppsagningen
skapar ovisshet och innebar att de insatser som Radda Barnens partner gor
for barns rattigheter inte kommer att kunna genomféras med svenskt stéd.
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Framtida utveckling
Digitalisering och Al

Digitalisering och Al ger allt fler manniskor tillgang till information, kunskap,
automatisering, mojlighet till medicinsk diagnostik och egenmakt 6ver betal-
medel. Rddda Barnen ar aktiv i denna utveckling och kommer att ha ett utokat
fokus pa barns digitala rattigheter, i partnerskap med privata aktérer och loka-
la organisationer. Detta i syfte att sdkra etisk hantering och barns rattigheter i
den digitala varlden.

Starkare medlemsroérelse

| Sverige ar Radda Barnen en lokal rérelse, med medlemmar 6ver hela landet.
Under innevarande strategiperiod 2022-2024 dr malet att medlemsrérelsen
ska bli starkare, liksom Radda Barnens férmaga att samverka och samskapa
I6sningar med andra i lokala verksamheter.

Fokus pa lokala partner

| Rddda Barnens internationella verksamhet ska lokala civilsamhallespartners
prioriteringar vara styrande.

Storre kunskap

Under innevarande strategiperiod 2022-2024 vidareutvecklar Ridda Barnen
arbetet med att testa nya former av partnerskap och finansiering. Arbetet
med att forstarka tillgangen till konkret data om och fran barn sjdlva om deras
verklighet fortsatter, liksom arbetet med att utveckla kunskap om barns
utmaningar och l6sningar genom utdkad och férdjupad samverkan med
forskningen.

Det beh6vs mer och battre data for att 6ka kunskapen och larandet sa att vi
med storre sdkerhet dn idag vet vilka metoder och insatser som fungerar bast
och dnnu tydligare kan visa verksamhetens effekt fér barn. Det ar en nyckel till
att engagera fler och att vara en relevant samarbetspartner. Vilket i sin tur ger
an mer 6kad effekt.
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Risker

Finansiering

Finansiering har fortsatt en central plats i riskhanteringen och vi bevakar den
paverkan som en férsamrad varldsekonomi har pa var verksamhet bade nar
det géller intdkter och kostnader. Under 2023 har inflationen 6kat och
paverkat konjunkturen och har skapat behov av beredskap for en férsvagad
finansiering de kommande aren. Aven den bistandspolitiska diskussionen i
Sverige kan komma att paverka vilken verksamhet Sida fortsatter att
finansiera och med vilka villkor.

Vi fortsatter var strategiska utveckling av nya finansierings- och affarsmodel-
ler for att bredda finansieringen. Genom att arbeta med digitalisering och data
och genom att involvera malgrupperna i effektmatningen ska vi starka var re-
levans som partner och kunna finansiera verksamheten dnnu mer langsiktigt.

Minskat demokratiskt utrymme och forandrad barnsyn

En 6vergripande trend som pagatt under flera ar ar att den liberala
demokratin ar pa atergang, och fler auktoritara inslag blir vanligare globalt.
Gapet mellan Radda Barnens varderingar och omvarldens varderingar dkar
nar barnrattsperspektivet och barns rattigheter utmanas i Sverige och globalt,
bland annat genom olika lagférslag.

IT- och informationssakerhet

Radda Barnen fortsatter att sdkra sina informationssystem och arbetar aktivt
med kunskap, medvetenhet och digitala [6sningar for att ha stabila och sdkra
IT- miljcer.

Sakerhet - krig och vald

Vi ser, saval i Sverige som internationellt, att sdkerhetslaget utmanas genom
krig, vald och skjutningar som 6kar. Detta ar en risk fér vara malgrupper och
ett 6kat behov av var verksamhet och paverkan i syfte att agera bade
proaktivt och reaktivt. Det staller ocksa krav pa vart sdkerhetsarbete for att
trygga miljéernai vara verksamheter, for barn, medlemmar och medarbetare.
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Radda Barnens riskhantering

Radda Barnen bedriver en aktiv riskhantering inom systemen for intern
styrning och kontroll for att sdkra att vi nar vara mal och gér medvetna val.
Riksstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for riskhanteringen. det finns en
policy for riskhantering.

e Den globala Rddda Barnen-rérelsens gemensamma syn pa acceptabla
nivaer for risktagande ger 6vergripande ramar och hjélper oss att tillsam-
mans ta ansvar for verksamhet, varumarke, resultat och effekt for barn.

e Vigor arliga 6vergripande riskanalyser utifran mal, interna férutsattningar
och omvarldsanalys. | analysen identifierar vi de mest vasentliga risker vi
behéver arbeta med under aret.

e Lokalariskanalyser genomférs da nya avtal ska tecknas och ny verksamhet
starta. Det kan handla om att analysera partner, omrade, verksamhetsform,
finansiering och givarkrav. Analyserna féljs I6pande upp i verksamheten.

o Tatadialoger fors mellan finansiarer, partner, ledning och styrelse for
transparens och gemensam hantering.

Ovriga upplysningar

Forvaltade stiftelser

Det finns sju stiftelser som férvaltas av Rddda Barnen vars bundna
stiftelsekapital vid arets slut uppgick till 58,8 (29,9) mkr i bokfort varde. Sex
stiftelser samférvaltas, medan en har egen forvaltning. Stiftelsekapitalet
placeras i enlighet med respektive stiftelseurkund, vilket innebér att i
mojligaste man spegla riksférbundets placeringar i sin langsiktiga
kapitalforvaltning. Bokforda vardet for samtliga stiftelsers tillgangar uppgick
till 61,3 (32,5) mkr samtidigt som marknadsvardet uppgick till 63,0 (56,9) mkr.
Saval bundet stiftelsekapital som bokfért varde for tillgangar har dkat fran
omplacering av viardepappersinnehav som skett under aret.

Hallbarhetsupplysningar

Radda Barnen lamnar en hallbarhetsrapport i arsrapporten.
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Finansiella instrument

Radda Barnen har i enlighet med de styrande riktlinjerna fran Giva Sverige
byggt upp en kapitalbuffert for oférutsedda handelser for att kunna
sdkerstélla ett langsiktigt arbete for barn dven i kristider. Férvaltningspolicyn
har strikta krav pa etik, lag risk och en kostnadseffektiv férvaltning. Policyn,
som ar tillgdnglig pa hemsidan, faststélls av riksstyrelsen efter beredning av
kapitalforvaltningsutskottet.

Aktieportfoljen forvaltas till stérsta delen i indexnadra fonder med passiv
forvaltning och en fordelning mellan aktier, rantebarande instrument och
alternativa placeringar. De féretag som ingar i de fonder dar Rddda Barnen
placerar medel ska verka i enlighet med de internationella konventioner som
Sverige undertecknat. Innehaven inom respektive fond screenas av
forvaltaren for att sakerstalla att olampliga bolag inte férekommer i anvanda
fonder. Rddda Barnens finansiella placeringar ska kdnnetecknas av omsorg om
miljon, rimliga sociala férhallanden och god dgarstyrning.

Resultat och stallning

Radda Barnen ar en ideell férening, vars verksamhet inte syftar till att gd med
vinst. Sa mycket som méjligt av intdkterna ska ga till att starka barnets
rattigheter. Darfor stravar vi alltid efter en ekonomi i balans. Under 2022
redovisades ett 6verskott fran de medel som samlades in kopplat till Ukraina.
Under 2023 redovisas ett underskott nar medel fran 2022 anvénts. Under-
skottet beror dven pa strategiska satsningar inom bl a data och digitalisering.

Radda Barnens arsredovisning omfattar redovisning for saval Riksférbundet
som koncernen. | den senare ingar de dotterbolag Riksférbundet dger.
Finansiella kommentarer nedan avser Riksforbundet om inte annat anges.
Utover detta bedrivs ocksa verksamhet i Rddda Barnens lokalféreningar och
distrikt med insamlade medel som inte ingar i den har redovisningen.

Verksamhetsintakter
1493,6 (1 728,4) mkr, -13,6 %

Radda Barnens verksamhet dr mojlig att genomféra tack vare finansiering fran
medlemmar, privata givare, offentliga institutioner och féretag. Verksamhets-
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intdkterna bestar av medlemsavgifter, gdvor, bidrag och 6évriga intakter. Ibland
staller givarna sarskilda krav pa resultat, innehallet i verksamheten eller for-
delningen av kostnaderna som ar forknippade med krav pa aterbetalning om
kraven inte uppfylls. | dessa fall redovisas bidraget som intakt i takt med att
kostnaderna som bidraget anvands till uppstar.

Medel som erhalls utan aterbetalningskrav fran givaren klassificeras som gava
och redovisas som intakt nar beloppet erhalls. Tack vare gavorna kan Radda
Barnen agera mycket snabbt vid krig och katastrofer, och skapa langsiktiga
hallbara forandringar for barn. Gavor och bidrag gar till insatser for barn bade i
Sverige och 6ver hela varlden.

Verksamhetsintakterna uppgick 2023 till 1 493,6 (1 728,4) mkr, en minskning
om 234,8 mkr jamfort med 2022, framst gallande gavor fran privatpersoner
samt foretag och stiftelser som minskat med 228,0 mkr och bidrag som
minskat med 5,1 mkr. Huvudsakliga anledningen till detta ar att stora gavor
kopplade till Ukraina erhélls 2022 utan motsvarande gavor 2023. Bidrag fran
FN har minskat medan bidrag fran Sida har 6kat.

Intdkterna fran medlemsavgifter har minskat med 0,6 mkr jamfért med
foregdende ar.

Verksamhetsintakter (mkr)
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M Gavor B Bidrag - foretag och stiftelser
Bidrag - offentliga I Medlemsavgifter, nettoomsattning, dvrigt

Intdkternas fordelning 2023 och utveckling under fem dr. Se dven
resultatrdkningen samt not 4.
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OVRIGT: 19 mkr

Medlemsintikter, nettoomsattning, 6vriga intakter

Fordelningen av

Gavor manadsgivare

verksamhetsintakterna it myndighets GAVOR: 418 mkr
2023, totalt 1494 mkr

Engangsgavor

Testamenten
Bidrag EU /
‘ Foéretagsgavor
OFFENTLIGA BIDRAG: \ Postkodlotteriet
1011 mkr \\ Ovriga gavor, insamlingar genom lokalféreningar

BIDRAG FORETAG
OCH STIFTELSER: 46 mkr

Radiohjalpen, 6vriga bidrag
Bidrag Sida

Foto: t v John Owens, mitten Emily Garthwaite/Save the Children, t h Patou Dombi/Save the Children.
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Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader redovisas som dndamals-, insamlings- och
administrationskostnader. Kostnaderna for de olika verksamheterna bestar av
direkta kostnader samt gemensamma kostnader for styrelse och ledning,
kommunikation samt HR, ekonomi, IT, intern service och kundtjanst. De
gemensamma kostnaderna férdelas enligt en férdelningsnyckel och laggs
samman med de direkta kostnaderna fér andamals-, insamlings- och
administrationskostnaderna.

Andamalskostnader
1416,1(1493,0) mkr, - 5,1 %

Andamalskostnader &r de kostnader som Radda Barnen har for att genomféra
uppdraget enligt stadgarna, for att astadkomma konkreta resultat for barn.
Uppdelning gérs mellan kostnader fér programverksamheten respektive
medlemsverksamhet (stdd till medlemsrorelsen).

Andamalskostnaderna fér programverksamheten har minskat med 78,3 mkr
till 1.392,8 (1.471,1) mkr jamfort med féregdende ar. Framsta skalet till
minskningen ar kostnader for insatser i Ukraina och kringliggande lander
under 2022 var hoégre an 2023. Kostnader kopplat till Ukraina har dock
fortsatt 2023 med gavor erhallna 2022. Se vidare beskrivningar av utférda
insatser i andra delar av arsrapporten.

Andamalskostnaderna fér medlemsverksamheten 23,3 (21,9) mkr avser den
del av medlemsavgifterna som gar till lokalféreningar och distrikt, vilket var
45 % av medlemsintakterna. Ridda Barnens Ungdomsférbund fick 1,3 mkr.

Resterande del av medlemsavgifterna 3,5 (5,1) mkr samt ytterligare 14,6
(11,3) mkr avser kostnader for riksstyrelsen, riksmotet, verksamhets-
konferens samt delfinansiering av tjdnster som generalsekreteraren, del av
generalsekretariatet, styrelse- och medlemssamordnare, medlems-
kommunikatorer samt kostnader for att stétta medlemsrérelsens férenings-
arbete, att pa olika satt arbeta med lokal verksamhetsutveckling och
kostnader for olika projekt.
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Kostnaderna har 6kat i linje med satsning pa medlemsverksamheten inklusive
Okat stod fran kansliet.

Insamlings- och administrationskostnader
140,0 (138,5) mkr, - 1,1 %

Insamlingskostnader:
Kostnader foér den personal och de aktiviteter som behdvs for att samlain
gavor fran privatpersoner och foretag.

Administrationskostnader:

Kostnader for att administrera Rddda Barnen sasom kostnader for
styrelsemdten, revision, samt andel av kostnader for lokaler, administrativa
system och personalkostnader.

Kostnaderna fér insamling och administration uppgar enligt riktlinjer fran
Giva Sverige till 9,4 % av verksamhetsintakterna, vilket 4r en 6kning i procent
jamfort med féregaende ar, da de var 8,0%, som framst beror pa hogre intakter
2022.

| absoluta tal har de 6kat med 1,5 mkr till 140,0 (138,5) mkr.

Verksamhetskostnader (mkr)
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Férdelning av kostnader 2023 och utvecklingen under fem dr.
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Resultat fran finansiella investeringar
3,4(0,6) mkr, + 426 %

Storsta delen av Radda Barnens langfristiga kapital ar placerat i utvalda aktie-
och rantefonder. Den placeringsmodell som anvands innebar en vardetillvaxt
som inte syns i redovisningen forrdn uttag ur eller reallokering av fonder sker.
Vardeutvecklingen har varit god under de senaste aren med fluktuationer
mellan aren. Under 2023 6kade portfoljen i varde pa grund av den allménna
uppgangen pa aktiemarknaderna. Under aret har reallokering av rantefonder
skett vilket lett till att realisationsforluster pa 5,1 (3,0) mkr redovisas. Aktier i
dotterbolag har skrivits ned med 1,5 mkr da bolaget i uppstartsfas redovisar
forlust. Aktier i andra innehav har skrivits ned med 4,0 mkr av samma
anledning.

Efter direktavkastning fran aktie- och rantefonder, nedskrivningar samt rénta
pa banktillgodohavanden och forvaltningskostnader uppgar resultat fran
finansiella investeringar till 3,4 (0,6) mkr.

Resultat

-59,1(97,6) mkr

Arets resultat uppgar till -59,1 (97,6) mkr, vilket framst beror pa stora gavor
kopplade till Ukraina som intaktsfordes 2022 och under 2023 anvants for sina
angivna andamal. Utnyttjandet av medlen redovisas dven pa raden
andamalsbestamt kapital i eget kapital som darmed minskat. P4 den har raden
ingar aven andra dandamalsbestdamda gavor som intdktsredovisats under aret
dar tillhérande andamalskostnad annu inte uppstatt. Under aret har de
strategiska satsningarna inom bland annat data och digitalisering fortsatt
vilket ocksa paverkat kostnaderna.
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Foto: Patou Dombi/Save the Children.
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Resultatrakning

Beloppi tkr
Verksamhetsintikter
Medlemsavgifter

Gavor

Bidrag
Nettoomsattning
Ovriga intakter

Summa verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Programkostnader
Medlemskostnader

Insamlings- och administrationskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar
Resultat fran vardepapper och fordringar som dr omsattningstillgangar
Forvaltningskostnader

Summa resultat fran finansiella investeringar

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not

~ W

5,6
56

56
56

10

Moderféreningen

2023

8727
417 898
1057023
6071
3920
1493639

-1392 800
-23 320
-1416 120

-98 889
-41141
-140030
-1556 150
-62511

-1500
-7053
12532
-568
3411

-59100

2022

9351
645917
1062078
8277
2822
1728 445

-1471121
-21865
-1492986

-98 005
-40483
-138 488
-1631473
96 972

-1020
2122
-453
649

97 621

Koncernen
2023 2022
8727 9351
417 898 645917
1057023 1062078
81342 67 542
4027 3033
1569018 1787 920
-1457 653 -1516879
-23320 -21865
-1480973 -1538744
-104 090 -102 425
-50 305 -46 496
-154 396 -148 921
-1635 368 -1687 665
-66 351 100 255
-7053 -1020
12 624 2142
-568 -453
5004 669
57 57
-61290 100 980
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Balansrakning

Belopp i tkr (31 december)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Dataprogramvara

Materiella anlédggningstillgdngar
Inventarier och installationer

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Agarintressen i andra bolag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Fastigheter m.m. avsedda for forsdljning
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

10
11
12
13

14
15

16

Moderfoéreningen

2023

26
26

2280
2280

15 608
700
342 634
24 628
383570
385875

14 360
993
75479
66442
157 274
2570

2
383493
543 338

929214

2022

49
49

3729
3729

12 108
4733
345856
22136
384833
388 610

8957
107

96 659
73840
179562
1196
473
479419
660 650

1049 260

Koncernen
2023

26
26

2486
2486

700
342 634
24 628
367 961
370474

20970
78 338
66 820
166 127
2570

2

416 269
584 967

955441

2022

49
49

3858
3858

4733
345856
22136
372724
376 631

20553
98 086
75321
193 960
1196
473
509 900
705529

1082 160
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Fortsattning balansrakning

Moderféreningen Koncernen
Belopp i tkr (31 december) Not 2023 2022 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Forvaltade fonder 16 980 16 975 16 980 16 975
Radda Barnen-fonden 250000 150000 250000 150000
Varderegleringsfond - 41005 - 41005
Andamalsbestamt kapital 94793 167 633 94793 167 633
Balanserat resultat 247 504 136 043 254075 139 608
Omrakningsdifferenser - - 60 15
Arets resultat -59 100 97 621 -61290 100 980
550178 609 277 554 617 616216
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld - - - 59
- - - 59
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 21219 35788 22 610 36371
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 17 308 948 356 995 308 948 356 995
Ovriga skulder 12733 14148 29 668 35505
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 18 36 136 33052 39598 37013
379036 439 983 400824 465 884
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 929214 1049 260 955441 1082 160
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Forandring av eget kapital

Moderféreningen
Eget kapital

Belopp i tkr

Ingdende balans 2023-01-01

Arets resultat

Andamalsbestamt av givaren

Andamalsbestamt av styrelsen - uppldsning
Avsattning/uppldsning

Utnyttjade andamalsbestamda medel fran tidigare ar

Utgaende balans 2023-12-31

Specifikation av andamalsbestamt kapital
Andamalsbestimt av givaren
Tematiskt

Region och land

Séarskilda projekt

Summa dndamalsbestiamt av givaren
Andamalsbestimt av styrelsen
Strategiska satsningar
Digitaliseringssatsningar
Valutavarderingsreserv

Ovrigt (globala och interna stédsystem)
Summa dndamalsbestiamt av styrelsen

Summa dndamalsbestamt kapital

Rddda Barnens drsrapport 2023

Férvaltade RB-
fonder fonden
16 975 150000
5
100 000
16980 250000

Ingdende balans
2023-01-01

16 133
91339
18826
126 297

18 153
6381
13738
3064
41336

167 633

Viarde-
regleringsfond

41005

-41005

Utnyttjade av tidigare
ars avsattningar

-15897
-49 685

-6 955
-72538

-2112
-132
0
-1502
-3746

-76 284

Andamals-
bestamt kapital

167 633

41034
-37589

-76284
94793

Arets
avsattningar

22462

2533
16 039
41034

o O O O O

41034

Balanserat resultat
inkl rets resultat

233 664
-59100
-41039
37 589
-58 995
76 284

188 404

Uppl6sning

-16 041
-6248
-13738
-1562
-37 589

-37 589

Totalt eget
kapital

609 277
-59100

550178

Utgaende
balans
2023-12-31

22 697
44186

27910
94793

94793

70







Koncernen
Eget kapital

Ingédende balans 2023-01-01
Arets resultat
Andamalsbestamt av givaren
Andamalsbestamt av styrelsen -
upplésning
Avsattning/upplésning
Utnyttjade andamalsbestamda
medel fran tidigare ar

Omréakningsdifferens

Utgdende balans 2023-12-31

Specifikation av andamalsbestamt kapital
Andamalsbestimt av givaren

Tematiskt

Region och land

Séarskilda projekt

Summa dndamalsbestamt av givaren

Andamalsbestimt av styrelsen
Strategiska satsningar
Digitaliseringssatsningar
Valutavarderingsreserv

Ovrigt (globala och interna stédsystem)
Summa dndamalsbestimt av styrelsen

Summa dndamalsbestamt kapital
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Forvaltade RB- Viarderegler- Andamals-
fonder fonden ingsfond bestamt kapital
16975 150000 41005 167 633

5 41034
-37589

100000 -41005
-76 284
16980 250000 0 94793
Ingdende balans Utnyttjade av tidigare

2023-01-01

16 133
91339
18826
126 297

18 153
6381
13738
3064
41336

167 633

ars avsattningar

-15897
-49 685

-6 955
-72538

-2112
-132

-1502
-3746

-76 284

Balanserat resultat Omraknings-

inkl arets resultat

240588
-61290
-41039

37589
-58 995

76 284
-353

192785

Arets avsittningar

22462

2533
16 039
41034

41034

differens

15

46
60

Uppl6sning

-16 041
-6248
-13738
-1562
-37589

-1562

Totalt eget
kapital

616216
-61290

-309
554 617

Utgdende
balans
2023-12-31

22697
44186

27910
94793

94793
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Kassaflodesanalys

Beloppi tkr

Den I6pande verksamheten

Inbetalningar fran givare, medlemmar m.m.

Utbetalningar till samarbetspartner, anstallda och leverantérer m.m.

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore betalda rantor och inkomstskatter

Erhallenranta

Erhallna utdelningar

Erlagd inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Placeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Avyttringar av finansiella anlaggningstillgdngar
Forandring kortfristiga finansiella placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferenser i likvida medel
Likvida medel vid arets slut
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Moderféreningen

2023

1477710
-1 575794
-98 084

13093
1687

-83 304

-622
-73897
64480
480
-9559

-92863

479 419
-3063
383493

2022

1734109
-1621662
112 447

2738
1445

116 630

-67
-1666
-59039
44 504
507
-15761

100869

373178
5372
479419

Koncernen

2023

1613228
-1713 939
-100711

13185
1687
-2

-85 841

=790
-68 897
64 480
480
-4727

-90568

509 900
-3063
416 269

2022

1789303
-1671446
117 857

2758
1445
48
122108

-67
-1756
-54039
44505
507
-10850

111258

393270
5372
509 900
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Noter till resultat- och balansrakning

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Radda Barnens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstimmer med
Arsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande
riktlinjer for arsredovisning. Principerna ar oférandrade jamfért med
foregaende rikenskapsar.

Verksamhetsintikter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som Radda Barnen erhallit eller
kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intakt. Intakter varderas,
om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhéllas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i Radda Barnen.
Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning och intdktsredovisas éver den
tidsperiod de avser.

Gavor och bidrag

En transaktion dar Rddda Barnen tar emot en tillgang eller en tjanst som har
ett varde utan att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett
erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls darfor att Radda Barnen
uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och har en skyldighet att
aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, dr det ett erhallet bidrag.
Ar det inget bidrag ar det en gava.

Gdvor

Gavor redovisas som huvudregel som intdkt nar de erhalls. De virderas som
huvudregel till verkligt varde. Gavor i form av utrustning och férnédenheter
som skanks vidare redovisas inte som intdkt men redovisas i not 4.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllits.
Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren fér att erhalla bidraget
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uppfylls. De varderas till det verkliga vardet som Radda Barnen fatt eller
kommer att fa.

Nettoomsattning

Nettoomsattning avser forsaljning av varor och tjanster. Intdkterna redovisas
normalt vid férsaljningstillfallet.

Ovriga intikter

Ovriga intdkter avser normalt framst hyresintikter och de intdktsredovisas
over den tidsperiod de avser. Som 6vriga intdkter redovisas dven intdkter som
inte hor till ordinarie intakter fér Raddda Barnen.

Verksamhetskostnader

Radda Barnens verksamhetskostnader redovisas enligt GIVA Sveriges
riktlinjer som dndamals-, insamlings- och administrationskostnader.
Andamalskostnader delas upp i program- och medlemskostnader.
Kostnaderna for de olika verksamheterna bestar férutom av direkta
kostnader dven av gemensamma kostnader for styrelse och ledning,
kommunikation samt HR, ekonomi, IT, intern service och kundtjanst.
Gemensamma kostnader férdelas enligt en fordelningsnyckel och laggs
samman med de direkta kostnaderna fér andamals-, insamlings- och
administrationskostnaderna.

Andamalskostnader

Med dndamalskostnader avses de kostnader som Radda Barnen har for att
genomféra uppdraget enligt stadgarna. Uppdelning gérs mellan kostnader for
programverksamhet respektive medlemsverksamhet. Arbetet med
opinionsbildning tillhoér programverksamheten.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader avser de kostnader som uppkommer for att generera
gavor fran privatpersoner och foretag i form av insamlingsmateriel,
tryckkostnader, annonser, personalkostnader samt 6vrigt férekommande
kostnader relaterade till insamlingsaktiviteter.
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Administrationskostnader

Administrationskostnader ar de kostnader som behovs for att administrera
Ridda Barnen sasom kostnader for styrelsemaéten, revision, samt andel av
kostnader for lokaler, administrativa system och personalkostnader.

Tillgangar, skulder och avsattningar

Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvarde om inget
annat anges nedan. Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgadngar varderas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker
linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Féljande avskrivningstider
tillampas:

e Dataprogramvara och systemutvecklingskostnad - 3 ar.
e Datainventarier - 3 3r.
e Ovrigainventarier - 5 ar.

Borttagande fran balansrakningen sker vid avyttring eller utrangering.
Finansiella tillgangar

De vardepapper som ingar i Radda Barnens langsiktiga kapitalférvaltning
klassificeras som anlaggningstillgdng medan de som utgoér del av den
kortfristiga forvaltningen klassificeras som omsattningstillgang. Nedskrivning
av anlaggningstillgang gérs om marknadsvardet for hela portféljen
understiger anskaffningsvardet och nedgangen bedéms som varaktig.
Vardepapper som klassificeras som omsattningstillgang varderas till det ldgsta
av verkligt varde och anskaffningsvérde per balansdagen.

Som agarintresse redovisas innehav av andelar i ett annat féretag som ar
avsett att framja verksamheten genom att skapa en varaktig férbindelse med
det andra foretaget. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i
posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterféljande
redovisning varderas aktierna till anskaffningsvarde med bedémning avom
nedskrivningsbehov foreligger.
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Donerade tillgangar

Fastigheter och bostadsratter som donerats till Radda Barnen varderas till ett
marknadsvarde berdknat vid tidpunkten da Radda Barnen erhaller gavan. De
redovisas som omsattningstillgdngar da avsikten ar att dessa ska avyttras sa
snart som mojligt. Vardepapper redovisas som kortfristiga placeringar.
Noterade vardepapper tas upp till marknadsnoteringen vid tidpunkten da de
registrerats pa Radda Barnen.

Skuld fér erhallna ej nyttjade bidrag

| de fall Rddda Barnen erhallit bidrag men dnnu inte nyttjat dem redovisas
dessa som en skuld.

Eget kapital

Eget kapital avser de medel som tillstallts Radda Barnen for uppfyllande av
dess syften och som pa balansdagen inte nyttjats. Medel som av givaren
bundits som bestandiga donationsfonder eller till sarskilda andamal redovisas
separat.

RB-fonden dr Radda Barnens grundkapital som vissa ar forstarks genom att
medel tillférs frdn balanserat resultat.

Varderegleringsfonden utgjorde tidigare avsattningar for att skapa buffert for
vardeférandringar pa placeringstillgangar samt dven utjdmningsbelopp
avseende testamentsgavor. | posten Andamalsbestamt kapital redovisas gavor
som annu inte nyttjats och andra andamalsbestamda medel. Se dven
Foérandring av Eget kapital. De andamalsbestamda medlen utnyttjas normalt
under paféljande verksamhetsar. Omrakningsdifferens i koncernen avser
effekter vid omrakning av dotterbolags bokslut i utlandsk valuta till svenska
kronor. Balanserat resultat d&r medel som tillstallts Ridda Barnen utan
restriktion. Arets resultat enligt Resultatriakningen avser skillnaden mellan
kostnader och intéktsférda medel.

Eventualforpliktelser

Om Radda Barnen har en majlig forpliktelse vars forekomst endast kommer
att bekréaftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger
inom Radda Barnens kontroll, redovisar Ridda Barnen det som en
eventualforpliktelse. Som eventualforpliktelse redovisas dven befintlig
forpliktelse som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar
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sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt direkt metod.
Riksforbundet, distrikt och lokalféreningar

Distrikt och lokalféreningar har egna redovisningar som ej konsolideras i
riksforbundets redovisning da inget moder/dotterféretagsférhallande finns
gentemot dem.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderforeningen direkt eller
indirekt innehar mer an 50 % av rosterna, eller pa annat satt har ett
bestammande inflytande. Koncernens balansrdkning ar upprattad enligt
forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterféretagens egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngarna och skuldernas verkliga
varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom
endast den del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet.

Utlandska dotterforetag klassificeras som sjalvstandiga dotterforetag, varfor
dagskursmetoden tillampas for omrakning av deras bokslut. Detta innebér att
de utlandska dotterféretagens tillgdngar och skulder omraknas till
balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningarna omraknas till arets
genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen fors direkt till koncernens egna
kapital.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

For att uppratta arsredovisningen har Raddda Barnen gjort bedémningar och
uppskattningar som paverkar de redovisade beloppen av tillgdngar och
skulder, intdkter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar, men bedéms inte ha betydande effekt pa de
redovisade beloppen.
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Moderféreningen Koncernen
Not 3 Medlemsavgift 2023 2022 2023 2022
Medlemsavgift 8727 9351 8727 9351

Medlemsavgiften ar fran 75 kr per medlem till 300 kr per hushall. Enligt
riksmotesbeslut utbetalas 30 % av medlemsavgiften till Radda Barnens
lokalféreningar. Av har redovisade medlemsintakter utbetalas 2 739 tkri
enlighet med réstlangd utvisande antal medlemmar 2023-12-31.

Foto: Roni Ahmed//Save the Children.








Not 4 Gavor och bidrag

Gavor som redovisats i resultatriakningen
Gavor

Allmanheten

Insamlat genom Radda Barnens lokalféreningar
Arv och testamenten

Foretag

Postkodlotteriet

Erling-Perssons Stiftelse

Ovrigt

Summa gavor i resultatriakningen

Gavor som inte redovisats i resultatrikningen
Insamlade medel - uppskattade belopp

Gavor som skankts vidare
Summa gavor e€j i resultatriakningen

Moderféreningen
2023
280942
787
45095
59137
25000
6937
417 898

5677
5677

2022
323445
2403
35733
130113
25000
125000
4224
645917

15006
15006

Koncernen
2023
280942
787
45095
59137
25000
6 937
417 898

5677
5677

2022
323445
2403
35733
130113
25000
125000
4224
645917

15006
15006

Utéver ovan redovisade har gavor erhallits dar vardet i SEK ej tagits fram. Det géller probonotjanster, exempelvis tillgang till konsulttjanster och expertis samt

mediautrymme.

Bidrag som redovisats som intakt
Privatrattsliga bidrag

IKEA Foundation

Radiohjalpen

Postkodlotteriet

Ovriga foretag

Ovriga stiftelser

Ovriga

Summa insamlade medel (privatrittsliga bidrag)
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22114
9039
2973
1559

10160

45845

24914
13080
5257
2554
4254
16 180
66239

22114
9039
2973
1559

10160

45845

24914
13080
5257
2554
4254
16 180
66239
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Offentliga bidrag

Sida

Ovriga svenska myndigheter

EU

FN

Ovriga utlandska/internationella myndigheter
Summa offentliga bidrag

Summa bidrag

Totala insamlade medel bestar av féljande:
Gavor som redovisats i resultatrdkningen
Gavor som inte har redovisats i resultatrakningen
Privatrattsliga bidrag som redovisats som intakt
Summa insamlade medel

Vidareférmedlade gavor

Erhallna gavor

Gavor for egen rakning

Summa vidareférmedlade gavor

Not 5 Medelantal anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

Medelantal anstéllda, moderféreningen
Anstélldai Sverige

Utomlands anstéllda

Summa anstallda moderféreningen
Medelantal anstallda, koncernen
Anstalldai Sverige

Utomlands anstallda

Summa anstallda koncernen
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509839
72653
267914
131394
29378
1011178
1057023

417 898
5677
45 845
469 420

1451
-623
828

2023
Antal anstallda
434

434

492
22
514

467708
73040
266777
152595
35719
995839
1062078

645917
15006
66239

727 163

2778
-1597
1181

2022

Antal anstéllda
404

2

406

440
22
462

509 839
72 653
267 914
131394
29378
1011178
1057023

417 898
5677
45 845
469 420

1451
-623
828

2023
varav man
101

101

113
4
117

467708
73040
266777
152595
35719
995839
1062078

645917
15006
66239

727 163

2778
-1597
1181

2022
varav man
99

2

101

108

110
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Koénsfordelning styrelseledaméter och ledande befattningshavare
for moderféreningen och koncernen 2023 2022
Antal:  pd balansdagen pa balansdagen

Styrelseledamoter 12 12
Ledningsgrupp 8 8
Moderféreningen
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 2023 2022
Styrelse 420 410
Generalsekreterare 1589 1455
Ovriga anstillda 227 298 204062
Totala I6ner och ersattningar 229 307 205 927
Sociala kostnader 96 886 86 280
(varav pensionskostnader exklusive l6neskatt) (17 956) (17 869)
Totalt Sverige 326 193 292 207
Utsinda kontraktsanstallda (inkl sociala kostnader, medféljande samt kostnadstillagg) 624 2955
Totalt 326817 295 162

Se forvaltningsberattelsen gillande styrelsens arvoden samt generalsekreterarens anstallningsvillkor.
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2023
varav mdn
5

3

Koncernen

2023
420
1589
264777
266786
110844
(21210)

624
378 254

2022
varav mdn
6

4

2022
410
1455
233357
235222
96262
(20 509)

2955
334439
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Not 6 Leasing

Radda Barnen leasar framfor allt kontorslokaler, datorer och kontorsutrustning. Kostnadsférda leasingavgifter for moderféreningen uppgar till 23 103 tkr

(19 544 tkr) och for koncernen till 24 564 tkr (20 191 tkr).
Moderféreningen

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande: 2023 2022
Inom 13r 19 653 19 667
2-53ar 23022 28181
Senare dn 5 ar - 1288
Summa 42 675 49136

Not 7 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar
Moderféreningen

2023 2022
Utdelningar 1687 1445
Rantor 440 585
Realisationsresultat vid forsaljningar -5147 -3050
Nedskrivningar -4033 -
Summa -7 053 -1020

Resultat fran viardepapper och fordringar som adr omsattningstillgangar
Moderféreningen

2023 2022
Réntor 12524 2108
Realisationsresultat vid forsaljningar 8 14
Summa 12 532 2122
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Koncernen

2023
20705
24132

44837

Koncernen
2023
1687
440
-5147
-4 033
-7 053

Koncernen
2023
12616
8
12624

2022
20243
29020

1288
50551

2022
1445
585
-3050

-1020

2022
2128

14
2142
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Not 8 Dataprogramvara

Ingdende anskaffningsvarde

Arets aktiverade utgifter

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan

Not 9 Inventarier och installationer

Ingdende anskaffningsvarde

Arets inkop

Forsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan
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Moderfoéreningen

2023 2022
8380 8982
= 67

= -669
8380 8380
-8 331 -8402
=28 -598

= 669

-8 354 -8331
26 49

Moderféreningen

2023 2022
19 149 17 967
622 1666

= -484
19771 19 149
-15420 -13470
-2071 -2434
= 484

-17 491 -15420
2280 3729

Koncernen

2023
8380

8380
-8 331
-23

-8 354
26

Koncernen
2023
19621
790
-183
20228
-15763
-2143
164
-17 742
2486

2022
9021
67
-708
8380
-8441
-598
708
-8331
49

2022
18473
1755
-607
19 621
-13863
-2500
600
-15763
3858
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Not 10 Aktier i koncernféretag

Ingadende anskaffningsvarde

Forvarv

Utgaende anskaffningsvarde

Ingadende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivning

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Specifikation av organisationens aktier i koncernféretag

Radda Barnens ServiceAktiebolag 556559-9643
Radda Barnen Vélfard AB 559174-1862

Not 11 Agarintressen i 6vriga foretag

Ingdende anskaffningsvarde

Forvarv

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat varde
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Moderfoéreningen

2023
22508

5000
27 508
-10400
-1500
-11 900
15 608

2023-12-31
Redovisat varde
2008

13600

2022
17508
5000
22508
-10400
-10400
12108

2022-12-31
Redovisat varde
2008

10100

Moderféreningen

2023
4733

4733
-4033
-4033

700

2022

4733
4733

4733

Antal andelar
100
100

Koncernen
2023
4733
4733

-4033
700

Andel i%
100 %
100 %

2022

4733
4733

4733
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Not 12 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarde
Forvarv

Forsaljningar

Utgaende anskaffningsvarde

Storebrand Emerging Market Plus A
Storebrand Global Plus A
Storebrand Sverige Plus A

Summa aktiefonder

SEB Foretagsobligationsfond Hallbar
SEB Obligationsfond

Nordea Inst Ranta

Summa rintebdrande papper

UB Skog

Thule Real Estate

Summa alternativa placeringar
Summa *¥)

**) Det totala marknadsvardet uppgick per 2022-12-31 till 388 993 kSEK.
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Moderféreningen
2023-12-31 2022-12-31

345856 346831

66405 46 579
-69 627 -47 554
342 634 345856

Moderféreningen
2023-12-31 2023-12-31
Bokfort virde Marknadsvirde

22405 26 888
128 901 195822
43813 59022
195119 281732
49 617 50801
64 684 67797
114 301 118598
23214 26 658
10000 13708
33214 40 366
342 634 440 696

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

345856 346 831

66 405 46 579

-69 627 -47 554

342 634 345856
Moderféreningen

2022-12-31

Bokfort varde

22 349

128 604

43749

194702

49482

69 197

118679
22475
10000
32475

345856
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Not 13 Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvarde
Tillkommande fordringar
Utgaende redovisat varde

Not 14 Ovriga fordringar

Partner, lokala och medlemmar inom Internationella Radda Barnen
Internationella Radda Barnen

Ovriga fordringar

Summa

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna bidrag
Upplupna intakter
Forutbetalda kostnader
Summa

Not 16 Kortfristiga placeringar

Aktier och fonder

Rantebarande papper
Summa
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Moderféreningen

2023
22136
2492
24 628

2022
19 409

2727
22136

Moderféreningen

2023
9 364

43035
23080
75479

2022
4659

90292
1708
96 659

Moderféreningen

2023
54877
1000

10565
66442

2022
62545
1006

10289
73 840

Moderforeningen

2023 2023

Bokfort virde Marknadsvirde
2 10

2 10

2022

Bokfort varde
401

72
473

Koncernen
2023 2022
22136 19 409
2492 2727
24 628 22136
Koncernen
2023 2022
9364 4 659
43035 90292
25939 3135
78 338 98 086
Koncernen
2023 2022
54877 62 545
1000 2311
10 943 10465
66820 75321
Koncernen
2023 2022
Bokfért varde Bokfért varde
2 401
- 72
2 473
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Not 17 Skuld erhallna dnnu ej nyttjade bidrag Moderféreningen

2023 2022
Svenska myndigheter 138 125 189 397
EU, FN och andra utldndska myndigheter 133342 111302
Stiftelser, foretag och organisationer 37481 56 296
Summa 308 948 356 995

Koncernen
2023
138 125
133342
37481
308 948

2022
189 397
111302

56296
356 995

Skulden bestar framst av férutbetalda bidrag for flerarig verksamhet da givaren ofta betalar i férskott. Verksamheten implementeras under 2024 eller senare i
enlighet med enskilt avtal. | beloppet ingar 10 494 (3 716) som ska aterbetalas till givaren. Detta avser slutrapporterad verksamhet och dar kostnaderna understiger

utbetalat belopp.

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Moderféreningen

2023 2022
Upplupna lIéner och sociala avgifter 25512 22 505
Medlemsavgifter nastkommande ar 5644 6481
Ovrigt 4980 4066
Summa 36 136 33052
Not 19 Eventualférpliktelser och eventualtillgangar Moderféreningen

2023 2022
Avvecklingsgaranti Internationella Riddda Barnen 14 446 15732

Not 20 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Koncernen
2023
25512
7 381
6704
39597

Koncernen
2023
14 446

2022
22505
6481
8027
37013

2022
15732

Sida meddelade den 15 mars att myndigheten sager upp alla CSO-avtal med de strategiska partnerorganisationerna, inklusive Raddda Barnen, till sista december
2024. CSO-avtalet innefattar stod till civilsamhallesutveckling i mottagande lander. Rddda Barnen behdver i sin tur sdga upp manga avtal med vara lokala
partnerorganisationer i 40 lander. Den pl6tsliga uppsagningen skapar ovisshet och innebar att de insatser som Radda Barnens partner gor for barns rattigheter inte

kommer att kunna genomféras med svenskt stod.
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Arsredovisningens undertecknande

Stockholm, den dag som framgar av vdra elektroniska underskrifter

Maria Schillaci, ordférande, Lars Heikensten,

Anders Ferbe, vice ordférande, Terje Johansson,

Henrik Alffram, Sabil Khan,

Negin Amirekhtiar, Sofia Myrevik,

Josephine Bladh, Asa Regnér, generalsekreterare
Monica Burman, Ingela Schmidt,

Selma Gustavsson Bagambe, Monica Selin.

Vir revisionsberdittelse har Idmnats den dag som framgdr av vdr elektroniska underskrift

Erik Albenius Gay Ljungberg
Auktoriserad revisor
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