
Årsredovisning 
Förvaltningsberättelse 
Allmänt om verksamheten 
Rädda Barnen är världens största självständiga barnrättsorganisation och har 
varit verksam i mer än 100 år. Rädda Barnen finns i hälften av världens länder 
och arbetar både i akuta situationer och med långsiktig verksamhet. I Sverige 
är Rädda Barnen en medlemsrörelse som organiseras i lokalföreningar och 
distrikt där mycket av verksamheten bedrivs. Direkta insatser för barn 
kombineras med expertkunskap och påverkansarbete. Ofta arbetar vi i 
partnerskap med andra. 

Syfte och ändamål 
Rädda Barnen är en idéburen ideell frivilligorganisation, som verkar för 
barnets rättigheter i Sverige och i övriga världen. Vårt uppdrag är att med barn 
arbeta för barnets rättigheter och att inspirera till genomgripande 
förbättringar i hur barn behandlas och lever samt att uppnå omedelbara och 
bestående positiva förändringar i deras liv. Vi samverkar med andra 
organisationer med likartad värdegrund och grundprinciper.  

För att uppnå vårt ändamål lägger vi stor vikt vid samverkan och dialog på alla 
nivåer inom organisationen som Ett Rädda Barnen. 

Den positiva förändring som vi vill bidra till sammanfattas i den internationella 
Rädda Barnen-rörelsens gemensamma globala strategi för åren 2022–2024 
med fyra strategiska mål som även verksamheten i Sverige bidrar till. Rädda 
Barnen i Sverige bidrar även till den internationella verksamheten med medel 
från svenska partner, EU och FN och med kunskap och metodutveckling. Vi 
arbetar också för att påverka regeringar och andra beslutsfattare. 

Rädda Barnens strategiska mål 
• En hälsosam start i livet: att bidra till att mer än 130 miljoner barn har rättvis 

tillgång till och använder grundläggande hälsovård. 
• Återgång till skolan: att bidra till att över 41 miljoner barn deltar i utbildning 

av hög kvalitet och når kunskapsmål. 
• Frihet från våld: att bidra till att över 25 miljoner barn, som påverkas av 

konflikt eller könsbaserat våld inte utsätts för övergrepp. 
• Trygghetssystem och motståndskraft: Fler barn lyfts ur fattigdom. 

Delmål i Sverige 

• Antal barn upp till 12 år som deltar i vår verksamhet ökar från 5 000 till 
10 000. 

• Lokalföreningarnas kapacitet att agera lokalt, för barns rättigheter, har ökat. 
Samverkan mellan medarbetare och medlemsrörelse har stärkts. 

• Barns deltagande och inflytande i Rädda Barnens verksamheter har stärkts. 

• Digitaliserad verksamhet har utvecklats, där vi når fler barn, och på deras 
arenor. 

Organisation och medlemmar 
Den ideella föreningen Rädda Barnens riksförbund (org.nr. 802002–8638) har 
sitt säte i Stockholms län. Huvudkontoret finns i Alviks strand i Stockholm och 
det finns ytterligare 11 kontor i Borlänge, Gävle, Göteborg, Karlstad, Luleå, 
Malmö, Norrköping, Umeå, Vänersborg, Växjö och Östersund. 

• Antal anställda 2023: 434 (406). 
• Antal medlemmar 2023: 53 271 (56 531). 
• Antal lokalföreningar 2023: 119 (123) fördelade på 25 distrikt. 
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Rädda Barnens riksförbund driver aktiebolag 

Rädda Barnens Serviceaktiebolag 

Bolaget bedriver konsultverksamhet inom barnrättsfrågor och hållbarhets-
frågor inom leveranskedjor. Bolaget har dotterbolag verksamma i Kina, ett i 
Peking (bildat 2010) och ett i Hongkong (bildat 2015). Verksamheten bedrivs 
under det gemensamma namnet The Centre for Child Rights and Business och 
riktar sig till företag i hela Asien, bland annat i Bangladesh, Kina, Myanmar, Sri 
Lanka och Vietnam. 

Rädda Barnen Välfärd AB 

Rädda Barnen Välfärd AB stärker barn och viktiga vuxna genom insatser i 
välfärden. Verksamhet bedrivs och utvecklas inom de tre områdena vård och 
omsorg, skola och fritid, samt utbildning och kompetensutveckling. Tre 
psykologmottagningar, på uppdrag av Region Stockholm, ger stöd till barn  
0–5 år och deras föräldrar samt till blivande föräldrar. På uppdrag av 
Stockholm Stad drivs också tre fritidsgårdar i Järva för unga mellan 13 och 18 
år. Viktiga vuxna, som t ex lärare och personal på HVB-hem, utbildas inom bl a 
traumamedveten omsorg och barnkonventionen.. 

Riksmötet och styrelsen  

Riksmötet är organisationens högsta beslutade organ och sammanträder 
vartannat år, senaste mötet var i september 2022. Ombuden till riksmötet 
väljs av distrikten. Riksmötet beslutar om Rädda Barnens övergripande 
inriktning, stadgar, inkomna motioner och väljer riksstyrelse. 

Riksstyrelsen är verkställande organ mellan riksmötena. 2023 hölls 6 
protokollförda sammanträden. Riksstyrelsen består av ordförande, vice 
ordförande och övriga ledamöter. En ledamot och en personlig ersättare utses 
av Rädda Barnens Ungdomsförbund. Två adjungerade ledamöter med närvaro 
och yttranderätt utses av de fackliga organisationerna. 

Riksstyrelsen har i uppdrag att säkerställa att alla beslut är i linje med Rädda 
Barnens policy för trygg och säker verksamhet, Tryggare Tillsammans, samt 
att ramverk och policy genomförs och upprätthålls i medlemsrörelsen. 
Ansvarig från riksstyrelsen är Josephine Bladh. 

Det finns fem utskott till stöd för riksstyrelsens arbete: 

• Arbetsutskottet (AU). 
• Revisionsutskottet (RUT). 
• Kapitalförvaltningsutskottet (KUT). 
• Internationella utskottet (IU). 
• Organisations- och stadgeutskottet (OSU). 

Generalsekreterarens månadslön: Åsa Regnér 99 650 kr/månad (från och med 
2023-08-20). 

Ordförandes arvode: Enligt beslut av riksmötet 2022: 24 150 kr/månad. Vice 
ordförande: 7 245 kr/månad. Arvodena uppräknas årligen enligt 
prisbasbeloppet. 

Styrdokument 

Rädda Barnen tar fram strategier, processbeskrivningar och planer för sin 
verksamhet. De visar färdriktningen för hur organisationen ska agera för att 
nå ett visst resultat och innehåller mål. I policyer, riktlinjer och rutiner beskrivs 
hur Rädda Barnen ska möta givna situationer. De berättar om den 
gemensamma värdegrunden för verksamheten och sätter gränser för vårt 
agerande.  

Intern styrning och kontroll samt revision 

Intern styrning och kontroll är en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen.  
Arbetet utförs av styrelse, ledning och annan personal för att ge en rimlig 
försäkran huruvida satta mål, rapportering, lagar och regler följs och uppnås. 
Styrelsens revisionsutskott följer upp att intern styrning och kontroll av 
riksförbundet bedrivs på ett tillfredställande sätt. En internrevisonsfunktion 
stöder utskottet och granskar verksamheten enligt en årlig plan. 

Verksamhet som implementeras av svenska partner samt verksamhet som 
implementeras genom internationella Rädda Barnen är föremål för egna årliga 
externa revisioner. Rädda Barnen tillämpar den kvalitetskod som utvecklats av 
GIVA Sverige. 
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Ägarstyrning 

Under året har ett arbete påbörjats för att formalisera ägarstyrningen av  
Rädda Barnens aktiebolag. Arbetet innebär bland annat att riksstyrelsen i 
mars 2023 antagit en ägarstyrningspolicy och senare under året en mall för 
ägardirektiv samt specifika ägardirektiv för Rädda Barnen Välfärd AB och 
Rädda Barnen Serviceaktiebolag. En representant från riksstyrelsen, vice 
ordförande Anders Ferbe, ingår i dotterbolagens styrelse. 

Väsentliga händelser och viktiga externa faktorer 
under räkenskapsåret 
Rädda Barnens globala organisation har under 2023 nått totalt 81 miljoner 
människor (varav 47 miljoner barn) genom direkta insatser. 39 procent av 
dessa nåddes genom humanitära insatser som Rädda Barnen Sverige bidrar till 
genom vår globala organisation. Insatserna har bestått av: 

• Insatser inom hälsa och näring. 

• Utbildningsinsatser.  

• Insatser för trygghet och skydd. 

• Fattigdomsbekämpning. 

I verksamheten i Sverige nådde Rädda Barnen totalt 64 821 (57 929) personer 
varav 28 993 var barn och unga. Insatserna har bestått av: 

• Stöd och utbildning till föräldrar och andra viktiga vuxna, som jobbar med 
barn. 

• Direktstöd till barn, unga och föräldrar. 

• Verksamhet för barn i migration. 

• Socioekonomisk verksamhet. 

• Verksamhet kring våld mot barn. 

• Idéburen välfärdsverksamhet genom Rädda Barnen Välfärd AB. 

Stärkt resultatmätning 

2023 har Rädda Barnen inlett ett arbete för att mer tydligt mäta resultat. 
Under året har nya verktyg skapats och testats för att kunna följa upp och 
mäta Rädda Barnens insatser. 

Den nya effektsektionen har även arbetat med att göra lärdomar från det 
internationella arbetet relevanta och användbara i Sverigeverksamheten. 
Därför har mätverktyg och metoder från det internationella uppföljnings-
systemet under året anpassats till och använts i verksamheten i Sverige. 

Rädda Barnen Sverige stöttar den globala organisationens forskningsagenda, 
där man för första gången under denna strategiperiod har en enskild 
lärandeagenda vilken alla lands- och regionalkontor har kartlagt sina 
lärandeagendor mot. Globala team driver strategiska frågor med syftet att 
göra Internationella Rädda Barnen till en globalt ledande tankesmedja och 
expert i olika nyckelområden. 

Externa kriser påverkade verksamheten 

• Israel/Gaza-krisen har lett till allvarliga brott mot barns rättigheter på en 
nivå som inte skådats på länge, tusentals barn har dödats och lemlästats och 
humanitär hjälp har stoppats. Rädda Barnen har uppmanat till vapenvila för 
att skydda barn och ge tillträde till humanitär hjälp. 

• Jordbävningarna i Turkiet och Syrien i början av året ledde till stora 
humanitära insatser. 

• I början av 2023 förbjöds kvinnliga hjälparbetare i Afghanistan, vilket skulle 
äventyra hjälpen till tusentals flickor och kvinnor. Rädda Barnen betonade 
vikten av kvinnliga arbetare och vid årets slut kom de kvinnliga 
medarbetarna tillbaka i arbetet. 

Framsteg som stärkt barns rättigheter globalt 

• FN:s kommitté för barnets rättigheter erkände barns rätt till en ren, 
hälsosam och hållbar miljö. Detta innebär att regeringar runt om i världen 
måste ta miljöhänsyn för att skydda och uppfylla barns rättigheter, samt 
stödja och skydda barnaktivister. Detta är en betydande seger för de 
barnaktivister som får stöd av Rädda Barnen. 
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• FN:s generalsekreterare har tagit vägledande riktlinjer om integrering av 
barns rättigheter och barns meningsfulla deltagande i FN:s förvaltning, 
program och verksamhet. Rädda Barnen har sedan 2021 drivit på för 
skapandet av dessa riktlinjer och har bidragit till dess innehåll. 

Viktiga styrelsebeslut under året 
• Rekrytering av Åsa Regnér som generalsekreterare för Rädda Barnen. 
• Syfte för nytt barnrättspolitiskt program (beslut på riksmötet 2024). 
• Handlingsplan för jämlikhet i medlemsrörelsen. 
• Policy för ägarstyrning av Rädda Barnens dotterbolag. 

Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut 
Regeringens reformagenda för biståndet som presenterades den 14 december 
är det övergripande styrdokumentet för svenskt bistånd under kommande år. 

Ett viktigt resultat är att det nya ramverket innehåller en del starka 
formuleringar om barns rättigheter: att barn är en särskilt utsatt grupp, att de 
omfattas av alla mänskliga rättigheter men också har egna specifika 
rättigheter som biståndet ska värna. Ramverket slår också fast att stödet 
genom civilsamhällesorganisationer ska öka (detta syns dock inte i 
regleringsbrevet till Sida för 2024).  

Samtidigt är det oroande att regeringen så hårt kopplar biståndet till Sveriges 
ekonomiska intressen, handel och migrationspolitik, vilket också bekräftas i 
regleringsbrevet till Sida. 

Sida meddelade den 15 mars att myndigheten säger upp alla CSO-avtal med 
de strategiska partnerorganisationerna, inklusive Rädda Barnen, till sista 
december 2024. CSO-avtalet innefattar stöd till civilsamhällesutveckling i 
mottagande länder. Rädda Barnen behöver i sin tur säga upp många avtal med 
våra lokala partnerorganisationer i 40 länder. Den plötsliga uppsägningen 
skapar ovisshet och innebär att de insatser som Rädda Barnens partner gör 
för barns rättigheter inte kommer att kunna genomföras med svenskt stöd. 

Framtida utveckling 
Digitalisering och AI 

Digitalisering och AI ger allt fler människor tillgång till information, kunskap, 
automatisering, möjlighet till medicinsk diagnostik och egenmakt över betal-
medel. Rädda Barnen är aktiv i denna utveckling och kommer att ha ett utökat 
fokus på barns digitala rättigheter, i partnerskap med privata aktörer och loka-
la organisationer. Detta i syfte att säkra etisk hantering och barns rättigheter i 
den digitala världen. 

Starkare medlemsrörelse 

I Sverige är Rädda Barnen en lokal rörelse, med medlemmar över hela landet. 
Under innevarande strategiperiod 2022–2024 är målet att medlemsrörelsen 
ska bli starkare, liksom Rädda Barnens förmåga att samverka och samskapa 
lösningar med andra i lokala verksamheter.  

Fokus på lokala partner 

I Rädda Barnens internationella verksamhet ska lokala civilsamhällespartners 
prioriteringar vara styrande. 

Större kunskap 

Under innevarande strategiperiod 2022–2024 vidareutvecklar Rädda Barnen  
arbetet med att testa nya former av partnerskap och finansiering. Arbetet 
med att förstärka tillgången till konkret data om och från barn själva om deras 
verklighet fortsätter, liksom arbetet med att utveckla kunskap om barns 
utmaningar och lösningar genom utökad och fördjupad samverkan med 
forskningen.  

Det behövs mer och bättre data för att öka kunskapen och lärandet så att vi 
med större säkerhet än idag vet vilka metoder och insatser som fungerar bäst 
och ännu tydligare kan visa verksamhetens effekt för barn. Det är en nyckel till 
att engagera fler och att vara en relevant samarbetspartner. Vilket i sin tur ger 
än mer ökad effekt. 
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Risker  
Finansiering 

Finansiering har fortsatt en central plats i riskhanteringen och vi bevakar den 
påverkan som en försämrad världsekonomi har på vår verksamhet både när 
det gäller intäkter och kostnader. Under 2023 har inflationen ökat och 
påverkat konjunkturen och har skapat behov av beredskap för en försvagad 
finansiering de kommande åren. Även den biståndspolitiska diskussionen i 
Sverige kan komma att påverka vilken verksamhet Sida fortsätter att 
finansiera och med vilka villkor.  

Vi fortsätter vår strategiska utveckling av nya finansierings- och affärsmodel-
ler för att bredda finansieringen. Genom att arbeta med digitalisering och data 
och genom att involvera målgrupperna i effektmätningen ska vi stärka vår re-
levans som partner och kunna finansiera verksamheten ännu mer långsiktigt.  

Minskat demokratiskt utrymme och förändrad barnsyn 

En övergripande trend som pågått under flera år är att den liberala 
demokratin är på återgång, och fler auktoritära inslag blir vanligare globalt. 
Gapet mellan Rädda Barnens värderingar och omvärldens värderingar ökar 
när barnrättsperspektivet och barns rättigheter utmanas i Sverige och globalt, 
bland annat genom olika lagförslag. 

IT- och informationssäkerhet 

Rädda Barnen fortsätter att säkra sina informationssystem och arbetar aktivt 
med kunskap, medvetenhet och digitala lösningar för att ha stabila och säkra 
IT- miljöer. 

Säkerhet – krig och våld 

Vi ser, såväl i Sverige som internationellt, att säkerhetsläget utmanas genom 
krig, våld och skjutningar som ökar. Detta är en risk för våra målgrupper och 
ett ökat behov av vår verksamhet och påverkan i syfte att agera både 
proaktivt och reaktivt. Det ställer också krav på vårt säkerhetsarbete för att 
trygga miljöerna i våra verksamheter, för barn, medlemmar och medarbetare. 

Rädda Barnens riskhantering 

Rädda Barnen bedriver en aktiv riskhantering inom systemen för intern 
styrning och kontroll för att säkra att vi når våra mål och gör medvetna val. 
Riksstyrelsen har det övergripande ansvaret för riskhanteringen. det finns en 
policy för riskhantering. 

• Den globala Rädda Barnen-rörelsens gemensamma syn på acceptabla 
nivåer för risktagande ger övergripande ramar och hjälper oss att tillsam-
mans ta ansvar för verksamhet, varumärke, resultat och effekt för barn.  

• Vi gör årliga övergripande riskanalyser utifrån mål, interna förutsättningar 
och omvärldsanalys. I analysen identifierar vi de mest väsentliga risker vi 
behöver arbeta med under året.  

• Lokala riskanalyser genomförs då nya avtal ska tecknas och ny verksamhet 
starta. Det kan handla om att analysera partner, område, verksamhetsform, 
finansiering och givarkrav. Analyserna följs löpande upp i verksamheten. 

• Täta dialoger förs mellan finansiärer, partner, ledning och styrelse för 
transparens och gemensam hantering. 

Övriga upplysningar 
Förvaltade stiftelser 

Det finns sju stiftelser som förvaltas av Rädda Barnen vars bundna 
stiftelsekapital vid årets slut uppgick till 58,8 (29,9) mkr i bokfört värde. Sex 
stiftelser samförvaltas, medan en har egen förvaltning. Stiftelsekapitalet 
placeras i enlighet med respektive stiftelseurkund, vilket innebär att i 
möjligaste mån spegla riksförbundets placeringar i sin långsiktiga 
kapitalförvaltning. Bokförda värdet för samtliga stiftelsers tillgångar uppgick 
till 61,3 (32,5) mkr samtidigt som marknadsvärdet uppgick till 63,0 (56,9) mkr. 
Såväl bundet stiftelsekapital som bokfört värde för tillgångar har ökat från 
omplacering av värdepappersinnehav som skett under året. 

Hållbarhetsupplysningar 

Rädda Barnen lämnar en hållbarhetsrapport i årsrapporten. 
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Finansiella instrument 

Rädda Barnen har i enlighet med de styrande riktlinjerna från Giva Sverige 
byggt upp en kapitalbuffert för oförutsedda händelser för att kunna 
säkerställa ett långsiktigt arbete för barn även i kristider. Förvaltningspolicyn 
har strikta krav på etik, låg risk och en kostnadseffektiv förvaltning. Policyn, 
som är tillgänglig på hemsidan, fastställs av riksstyrelsen efter beredning av 
kapitalförvaltningsutskottet.  

Aktieportföljen förvaltas till största delen i indexnära fonder med passiv 
förvaltning och en fördelning mellan aktier, räntebärande instrument och 
alternativa placeringar. De företag som ingår i de fonder där Rädda Barnen 
placerar medel ska verka i enlighet med de internationella konventioner som 
Sverige undertecknat. Innehaven inom respektive fond screenas av 
förvaltaren för att säkerställa att olämpliga bolag inte förekommer i använda 
fonder. Rädda Barnens finansiella placeringar ska kännetecknas av omsorg om 
miljön, rimliga sociala förhållanden och god ägarstyrning. 

Resultat och ställning 
Rädda Barnen är en ideell förening, vars verksamhet inte syftar till att gå med 
vinst. Så mycket som möjligt av intäkterna ska gå till att stärka barnets 
rättigheter. Därför strävar vi alltid efter en ekonomi i balans. Under 2022 
redovisades ett överskott från de medel som samlades in kopplat till Ukraina. 
Under 2023 redovisas ett underskott när medel från 2022 använts. Under-
skottet beror även på strategiska satsningar inom bl a data och digitalisering. 

Rädda Barnens årsredovisning omfattar redovisning för såväl Riksförbundet 
som koncernen. I den senare ingår de dotterbolag Riksförbundet äger. 
Finansiella kommentarer nedan avser Riksförbundet om inte annat anges. 
Utöver detta bedrivs också verksamhet i Rädda Barnens lokalföreningar och 
distrikt med insamlade medel som inte ingår i den här redovisningen. 

Verksamhetsintäkter 
1 493,6 (1 728,4) mkr, -13,6 %  

Rädda Barnens verksamhet är möjlig att genomföra tack vare finansiering från 
medlemmar, privata givare, offentliga institutioner och företag. Verksamhets-

intäkterna består av medlemsavgifter, gåvor, bidrag och övriga intäkter. Ibland 
ställer givarna särskilda krav på resultat, innehållet i verksamheten eller för-
delningen av kostnaderna som är förknippade med krav på återbetalning om 
kraven inte uppfylls. I dessa fall redovisas bidraget som intäkt i takt med att 
kostnaderna som bidraget används till uppstår.  

Medel som erhålls utan återbetalningskrav från givaren klassificeras som gåva 
och redovisas som intäkt när beloppet erhålls. Tack vare gåvorna kan Rädda 
Barnen agera mycket snabbt vid krig och katastrofer, och skapa långsiktiga 
hållbara förändringar för barn. Gåvor och bidrag går till insatser för barn både i 
Sverige och över hela världen. 

Verksamhetsintäkterna uppgick 2023 till 1 493,6 (1 728,4) mkr, en minskning 
om 234,8 mkr jämfört med 2022, främst gällande gåvor från privatpersoner 
samt företag och stiftelser som minskat med 228,0 mkr och bidrag som 
minskat med 5,1 mkr. Huvudsakliga anledningen till detta är att stora gåvor 
kopplade till Ukraina erhölls 2022 utan motsvarande gåvor 2023. Bidrag från 
FN har minskat medan bidrag från Sida har ökat.  

Intäkterna från medlemsavgifter har minskat med 0,6 mkr jämfört med 
föregående år . 
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Intäkternas fördelning 2023 och utveckling under fem år. Se även 
resultaträkningen samt not 4. 
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Fördelningen av  
verksamhetsintäkterna 
2023, totalt 1 494 mkr 
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Bidrag Sida

Bidrag EU

Bidrag  
FN

Gåvor månadsgivare

Bidrag övriga  
svenska myndigheter

 
   Engångsgåvor 

          Testamenten 

             
            Företagsgåvor 
              
            Postkodlotteriet 

            Övriga gåvor, insamlingar genom lokalföreningar
 
BIDRAG FÖRETAG  
OCH STIFTELSER: 46 mkr   

Radiohjälpen, övriga bidrag

 
ÖVRIGT: 19 mkr  

Medlemsintäkter, nettoomsättning, övriga intäkter

 
GÅVOR: 418 mkr 

 

OFFENTLIGA BIDRAG:  

1 011 mkr 

Bidrag övriga  
int. myndigheter

Foto: t v John Owens, mitten Emily Garthwaite/Save the Children, t h Patou Dombi/Save the Children.
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Verksamhetskostnader 
Verksamhetskostnader redovisas som ändamåls-, insamlings- och 
administrationskostnader. Kostnaderna för de olika verksamheterna består av 
direkta kostnader samt gemensamma kostnader för styrelse och ledning, 
kommunikation samt HR, ekonomi, IT, intern service och kundtjänst. De 
gemensamma kostnaderna fördelas enligt en fördelningsnyckel och läggs 
samman med de direkta kostnaderna för ändamåls-, insamlings- och 
administrationskostnaderna.  

Ändamålskostnader 

1 416,1 (1 493,0) mkr, - 5,1 % 

Ändamålskostnader är de kostnader som Rädda Barnen har för att genomföra 
uppdraget enligt stadgarna, för att åstadkomma konkreta resultat för barn. 
Uppdelning görs mellan kostnader för programverksamheten respektive 
medlemsverksamhet (stöd till medlemsrörelsen). 

Ändamålskostnaderna för programverksamheten har minskat med 78,3 mkr 
till 1.392,8 (1.471,1) mkr jämfört med föregående år. Främsta skälet till 
minskningen är kostnader för insatser i Ukraina och kringliggande länder 
under 2022 var högre än 2023. Kostnader kopplat till Ukraina har dock 
fortsatt 2023 med gåvor erhållna 2022. Se vidare beskrivningar av utförda 
insatser i andra delar av årsrapporten.  

Ändamålskostnaderna för medlemsverksamheten 23,3 (21,9) mkr avser den 
del av medlemsavgifterna som går till lokalföreningar och distrikt, vilket var 
45 % av medlemsintäkterna. Rädda Barnens Ungdomsförbund fick 1,3 mkr.  

Resterande del av medlemsavgifterna 3,5 (5,1) mkr samt ytterligare 14,6 
(11,3) mkr avser kostnader för riksstyrelsen, riksmötet, verksamhets-
konferens samt delfinansiering av tjänster som generalsekreteraren, del av 
generalsekretariatet, styrelse- och medlemssamordnare, medlems-
kommunikatörer samt kostnader för att stötta medlemsrörelsens förenings-
arbete, att på olika sätt arbeta med lokal verksamhetsutveckling och 
kostnader för olika projekt.  

Kostnaderna har ökat i linje med satsning på medlemsverksamheten inklusive 
ökat stöd från kansliet. 

Insamlings- och administrationskostnader 

140,0 (138,5) mkr, - 1,1 % 

Insamlingskostnader:  
Kostnader för den personal och de aktiviteter som behövs för att samla in 
gåvor från privatpersoner och företag.  

Administrationskostnader:  
Kostnader för att administrera Rädda Barnen såsom kostnader för 
styrelsemöten, revision, samt andel av kostnader för lokaler, administrativa 
system och personalkostnader. 

Kostnaderna för insamling och administration uppgår enligt riktlinjer från 
Giva Sverige till 9,4 % av verksamhetsintäkterna, vilket är en ökning i procent 
jämfört med föregående år, då de var 8,0%, som främst beror på högre intäkter 
2022.  

I absoluta tal har de ökat med 1,5 mkr 9ll 140,0 (138,5) mkr. 
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Fördelning av kostnader 2023 och utvecklingen under fem år.
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Resultat från finansiella investeringar 
3,4 (0,6) mkr, + 426 %  

Största delen av Rädda Barnens långfristiga kapital är placerat i utvalda aktie- 
och räntefonder. Den placeringsmodell som används innebär en värdetillväxt 
som inte syns i redovisningen förrän uttag ur eller reallokering av fonder sker. 
Värdeutvecklingen har varit god under de senaste åren med fluktuationer 
mellan åren. Under 2023 ökade portföljen i värde på grund av den allmänna 
uppgången på aktiemarknaderna. Under året har reallokering av räntefonder 
skett vilket lett till att realisationsförluster på 5,1 (3,0) mkr redovisas. Aktier i 
dotterbolag har skrivits ned med 1,5 mkr då bolaget i uppstartsfas redovisar 
förlust. Aktier i andra innehav har skrivits ned med 4,0 mkr av samma 
anledning.  

Efter direktavkastning från aktie- och räntefonder, nedskrivningar samt ränta 
på banktillgodohavanden och förvaltningskostnader uppgår resultat från 
finansiella investeringar till 3,4 (0,6) mkr. 

Resultat 
-59,1 (97,6) mkr  

Årets resultat uppgår till -59,1 (97,6) mkr, vilket främst beror på stora gåvor 
kopplade till Ukraina som intäktsfördes 2022 och under 2023 använts för sina 
angivna ändamål. Utnyttjandet av medlen redovisas även på raden 
ändamålsbestämt kapital i eget kapital som därmed minskat. På den här raden 
ingår även andra ändamålsbestämda gåvor som intäktsredovisats under året 
där tillhörande ändamålskostnad ännu inte uppstått. Under året har de 
strategiska satsningarna inom bland annat data och digitalisering fortsatt 
vilket också påverkat kostnaderna. 
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Foto: Patou Dombi/Save the Children.
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Resultaträkning 
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Moderföreningen Koncernen

Belopp i tkr Not 2023 2022 2023 2022

Verksamhetsintäkter

Medlemsavgifter 3 8 727 9 351 8 727 9 351

Gåvor 4 417 898 645 917 417 898 645 917

Bidrag 4 1 057 023 1 062 078 1 057 023 1 062 078

Nettoomsättning 6 071 8 277 81 342 67 542

Övriga intäkter 3 920 2 822 4 027 3 033

Summa verksamhetsintäkter 1 493 639 1 728 445 1 569 018 1 787 920

Verksamhetskostnader

Ändamålskostnader

Programkostnader 5,6 −1 392 800 −1 471 121 −1 457 653 −1 516 879

Medlemskostnader 5,6 −23 320 −21 865 −23 320 −21 865

−1 416 120 −1 492 986 −1 480 973 −1 538 744

Insamlings- och administrationskostnader

Insamlingskostnader 5,6 −98 889 −98 005 −104 090 −102 425

Administrationskostnader 5,6 −41 141 −40 483 −50 305 −46 496

−140 030 −138 488 −154 396 −148 921

Summa verksamhetskostnader −1 556 150 −1 631 473 –1 635 368 −1 687 665

Verksamhetsresultat −62 511 96 972 −66 351 100 255

Resultat från finansiella investeringar

Resultat från andelar i koncernföretag 10 −1 500 - - -

Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är anläggningstillgångar 7 −7 053 −1 020 −7 053 −1 020

Resultat från värdepapper och fordringar som är omsättningstillgångar 7 12 532 2 122 12 624 2 142

Förvaltningskostnader −568 −453 −568 −453

Summa resultat från finansiella investeringar 3 411 649 5 004 669

Skatt på årets resultat - - 57 57

Årets resultat −59 100 97 621 −61 290 100 980
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Balansräkning 
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Moderföreningen Koncernen

Belopp i tkr (31 december) Not 2023 2022 2023 2022

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Dataprogramvara 8 26 49 26 49

26 49 26 49

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier och installationer 9 2 280 3 729 2 486 3 858

2 280 3 729 2 486 3 858

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 10 15 608 12 108 - -

Ägarintressen i andra bolag 11 700 4 733 700 4 733

Andra långfristiga värdepappersinnehav 12 342 634 345 856 342 634 345 856

Andra långfristiga fordringar 13 24 628 22 136 24 628 22 136

383 570 384 833 367 961 372 724

Summa anläggningstillgångar 385 875 388 610 370 474 376 631

Omsättningstillgångar  

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 360 8 957 20 970 20 553

Fordringar hos koncernföretag 993 107 - -

Övriga fordringar 14 75 479 96 659 78 338 98 086

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15 66 442 73 840 66 820 75 321

157 274 179 562 166 127 193 960

Fastigheter m.m. avsedda för försäljning 2 570 1 196 2 570 1 196

Kortfristiga placeringar 16 2 473 2 473

Kassa och bank 383 493 479 419 416 269 509 900

Summa omsättningstillgångar 543 338 660 650 584 967 705 529

SUMMA TILLGÅNGAR 929 214 1 049 260 955 441 1 082 160
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Fortsättning balansräkning
Moderföreningen Koncernen

Belopp i tkr (31 december) Not 2023 2022 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Förvaltade fonder 16 980 16 975 16 980 16 975
Rädda Barnen-fonden 250 000 150 000 250 000 150 000
Värderegleringsfond - 41 005 - 41 005
Ändamålsbestämt kapital 94 793 167 633 94 793 167 633
Balanserat resultat 247 504 136 043 254 075 139 608
Omräkningsdifferenser - - 60 15
Årets resultat −59 100 97 621 −61 290 100 980

550 178 609 277 554 617 616 216
Avsättningar
Uppskjuten skatteskuld - - - 59

- - - 59
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 21 219 35 788 22 610 36 371
Skuld erhållna ej nyttjade bidrag 17 308 948 356 995 308 948 356 995
Övriga skulder 12 733 14 148 29 668 35 505
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 18 36 136 33 052 39 598 37 013

379 036 439 983 400 824 465 884
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 929 214 1 049 260 955 441 1 082 160
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Förändring av eget kapital  
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Moderföreningen 
Eget kapital 

Förvaltade 
 fonder

RB- 
fonden

Värde- 
regleringsfond

Ändamåls- 
bestämt kapital

Balanserat resultat 
inkl årets resultat

Totalt eget 
kapital

Belopp i tkr 
Ingående balans 2023-01-01 16 975 150 000 41 005 167 633 233 664 609 277

Årets resultat −59 100 −59 100

Ändamålsbestämt av givaren 5 41 034 −41 039 -

Ändamålsbestämt av styrelsen – upplösning −37 589 37 589 -

Avsättning/upplösning 100 000 −41 005 –58 995 -

Utnyttjade ändamålsbestämda medel från tidigare år −76 284 76 284 -

Utgående balans 2023-12-31 16 980 250 000 - 94 793 188 404 550 178

Specifikation av ändamålsbestämt kapital
Ingående balans  

2023-01-01
Utnyttjade av tidigare 

års avsättningar
Årets  

avsättningar Upplösning

Utgående 
balans 

2023-12-31

Ändamålsbestämt av givaren

Tematiskt  16 133 −15 897 22 462 - 22 697

Region och land 91 339 −49 685 2 533 - 44 186

Särskilda projekt 18 826 −6 955 16 039 - 27 910

Summa ändamålsbestämt av givaren 126 297 −72 538 41 034 - 94 793

Ändamålsbestämt av styrelsen

Strategiska satsningar 18 153 −2 112 0 −16 041 -

Digitaliseringssatsningar 6 381 −132 0 −6 248 -

Valutavärderingsreserv 13 738 0 0 −13 738 -

Övrigt (globala och interna stödsystem) 3 064 −1 502 0 −1 562 -

Summa ändamålsbestämt av styrelsen 41 336 −3 746 0 −37 589 -

Summa ändamålsbestämt kapital 167 633 −76 284 41 034 –37 589 94 793
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Specifikation av ändamålsbestämt kapital

Ingående balans  
2023-01-01

Utnyttjade av tidigare  
års avsättningar

Årets avsättningar Upplösning Utgående 
balans 

2023-12-31

Ändamålsbestämt av givaren

Tematiskt  16 133 −15 897 22 462 - 22 697

Region och land 91 339 −49 685 2 533 - 44 186

Särskilda projekt 18 826 −6 955 16 039 - 27 910

Summa ändamålsbestämt av givaren 126 297 −72 538 41 034 - 94 793

Ändamålsbestämt av styrelsen

Strategiska satsningar 18 153 –2 112 - −16 041 -

Digitaliseringssatsningar 6 381 –132 - −6 248 -

Valutavärderingsreserv 13 738 - - −13 738 -

Övrigt (globala och interna stödsystem) 3 064 –1 502 - −1 562 -

Summa ändamålsbestämt av styrelsen 41 336 –3 746 - −37 589 -

Summa ändamålsbestämt kapital 167 633 –76 284 41 034 −1 562 94 793

Koncernen 
Eget kapital

Förvaltade  
fonder

RB- 
fonden

Värderegler-
ingsfond

Ändamåls- 
bestämt kapital

Balanserat resultat 
inkl årets resultat

Omräknings–
differens

Totalt eget 
kapital

Ingående balans 2023-01-01 16 975 150 000 41 005 167 633 240 588 15 616 216
Årets resultat −61 290 −61 290

Ändamålsbestämt av givaren 5 41 034 −41 039 - -

Ändamålsbestämt av styrelsen – 
upplösning −37 589 37 589 - -

Avsättning/upplösning 100 000 −41 005 −58 995 - -

Utnyttjade ändamålsbestämda 
medel från tidigare år −76 284 76 284 - -

Omräkningsdifferens –353 46 –309

Utgående balans 2023-12-31 16 980 250 000 0 94 793 192 785 60 554 617
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Kassaflödesanalys 
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Moderföreningen Koncernen

Belopp i tkr 2023 2022 2023 2022

Den löpande verksamheten

Inbetalningar från givare, medlemmar m.m. 1 477 710 1 734 109 1 613 228 1 789 303

Utbetalningar till samarbetspartner, anställda och leverantörer m.m. −1  575 794 −1 621 662 −1 713 939 −1 671 446

Kassaflöde från den löpande verksamheten före betalda räntor och inkomstskatter −98 084 112 447 −100 711 117 857

Erhållen ränta 13 093 2 738 13 185 2 758

Erhållna utdelningar 1 687 1 445 1 687 1 445

Erlagd inkomstskatt - - −2 48

Kassaflöde från den löpande verksamheten −83 304 116 630 −85 841 122 108

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anläggningstillgångar - −67 - −67

Investeringar i materiella anläggningstillgångar −622 −1 666 −790 −1 756

Placeringar i finansiella anläggningstillgångar −73 897 −59 039 −68 897 −54 039

Avyttringar av finansiella anläggningstillgångar 64 480 44 504 64 480 44 505

Förändring kortfristiga finansiella placeringar 480 507 480 507

Kassaflöde från investeringsverksamheten −9 559 −15 761 −4 727 −10 850

Årets kassaflöde −92 863 100 869 −90 568 111 258

Likvida medel vid årets början 479 419 373 178 509 900 393 270

Kursdifferenser i likvida medel −3 063 5 372 −3 063 5 372

Likvida medel vid årets slut 383 493 479 419 416 269 509 900
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Noter till resultat- och balansräkning 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper 

Rädda Barnens redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer med  
Årsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande 
riktlinjer för årsredovisning. Principerna är oförändrade jämfört med 
föregående räkenskapsår.  

Verksamhetsintäkter 

Endast det inflöde av ekonomiska fördelar som Rädda Barnen erhållit eller 
kommer att erhålla för egen räkning redovisas som intäkt. Intäkter värderas, 
om inget särskilt anges nedan, till verkliga värdet av det som erhållits eller 
kommer att erhållas. 

Medlemsavgifter 

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar för medlemskap i Rädda Barnen. 
Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning och intäktsredovisas över den 
tidsperiod de avser.  

Gåvor och bidrag 

En transaktion där Rädda Barnen tar emot en tillgång eller en tjänst som har 
ett värde utan att ge tillbaka motsvarande värde i utbyte är en gåva eller ett 
erhållet bidrag. Om tillgången eller tjänsten erhålls därför att Rädda Barnen 
uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och har en skyldighet att 
återbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, är det ett erhållet bidrag. 
Är det inget bidrag är det en gåva.  

Gåvor  

Gåvor redovisas som huvudregel som intäkt när de erhålls. De värderas som 
huvudregel till verkligt värde. Gåvor i form av utrustning och förnödenheter 
som skänks vidare redovisas inte som intäkt men redovisas i not 4.   

Bidrag  

Bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att erhålla bidraget har uppfyllts. 
Erhållna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren för att erhålla bidraget 

uppfylls. De värderas till det verkliga värdet som Rädda Barnen fått eller 
kommer att få.  

Nettoomsättning 

Nettoomsättning avser försäljning av varor och tjänster. Intäkterna redovisas 
normalt vid försäljningstillfället.  

Övriga intäkter 

Övriga intäkter avser normalt främst hyresintäkter och de intäktsredovisas 
över den tidsperiod de avser. Som övriga intäkter redovisas även intäkter som 
inte hör till ordinarie intäkter för Rädda Barnen.  

Verksamhetskostnader 

Rädda Barnens verksamhetskostnader redovisas enligt GIVA Sveriges 
riktlinjer som ändamåls-, insamlings- och administrationskostnader. 
Ändamålskostnader delas upp i program- och medlemskostnader. 
Kostnaderna för de olika verksamheterna består förutom av direkta 
kostnader även av gemensamma kostnader för styrelse och ledning, 
kommunikation samt HR, ekonomi, IT, intern service och kundtjänst. 
Gemensamma kostnader fördelas enligt en fördelningsnyckel och läggs 
samman med de direkta kostnaderna för ändamåls-, insamlings- och 
administrationskostnaderna.  

Ändamålskostnader 

Med ändamålskostnader avses de kostnader som Rädda Barnen har för att 
genomföra uppdraget enligt stadgarna. Uppdelning görs mellan kostnader för 
programverksamhet respektive medlemsverksamhet. Arbetet med 
opinionsbildning tillhör programverksamheten.  

Insamlingskostnader 

Insamlingskostnader avser de kostnader som uppkommer för att generera 
gåvor från privatpersoner och företag i form av insamlingsmateriel, 
tryckkostnader, annonser, personalkostnader samt övrigt förekommande 
kostnader relaterade till insamlingsaktiviteter. 
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Administrationskostnader 

Administrationskostnader är de kostnader som behövs för att administrera 
Rädda Barnen såsom kostnader för styrelsemöten, revision, samt andel av 
kostnader för lokaler, administrativa system och personalkostnader. 

Tillgångar, skulder och avsättningar 

Tillgångar, skulder och avsättningar värderas till anskaffningsvärde om inget 
annat anges nedan. Fordringar och skulder i utländsk valuta värderas till 
balansdagens kurs.  

Immateriella och materiella anläggningstillgångar 

Immateriella och materiella anläggningstillgångar värderas till 
anskaffningsvärde minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker 
linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod. Följande avskrivningstider 
tillämpas:  

• Dataprogramvara och systemutvecklingskostnad – 3 år. 
• Datainventarier – 3 år. 
• Övriga inventarier – 5 år. 

Borttagande från balansräkningen sker vid avyttring eller utrangering. 

Finansiella tillgångar 

De värdepapper som ingår i Rädda Barnens långsiktiga kapitalförvaltning 
klassificeras som anläggningstillgång medan de som utgör del av den 
kortfristiga förvaltningen klassificeras som omsättningstillgång. Nedskrivning 
av anläggningstillgång görs om marknadsvärdet för hela portföljen 
understiger anskaffningsvärdet och nedgången bedöms som varaktig. 
Värdepapper som klassificeras som omsättningstillgång värderas till det lägsta 
av verkligt värde och anskaffningsvärde per balansdagen.  

Som ägarintresse redovisas innehav av andelar i ett annat företag som är 
avsett att främja verksamheten genom att skapa en varaktig förbindelse med 
det andra företaget. Innehaven innehas på lång sikt. Tillgångar ingående i 
posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvärde. I efterföljande 
redovisning värderas aktierna till anskaffningsvärde med bedömning av om 
nedskrivningsbehov föreligger. 

Donerade tillgångar 

Fastigheter och bostadsrätter som donerats till Rädda Barnen värderas till ett 
marknadsvärde beräknat vid tidpunkten då Rädda Barnen erhåller gåvan. De 
redovisas som omsättningstillgångar då avsikten är att dessa ska avyttras så 
snart som möjligt. Värdepapper redovisas som kortfristiga placeringar. 
Noterade värdepapper tas upp till marknadsnoteringen vid tidpunkten då de 
registrerats på Rädda Barnen.  

Skuld för erhållna ej nyttjade bidrag 

I de fall Rädda Barnen erhållit bidrag men ännu inte nyttjat dem redovisas 
dessa som en skuld.  

Eget kapital 

Eget kapital avser de medel som tillställts Rädda Barnen för uppfyllande av 
dess syften och som på balansdagen inte nyttjats. Medel som av givaren 
bundits som beständiga donationsfonder eller till särskilda ändamål redovisas 
separat.  

RB-fonden är Rädda Barnens grundkapital som vissa år förstärks genom att 
medel tillförs från balanserat resultat.  

Värderegleringsfonden utgjorde tidigare avsättningar för att skapa buffert för 
värdeförändringar på placeringstillgångar samt även utjämningsbelopp 
avseende testamentsgåvor. I posten Ändamålsbestämt kapital redovisas gåvor 
som ännu inte nyttjats och andra ändamålsbestämda medel. Se även 
Förändring av Eget kapital. De ändamålsbestämda medlen utnyttjas normalt 
under påföljande verksamhetsår. Omräkningsdifferens i koncernen avser 
effekter vid omräkning av dotterbolags bokslut i utländsk valuta till svenska 
kronor. Balanserat resultat är medel som tillställts Rädda Barnen utan 
restriktion. Årets resultat enligt Resultaträkningen avser skillnaden mellan 
kostnader och intäktsförda medel.  

Eventualförpliktelser 

Om Rädda Barnen har en möjlig förpliktelse vars förekomst endast kommer 
att bekräftas av en eller flera osäkra framtida händelser, som inte helt ligger 
inom Rädda Barnens kontroll, redovisar Rädda Barnen det som en 
eventualförpliktelse. Som eventualförpliktelse redovisas även befintlig 
förpliktelse som inte redovisas som skuld eller avsättning eftersom det inte är 
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sannolikt att ett utflöde av resurser kommer att krävas för att reglera 
förpliktelsen eller förpliktelsens storlek inte kan beräknas med tillräcklig 
tillförlitlighet.  

Kassaflödesanalys 

Kassaflödesanalysen har upprättats enligt direkt metod. 

Riksförbundet, distrikt och lokalföreningar 

Distrikt och lokalföreningar har egna redovisningar som ej konsolideras i 
riksförbundets redovisning då inget moder/dotterföretagsförhållande finns 
gentemot dem. 

Koncernredovisning 

I koncernredovisningen ingår dotterföretag där moderföreningen direkt eller 
indirekt innehar mer än 50 % av rösterna, eller på annat sätt har ett 
bestämmande inflytande. Koncernens balansräkning är upprättad enligt 
förvärvsmetoden, vilket innebär att dotterföretagens egna kapital vid 
förvärvet, fastställt som skillnaden mellan tillgångarna och skuldernas verkliga 
värden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingår härigenom 
endast den del av dotterföretagens egna kapital som tillkommit efter 
förvärvet.   

Utländska dotterföretag klassificeras som självständiga dotterföretag, varför 
dagskursmetoden tillämpas för omräkning av deras bokslut. Detta innebär att 
de utländska dotterföretagens tillgångar och skulder omräknas till 
balansdagens kurs. Samtliga poster i resultaträkningarna omräknas till årets 
genomsnittskurs. Omräkningsdifferensen förs direkt till koncernens egna 
kapital.  

Not 2 Uppskattningar och bedömningar 

För att upprätta årsredovisningen har Rädda Barnen gjort bedömningar och 
uppskattningar som påverkar de redovisade beloppen av tillgångar och 
skulder, intäkter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika från dessa 
uppskattningar och bedömningar, men bedöms inte ha betydande effekt på de 
redovisade beloppen. 

Medlemsavgiften är från 75 kr per medlem till 300 kr per hushåll. Enligt 
riksmötesbeslut utbetalas 30 % av medlemsavgiften till Rädda Barnens 
lokalföreningar. Av här redovisade medlemsintäkter utbetalas 2 739 tkr i 
enlighet med röstlängd utvisande antal medlemmar 2023-12-31. 
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Moderföreningen Koncernen

Not 3 Medlemsavgift 2023 2022 2023 2022

Medlemsavgift 8 727 9 351 8 727 9 351

Foto: Roni Ahmed//Save the Children.
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Not 4 Gåvor och bidrag
Gåvor som redovisats i resultaträkningen Moderföreningen Koncernen

Gåvor 2023 2022 2023 2022

Allmänheten 280 942 323 445 280 942 323 445

Insamlat genom Rädda Barnens lokalföreningar 787 2 403 787 2 403

Arv och testamenten 45 095 35 733 45 095 35 733

Företag 59 137 130 113 59 137 130 113

Postkodlotteriet 25 000 25 000 25 000 25 000

Erling-Perssons Stiftelse - 125 000 - 125 000

Övrigt 6 937 4 224 6 937 4 224

Summa gåvor i resultaträkningen 417 898 645 917 417 898 645 917

Gåvor som inte redovisats i resultaträkningen

Insamlade medel - uppskattade belopp

Gåvor som skänkts vidare 5 677 15 006 5 677 15 006

Summa gåvor ej i resultaträkningen 5 677 15 006 5 677 15 006

Utöver ovan redovisade har gåvor erhållits där värdet i SEK ej tagits fram. Det gäller probonotjänster, exempelvis tillgång till konsulttjänster och expertis samt 
mediautrymme.

Bidrag som redovisats som intäkt

Privaträttsliga bidrag

IKEA Foundation - 24 914 - 24 914

Radiohjälpen 22 114 13 080 22 114 13 080

Postkodlotteriet 9 039 5 257 9 039 5 257

Övriga företag 2 973 2 554 2 973 2 554

Övriga stiftelser 1 559 4 254 1 559 4 254

Övriga 10 160 16 180 10 160 16 180

Summa insamlade medel (privaträttsliga bidrag) 45 845 66 239 45 845 66 239
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Offentliga bidrag

Sida 509 839 467 708 509 839 467 708

Övriga svenska myndigheter 72 653 73 040 72 653 73 040

EU 267 914 266 777 267 914 266 777

FN 131 394 152 595 131 394 152 595

Övriga utländska/internationella myndigheter 29 378 35 719 29 378 35 719

Summa offentliga bidrag 1 011 178 995 839 1 011 178 995 839

Summa bidrag 1 057 023 1 062 078 1 057 023 1 062 078

Totala insamlade medel består av följande:

Gåvor som redovisats i resultaträkningen 417 898 645 917 417 898 645 917

Gåvor som inte har redovisats i resultaträkningen 5 677 15 006 5 677 15 006

Privaträttsliga bidrag som redovisats som intäkt 45 845 66 239 45 845 66 239

Summa insamlade medel 469 420 727 163 469 420 727 163

Vidareförmedlade gåvor

Erhållna gåvor 1 451 2 778 1 451 2 778

Gåvor för egen räkning −623 −1 597 −623 −1 597

Summa vidareförmedlade gåvor 828 1 181 828 1 181

Not 5 Medelantal anställda, personalkostnader och arvoden till styrelsen
2023 2022 2023 2022

Medelantal anställda, moderföreningen Antal anställda Antal anställda varav män varav män

Anställda i Sverige 434 404 101 99

Utomlands anställda - 2 - 2

Summa anställda moderföreningen 434 406 101 101

Medelantal anställda, koncernen

Anställda i Sverige 492 440 113 108

Utomlands anställda 22 22 4 2

Summa anställda koncernen 514 462 117 110
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Könsfördelning styrelseledamöter och ledande befattningshavare

för moderföreningen och koncernen 2023 2022 2023 2022

Antal: på balansdagen på balansdagen varav män varav män

Styrelseledamöter 12 12 5 6

Ledningsgrupp 8 8 3 4

Moderföreningen Koncernen

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader 2023 2022 2023 2022

Styrelse 420 410 420 410

Generalsekreterare 1 589 1 455 1 589 1 455

Övriga anställda 227 298 204 062 264 777 233 357

Totala löner och ersättningar 229 307 205 927 266 786 235 222

Sociala kostnader 96 886 86 280 110 844 96 262

(varav pensionskostnader exklusive löneskatt) (17 956) (17 869) (21 210) (20 509)

Totalt Sverige 326 193 292 207

Utsända kontraktsanställda (inkl sociala kostnader, medföljande samt kostnadstillägg) 624 2 955 624 2 955

Totalt 326 817 295 162 378 254 334 439

Se förvaltningsberättelsen gällande styrelsens arvoden samt generalsekreterarens anställningsvillkor.

Assently: da50874b3d3808626e92c4cd42ecc090dcdebf71b0cfa2a2c097d5667fabb3d7539f309452330dfe9f265ab37515ef6a3b8bd1f6a8abecf7f52bfa715904d729



Rädda Barnens årsrapport 2023                                                                                                                                                                         79

Not 7 Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är anläggningstillgångar
Moderföreningen Koncernen

2023 2022 2023 2022

Utdelningar 1 687 1 445 1 687 1 445

Räntor 440 585 440 585

Realisationsresultat vid försäljningar −5 147 −3 050 −5 147 −3 050

Nedskrivningar −4 033 - −4 033 -

Summa −7 053 −1 020 −7 053 −1 020

Resultat från värdepapper och fordringar som är omsättningstillgångar

Moderföreningen Koncernen

2023 2022 2023 2022

Räntor 12 524 2 108 12 616 2 128

Realisationsresultat vid försäljningar 8 14 8 14

Summa 12 532 2 122 12 624 2 142

Not 6 Leasing

Rädda Barnen leasar framför allt kontorslokaler, datorer och kontorsutrustning. Kostnadsförda leasingavgifter för moderföreningen uppgår till 23 103 tkr 
(19 544 tkr) och för koncernen till 24 564 tkr (20 191 tkr).

Moderföreningen Koncernen

Framtida leasingavgifter förfaller enligt följande: 2023 2022 2023 2022

Inom 1 år 19 653 19 667 20 705 20 243

2–5 år 23 022 28 181 24 132 29 020

Senare än 5 år - 1 288 - 1 288

Summa 42 675 49 136 44 837 50 551
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Not 9 Inventarier och installationer Moderföreningen Koncernen

2023 2022 2023 2022

Ingående anskaffningsvärde 19 149 17 967 19 621 18 473

Årets inköp 622 1 666 790 1 755

Försäljningar och utrangeringar - −484 −183 −607

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 19 771 19 149 20 228 19 621

Ingående avskrivningar −15 420 −13 470 −15 763 −13 863

Årets avskrivningar −2 071 −2 434 −2 143 −2 500

Försäljningar och utrangeringar - 484 164 600

Utgående ackumulerade avskrivningar −17 491 −15 420 −17 742 −15 763

Utgående restvärde enligt plan 2 280 3 729 2 486 3 858

Moderföreningen Koncernen

Not 8 Dataprogramvara 2023 2022 2023 2022
Ingående anskaffningsvärde 8 380 8 982 8 380 9 021

Årets aktiverade utgifter - 67 - 67

Försäljningar och utrangeringar - −669 - −708

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 8 380 8 380 8 380 8 380

Ingående avskrivningar −8 331 −8 402 −8 331 −8 441

Årets avskrivningar −23 −598 −23 −598

Försäljningar och utrangeringar - 669 - 708

Utgående ackumulerade avskrivningar −8 354 −8 331 −8 354 −8 331

Utgående restvärde enligt plan 26 49 26 49
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Not 11 Ägarintressen i övriga företag Moderföreningen Koncernen

2023 2022 2023 2022

Ingående anskaffningsvärde 4 733 - 4 733 -

Förvärv - 4 733 - 4 733

Utgående anskaffningsvärde 4 733 4 733 4 733 4 733

Ingående ackumulerade nedskrivningar - - - -

Årets nedskrivning −4 033 - - -

Utgående ackumulerade nedskrivningar −4 033 - −4 033 -

Utgående redovisat värde 700 4 733 700 4 733

Not 10 Aktier i koncernföretag Moderföreningen

2023 2022

Ingående anskaffningsvärde 22 508 17 508

Förvärv 5 000 5 000

Utgående anskaffningsvärde 27 508 22 508

Ingående ackumulerade nedskrivningar −10 400 −10 400

Årets nedskrivning −1 500 -

Utgående ackumulerade nedskrivningar −11 900 −10 400

Utgående redovisat värde 15 608 12 108

Specifikation av organisationens aktier i koncernföretag 2023-12-31 2022-12-31

Redovisat värde Redovisat värde Antal andelar Andel i%

Rädda Barnens ServiceAktiebolag 556559-9643 2 008 2 008 100 100 %

Rädda Barnen Välfärd AB 559174-1862 13 600 10 100 100 100 %
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Not 12 Andra långfristiga värdepappersinnehav Moderföreningen Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingående anskaffningsvärde 345 856 346 831 345 856 346 831

Förvärv 66 405 46 579 66 405 46 579

Försäljningar −69 627 −47 554 −69 627 −47 554

Utgående anskaffningsvärde 342 634 345 856 342 634 345 856

Moderföreningen Moderföreningen

2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Bokfört värde Marknadsvärde Bokfört värde

Storebrand Emerging Market Plus A 22 405 26 888 22 349

Storebrand Global Plus A 128 901 195 822 128 604

Storebrand Sverige Plus A 43 813 59 022 43 749

Summa aktiefonder 195 119 281 732 194 702
SEB Företagsobligationsfond Hållbar 49 617 50 801 49 482

SEB Obligationsfond - - 69 197

Nordea Inst Ränta 64 684 67 797

Summa räntebärande papper 114 301 118 598 118 679
UB Skog 23 214 26 658 22 475

Thule Real Estate 10 000 13 708 10 000

Summa alternativa placeringar 33 214 40 366 32 475
Summa **) 342 634 440 696 345 856

**) Det totala marknadsvärdet uppgick per 2022-12-31 till 388 993 kSEK.
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Not 13 Andra långfristiga fordringar Moderföreningen Koncernen
2023 2022 2023 2022

Ingående anskaffningsvärde 22 136 19 409 22 136 19 409

Tillkommande fordringar 2 492 2 727 2 492 2 727

Utgående redovisat värde 24 628 22 136 24 628 22 136

Not 14 Övriga fordringar Moderföreningen Koncernen
2023 2022 2023 2022

Partner, lokala och medlemmar inom Internationella Rädda Barnen 9 364 4 659 9 364 4 659

Internationella Rädda Barnen 43 035 90 292 43 035 90 292

Övriga fordringar 23 080 1 708 25 939 3 135

Summa 75 479 96 659 78 338 98 086

Not 15 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter Moderföreningen Koncernen
2023 2022 2023 2022

Upplupna bidrag 54 877 62 545 54 877 62 545
Upplupna intäkter 1 000 1 006 1 000 2 311

Förutbetalda kostnader 10 565 10 289 10 943 10 465

Summa 66 442 73 840 66 820 75 321

Not 16 Kortfristiga placeringar Moderföreningen Koncernen
2023 2023 2022 2023 2022

Bokfört värde Marknadsvärde Bokfört värde Bokfört värde Bokfört värde
Aktier och fonder 2 10 401 2 401

Räntebärande papper - - 72 - 72

Summa 2 10 473 2 473
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Not 17 Skuld erhållna ännu ej nyttjade bidrag Moderföreningen Koncernen

2023 2022 2023 2022

Svenska myndigheter 138 125 189 397 138 125 189 397

EU, FN och andra utländska myndigheter 133 342 111 302 133 342 111 302

Stiftelser, företag och organisationer 37 481 56 296 37 481 56 296

Summa 308 948 356 995 308 948 356 995

Skulden består främst av förutbetalda bidrag för flerårig verksamhet då givaren ofta betalar i förskott. Verksamheten implementeras under 2024 eller senare i 
enlighet med enskilt avtal. I beloppet ingår 10 494 (3 716) som ska återbetalas till givaren. Detta avser slutrapporterad verksamhet och där kostnaderna understiger 
utbetalat belopp. 

Not 18 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter Moderföreningen Koncernen

2023 2022 2023 2022

Upplupna löner och sociala avgifter 25 512 22 505 25 512 22 505

Medlemsavgifter nästkommande år 5 644 6 481 7 381 6 481

Övrigt 4 980 4 066 6 704 8 027

Summa 36 136 33 052 39 597 37 013

Not 19 Eventualförpliktelser och eventualtillgångar Moderföreningen Koncernen

2023 2022 2023 2022

Avvecklingsgaranti Internationella Rädda Barnen 14 446 15 732 14 446 15 732

Not 20 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång
Sida meddelade den 15 mars att myndigheten säger upp alla CSO-avtal med de strategiska partnerorganisationerna, inklusive Rädda Barnen, till sista december 
2024. CSO-avtalet innefattar stöd till civilsamhällesutveckling i mottagande länder. Rädda Barnen behöver i sin tur säga upp många avtal med våra lokala 
partnerorganisationer i 40 länder. Den plötsliga uppsägningen skapar ovisshet och innebär att de insatser som Rädda Barnens partner gör för barns rättigheter inte 
kommer att kunna genomföras med svenskt stöd.
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Årsredovisning 
Förvaltningsberättelse 
Allmänt om verksamheten 
Rädda Barnen är världens största självständiga barnrättsorganisation och har 
varit verksam i mer än 100 år. Rädda Barnen finns i hälften av världens länder 
och arbetar både i akuta situationer och med långsiktig verksamhet. I Sverige 
är Rädda Barnen en medlemsrörelse som organiseras i lokalföreningar och 
distrikt där mycket av verksamheten bedrivs. Direkta insatser för barn 
kombineras med expertkunskap och påverkansarbete. Ofta arbetar vi i 
partnerskap med andra. 



Syfte och ändamål 
Rädda Barnen är en idéburen ideell frivilligorganisation, som verkar för 
barnets rättigheter i Sverige och i övriga världen. Vårt uppdrag är att med barn 
arbeta för barnets rättigheter och att inspirera till genomgripande 
förbättringar i hur barn behandlas och lever samt att uppnå omedelbara och 
bestående positiva förändringar i deras liv. Vi samverkar med andra 
organisationer med likartad värdegrund och grundprinciper.  



För att uppnå vårt ändamål lägger vi stor vikt vid samverkan och dialog på alla 
nivåer inom organisationen som Ett Rädda Barnen. 



Den positiva förändring som vi vill bidra till sammanfattas i den internationella 
Rädda Barnen-rörelsens gemensamma globala strategi för åren 2022–2024 
med fyra strategiska mål som även verksamheten i Sverige bidrar till. Rädda 
Barnen i Sverige bidrar även till den internationella verksamheten med medel 
från svenska partner, EU och FN och med kunskap och metodutveckling. Vi 
arbetar också för att påverka regeringar och andra beslutsfattare. 



Rädda Barnens strategiska mål 
• En hälsosam start i livet: att bidra till att mer än 130 miljoner barn har rättvis 



tillgång till och använder grundläggande hälsovård. 
• Återgång till skolan: att bidra till att över 41 miljoner barn deltar i utbildning 



av hög kvalitet och når kunskapsmål. 
• Frihet från våld: att bidra till att över 25 miljoner barn, som påverkas av 



konflikt eller könsbaserat våld inte utsätts för övergrepp. 
• Trygghetssystem och motståndskraft: Fler barn lyfts ur fattigdom. 



Delmål i Sverige 



• Antal barn upp till 12 år som deltar i vår verksamhet ökar från 5 000 till 
10 000. 



• Lokalföreningarnas kapacitet att agera lokalt, för barns rättigheter, har ökat. 
Samverkan mellan medarbetare och medlemsrörelse har stärkts. 



• Barns deltagande och inflytande i Rädda Barnens verksamheter har stärkts. 



• Digitaliserad verksamhet har utvecklats, där vi når fler barn, och på deras 
arenor. 



Organisation och medlemmar 
Den ideella föreningen Rädda Barnens riksförbund (org.nr. 802002–8638) har 
sitt säte i Stockholms län. Huvudkontoret finns i Alviks strand i Stockholm och 
det finns ytterligare 11 kontor i Borlänge, Gävle, Göteborg, Karlstad, Luleå, 
Malmö, Norrköping, Umeå, Vänersborg, Växjö och Östersund. 



• Antal anställda 2023: 434 (406). 
• Antal medlemmar 2023: 53 271 (56 531). 
• Antal lokalföreningar 2023: 119 (123) fördelade på 25 distrikt. 
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Rädda Barnens riksförbund driver aktiebolag 



Rädda Barnens Serviceaktiebolag 



Bolaget bedriver konsultverksamhet inom barnrättsfrågor och hållbarhets-
frågor inom leveranskedjor. Bolaget har dotterbolag verksamma i Kina, ett i 
Peking (bildat 2010) och ett i Hongkong (bildat 2015). Verksamheten bedrivs 
under det gemensamma namnet The Centre for Child Rights and Business och 
riktar sig till företag i hela Asien, bland annat i Bangladesh, Kina, Myanmar, Sri 
Lanka och Vietnam. 



Rädda Barnen Välfärd AB 



Rädda Barnen Välfärd AB stärker barn och viktiga vuxna genom insatser i 
välfärden. Verksamhet bedrivs och utvecklas inom de tre områdena vård och 
omsorg, skola och fritid, samt utbildning och kompetensutveckling. Tre 
psykologmottagningar, på uppdrag av Region Stockholm, ger stöd till barn  
0–5 år och deras föräldrar samt till blivande föräldrar. På uppdrag av 
Stockholm Stad drivs också tre fritidsgårdar i Järva för unga mellan 13 och 18 
år. Viktiga vuxna, som t ex lärare och personal på HVB-hem, utbildas inom bl a 
traumamedveten omsorg och barnkonventionen.. 



Riksmötet och styrelsen  



Riksmötet är organisationens högsta beslutade organ och sammanträder 
vartannat år, senaste mötet var i september 2022. Ombuden till riksmötet 
väljs av distrikten. Riksmötet beslutar om Rädda Barnens övergripande 
inriktning, stadgar, inkomna motioner och väljer riksstyrelse. 



Riksstyrelsen är verkställande organ mellan riksmötena. 2023 hölls 6 
protokollförda sammanträden. Riksstyrelsen består av ordförande, vice 
ordförande och övriga ledamöter. En ledamot och en personlig ersättare utses 
av Rädda Barnens Ungdomsförbund. Två adjungerade ledamöter med närvaro 
och yttranderätt utses av de fackliga organisationerna. 



Riksstyrelsen har i uppdrag att säkerställa att alla beslut är i linje med Rädda 
Barnens policy för trygg och säker verksamhet, Tryggare Tillsammans, samt 
att ramverk och policy genomförs och upprätthålls i medlemsrörelsen. 
Ansvarig från riksstyrelsen är Josephine Bladh. 



Det finns fem utskott till stöd för riksstyrelsens arbete: 



• Arbetsutskottet (AU). 
• Revisionsutskottet (RUT). 
• Kapitalförvaltningsutskottet (KUT). 
• Internationella utskottet (IU). 
• Organisations- och stadgeutskottet (OSU). 



Generalsekreterarens månadslön: Åsa Regnér 99 650 kr/månad (från och med 
2023-08-20). 



Ordförandes arvode: Enligt beslut av riksmötet 2022: 24 150 kr/månad. Vice 
ordförande: 7 245 kr/månad. Arvodena uppräknas årligen enligt 
prisbasbeloppet. 



Styrdokument 



Rädda Barnen tar fram strategier, processbeskrivningar och planer för sin 
verksamhet. De visar färdriktningen för hur organisationen ska agera för att 
nå ett visst resultat och innehåller mål. I policyer, riktlinjer och rutiner beskrivs 
hur Rädda Barnen ska möta givna situationer. De berättar om den 
gemensamma värdegrunden för verksamheten och sätter gränser för vårt 
agerande.  



Intern styrning och kontroll samt revision 



Intern styrning och kontroll är en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen.  
Arbetet utförs av styrelse, ledning och annan personal för att ge en rimlig 
försäkran huruvida satta mål, rapportering, lagar och regler följs och uppnås. 
Styrelsens revisionsutskott följer upp att intern styrning och kontroll av 
riksförbundet bedrivs på ett tillfredställande sätt. En internrevisonsfunktion 
stöder utskottet och granskar verksamheten enligt en årlig plan. 



Verksamhet som implementeras av svenska partner samt verksamhet som 
implementeras genom internationella Rädda Barnen är föremål för egna årliga 
externa revisioner. Rädda Barnen tillämpar den kvalitetskod som utvecklats av 
GIVA Sverige. 
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Ägarstyrning 



Under året har ett arbete påbörjats för att formalisera ägarstyrningen av  
Rädda Barnens aktiebolag. Arbetet innebär bland annat att riksstyrelsen i 
mars 2023 antagit en ägarstyrningspolicy och senare under året en mall för 
ägardirektiv samt specifika ägardirektiv för Rädda Barnen Välfärd AB och 
Rädda Barnen Serviceaktiebolag. En representant från riksstyrelsen, vice 
ordförande Anders Ferbe, ingår i dotterbolagens styrelse. 



Väsentliga händelser och viktiga externa faktorer 
under räkenskapsåret 
Rädda Barnens globala organisation har under 2023 nått totalt 81 miljoner 
människor (varav 47 miljoner barn) genom direkta insatser. 39 procent av 
dessa nåddes genom humanitära insatser som Rädda Barnen Sverige bidrar till 
genom vår globala organisation. Insatserna har bestått av: 



• Insatser inom hälsa och näring. 



• Utbildningsinsatser.  



• Insatser för trygghet och skydd. 



• Fattigdomsbekämpning. 



I verksamheten i Sverige nådde Rädda Barnen totalt 64 821 (57 929) personer 
varav 28 993 var barn och unga. Insatserna har bestått av: 



• Stöd och utbildning till föräldrar och andra viktiga vuxna, som jobbar med 
barn. 



• Direktstöd till barn, unga och föräldrar. 



• Verksamhet för barn i migration. 



• Socioekonomisk verksamhet. 



• Verksamhet kring våld mot barn. 



• Idéburen välfärdsverksamhet genom Rädda Barnen Välfärd AB. 



Stärkt resultatmätning 



2023 har Rädda Barnen inlett ett arbete för att mer tydligt mäta resultat. 
Under året har nya verktyg skapats och testats för att kunna följa upp och 
mäta Rädda Barnens insatser. 



Den nya effektsektionen har även arbetat med att göra lärdomar från det 
internationella arbetet relevanta och användbara i Sverigeverksamheten. 
Därför har mätverktyg och metoder från det internationella uppföljnings-
systemet under året anpassats till och använts i verksamheten i Sverige. 



Rädda Barnen Sverige stöttar den globala organisationens forskningsagenda, 
där man för första gången under denna strategiperiod har en enskild 
lärandeagenda vilken alla lands- och regionalkontor har kartlagt sina 
lärandeagendor mot. Globala team driver strategiska frågor med syftet att 
göra Internationella Rädda Barnen till en globalt ledande tankesmedja och 
expert i olika nyckelområden. 



Externa kriser påverkade verksamheten 



• Israel/Gaza-krisen har lett till allvarliga brott mot barns rättigheter på en 
nivå som inte skådats på länge, tusentals barn har dödats och lemlästats och 
humanitär hjälp har stoppats. Rädda Barnen har uppmanat till vapenvila för 
att skydda barn och ge tillträde till humanitär hjälp. 



• Jordbävningarna i Turkiet och Syrien i början av året ledde till stora 
humanitära insatser. 



• I början av 2023 förbjöds kvinnliga hjälparbetare i Afghanistan, vilket skulle 
äventyra hjälpen till tusentals flickor och kvinnor. Rädda Barnen betonade 
vikten av kvinnliga arbetare och vid årets slut kom de kvinnliga 
medarbetarna tillbaka i arbetet. 



Framsteg som stärkt barns rättigheter globalt 



• FN:s kommitté för barnets rättigheter erkände barns rätt till en ren, 
hälsosam och hållbar miljö. Detta innebär att regeringar runt om i världen 
måste ta miljöhänsyn för att skydda och uppfylla barns rättigheter, samt 
stödja och skydda barnaktivister. Detta är en betydande seger för de 
barnaktivister som får stöd av Rädda Barnen. 
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• FN:s generalsekreterare har tagit vägledande riktlinjer om integrering av 
barns rättigheter och barns meningsfulla deltagande i FN:s förvaltning, 
program och verksamhet. Rädda Barnen har sedan 2021 drivit på för 
skapandet av dessa riktlinjer och har bidragit till dess innehåll. 



Viktiga styrelsebeslut under året 
• Rekrytering av Åsa Regnér som generalsekreterare för Rädda Barnen. 
• Syfte för nytt barnrättspolitiskt program (beslut på riksmötet 2024). 
• Handlingsplan för jämlikhet i medlemsrörelsen. 
• Policy för ägarstyrning av Rädda Barnens dotterbolag. 



Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut 
Regeringens reformagenda för biståndet som presenterades den 14 december 
är det övergripande styrdokumentet för svenskt bistånd under kommande år. 



Ett viktigt resultat är att det nya ramverket innehåller en del starka 
formuleringar om barns rättigheter: att barn är en särskilt utsatt grupp, att de 
omfattas av alla mänskliga rättigheter men också har egna specifika 
rättigheter som biståndet ska värna. Ramverket slår också fast att stödet 
genom civilsamhällesorganisationer ska öka (detta syns dock inte i 
regleringsbrevet till Sida för 2024).  



Samtidigt är det oroande att regeringen så hårt kopplar biståndet till Sveriges 
ekonomiska intressen, handel och migrationspolitik, vilket också bekräftas i 
regleringsbrevet till Sida. 



Sida meddelade den 15 mars att myndigheten säger upp alla CSO-avtal med 
de strategiska partnerorganisationerna, inklusive Rädda Barnen, till sista 
december 2024. CSO-avtalet innefattar stöd till civilsamhällesutveckling i 
mottagande länder. Rädda Barnen behöver i sin tur säga upp många avtal med 
våra lokala partnerorganisationer i 40 länder. Den plötsliga uppsägningen 
skapar ovisshet och innebär att de insatser som Rädda Barnens partner gör 
för barns rättigheter inte kommer att kunna genomföras med svenskt stöd. 



Framtida utveckling 
Digitalisering och AI 



Digitalisering och AI ger allt fler människor tillgång till information, kunskap, 
automatisering, möjlighet till medicinsk diagnostik och egenmakt över betal-
medel. Rädda Barnen är aktiv i denna utveckling och kommer att ha ett utökat 
fokus på barns digitala rättigheter, i partnerskap med privata aktörer och loka-
la organisationer. Detta i syfte att säkra etisk hantering och barns rättigheter i 
den digitala världen. 



Starkare medlemsrörelse 



I Sverige är Rädda Barnen en lokal rörelse, med medlemmar över hela landet. 
Under innevarande strategiperiod 2022–2024 är målet att medlemsrörelsen 
ska bli starkare, liksom Rädda Barnens förmåga att samverka och samskapa 
lösningar med andra i lokala verksamheter.  



Fokus på lokala partner 



I Rädda Barnens internationella verksamhet ska lokala civilsamhällespartners 
prioriteringar vara styrande. 



Större kunskap 



Under innevarande strategiperiod 2022–2024 vidareutvecklar Rädda Barnen  
arbetet med att testa nya former av partnerskap och finansiering. Arbetet 
med att förstärka tillgången till konkret data om och från barn själva om deras 
verklighet fortsätter, liksom arbetet med att utveckla kunskap om barns 
utmaningar och lösningar genom utökad och fördjupad samverkan med 
forskningen.  



Det behövs mer och bättre data för att öka kunskapen och lärandet så att vi 
med större säkerhet än idag vet vilka metoder och insatser som fungerar bäst 
och ännu tydligare kan visa verksamhetens effekt för barn. Det är en nyckel till 
att engagera fler och att vara en relevant samarbetspartner. Vilket i sin tur ger 
än mer ökad effekt. 
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Risker  
Finansiering 



Finansiering har fortsatt en central plats i riskhanteringen och vi bevakar den 
påverkan som en försämrad världsekonomi har på vår verksamhet både när 
det gäller intäkter och kostnader. Under 2023 har inflationen ökat och 
påverkat konjunkturen och har skapat behov av beredskap för en försvagad 
finansiering de kommande åren. Även den biståndspolitiska diskussionen i 
Sverige kan komma att påverka vilken verksamhet Sida fortsätter att 
finansiera och med vilka villkor.  



Vi fortsätter vår strategiska utveckling av nya finansierings- och affärsmodel-
ler för att bredda finansieringen. Genom att arbeta med digitalisering och data 
och genom att involvera målgrupperna i effektmätningen ska vi stärka vår re-
levans som partner och kunna finansiera verksamheten ännu mer långsiktigt.  



Minskat demokratiskt utrymme och förändrad barnsyn 



En övergripande trend som pågått under flera år är att den liberala 
demokratin är på återgång, och fler auktoritära inslag blir vanligare globalt. 
Gapet mellan Rädda Barnens värderingar och omvärldens värderingar ökar 
när barnrättsperspektivet och barns rättigheter utmanas i Sverige och globalt, 
bland annat genom olika lagförslag. 



IT- och informationssäkerhet 



Rädda Barnen fortsätter att säkra sina informationssystem och arbetar aktivt 
med kunskap, medvetenhet och digitala lösningar för att ha stabila och säkra 
IT- miljöer. 



Säkerhet – krig och våld 



Vi ser, såväl i Sverige som internationellt, att säkerhetsläget utmanas genom 
krig, våld och skjutningar som ökar. Detta är en risk för våra målgrupper och 
ett ökat behov av vår verksamhet och påverkan i syfte att agera både 
proaktivt och reaktivt. Det ställer också krav på vårt säkerhetsarbete för att 
trygga miljöerna i våra verksamheter, för barn, medlemmar och medarbetare. 



Rädda Barnens riskhantering 



Rädda Barnen bedriver en aktiv riskhantering inom systemen för intern 
styrning och kontroll för att säkra att vi når våra mål och gör medvetna val. 
Riksstyrelsen har det övergripande ansvaret för riskhanteringen. det finns en 
policy för riskhantering. 



• Den globala Rädda Barnen-rörelsens gemensamma syn på acceptabla 
nivåer för risktagande ger övergripande ramar och hjälper oss att tillsam-
mans ta ansvar för verksamhet, varumärke, resultat och effekt för barn.  



• Vi gör årliga övergripande riskanalyser utifrån mål, interna förutsättningar 
och omvärldsanalys. I analysen identifierar vi de mest väsentliga risker vi 
behöver arbeta med under året.  



• Lokala riskanalyser genomförs då nya avtal ska tecknas och ny verksamhet 
starta. Det kan handla om att analysera partner, område, verksamhetsform, 
finansiering och givarkrav. Analyserna följs löpande upp i verksamheten. 



• Täta dialoger förs mellan finansiärer, partner, ledning och styrelse för 
transparens och gemensam hantering. 



Övriga upplysningar 
Förvaltade stiftelser 



Det finns sju stiftelser som förvaltas av Rädda Barnen vars bundna 
stiftelsekapital vid årets slut uppgick till 58,8 (29,9) mkr i bokfört värde. Sex 
stiftelser samförvaltas, medan en har egen förvaltning. Stiftelsekapitalet 
placeras i enlighet med respektive stiftelseurkund, vilket innebär att i 
möjligaste mån spegla riksförbundets placeringar i sin långsiktiga 
kapitalförvaltning. Bokförda värdet för samtliga stiftelsers tillgångar uppgick 
till 61,3 (32,5) mkr samtidigt som marknadsvärdet uppgick till 63,0 (56,9) mkr. 
Såväl bundet stiftelsekapital som bokfört värde för tillgångar har ökat från 
omplacering av värdepappersinnehav som skett under året. 



Hållbarhetsupplysningar 



Rädda Barnen lämnar en hållbarhetsrapport i årsrapporten. 
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Finansiella instrument 



Rädda Barnen har i enlighet med de styrande riktlinjerna från Giva Sverige 
byggt upp en kapitalbuffert för oförutsedda händelser för att kunna 
säkerställa ett långsiktigt arbete för barn även i kristider. Förvaltningspolicyn 
har strikta krav på etik, låg risk och en kostnadseffektiv förvaltning. Policyn, 
som är tillgänglig på hemsidan, fastställs av riksstyrelsen efter beredning av 
kapitalförvaltningsutskottet.  



Aktieportföljen förvaltas till största delen i indexnära fonder med passiv 
förvaltning och en fördelning mellan aktier, räntebärande instrument och 
alternativa placeringar. De företag som ingår i de fonder där Rädda Barnen 
placerar medel ska verka i enlighet med de internationella konventioner som 
Sverige undertecknat. Innehaven inom respektive fond screenas av 
förvaltaren för att säkerställa att olämpliga bolag inte förekommer i använda 
fonder. Rädda Barnens finansiella placeringar ska kännetecknas av omsorg om 
miljön, rimliga sociala förhållanden och god ägarstyrning. 



Resultat och ställning 
Rädda Barnen är en ideell förening, vars verksamhet inte syftar till att gå med 
vinst. Så mycket som möjligt av intäkterna ska gå till att stärka barnets 
rättigheter. Därför strävar vi alltid efter en ekonomi i balans. Under 2022 
redovisades ett överskott från de medel som samlades in kopplat till Ukraina. 
Under 2023 redovisas ett underskott när medel från 2022 använts. Under-
skottet beror även på strategiska satsningar inom bl a data och digitalisering. 



Rädda Barnens årsredovisning omfattar redovisning för såväl Riksförbundet 
som koncernen. I den senare ingår de dotterbolag Riksförbundet äger. 
Finansiella kommentarer nedan avser Riksförbundet om inte annat anges. 
Utöver detta bedrivs också verksamhet i Rädda Barnens lokalföreningar och 
distrikt med insamlade medel som inte ingår i den här redovisningen. 



Verksamhetsintäkter 
1 493,6 (1 728,4) mkr, -13,6 %  



Rädda Barnens verksamhet är möjlig att genomföra tack vare finansiering från 
medlemmar, privata givare, offentliga institutioner och företag. Verksamhets-



intäkterna består av medlemsavgifter, gåvor, bidrag och övriga intäkter. Ibland 
ställer givarna särskilda krav på resultat, innehållet i verksamheten eller för-
delningen av kostnaderna som är förknippade med krav på återbetalning om 
kraven inte uppfylls. I dessa fall redovisas bidraget som intäkt i takt med att 
kostnaderna som bidraget används till uppstår.  



Medel som erhålls utan återbetalningskrav från givaren klassificeras som gåva 
och redovisas som intäkt när beloppet erhålls. Tack vare gåvorna kan Rädda 
Barnen agera mycket snabbt vid krig och katastrofer, och skapa långsiktiga 
hållbara förändringar för barn. Gåvor och bidrag går till insatser för barn både i 
Sverige och över hela världen. 



Verksamhetsintäkterna uppgick 2023 till 1 493,6 (1 728,4) mkr, en minskning 
om 234,8 mkr jämfört med 2022, främst gällande gåvor från privatpersoner 
samt företag och stiftelser som minskat med 228,0 mkr och bidrag som 
minskat med 5,1 mkr. Huvudsakliga anledningen till detta är att stora gåvor 
kopplade till Ukraina erhölls 2022 utan motsvarande gåvor 2023. Bidrag från 
FN har minskat medan bidrag från Sida har ökat.  



Intäkterna från medlemsavgifter har minskat med 0,6 mkr jämfört med 
föregående år . 
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Intäkternas fördelning 2023 och utveckling under fem år. Se även 
resultaträkningen samt not 4. 











Fördelningen av  
verksamhetsintäkterna 
2023, totalt 1 494 mkr 
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Bidrag Sida



Bidrag EU



Bidrag  
FN



Gåvor månadsgivare



Bidrag övriga  
svenska myndigheter



 
   Engångsgåvor 



          Testamenten 



             
            Företagsgåvor 
              
            Postkodlotteriet 



            Övriga gåvor, insamlingar genom lokalföreningar
 
BIDRAG FÖRETAG  
OCH STIFTELSER: 46 mkr   



Radiohjälpen, övriga bidrag



 
ÖVRIGT: 19 mkr  



Medlemsintäkter, nettoomsättning, övriga intäkter



 
GÅVOR: 418 mkr 



 



OFFENTLIGA BIDRAG:  



1 011 mkr 



Bidrag övriga  
int. myndigheter



Foto: t v John Owens, mitten Emily Garthwaite/Save the Children, t h Patou Dombi/Save the Children.











Verksamhetskostnader 
Verksamhetskostnader redovisas som ändamåls-, insamlings- och 
administrationskostnader. Kostnaderna för de olika verksamheterna består av 
direkta kostnader samt gemensamma kostnader för styrelse och ledning, 
kommunikation samt HR, ekonomi, IT, intern service och kundtjänst. De 
gemensamma kostnaderna fördelas enligt en fördelningsnyckel och läggs 
samman med de direkta kostnaderna för ändamåls-, insamlings- och 
administrationskostnaderna.  



Ändamålskostnader 



1 416,1 (1 493,0) mkr, - 5,1 % 



Ändamålskostnader är de kostnader som Rädda Barnen har för att genomföra 
uppdraget enligt stadgarna, för att åstadkomma konkreta resultat för barn. 
Uppdelning görs mellan kostnader för programverksamheten respektive 
medlemsverksamhet (stöd till medlemsrörelsen). 



Ändamålskostnaderna för programverksamheten har minskat med 78,3 mkr 
till 1.392,8 (1.471,1) mkr jämfört med föregående år. Främsta skälet till 
minskningen är kostnader för insatser i Ukraina och kringliggande länder 
under 2022 var högre än 2023. Kostnader kopplat till Ukraina har dock 
fortsatt 2023 med gåvor erhållna 2022. Se vidare beskrivningar av utförda 
insatser i andra delar av årsrapporten.  



Ändamålskostnaderna för medlemsverksamheten 23,3 (21,9) mkr avser den 
del av medlemsavgifterna som går till lokalföreningar och distrikt, vilket var 
45 % av medlemsintäkterna. Rädda Barnens Ungdomsförbund fick 1,3 mkr.  



Resterande del av medlemsavgifterna 3,5 (5,1) mkr samt ytterligare 14,6 
(11,3) mkr avser kostnader för riksstyrelsen, riksmötet, verksamhets-
konferens samt delfinansiering av tjänster som generalsekreteraren, del av 
generalsekretariatet, styrelse- och medlemssamordnare, medlems-
kommunikatörer samt kostnader för att stötta medlemsrörelsens förenings-
arbete, att på olika sätt arbeta med lokal verksamhetsutveckling och 
kostnader för olika projekt.  



Kostnaderna har ökat i linje med satsning på medlemsverksamheten inklusive 
ökat stöd från kansliet. 



Insamlings- och administrationskostnader 



140,0 (138,5) mkr, - 1,1 % 



Insamlingskostnader:  
Kostnader för den personal och de aktiviteter som behövs för att samla in 
gåvor från privatpersoner och företag.  



Administrationskostnader:  
Kostnader för att administrera Rädda Barnen såsom kostnader för 
styrelsemöten, revision, samt andel av kostnader för lokaler, administrativa 
system och personalkostnader. 



Kostnaderna för insamling och administration uppgår enligt riktlinjer från 
Giva Sverige till 9,4 % av verksamhetsintäkterna, vilket är en ökning i procent 
jämfört med föregående år, då de var 8,0%, som främst beror på högre intäkter 
2022.  



I absoluta tal har de ökat med 1,5 mkr 9ll 140,0 (138,5) mkr. 
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Fördelning av kostnader 2023 och utvecklingen under fem år.











Resultat från finansiella investeringar 
3,4 (0,6) mkr, + 426 %  



Största delen av Rädda Barnens långfristiga kapital är placerat i utvalda aktie- 
och räntefonder. Den placeringsmodell som används innebär en värdetillväxt 
som inte syns i redovisningen förrän uttag ur eller reallokering av fonder sker. 
Värdeutvecklingen har varit god under de senaste åren med fluktuationer 
mellan åren. Under 2023 ökade portföljen i värde på grund av den allmänna 
uppgången på aktiemarknaderna. Under året har reallokering av räntefonder 
skett vilket lett till att realisationsförluster på 5,1 (3,0) mkr redovisas. Aktier i 
dotterbolag har skrivits ned med 1,5 mkr då bolaget i uppstartsfas redovisar 
förlust. Aktier i andra innehav har skrivits ned med 4,0 mkr av samma 
anledning.  



Efter direktavkastning från aktie- och räntefonder, nedskrivningar samt ränta 
på banktillgodohavanden och förvaltningskostnader uppgår resultat från 
finansiella investeringar till 3,4 (0,6) mkr. 



Resultat 
-59,1 (97,6) mkr  



Årets resultat uppgår till -59,1 (97,6) mkr, vilket främst beror på stora gåvor 
kopplade till Ukraina som intäktsfördes 2022 och under 2023 använts för sina 
angivna ändamål. Utnyttjandet av medlen redovisas även på raden 
ändamålsbestämt kapital i eget kapital som därmed minskat. På den här raden 
ingår även andra ändamålsbestämda gåvor som intäktsredovisats under året 
där tillhörande ändamålskostnad ännu inte uppstått. Under året har de 
strategiska satsningarna inom bland annat data och digitalisering fortsatt 
vilket också påverkat kostnaderna. 
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Foto: Patou Dombi/Save the Children.











Resultaträkning 
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Moderföreningen Koncernen



Belopp i tkr Not 2023 2022 2023 2022



Verksamhetsintäkter



Medlemsavgifter 3 8 727 9 351 8 727 9 351



Gåvor 4 417 898 645 917 417 898 645 917



Bidrag 4 1 057 023 1 062 078 1 057 023 1 062 078



Nettoomsättning 6 071 8 277 81 342 67 542



Övriga intäkter 3 920 2 822 4 027 3 033



Summa verksamhetsintäkter 1 493 639 1 728 445 1 569 018 1 787 920



Verksamhetskostnader



Ändamålskostnader



Programkostnader 5,6 −1 392 800 −1 471 121 −1 457 653 −1 516 879



Medlemskostnader 5,6 −23 320 −21 865 −23 320 −21 865



−1 416 120 −1 492 986 −1 480 973 −1 538 744



Insamlings- och administrationskostnader



Insamlingskostnader 5,6 −98 889 −98 005 −104 090 −102 425



Administrationskostnader 5,6 −41 141 −40 483 −50 305 −46 496



−140 030 −138 488 −154 396 −148 921



Summa verksamhetskostnader −1 556 150 −1 631 473 –1 635 368 −1 687 665



Verksamhetsresultat −62 511 96 972 −66 351 100 255



Resultat från finansiella investeringar



Resultat från andelar i koncernföretag 10 −1 500 - - -



Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är anläggningstillgångar 7 −7 053 −1 020 −7 053 −1 020



Resultat från värdepapper och fordringar som är omsättningstillgångar 7 12 532 2 122 12 624 2 142



Förvaltningskostnader −568 −453 −568 −453



Summa resultat från finansiella investeringar 3 411 649 5 004 669



Skatt på årets resultat - - 57 57



Årets resultat −59 100 97 621 −61 290 100 980











Balansräkning 
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Moderföreningen Koncernen



Belopp i tkr (31 december) Not 2023 2022 2023 2022



TILLGÅNGAR



Anläggningstillgångar



Immateriella anläggningstillgångar



Dataprogramvara 8 26 49 26 49



26 49 26 49



Materiella anläggningstillgångar



Inventarier och installationer 9 2 280 3 729 2 486 3 858



2 280 3 729 2 486 3 858



Finansiella anläggningstillgångar



Andelar i koncernföretag 10 15 608 12 108 - -



Ägarintressen i andra bolag 11 700 4 733 700 4 733



Andra långfristiga värdepappersinnehav 12 342 634 345 856 342 634 345 856



Andra långfristiga fordringar 13 24 628 22 136 24 628 22 136



383 570 384 833 367 961 372 724



Summa anläggningstillgångar 385 875 388 610 370 474 376 631



Omsättningstillgångar  



Kortfristiga fordringar



Kundfordringar 14 360 8 957 20 970 20 553



Fordringar hos koncernföretag 993 107 - -



Övriga fordringar 14 75 479 96 659 78 338 98 086



Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15 66 442 73 840 66 820 75 321



157 274 179 562 166 127 193 960



Fastigheter m.m. avsedda för försäljning 2 570 1 196 2 570 1 196



Kortfristiga placeringar 16 2 473 2 473



Kassa och bank 383 493 479 419 416 269 509 900



Summa omsättningstillgångar 543 338 660 650 584 967 705 529



SUMMA TILLGÅNGAR 929 214 1 049 260 955 441 1 082 160
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Fortsättning balansräkning
Moderföreningen Koncernen



Belopp i tkr (31 december) Not 2023 2022 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Förvaltade fonder 16 980 16 975 16 980 16 975
Rädda Barnen-fonden 250 000 150 000 250 000 150 000
Värderegleringsfond - 41 005 - 41 005
Ändamålsbestämt kapital 94 793 167 633 94 793 167 633
Balanserat resultat 247 504 136 043 254 075 139 608
Omräkningsdifferenser - - 60 15
Årets resultat −59 100 97 621 −61 290 100 980



550 178 609 277 554 617 616 216
Avsättningar
Uppskjuten skatteskuld - - - 59



- - - 59
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 21 219 35 788 22 610 36 371
Skuld erhållna ej nyttjade bidrag 17 308 948 356 995 308 948 356 995
Övriga skulder 12 733 14 148 29 668 35 505
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 18 36 136 33 052 39 598 37 013



379 036 439 983 400 824 465 884
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 929 214 1 049 260 955 441 1 082 160











Förändring av eget kapital  
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Moderföreningen 
Eget kapital 



Förvaltade 
 fonder



RB- 
fonden



Värde- 
regleringsfond



Ändamåls- 
bestämt kapital



Balanserat resultat 
inkl årets resultat



Totalt eget 
kapital



Belopp i tkr 
Ingående balans 2023-01-01 16 975 150 000 41 005 167 633 233 664 609 277



Årets resultat −59 100 −59 100



Ändamålsbestämt av givaren 5 41 034 −41 039 -



Ändamålsbestämt av styrelsen – upplösning −37 589 37 589 -



Avsättning/upplösning 100 000 −41 005 –58 995 -



Utnyttjade ändamålsbestämda medel från tidigare år −76 284 76 284 -



Utgående balans 2023-12-31 16 980 250 000 - 94 793 188 404 550 178



Specifikation av ändamålsbestämt kapital
Ingående balans  



2023-01-01
Utnyttjade av tidigare 



års avsättningar
Årets  



avsättningar Upplösning



Utgående 
balans 



2023-12-31



Ändamålsbestämt av givaren



Tematiskt  16 133 −15 897 22 462 - 22 697



Region och land 91 339 −49 685 2 533 - 44 186



Särskilda projekt 18 826 −6 955 16 039 - 27 910



Summa ändamålsbestämt av givaren 126 297 −72 538 41 034 - 94 793



Ändamålsbestämt av styrelsen



Strategiska satsningar 18 153 −2 112 0 −16 041 -



Digitaliseringssatsningar 6 381 −132 0 −6 248 -



Valutavärderingsreserv 13 738 0 0 −13 738 -



Övrigt (globala och interna stödsystem) 3 064 −1 502 0 −1 562 -



Summa ändamålsbestämt av styrelsen 41 336 −3 746 0 −37 589 -



Summa ändamålsbestämt kapital 167 633 −76 284 41 034 –37 589 94 793
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Specifikation av ändamålsbestämt kapital



Ingående balans  
2023-01-01



Utnyttjade av tidigare  
års avsättningar



Årets avsättningar Upplösning Utgående 
balans 



2023-12-31



Ändamålsbestämt av givaren



Tematiskt  16 133 −15 897 22 462 - 22 697



Region och land 91 339 −49 685 2 533 - 44 186



Särskilda projekt 18 826 −6 955 16 039 - 27 910



Summa ändamålsbestämt av givaren 126 297 −72 538 41 034 - 94 793



Ändamålsbestämt av styrelsen



Strategiska satsningar 18 153 –2 112 - −16 041 -



Digitaliseringssatsningar 6 381 –132 - −6 248 -



Valutavärderingsreserv 13 738 - - −13 738 -



Övrigt (globala och interna stödsystem) 3 064 –1 502 - −1 562 -



Summa ändamålsbestämt av styrelsen 41 336 –3 746 - −37 589 -



Summa ändamålsbestämt kapital 167 633 –76 284 41 034 −1 562 94 793



Koncernen 
Eget kapital



Förvaltade  
fonder



RB- 
fonden



Värderegler-
ingsfond



Ändamåls- 
bestämt kapital



Balanserat resultat 
inkl årets resultat



Omräknings–
differens



Totalt eget 
kapital



Ingående balans 2023-01-01 16 975 150 000 41 005 167 633 240 588 15 616 216
Årets resultat −61 290 −61 290



Ändamålsbestämt av givaren 5 41 034 −41 039 - -



Ändamålsbestämt av styrelsen – 
upplösning −37 589 37 589 - -



Avsättning/upplösning 100 000 −41 005 −58 995 - -



Utnyttjade ändamålsbestämda 
medel från tidigare år −76 284 76 284 - -



Omräkningsdifferens –353 46 –309



Utgående balans 2023-12-31 16 980 250 000 0 94 793 192 785 60 554 617











Kassaflödesanalys 
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Moderföreningen Koncernen



Belopp i tkr 2023 2022 2023 2022



Den löpande verksamheten



Inbetalningar från givare, medlemmar m.m. 1 477 710 1 734 109 1 613 228 1 789 303



Utbetalningar till samarbetspartner, anställda och leverantörer m.m. −1  575 794 −1 621 662 −1 713 939 −1 671 446



Kassaflöde från den löpande verksamheten före betalda räntor och inkomstskatter −98 084 112 447 −100 711 117 857



Erhållen ränta 13 093 2 738 13 185 2 758



Erhållna utdelningar 1 687 1 445 1 687 1 445



Erlagd inkomstskatt - - −2 48



Kassaflöde från den löpande verksamheten −83 304 116 630 −85 841 122 108



Investeringsverksamheten



Investeringar i immateriella anläggningstillgångar - −67 - −67



Investeringar i materiella anläggningstillgångar −622 −1 666 −790 −1 756



Placeringar i finansiella anläggningstillgångar −73 897 −59 039 −68 897 −54 039



Avyttringar av finansiella anläggningstillgångar 64 480 44 504 64 480 44 505



Förändring kortfristiga finansiella placeringar 480 507 480 507



Kassaflöde från investeringsverksamheten −9 559 −15 761 −4 727 −10 850



Årets kassaflöde −92 863 100 869 −90 568 111 258



Likvida medel vid årets början 479 419 373 178 509 900 393 270



Kursdifferenser i likvida medel −3 063 5 372 −3 063 5 372



Likvida medel vid årets slut 383 493 479 419 416 269 509 900











Noter till resultat- och balansräkning 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper 



Rädda Barnens redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer med  
Årsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande 
riktlinjer för årsredovisning. Principerna är oförändrade jämfört med 
föregående räkenskapsår.  



Verksamhetsintäkter 



Endast det inflöde av ekonomiska fördelar som Rädda Barnen erhållit eller 
kommer att erhålla för egen räkning redovisas som intäkt. Intäkter värderas, 
om inget särskilt anges nedan, till verkliga värdet av det som erhållits eller 
kommer att erhållas. 



Medlemsavgifter 



Medlemsavgifter omfattar inbetalningar för medlemskap i Rädda Barnen. 
Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning och intäktsredovisas över den 
tidsperiod de avser.  



Gåvor och bidrag 



En transaktion där Rädda Barnen tar emot en tillgång eller en tjänst som har 
ett värde utan att ge tillbaka motsvarande värde i utbyte är en gåva eller ett 
erhållet bidrag. Om tillgången eller tjänsten erhålls därför att Rädda Barnen 
uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och har en skyldighet att 
återbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, är det ett erhållet bidrag. 
Är det inget bidrag är det en gåva.  



Gåvor  



Gåvor redovisas som huvudregel som intäkt när de erhålls. De värderas som 
huvudregel till verkligt värde. Gåvor i form av utrustning och förnödenheter 
som skänks vidare redovisas inte som intäkt men redovisas i not 4.   



Bidrag  



Bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att erhålla bidraget har uppfyllts. 
Erhållna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren för att erhålla bidraget 



uppfylls. De värderas till det verkliga värdet som Rädda Barnen fått eller 
kommer att få.  



Nettoomsättning 



Nettoomsättning avser försäljning av varor och tjänster. Intäkterna redovisas 
normalt vid försäljningstillfället.  



Övriga intäkter 



Övriga intäkter avser normalt främst hyresintäkter och de intäktsredovisas 
över den tidsperiod de avser. Som övriga intäkter redovisas även intäkter som 
inte hör till ordinarie intäkter för Rädda Barnen.  



Verksamhetskostnader 



Rädda Barnens verksamhetskostnader redovisas enligt GIVA Sveriges 
riktlinjer som ändamåls-, insamlings- och administrationskostnader. 
Ändamålskostnader delas upp i program- och medlemskostnader. 
Kostnaderna för de olika verksamheterna består förutom av direkta 
kostnader även av gemensamma kostnader för styrelse och ledning, 
kommunikation samt HR, ekonomi, IT, intern service och kundtjänst. 
Gemensamma kostnader fördelas enligt en fördelningsnyckel och läggs 
samman med de direkta kostnaderna för ändamåls-, insamlings- och 
administrationskostnaderna.  



Ändamålskostnader 



Med ändamålskostnader avses de kostnader som Rädda Barnen har för att 
genomföra uppdraget enligt stadgarna. Uppdelning görs mellan kostnader för 
programverksamhet respektive medlemsverksamhet. Arbetet med 
opinionsbildning tillhör programverksamheten.  



Insamlingskostnader 



Insamlingskostnader avser de kostnader som uppkommer för att generera 
gåvor från privatpersoner och företag i form av insamlingsmateriel, 
tryckkostnader, annonser, personalkostnader samt övrigt förekommande 
kostnader relaterade till insamlingsaktiviteter. 
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Administrationskostnader 



Administrationskostnader är de kostnader som behövs för att administrera 
Rädda Barnen såsom kostnader för styrelsemöten, revision, samt andel av 
kostnader för lokaler, administrativa system och personalkostnader. 



Tillgångar, skulder och avsättningar 



Tillgångar, skulder och avsättningar värderas till anskaffningsvärde om inget 
annat anges nedan. Fordringar och skulder i utländsk valuta värderas till 
balansdagens kurs.  



Immateriella och materiella anläggningstillgångar 



Immateriella och materiella anläggningstillgångar värderas till 
anskaffningsvärde minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker 
linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod. Följande avskrivningstider 
tillämpas:  



• Dataprogramvara och systemutvecklingskostnad – 3 år. 
• Datainventarier – 3 år. 
• Övriga inventarier – 5 år. 



Borttagande från balansräkningen sker vid avyttring eller utrangering. 



Finansiella tillgångar 



De värdepapper som ingår i Rädda Barnens långsiktiga kapitalförvaltning 
klassificeras som anläggningstillgång medan de som utgör del av den 
kortfristiga förvaltningen klassificeras som omsättningstillgång. Nedskrivning 
av anläggningstillgång görs om marknadsvärdet för hela portföljen 
understiger anskaffningsvärdet och nedgången bedöms som varaktig. 
Värdepapper som klassificeras som omsättningstillgång värderas till det lägsta 
av verkligt värde och anskaffningsvärde per balansdagen.  



Som ägarintresse redovisas innehav av andelar i ett annat företag som är 
avsett att främja verksamheten genom att skapa en varaktig förbindelse med 
det andra företaget. Innehaven innehas på lång sikt. Tillgångar ingående i 
posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvärde. I efterföljande 
redovisning värderas aktierna till anskaffningsvärde med bedömning av om 
nedskrivningsbehov föreligger. 



Donerade tillgångar 



Fastigheter och bostadsrätter som donerats till Rädda Barnen värderas till ett 
marknadsvärde beräknat vid tidpunkten då Rädda Barnen erhåller gåvan. De 
redovisas som omsättningstillgångar då avsikten är att dessa ska avyttras så 
snart som möjligt. Värdepapper redovisas som kortfristiga placeringar. 
Noterade värdepapper tas upp till marknadsnoteringen vid tidpunkten då de 
registrerats på Rädda Barnen.  



Skuld för erhållna ej nyttjade bidrag 



I de fall Rädda Barnen erhållit bidrag men ännu inte nyttjat dem redovisas 
dessa som en skuld.  



Eget kapital 



Eget kapital avser de medel som tillställts Rädda Barnen för uppfyllande av 
dess syften och som på balansdagen inte nyttjats. Medel som av givaren 
bundits som beständiga donationsfonder eller till särskilda ändamål redovisas 
separat.  



RB-fonden är Rädda Barnens grundkapital som vissa år förstärks genom att 
medel tillförs från balanserat resultat.  



Värderegleringsfonden utgjorde tidigare avsättningar för att skapa buffert för 
värdeförändringar på placeringstillgångar samt även utjämningsbelopp 
avseende testamentsgåvor. I posten Ändamålsbestämt kapital redovisas gåvor 
som ännu inte nyttjats och andra ändamålsbestämda medel. Se även 
Förändring av Eget kapital. De ändamålsbestämda medlen utnyttjas normalt 
under påföljande verksamhetsår. Omräkningsdifferens i koncernen avser 
effekter vid omräkning av dotterbolags bokslut i utländsk valuta till svenska 
kronor. Balanserat resultat är medel som tillställts Rädda Barnen utan 
restriktion. Årets resultat enligt Resultaträkningen avser skillnaden mellan 
kostnader och intäktsförda medel.  



Eventualförpliktelser 



Om Rädda Barnen har en möjlig förpliktelse vars förekomst endast kommer 
att bekräftas av en eller flera osäkra framtida händelser, som inte helt ligger 
inom Rädda Barnens kontroll, redovisar Rädda Barnen det som en 
eventualförpliktelse. Som eventualförpliktelse redovisas även befintlig 
förpliktelse som inte redovisas som skuld eller avsättning eftersom det inte är 
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sannolikt att ett utflöde av resurser kommer att krävas för att reglera 
förpliktelsen eller förpliktelsens storlek inte kan beräknas med tillräcklig 
tillförlitlighet.  



Kassaflödesanalys 



Kassaflödesanalysen har upprättats enligt direkt metod. 



Riksförbundet, distrikt och lokalföreningar 



Distrikt och lokalföreningar har egna redovisningar som ej konsolideras i 
riksförbundets redovisning då inget moder/dotterföretagsförhållande finns 
gentemot dem. 



Koncernredovisning 



I koncernredovisningen ingår dotterföretag där moderföreningen direkt eller 
indirekt innehar mer än 50 % av rösterna, eller på annat sätt har ett 
bestämmande inflytande. Koncernens balansräkning är upprättad enligt 
förvärvsmetoden, vilket innebär att dotterföretagens egna kapital vid 
förvärvet, fastställt som skillnaden mellan tillgångarna och skuldernas verkliga 
värden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingår härigenom 
endast den del av dotterföretagens egna kapital som tillkommit efter 
förvärvet.   



Utländska dotterföretag klassificeras som självständiga dotterföretag, varför 
dagskursmetoden tillämpas för omräkning av deras bokslut. Detta innebär att 
de utländska dotterföretagens tillgångar och skulder omräknas till 
balansdagens kurs. Samtliga poster i resultaträkningarna omräknas till årets 
genomsnittskurs. Omräkningsdifferensen förs direkt till koncernens egna 
kapital.  



Not 2 Uppskattningar och bedömningar 



För att upprätta årsredovisningen har Rädda Barnen gjort bedömningar och 
uppskattningar som påverkar de redovisade beloppen av tillgångar och 
skulder, intäkter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika från dessa 
uppskattningar och bedömningar, men bedöms inte ha betydande effekt på de 
redovisade beloppen. 



Medlemsavgiften är från 75 kr per medlem till 300 kr per hushåll. Enligt 
riksmötesbeslut utbetalas 30 % av medlemsavgiften till Rädda Barnens 
lokalföreningar. Av här redovisade medlemsintäkter utbetalas 2 739 tkr i 
enlighet med röstlängd utvisande antal medlemmar 2023-12-31. 
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Moderföreningen Koncernen



Not 3 Medlemsavgift 2023 2022 2023 2022



Medlemsavgift 8 727 9 351 8 727 9 351



Foto: Roni Ahmed//Save the Children.
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Not 4 Gåvor och bidrag
Gåvor som redovisats i resultaträkningen Moderföreningen Koncernen



Gåvor 2023 2022 2023 2022



Allmänheten 280 942 323 445 280 942 323 445



Insamlat genom Rädda Barnens lokalföreningar 787 2 403 787 2 403



Arv och testamenten 45 095 35 733 45 095 35 733



Företag 59 137 130 113 59 137 130 113



Postkodlotteriet 25 000 25 000 25 000 25 000



Erling-Perssons Stiftelse - 125 000 - 125 000



Övrigt 6 937 4 224 6 937 4 224



Summa gåvor i resultaträkningen 417 898 645 917 417 898 645 917



Gåvor som inte redovisats i resultaträkningen



Insamlade medel - uppskattade belopp



Gåvor som skänkts vidare 5 677 15 006 5 677 15 006



Summa gåvor ej i resultaträkningen 5 677 15 006 5 677 15 006



Utöver ovan redovisade har gåvor erhållits där värdet i SEK ej tagits fram. Det gäller probonotjänster, exempelvis tillgång till konsulttjänster och expertis samt 
mediautrymme.



Bidrag som redovisats som intäkt



Privaträttsliga bidrag



IKEA Foundation - 24 914 - 24 914



Radiohjälpen 22 114 13 080 22 114 13 080



Postkodlotteriet 9 039 5 257 9 039 5 257



Övriga företag 2 973 2 554 2 973 2 554



Övriga stiftelser 1 559 4 254 1 559 4 254



Övriga 10 160 16 180 10 160 16 180



Summa insamlade medel (privaträttsliga bidrag) 45 845 66 239 45 845 66 239
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Offentliga bidrag



Sida 509 839 467 708 509 839 467 708



Övriga svenska myndigheter 72 653 73 040 72 653 73 040



EU 267 914 266 777 267 914 266 777



FN 131 394 152 595 131 394 152 595



Övriga utländska/internationella myndigheter 29 378 35 719 29 378 35 719



Summa offentliga bidrag 1 011 178 995 839 1 011 178 995 839



Summa bidrag 1 057 023 1 062 078 1 057 023 1 062 078



Totala insamlade medel består av följande:



Gåvor som redovisats i resultaträkningen 417 898 645 917 417 898 645 917



Gåvor som inte har redovisats i resultaträkningen 5 677 15 006 5 677 15 006



Privaträttsliga bidrag som redovisats som intäkt 45 845 66 239 45 845 66 239



Summa insamlade medel 469 420 727 163 469 420 727 163



Vidareförmedlade gåvor



Erhållna gåvor 1 451 2 778 1 451 2 778



Gåvor för egen räkning −623 −1 597 −623 −1 597



Summa vidareförmedlade gåvor 828 1 181 828 1 181



Not 5 Medelantal anställda, personalkostnader och arvoden till styrelsen
2023 2022 2023 2022



Medelantal anställda, moderföreningen Antal anställda Antal anställda varav män varav män



Anställda i Sverige 434 404 101 99



Utomlands anställda - 2 - 2



Summa anställda moderföreningen 434 406 101 101



Medelantal anställda, koncernen



Anställda i Sverige 492 440 113 108



Utomlands anställda 22 22 4 2



Summa anställda koncernen 514 462 117 110
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Könsfördelning styrelseledamöter och ledande befattningshavare



för moderföreningen och koncernen 2023 2022 2023 2022



Antal: på balansdagen på balansdagen varav män varav män



Styrelseledamöter 12 12 5 6



Ledningsgrupp 8 8 3 4



Moderföreningen Koncernen



Löner, andra ersättningar och sociala kostnader 2023 2022 2023 2022



Styrelse 420 410 420 410



Generalsekreterare 1 589 1 455 1 589 1 455



Övriga anställda 227 298 204 062 264 777 233 357



Totala löner och ersättningar 229 307 205 927 266 786 235 222



Sociala kostnader 96 886 86 280 110 844 96 262



(varav pensionskostnader exklusive löneskatt) (17 956) (17 869) (21 210) (20 509)



Totalt Sverige 326 193 292 207



Utsända kontraktsanställda (inkl sociala kostnader, medföljande samt kostnadstillägg) 624 2 955 624 2 955



Totalt 326 817 295 162 378 254 334 439



Se förvaltningsberättelsen gällande styrelsens arvoden samt generalsekreterarens anställningsvillkor.
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Not 7 Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är anläggningstillgångar
Moderföreningen Koncernen



2023 2022 2023 2022



Utdelningar 1 687 1 445 1 687 1 445



Räntor 440 585 440 585



Realisationsresultat vid försäljningar −5 147 −3 050 −5 147 −3 050



Nedskrivningar −4 033 - −4 033 -



Summa −7 053 −1 020 −7 053 −1 020



Resultat från värdepapper och fordringar som är omsättningstillgångar



Moderföreningen Koncernen



2023 2022 2023 2022



Räntor 12 524 2 108 12 616 2 128



Realisationsresultat vid försäljningar 8 14 8 14



Summa 12 532 2 122 12 624 2 142



Not 6 Leasing



Rädda Barnen leasar framför allt kontorslokaler, datorer och kontorsutrustning. Kostnadsförda leasingavgifter för moderföreningen uppgår till 23 103 tkr 
(19 544 tkr) och för koncernen till 24 564 tkr (20 191 tkr).



Moderföreningen Koncernen



Framtida leasingavgifter förfaller enligt följande: 2023 2022 2023 2022



Inom 1 år 19 653 19 667 20 705 20 243



2–5 år 23 022 28 181 24 132 29 020



Senare än 5 år - 1 288 - 1 288



Summa 42 675 49 136 44 837 50 551
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Not 9 Inventarier och installationer Moderföreningen Koncernen



2023 2022 2023 2022



Ingående anskaffningsvärde 19 149 17 967 19 621 18 473



Årets inköp 622 1 666 790 1 755



Försäljningar och utrangeringar - −484 −183 −607



Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 19 771 19 149 20 228 19 621



Ingående avskrivningar −15 420 −13 470 −15 763 −13 863



Årets avskrivningar −2 071 −2 434 −2 143 −2 500



Försäljningar och utrangeringar - 484 164 600



Utgående ackumulerade avskrivningar −17 491 −15 420 −17 742 −15 763



Utgående restvärde enligt plan 2 280 3 729 2 486 3 858



Moderföreningen Koncernen



Not 8 Dataprogramvara 2023 2022 2023 2022
Ingående anskaffningsvärde 8 380 8 982 8 380 9 021



Årets aktiverade utgifter - 67 - 67



Försäljningar och utrangeringar - −669 - −708



Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 8 380 8 380 8 380 8 380



Ingående avskrivningar −8 331 −8 402 −8 331 −8 441



Årets avskrivningar −23 −598 −23 −598



Försäljningar och utrangeringar - 669 - 708



Utgående ackumulerade avskrivningar −8 354 −8 331 −8 354 −8 331



Utgående restvärde enligt plan 26 49 26 49
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Not 11 Ägarintressen i övriga företag Moderföreningen Koncernen



2023 2022 2023 2022



Ingående anskaffningsvärde 4 733 - 4 733 -



Förvärv - 4 733 - 4 733



Utgående anskaffningsvärde 4 733 4 733 4 733 4 733



Ingående ackumulerade nedskrivningar - - - -



Årets nedskrivning −4 033 - - -



Utgående ackumulerade nedskrivningar −4 033 - −4 033 -



Utgående redovisat värde 700 4 733 700 4 733



Not 10 Aktier i koncernföretag Moderföreningen



2023 2022



Ingående anskaffningsvärde 22 508 17 508



Förvärv 5 000 5 000



Utgående anskaffningsvärde 27 508 22 508



Ingående ackumulerade nedskrivningar −10 400 −10 400



Årets nedskrivning −1 500 -



Utgående ackumulerade nedskrivningar −11 900 −10 400



Utgående redovisat värde 15 608 12 108



Specifikation av organisationens aktier i koncernföretag 2023-12-31 2022-12-31



Redovisat värde Redovisat värde Antal andelar Andel i%



Rädda Barnens ServiceAktiebolag 556559-9643 2 008 2 008 100 100 %



Rädda Barnen Välfärd AB 559174-1862 13 600 10 100 100 100 %
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Not 12 Andra långfristiga värdepappersinnehav Moderföreningen Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31



Ingående anskaffningsvärde 345 856 346 831 345 856 346 831



Förvärv 66 405 46 579 66 405 46 579



Försäljningar −69 627 −47 554 −69 627 −47 554



Utgående anskaffningsvärde 342 634 345 856 342 634 345 856



Moderföreningen Moderföreningen



2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31



Bokfört värde Marknadsvärde Bokfört värde



Storebrand Emerging Market Plus A 22 405 26 888 22 349



Storebrand Global Plus A 128 901 195 822 128 604



Storebrand Sverige Plus A 43 813 59 022 43 749



Summa aktiefonder 195 119 281 732 194 702
SEB Företagsobligationsfond Hållbar 49 617 50 801 49 482



SEB Obligationsfond - - 69 197



Nordea Inst Ränta 64 684 67 797



Summa räntebärande papper 114 301 118 598 118 679
UB Skog 23 214 26 658 22 475



Thule Real Estate 10 000 13 708 10 000



Summa alternativa placeringar 33 214 40 366 32 475
Summa **) 342 634 440 696 345 856



**) Det totala marknadsvärdet uppgick per 2022-12-31 till 388 993 kSEK.
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Not 13 Andra långfristiga fordringar Moderföreningen Koncernen
2023 2022 2023 2022



Ingående anskaffningsvärde 22 136 19 409 22 136 19 409



Tillkommande fordringar 2 492 2 727 2 492 2 727



Utgående redovisat värde 24 628 22 136 24 628 22 136



Not 14 Övriga fordringar Moderföreningen Koncernen
2023 2022 2023 2022



Partner, lokala och medlemmar inom Internationella Rädda Barnen 9 364 4 659 9 364 4 659



Internationella Rädda Barnen 43 035 90 292 43 035 90 292



Övriga fordringar 23 080 1 708 25 939 3 135



Summa 75 479 96 659 78 338 98 086



Not 15 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter Moderföreningen Koncernen
2023 2022 2023 2022



Upplupna bidrag 54 877 62 545 54 877 62 545
Upplupna intäkter 1 000 1 006 1 000 2 311



Förutbetalda kostnader 10 565 10 289 10 943 10 465



Summa 66 442 73 840 66 820 75 321



Not 16 Kortfristiga placeringar Moderföreningen Koncernen
2023 2023 2022 2023 2022



Bokfört värde Marknadsvärde Bokfört värde Bokfört värde Bokfört värde
Aktier och fonder 2 10 401 2 401



Räntebärande papper - - 72 - 72



Summa 2 10 473 2 473
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Not 17 Skuld erhållna ännu ej nyttjade bidrag Moderföreningen Koncernen



2023 2022 2023 2022



Svenska myndigheter 138 125 189 397 138 125 189 397



EU, FN och andra utländska myndigheter 133 342 111 302 133 342 111 302



Stiftelser, företag och organisationer 37 481 56 296 37 481 56 296



Summa 308 948 356 995 308 948 356 995



Skulden består främst av förutbetalda bidrag för flerårig verksamhet då givaren ofta betalar i förskott. Verksamheten implementeras under 2024 eller senare i 
enlighet med enskilt avtal. I beloppet ingår 10 494 (3 716) som ska återbetalas till givaren. Detta avser slutrapporterad verksamhet och där kostnaderna understiger 
utbetalat belopp. 



Not 18 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter Moderföreningen Koncernen



2023 2022 2023 2022



Upplupna löner och sociala avgifter 25 512 22 505 25 512 22 505



Medlemsavgifter nästkommande år 5 644 6 481 7 381 6 481



Övrigt 4 980 4 066 6 704 8 027



Summa 36 136 33 052 39 597 37 013



Not 19 Eventualförpliktelser och eventualtillgångar Moderföreningen Koncernen



2023 2022 2023 2022



Avvecklingsgaranti Internationella Rädda Barnen 14 446 15 732 14 446 15 732



Not 20 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång
Sida meddelade den 15 mars att myndigheten säger upp alla CSO-avtal med de strategiska partnerorganisationerna, inklusive Rädda Barnen, till sista december 
2024. CSO-avtalet innefattar stöd till civilsamhällesutveckling i mottagande länder. Rädda Barnen behöver i sin tur säga upp många avtal med våra lokala 
partnerorganisationer i 40 länder. Den plötsliga uppsägningen skapar ovisshet och innebär att de insatser som Rädda Barnens partner gör för barns rättigheter inte 
kommer att kunna genomföras med svenskt stöd.
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