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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Trots en turbulent omvarld och en segdragen lagkonjunktur har mycket i Malmo fortsatt att
utvecklas i positiv riktning under det gangna aret.

For manga i Malmo, likval som i resten av Sverige, var 2024 ytterligare ett ar da man
tvingades vanda pa varje krona for att fa vardagen att ga ihop. Arbetslésheten fortsatte att
stiga i hela landet. Trots det lyckades Malmo stad halla i en mangarig positiv trend med
sjunkande forsorjningsstddssiffror. Vart redan tata samarbete med Arbetsférmedlingen och
det lokala naringslivet har utvecklats vidare, vilket ar en férutsattning for att fler Malmaébor
ska ges mojlighet att utbilda sig och ta de manga jobb som vaxer fram.

For aven om konjunkturen varit svag, ar det tydligt att Malmé har blivit en allt starkare motor
for hela regionens utveckling. For att ytterligare starka den positiva utvecklingen férdjupas
samarbetet med andra kommuner och andra aktérer pa bada sidor om Oresund.

Malmé stads ekonomi utvecklades starkare an foérvantat, och vid arets slut blev resultatet
positivt, trots att vi budgeterat ett underskott for att kunna freda valfarden fran att urholkas
av inflationen. Kommunens valskétta ekonomi ar en styrka. Den skapar battre maojligheter
for oss att hantera oroliga tider och géra viktiga investeringar for att méta Malmébornas och
stadens behov.

Under det ndrmaste decenniet star hela Sverige infér en stor demografisk férandring. Aven
om Malmé aven fortsatt kommer att sticka ut som en ung stad, innebar utvecklingen att
antalet Malmdbor 6ver 65 ar kommer att bli 11 000 fler samtidigt som barnkullarna i fér- och
grundskolealder fortsatter att minska.

Mot den bakgrunden ar det avgdrande att Malmo stad och andra kommuner arbetar
proaktivt for att sakra valfardens, och inte minst aldreomsorgens, kompetensférsoérjning.
Under 2024 togs darfor flera viktiga beslut. Malmo stads andra nya gymnasieskola pa kort
tid, Malmo6 Neptunigymnasium, slog upp portarna. Skolan ar en storsatsning fran
kommunens sida pa framtidssakrade utbildningar inom vard och halsa. Dartill fortsatte
arbetet inom vuxenutbildningen dar medarbetare inom exempelvis férskola och
aldreomsorg kan komplettera och validera sin yrkeskompetens.



For att klara kompetensforsorjningen framat maste Malmoé stad vara en arbetsgivare som
det bade ar attraktivt att soka sig till och stanna kvar hos. For det kravs ett uthalligt arbete
for att erbjuda bra villkor, en hallbar arbetsmiljé och mdjligheter att vaxa i sin yrkesroll. Ett
viktigt inriktningsbeslut som kommunfullmaktige fattade under det gangna aret var att
begransa antalet medarbetare per chef. Gladjande nog sa sjonk personalomsattningen i
kommunens forvaltningar och bolag och andelen tillsvidareanstallda fortsatte att 6ka. Det ar
en valdigt valkommen utveckling.

En annan, helt avgérande, framtidsutmaning ar klimatférandringarna. Aven om Malmé
fortsatt ar en global férebild fér en rattvis omstallning, visar kommunens uppféljningar att
takten i utslappsminskningarna maste 6ka. Att Malmds territoriella utslapp fran vagtrafiken
Okar till féljd av regeringens forandringar av reduktionsplikten, illustrerar att vi som kommun
inte har full radighet dver utvecklingen. Likval var 2024 ett ar med flera viktiga initiativ for att
snabba pa omstallningen. Flera nya foretag valde att inga klimatkontrakt med Malmé stad
for att formalisera sina klimatataganden. 2030 ska Malmé forsérjas till 100 procent av
atervunnen och férnybar energi, och under aret fortsatte utbyggnaden av solceller i
kommunens verksamheter. Malmé Energi och Hallbarhet AB, kommunens nya energibolag,
startades for att pa sikt 6ka Malmo stads radighet dver stadens elférsorjning.

Samtidigt som antalet barn i forskolealder fortsatte att minska, 6kade andelen barn i
forskola under 2024. Det kunde ske tack vare ett malmedvetet och uppsdkande arbete for
att na de barn som idag star utanfor. Att fler barn far ga i forskola ar avgorande for att skapa
mer jamlika uppvaxtvillkor och halla i den starka skolutveckling som Malmé stads
skolpersonal och elever astadkommit de senaste tio aren. 2024 minskade andelen behdriga
till de nationella gymnasieprogrammen nagot bland kommunens nior efter fjolarets
rekordnotering. Samtidigt var det gladjande att likvardigheten 6kade genom att flera av
skolorna med lagst resultat hdjde sig. Utbyggnaden av platser och program fér att méta det
Okade intresset for vara kommunala gymnasieskolor fortsatte ocksa.

Under 2024 fortsatte darfor utbyggnaden av viktiga insatser som Trygga barnet och SSPF
och socialtjanstens samverkan med kommunens skolverksamheter 6kade. Det skapar battre
forutsattningar for att fanga upp och stétta unga i risk. Aven beslutet om en ny organisation
och inriktning fér Malmo stads omradesbaserade arbete med lokal utveckling kommer att
bidra till battre samverkan, inte minst med Malmos starka och viktiga civilsamhalle.
Tryggheten i skolan, liksom i évriga delar av barns och ungas liv, gynnas ocksa av Malmd
stads aktiva arbete mot olika former av diskriminering och rasism. 2024 antog
kommunfullmaktige Plan for arbetet mot islamofobi och antirasism och viktiga satsningar pa
vardegrundsarbetet i for-, grund- och gymnasieskolan fortsatte.



Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla som pa olika satt och i olika roller bidrar till
att ge Malmoéborna valfard och samhallsservice och gora staden till en battre plats att bo
och verka i.

Katrin Stjernfeldt Jammeh,
Kommunstyrelsens ordférande



Sammanfattning
Hur gick det for Malmo 20247

Den sammantagna beddmningen ar att Malmo stad har en fortsatt stark ekonomisk stallning.
Den ekonomiska hushallningen beddoms som god vilket ger bra forutsattningar att méta
framtida utmaningar inom bade verksamhet och ekonomi.

Beddmningen for Malmo stad utgar fran resultatet och investeringsnivaerna, uppfyllelsen av
det finansiella malet och kommunfullmaktiges mal.

Beddmningen baseras pa féljande:

e Kommunkoncernen redovisade ett positivt resultat pa 228 miljoner kronor for
2024, medan Malmé stad redovisar ett resultat pa 292 miljoner kronor.
Resultaten ligger pa en nagot lagre niva an 2023.

¢ Av Malmo stads resultat kan 16 miljoner avsattas till resultatreserven och
anvandas kommande ar.

o Namnder och bolag redovisade lagre investeringsvolymer an budgeterat. De
kommande aren bedéms dock investeringsvolymerna att 6ka.

¢ Det finansiella malet visar att Malmé stad har en hallbar ekonomisk utveckling.

e Fem av 15 av kommunfullmaktigemal ar uppnadda for 2024, och tio av malen ar
delvis uppnadda.

Under aret har Malmé stad fortsatt att utveckla samarbeten och anpassa verksamheterna for
att moéta langsiktiga samhallsutmaningar sasom férandrad befolkningsstruktur, en orolig
omvarld, ojamlikhet, arbetsldshet, kompetensférsorjning samt klimatférandringar. Att na fler,
ge ett samordnat stdéd och skapa nya gemensamma lésningar ar en rod trad i det arbete
som genomforts under 2024.

Demografiska forandringar och anpassning av
verksamheterna

Under 2024 var Malmos befolkningsdkningen den lagsta sedan 2005, och de kommande
aren forvantas befolkningsdkningen i Malmo vara lagre an vad den varit under storre delen
av 2000-talet. Denna forandring beror till viss del pa en minskad invandring till foljd av en
mer restriktiv nationell invandringspolitik. Det som forvantas ha storst paverkan pa Malmaés
befolkningsutveckling ar dock ett fortsatt Iagt antal fdodda barn. Samtidigt sker en snabb
Okning av antalet aldre i staden.

De demografiska férandringarna staller stora krav pa Malmo stads verksamheter, sarskilt
inom omraden som pedagogisk verksamhet, vard och omsorg samt individ- och
familjeomsorg. Flera faktorer krdver omstallning och anpassningar i de pedagogiska



verksamheterna. Antalet gymnasieelever 6kar, samtidigt som grundskolan ser en minskning
av elever efter flera ars tillvaxt. Dessutom minskar antalet foérskolebarn.

Utifran kommande befolkningsutveckling behdvs ett 6kat fokus pa gruppen aldre i staden for
att moéta framtida behov. Omstallningen "Nara vard” pagar i Malmo stad och syftar till att
varden i hdgre grad organiseras bedrivs med utgangspunkt fran patientens behov och
forutsattningar. Exempelvis har Malmé stad, tillsammans med region Skane forstarkt
vardkedjan till den som kan och 6nskar vardas hemma.

Det osakra omvarldslaget paverkar verksamheterna

Det oroliga omvarldslaget med pagaende konflikter runt om i varlden har en betydande
inverkan pa stadens verksamhet. Den globala osakerheten paverkar dven den lokala
ekonomin. Lagkonjunkturen och det samre laget pa arbetsmarknaden har bidragit till en
okad arbetsléshet. Aven sysselsattningsgraden har minskat nagot i Malmé under aret. Trots
en hogre arbetsloshet har Malmébornas behov av ekonomiskt bistand fortsatt att minska
under aret.

Den bransch som tydligast paverkats av lagkonjunkturen ar byggbranschen, och antalet
fardigstallda bostader i Malmo sjonk med ungefar halften mellan 2024 och 2023.

Trots framsteg pa flera omraden ar det tydligt att dessa utmaningar kommer att kvarsta och
kréva langsiktiga I6sningar.

Fortsatta insatser for okad trygghet, likvardighet och
delaktighet

Under aret har Malmo stad fortsatt arbetet for att 6ka tryggheten och delaktigheten for
Malmdéborna, sarskilt for barn och unga.

Insatser for att fa fler barn och unga att genomga utbildningssystemet och fér att méta deras
skilda férutsattningar har starkts. Riktade insatser for att tidigt identifiera och stédja barn
som riskerar en ogynnsam utveckling har utvecklats, bland annat genom nya
familjecentraler och en forstarkt elevhalsa. En stérre andel barn (3-5 ar) gar i forskolan
jamfort med tidigare ar. Andelen elever med gymnasiebehorighet har minskat nagot totalt
sett, men skillnaderna mellan skolorna fortsatter att minska. Arbetet for att sakerstalla
hallbara 6évergangar mellan skolformer for unga i riskzon har ocksa fortsatt, med sarskilt
fokus pa att starka studie- och yrkesvagledningen.

Malm¢o stad har aven fortsatt sina insatser for att 6ka den likvardiga tillgangen till kultur- och
fritidsutbud, sarskilt for aldre och personer med funktionsnedsattning. Under aret har nya
strategiska insatser for foreningslivets och kulturens roll i stadsutvecklingen genomforts,
samtidigt som allaktivitetshusen erbjudit ett utdkat och mer flexibelt utbud for Malmadbor i
omraden med lag aktivitetsgrad.



Malmé stads motesplatser for seniorer hjalper till att minska ensamhet och ohalsa. Under
aret har flera halsoframjande insatser genomforts for att 6ka tryggheten bland Malmés aldre.

Trots att hemlésheten i Malmé har minskat, finns fortfarande behov av bostader med
stddinsatser. Malmo stad har arbetat for att anpassa kommunala boendeinsatser for att
mdta dessa behov.

Kompetensforsorjningens betydelse for fortsatt
utveckling

Kompetensforsorjning ar fortsatt en stor utmaning fér Malmé stad, sarskilt inom
valfardsyrken som ar avgérande for att genomféra det kommunala uppdraget.
Kompetensbristen syns framfor allt bland socialnamnderna och i skolnamnderna.

Inom foérskolan sammanfaller i flera fall kompetensbristen med stadens socioekonomiska
struktur och boendesegregation. For att sakerstélla att valfardstjansterna kan levereras pa
ett hallbart och effektivt satt genomfors flera satsningar pa utbildning, samarbeten och
kompetenshdjande atgarder. Bland annat har utbildningar utvecklats i samarbete mellan
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och socialndmnderna for anstallda inom vard och
omsorg. Vidare har antalet platser utdkats for att erbjuda fler Malmoébor en yrkesutbildning i
kombination med svenska som andrasprak. Under aret har aven en digitala lar-plattform
inforts i Malmo stad vilket forvantas forbattra medarbetarnas tillgang till utbildnings- och
utvecklingsmajligheter. Under aret sjonk personalomsattningen i kommunens forvaltningar
och bolag och andelen tillsvidareanstallda fortsatte att 6ka.

Hallbar ekonomisk utveckling och langsiktig stabilitet

Malmo stad redovisade ett positivt ekonomiskt resultat under 2024, vilket starker stadens
ekonomiska position och skapar férutsattningar fér framtida investeringar. Genom att
bibehalla en god ekonomisk sjalvfinansiering, aven under lagkonjunktur, sakras stadens
férmaga att hantera langsiktiga utmaningar och investera i hallbar utveckling.

Under 2024 har Malmé genomfért viktiga investeringar som syftar till att sakra en hallbar
utveckling och anpassning till den vaxande befolkningen. Centrala projekt som
Storstadspaketet och omstruktureringen av hamnomradet och stadionomradet paverkar
investeringsnivaer och driftskostnader nu och framéver. Staden har aven fortsatt sin
satsning pa klimatsmarta I6sningar och 6kat investeringsnivaerna for att méta den vaxande
befolkningen och sakerstalla framtida infrastruktur. Under varen har SYSAV och Malm¢ stad
tecknat en avsiktsforklaring om kdp av negativa utslapp som genereras av SYSAV:s
planerade anlaggning for koldioxidinfangning, vilket ar en av flera méjliga atgarder for att na
malet om en klimatneutral stad ar 2030. Nar det galler stadens fortsatta arbete pa
klimatomradet har miljonamnden, som samordnar arbetet inom Klimatomstéllning Malmé,
bland annat tagit fram sa kallade fardplaner for samtliga omstallningsomraden.



Inledning

Syftet med arsredovisningen ar att ge en samlad 6versikt av Malmé stads ekonomi och
verksamhet under 2024. Rapporten anvands for att bedoma om staden har natt sina mal for
aret och om det finns behov av att justera verksamheter eller budget infor kommande
perioder.

Varje namnd, kommunalt bolag och kommunalférbund tar fram egna arsrapporter, vilka
utgor grundmaterialet for Malmo stads samlade arsredovisning.

Arsredovisningen upprattas i enlighet med kommunallagen (11 kap. 19-218§8§) och lagen om
kommunal bokféring och redovisning (4-12.kap). Den féljer ocksa de principer for god
redovisningssed som rekommenderas av Radet for kommunal redovisning.

Lasanvisningar

Rapporten inleds med en Fdérvaltningsberattelse som ger en dversikt 6ver kommunens
ekonomiska stallning och verksamhet under 2024. Darefter foljer Rakenskaper, dar
kommunens och de sammanstallda rakenskapernas resultatrakning, balansrakning och
kassaflddesanalys presenteras tillsammans med tillhérande noter. Sedan kommer
Driftredovisning, som sammanstaller kommunens intakter och kostnader under perioden,
och visar hur resurserna har anvants i foérhallande till budgeten. Avslutningsvis presenteras
Investeringsredovisning, dar kommunens och bolagens investeringsutgifter redovisas.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Genom forvaltningsberattelsen ges en dvergripande bild av
verksamhetsaret avseende verksamhet, ekonomi och personal. Det
ldamnas ocksa en bedémning av maluppfyllelse for kommunfullmaktiges
mal och en uppfdljning av uppdrag fran kommunfullmaktiges budget.

Huvudsakligt fokus ar den kommunala koncernen, det vill siga kommunens
namnder, bolag och kommunalférbund tillsammans och det ar upplysningar av
vasentlig karaktar som lyfts fram.

Forvaltningsberattelsen ar upprattad i enlighet med rekommendation RKR R15 fran
Radet for kommunal redovisning.
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Den kommunala koncernen

Verksamheten i Malmé stad bedrivs i namnder, bolag och kommunalférbund som
tillsammans utgér koncernen Malmo stad. Nedan ges en kort beskrivning av
verksamhetsomraden, roller och ansvar samt styrning och uppféljning av koncernen. Har
ldmnas ocksa upplysningar om privata utférare som genom avtal har hand om kommunala
angelagenheter.

Kommunfullméktige

Stadsrevisionen

Kommunstyrelse

[ [ \

Namnder Malmo Stadshus AB Deléagda bolag Kommunalférbund
Copenhagen Malmd VA SYD
Férskolenamnden Valndmnden MKB Fastighets AB Port AB (CMP) o
(45,91%) B
. Sydskanes Raddningstinsten Syd
Grundskolenamnden Overférmyndarnamnden Boplats Syd AB avfallsaktiebolag (SYSAV) a I’llngSJar;S en Sy
(45,98%) (e
Gymnasie- oc_h vuxen- Arbetsmarknads- och Malmé kommuns Sydvatten AB
utbildningsnamnden socialnamnden parkerings AB (33,53%)
Stadsbyggnadsnamnden Funkfionsstédsnamnden Parkeringsévervakning i Medeon AB
Malmé AB (60%)
: 5 Halsa-, vard- och . . Inera AB
Tekniska namnden %
omsorgsnamnden Wkl Leesilig A3 (0,16%)
Kommunassurans
Milisnamnden Kulturndmnden Malmé Stadsteater AB Forsakrings AB
(16,565%)
an L Malm® Live
Servicenamnden 9
Frittdsn@mnden Konserthus AB Adda AB (0,003%)

Minc i Sverige AB

Malmé Energi och

Malmo stads namnder

Kommunfullmaktige tillsatter de namnder som behovs for att fullgéra kommunens uppgifter.
Malmo stads ndmndsorganisation ar en renodlad fackndmndsorganisation och bestar av 14
namnder.

Namndernas verksamhet regleras i reglementen men de ska darutdver dven verkstalla
kommunfullmaktiges beslut. For detta arbete har varje namnd en foérvaltning som bedriver
verksamhet inom namndens ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver kommunens verksamhet, som
bedrivs av namnder, bolag och kommunalférbund. Kommunstyrelsen férbereder och lamnar
yttranden i de fragor som kommunfullmaktige ska besluta om.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Malmd stad har totalt 13 kommunalrad som valjs av kommunfullmaktige. Av dessa har nio
kommunalrad ansvar fér varsitt omrade, ett sa kallat beredningsansvar. Ovriga fyra
kommunalrad ar oppositionsrad som inte har nagot beredningsansvar.

Malmo stads bolag och kommunalforbund

Malmo stad ager helt eller delvis ett antal aktiebolag samt ar medlem i tva
kommunalférbund. Bolagens verksamhet regleras i bolagsordningen samt agardirektiven
och kommunalférbundens verksamhet regleras i férbundsordningen. Huvudprincipen for
kommunala bolag ar att de drivs affarsmassigt, men de behdver inte alltid ha
avkastningskrav. En del bolag, sasom MKB Fastighets AB, Malm6 kommuns
parkeringsaktiebolag och Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV), agerar pa en
konkurrensutsatt marknad och kan darfér generera vinst.

Malmo6 Stadshus AB ags till 100 % av Malmo stad. Malmo Stadshus AB ager i sin tur 100 %
av aktierna i dotterbolagen. Syftet med Malmé Stadshus AB ar att genom bolagsstyrning,
samordning och uppfdljning astadkomma en effektivare ekonomisk forvaltning och darmed
Oka samhallsnyttan. Koncernens operativa verksamhet bedrivs i dotterbolagen.

Privata utforare

En kommun kan dverlamna skotseln av en kommunal angeldgenhet till en privat utférare.
Detta kan till exempel ske genom upphandling enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU).
| Malmo skoter privata utforare en del av de kommunala angelagenheterna inom flera av
stadens verksamhetsomraden.

Manga barn och elever gar i fristdende férskolor och skolor. Verksamheterna for-, grund-
och gymnasieskola bedrivs utifran den fria etableringsratten och raknas inte som privata
utférare.

Avseende kommunal vuxenutbildning finns avtal med privata utférare. Andelen elever hos
privata utférare varierar mellan olika verksamheter: fran cirka 3 % avseende svenska for
invandrare (sfi) och cirka 5 % inom kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande niva, till
cirka 25 % inom kommunal vuxenutbildning pa gymnasieniva.

De privata utférarnas andel av totala nettokostnader varierar mellan olika
verksamhetsomraden. Nedanstaende tabell visar belopp och andel for privata utférare 2024
inom verksamhetsomradena vard och omsorg samt individ- och familjeomsorg.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Privata utforare; andel av kommunens nettokostnader

Verksamhet Mnkr Andel
Sarskilt boende 453 24%
HVB-vard for barn och unga (ej ensamkommande) 364 61%
Hemldshet - boendekostnader 213 47%
Oppenvard 172 27%
Institutionsvard vuxna 164 73%
Stédboende 88 58%
LSS-bostader 74 6%
Familjehemsvard 37 11%
Korttidsvard 12 5%

Jamfort med 2023 ar nettokostnaderna for privata utférare generellt hogre. Detta galler
sarskilt bostader enligt LSS (lag om stéd och service till vissa funktionshindrade) och
boendekostnader for hemldshet. Avseende sarskilt boende, den stdrsta verksamheten vad
galler privata utforare, ar kostnaderna oférandrade.

Nedan presenteras storre avtalsparter per verksamhetsomrade.
Storre avtalsparter per verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade gata och park:

e Rexel Sverige AB

Verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg:

e Vasterbo social omsorg AB

e VoBSydAB

¢ Ungdomsstddet JS Handelsbolag
e Apelgarden HVB i Blekinge AB

e Linnea Omsorg AB

e Vejbyhem VoB AB

Verksamhetsomrade kommunal vuxenutbildning och SFI:

e |ris Hadar

Verksamhet snérdjning och halkbekampning:

o Katslésa Agro

Verksamhetsomrade vard och omsorg:

e Attendo Sverige AB

e Forenade Care AB
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¢ Nordlandia Health and Care group AB
o Vardaga AB

| avsnittet Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning finns en sammanfattande
redogorelse for uppféljning av privata utférare.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Reglementen, bolagsordning, férbundsordning, agardirektiv, budget, och andra
styrdokument ar nagra av de verktyg som anvands for att styra namnder, kommunala bolag
samt kommunalférbund. Uppféljningen sker bade genom aterkommande rapportering och
genom specifik uppféljning och granskning.

| avsnittet nedan goérs en kort beskrivning av strukturen fér styrning och uppféljning med
Agenda 2030 och jamstalldhets- antidiskriminerings- och barnrattsperspektivet i fokus.

Styrning och uppfoéljning i Malmo stad

Enligt kommunallagen utgar styrningen i en kommun frdn kommunfullmaktige som beslutar i
arenden av principiell karaktar sasom mal och riktlinjer for verksamheten samt kommunens
organisation. Kommunens uppdrag regleras i stor utstrackning via lagstiftning och nationella
riktlinjer. | Malmo stad fordelar kommunfullmaktige ansvaret fér genomférandet av det
kommunala uppdraget till nAmnderna genom reglementen och till bolagen framst genom
bolagsordning och agardirektiv. Medlemskommunerna styr kommunalférbunden via
férbundsordningen. Kommunfullmaktige styr, utifran den langsiktiga visionen, genom mal,
sarskilda uppdrag och ekonomiska ramar.

Inom de ramar som lagstiftning, reglementen, agardirektiv och nationella riktlinjer satter for
den kommunala verksamheten ar Malmo stads budget det 6vergripande och éverordnade
styrdokumentet for stadens ndmnder och helagda bolag. Utéver mal, uppdrag och
ekonomiska ramar innehaller den ocksa riktlinjer som syftar till att uppna god ekonomisk
hushallning. Budgeten ar bindande bade vad avser ekonomiska ramar, kommunfullmaktiges
mal och uppdrag fér verksamheten. Budgeten ar éverordnad kommunens 6vriga
styrdokument sdsom planer, program och policys. Bolagen samverkar i det strategiska
utvecklingsarbetet i kommunen och tillampar, i relevanta delar, de styrdokument som
kommunfullmaktige faststaller.

Kommunfullmaktiges mal i budgeten syftar till att ge en gemensam riktning for hela
kommunens verksamhet. Malen anger ett fatal gemensamma och prioriterade
utvecklingsomraden for hela staden dar fler an en namnd eller bolagsstyrelse behdver bidra
for att uppna en positiv utveckling. Kommunfullmaktigemalen ar langsiktiga och galler for
innevarande mandatperiod, men ska uppnas sa fort som majligt.
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Sedan ar 2020 har de 17 globala malen inom Agenda 2030 varit en viktig utgangspunkt for
att definiera malen for mandatperioden. Genom Agenda 2030 skapas en gemensam riktning
for Malmds vag framat.

Malmé stad har en styrmodell med ett langtgaende decentraliserat ansvar. For namnderna
innebar detta bland annat att de, med utgangspunkt i lagstiftning, reglemente och
kommuncentrala styrdokument, utarbetar egna riktlinjer och regelverk for den interna
styrningen. Respektive namnd foljer aven I6pande upp sin verksamhet och vidtar
korrigerande atgarder vid behov. Aven om ansvaret ar decentraliserat, &r namnderna
skyldiga att rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen.

Kommunallagen staller krav pa inflytande och kontroll éver all kommunal verksamhet,
inklusive sadan verksamhet som bedrivs i bolagsform. Kommunfullmaktige har ett ansvar foér
Malm¢o stads hel- och delagda bolag, vilket aven kraver en I6pande uppsikt éver bolagens
utveckling, resultat och stallning.

For att halla kommunstyrelsen och kommunfullmaktige informerade om utvecklingen i
Malmo stad presenteras under aret aterkommande kommungemensam uppféljning av
ekonomi och verksamhet i rapporterna ekonomisk prognos, delarsrapport och
arsredovisning. Kommunens likviditets- och skuldsituation foljs genom aterkommande
finansrapporter till kommunstyrelsen.

Genom uppféljning, intern kontroll och granskningar av bland annat revision och externa
tillsynsmyndigheter fangas brister och férandringsbehov upp, vilka ligger till grund for
aterkommande forbattringsarbete och fortsatt planering.

Intern kontroll &r en process, dar saval den politiska ledningen som ansvariga chefer och
ovriga medarbetare samverkar. Malmé stads reglemente for intern kontroll omfattar
kommunstyrelsen, de kommunala namnderna och styrelserna i de helagda bolagen.
Processen ar utformad for att pa en rimlig niva kunna sakerstalla att verksamheten ar
andamalsenlig och effektiv, att information om verksamhet och ekonomi ar tillforlitlig samt att
lagar, forordningar och styrdokument foljs.

Arbete for att sakerstalla manskliga rattigheter i verksamheterna

Kommunfullméaktige uttrycker i Malmé stads budget 2024 att manskliga rattigheter ska
beaktas i alla stadens beslut och genomsyra all kommunal verksamhet. Arbetet med
manskliga rattigheter pagar sedan flera ar i kommunen och har sin utgangspunkt i saval
konventioner och lagstiftning som politiska ambitioner. Kommunfullmaktiges Policy fér
maénskliga réattigheter med fokus pa barnets réattigheter, jamlikhet och jamstéalldhet innehaller
vagledande principer for hur Malmo stad ska sakerstalla manskliga rattigheter i kommunens
verksamheter.

| arets arsredovisning finns en sarskild bilaga som belyser det pagaende arbetet med
manskliga rattigheter i den kommunala koncernen. | bilagan lyfts ett antal exempel, fran
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namnders och heldgda bolags arsanalyser, som pa olika satt bidrar till att framja och starka
arbetet med manskliga rattigheter i Malmo stad.

Agenda 2030: fran globala mal till kommunal styrning

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell agenda med 17 globala mal
for en ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbar utveckling. Agenda 2030 ar den bredast
erkanda och hittills mest ambitiésa globala utvecklingsagendan for de forandringar som
kravs for att astadkomma en miljomassigt hallbar, jamstalld, jamlik, rattvis och saker varld
utan fattigdom, oavsett vem du ar eller var i varlden du bor.

Det finns en kraft och en vilja att forverkliga Agenda 2030 i allt fler av varldens storstader,
daribland i Malmé. Malmé stad var tidigt ute med ambitionen att géra Agenda 2030 till en
ledstjarna fér det lokala utvecklingsarbetet och har sedan lange uppmarksammat vikten av
att agera lokalt och bidra globalt.

Kommunstyrelsen antog 2018 Strategi for Malmé stads langsiktiga arbete med Agenda 2030
med fem huvudprocesser for att 0ka stadens formaga att omsatta agendan pa lokal niva.
Den férsta av dessa fem utvecklingsprocesser handlar om att integrera agendan i ordinarie
styr- och ledningssystem. Detta ar ett satt att férankra och sakra att hallbar utveckling
fortsatter att genomsyra verksamheten pa sikt. Fran och med budget 2020 ar Agenda 2030
integrerad i malstrukturen och i kommunfullmaktiges budget och kommunens budget
fungerar som den lokala agendan for att uppna malen i Agenda 2030.
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Handelser av vasentlig betydelse

Nedan presenteras ett antal storre handelser baserade pa beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige, som haft en betydande paverkan pa verksamheten, ekonomin eller
andra centrala omraden. Handelserna ar betydelsefulla for 2024, men inkluderar aven
handelser som intraffat under 2025 innan arsredovisningen upprattats.

Beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Nytt energibolag for att starka energiforsorjningen

| Malmo stads budget fér 2024 angavs att Malmos energiférsérjning ar avgérande for att
kunna bygga fler bostader, utveckla industrin och méta klimatomstaliningens behov av
fornybar energi. Enligt Malmé stads miljdprogram ska Malmé ar 2030 férsérjas av
atervunnen och férnybar energi till 100 %. Som ett led i att na en mer hallbar
energifdrsoérjning beslutade kommunfullmaktige i april 2024 att bilda ett kommunalt
energibolag, Malmé Energi och Hallbarhet AB.

Satsning pa hallbar avioppsrening

I maj 2024 godkande kommunfullmaktige investeringsavtal for MAXIMA, en regional
infrastruktursatsning for ett nytt gemensamt system for hallbar och robust avloppsrening.
MAXIMA omfattar bland annat ett nytt avloppsreningsverk i Sjélunda, ny pumpstation och
avloppstunnlar. Projektet kommer att genomféras av VA SYD med planerad byggstart 2027
och hela systemet beraknas vara i drift ar 2035.

Beslut om investeringar

Kommunfullmaktige godkande lokalanskaffning avseende nybyggnation av ny Malmé
stadion pa Stadionomradet inom fastigheten Innerstaden 9:173, till en beraknad totalutgift
om 633 mnkr.

Kommunfullmaktige godkande planprogrammet fér omvandlingen av vastra Flensburg och
gav berérda namnder i uppdrag att genomféra omvandlingen av vastra Flensburg i enlighet
med planprogrammets intentioner.

Flera investeringar i verksamhetslokaler har beslutats under aret, varav de storsta
investeringsutgifterna avser:

¢ Nybyggnation av grundskola med tillhérande gymnastiksal inom fastigheten
Mélledalsskolan 1, 364 mnkr.

¢ Nybyggnation av Angslatts férskola inom fastigheten Angsklockan 4, 89 mnkr.

¢ Nybyggnation av Regndroppens forskola inom fastigheten Badankan 1,
86 mnkr.

Kommunfullmaktige har aven givit objektsgodkannande for flera stadsutvecklingsprojekt,
varav de storsta ar:
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¢ Projekt Munkhattegatan, Ganglatsvagen och projekt Nydalavagen-Lindangen C
samt projekt Lindangen C inom MEX-linje 2 och 8, Storstadspaketet, beraknad
bruttoutgift 600 mnkr.

e Projekt 3311 Sédervarn, 3300 Dalaplan, 3412 Sodervarn-Stadiongatan samt
3429 Sodervarn, Storstadspaketet, beraknad bruttoutgift 400 mnkr.

¢ Ombyggnation av Stadiongatan-Nydalavagen inom MEX-linje 8 och
Munkhattegatan etapp 1 inom MEX-linje 2, Storstadspaketet, berdknad
bruttoutgift 186 mnkr.

o Projekt 3411, 8.8 Soédra Férstadsgatan, samt projekt 9475, Sodra
Forstadsgatan sdder om Triangeln, berdknad bruttoutgift 108 mnkr.

Ovriga beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

Nedan presenteras ett antal beslut som fattats i kommunstyrelsen och i kommunfullmaktige

som bedOms vara av storre vikt:

¢ Kommunfullmaktige antog ett nytt sammanhallet reglemente for
kommunstyrelsen och évriga namnder att galla fran 1 oktober 2024.

o Kommunfullmaktige antog nya taxeforeskrifter for Malmé kommuns allmanna
vatten- och avloppsanlaggning att galla fran och med 1 januari 2025.

o Kommunfullmaktige beslutade om en ny taxestruktur avseende
boendeparkering. Beslutet dverklagades och kommunstyrelsen har inkommit
med ett yttrande till forvaltningsratten med yrkande om att 6verklagan ska
avslas.

e Kommunfullmaktige godkande forslag om nytt regelverk for avgifter inom
fardtjanst och riksfardtjanst utifran en ny modell att bérja galla den 1 oktober
2025, att ersatta nuvarande regelverk om avgifter inom fardtjanst och
riksfardtjanst.

¢ Kommunfullmaktige uppmanade stadens namnder och bolag att beakta
relevanta delar av Tillvaxtkommissionens slutrapport i sitt fortsatta arbete for
inkluderande och héllbar tillvaxt i Malmo.

o Kommunfullmaktige 6verférde ansvaret och samordningen av det universella
preventionsarbetet rorande normbrott bland barn fran kommunstyrelsen till
arbetsmarknads- och socialnamnden fran och med januari 2025.

o Kommunfullmaktige gav kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa
geografiska omraden for kraftsamlande insatser och vilkka namnder och bolag
som ska fa ett sarskilt ansvar i arbetet. Kommunstyrelsen fick ocksa uppdraget
att samordna arbetet och utarbeta formerna fér processen gallande
kraftsamlande insatser samt rapportering av arbetet med lokal utveckling i stort.
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o Kommunfullmaktige beslutade att ge funktionsstédsnamnden och hélsa-, vard-
och omsorgsnamnden ratt att anta egna riktlinjer for bistandsbedémning enligt
socialtjanstlagen. Beslutet innebar en férandring av ansvarsférdelningen mot
tidigare gemensamma riktlinjer. Namndernas foreslagna riktlinjer ar i det
narmsta likalydande men skiljer sig at i nagra punkter utifran deras olika
malgrupper.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Genom sammanfattande nyckeltal ger Malmé stad har en dversiktlig bild av kommunen
samt kommunkoncernens och kommunens ekonomi och verksamheter. Nyckeltal for
exempelvis folkmangd, arbetsléshet, antal anstallda och utvecklingen i medborgarnara
verksamheter presenteras éversiktligt och kommenteras, i de flesta fall ur ett
femarsperspektiv.

STADEN I SIFFROR

2024 2023 2022 2021 2020
Befolkning 31 december 365 644 362 133 357 377 351 749 347 949
Ovan, férandring jmf m féregaende ar 1,0% 1,3% 1,6% 1,1% 1,1%
Malmés andel av rikets medelskattekraft 87, 7% 88,2% 87,5% 86,4% 85,7%
Skattesats 21,24 21,24 21,24 21,24 21,24
Kommunkoncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat, mnkr 228 361 1953 1679 1379
Soliditet* 39% 41% 42% 39% 38%
Investeringar, mnkr** 5161 4949 4518 3 955 4 241
Laneskuld, mnkr 18 861 18 053 16 588 15998 16 188
Laneskuld per invanare, kr 51 583 49 852 46 416 45 481 46 524
Medelantal arsarbetare 31874 32 009 31430 30 464 29 445
Ovan, forandring jmf m féregaende ar -0,4% 1,8% 3,2% 3,5% 5,2%
Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat, mnkr 292 334 1848 1 421 1198
Soliditet* 37% 39% 40% 36% 34%
Investeringar, mnkr*** 3 556 2749 2502 1827 2 166
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar™* 52% 67% 131% 190% 149%
Laneskuld, mnkr 15 987 15 526 14 429 14 131 14 241
Laneskuld per invanare, kr 43723 42 874 40 375 40 174 40 928
Medelantal arsarbetare 29 227 29 447 28 904 27 967 27 000
Ovan, forandring jmf m féregaende ar -0,7% 1,9% 3,4% 3,6% 2,2%

* Inklusive ansvarsfoérbindelser och pensionsférpliktelse.
** Exklusive finansiell leasing, se not 12 och avsnittet Investeringsredovisning. Justerat fér &garandel.
*** Exklusive finansiell leasing, se not 12 och avsnittet Investeringsredovisning.

Inklusive kvittningsemission pa 823 mnkr, se avsnitt Investeringar.

Denna paverkar sjalvfinansieringsgraden negativt med 17 %-enheter.
| ovanstaende tabell visas en sammanstalining av ett antal ekonomiska nyckeltal och vissa
grundlaggande férutsattningar som ar viktiga fér stadens ekonomi.

Malmo stads andel av rikets medelskattekraft har 0kat under den senaste femarsperioden
men sjunker nagot fran 2023 till 2024. Mer om den langsiktiga utvecklingen av skattekraften
och vilka faktorer som paverkar denna finns i avsnittet Finansiell analys.

Kommunens och koncernens resultat har under de tva senaste aren legat pa en lagre niva
an under boérjan av femarsperioden. Detta forklaras delvis av lagre vinster fran
exploateringsverksamhet och realisationsvinster, se mer om detta i avsnittet God ekonomisk
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hushallning och ekonomisk stéllning. Detta speglas aven i en minskad soliditet och 6kad
laneskuld fér koncernen under de senaste tva aren. Bade kommunens och koncernens
investeringar uppvisade en nagot hogre niva under 2024 an under borjan av perioden, se
mer om detta i kapitlet Investeringsredovisning.

Sjalvfinansieringsgrad ar den andel av nettoinvesteringarna som finansieras med arets
resultat och avskrivningar. Malmo stads dverskott fran den I6pande verksamheten hjalper
alltsa till att finansiera stadens investeringar och minskar behovet av externa
finansieringskallor. Den lagre sjalvfinansieringsgraden 2024 férklaras delvis av den
kvittningsemission som gjordes under aret, se mer om detta i avsnittet Investeringar.
Sjalvfinansieringsgraden har fér Malmo stad precis som fér riket sjunkit sedan pandemiaren,
till foljd av lagre resultat och hogre investeringsutgifter.

Medelantal arsarbetare i kommunen och koncernen har under perioden 6kat mer an den
totala befolkningen, men sjunker fér bade kommunen och koncernen som helhet mellan
2023 och 2024. Den langsiktiga 6kningen forklaras bland annat av storre behov av stdéd hos
brukare och att befolkningstkningen ar hégre i vissa aldersgrupper dar efterfragan pa
kommunal service ar relativt hog. Minskningen mellan 2023 och 2024 avser visstids- och
timanstallda och bedéms ha sin grund i verksamhetens utvecklingsarbete avseende
bemanningsplanering och schemalaggning.

Befolkningsutveckling

Antal invanare
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Under 2024 vaxte Malmds befolkning med 3 511 personer. Det var den lagsta
befolkningsdkningen sedan 2005. En férklaring till den laga befolkningstillvaxten var en hdg
utvandring. Utvandringen kan till viss del forklaras av Skatteverkets gallringar av
folkbokforingen (se nedan) da dessa raknas som utvandringar i statistiken. Men aven
oraknat gallringarna var utvandringen den hogsta fér Malmo sedan atminstone 1968.

Invandringen till Malmo var den hoégsta sedan innan pandemin, inte minst pa grund av
folkbokforingen av de som har flytt kriget i Ukraina. Pa grund av den héga utvandringen var
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flyttnettot mot utlandet &nda det lagsta sedan 1997. En viktig del av befolkningsdkningen
bestod av personer fran Ukraina. Trots att manga som har flytt kriget i Ukraina har bott i
Sverige sedan 2022 var det forst under 2024 personerna fick méjlighet att folkbokféra sig.

Under 2024 fortsatte Skatteverket sin gallring av folkbokféringen. Fér Malmos del ledde
detta till att 700 personer som tidigare statt som Malmdbor stroks fran folkbokféringen. Detta
ar personer (ofta studenter) som utvandrat tidigare men dar emigrationen av nagon
anledning inte registrerats.

Inflyttningsdverskottet mot andra kommuner var positivt och bland de hogsta under 2000-
talet. Antalet fodda 6kade med tre personer i Malmoé jamfért med aret innan. En marginell
O0kning, men i resten av landet minskade antalet fédda jamfort med 2023. Antalet doda i
Malmo var det lagsta sedan 1970. Detta beror till stor del pa att andelen aldre i Malmé under
aret varit 1ag.

Flyktingmottagande

Antal kommunmottagna i flyktingmottagandet med
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1200
995

1 000 875
800

600

400 552 304 29

200

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Antalet kommunmottagna i Malmo var 2024 det hogsta under 2020-talet. Den storsta delen
av de kommunmottagna var personer som flytt kriget i Ukraina och fatt uppehallstillstand
enligt EU:s massflyktsdirektiv. Denna grupp har tidigare inte haft ratt att folkbokféra sig. Pa
grund av en ytterligare férlangning av massflyktsdirektivet fick en stor del av de som sékt
skydd i Sverige folkbokfora sig fran och med juni. De blev darmed kommunmottagna och
ingick for forsta gangen i den officiella befolkningsstatistiken. | november sankte dessutom
riksdagen kraven for att fa folkbokfora sig vilket gav ytterligare en del av gruppen méjlighet
att folkbokfora sig.

Aven under 2025 forvantas en del som har flytt kriget i Ukraina att folkbokfora sig, men
antalet antas vara lagre an under 2024. Efter 2025 antas antalet kommunmottagna sjunka
till historiskt laga nivaer.
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Bostadsbyggande
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Antalet fardigstallda bostader i Malmé sjonk med ungefar halften mellan 2024 och 2023 och
var det lagsta sedan 2016. Det laga byggandet ar en effekt av det minskade antalet
byggstartade bostader under 2022. Antalet byggstarter sjonk med ungefar halften mellan
2021 och 2022. Under 2023 sjonk antalet byggstarter aterigen med ungefar halften. Det ar
darfor rimligt att anta att antalet fardigstallda bostader under 2025 ocksa kommer vara lagt
och antagligen lagre an under 2024. Antalet byggstarter i Malmo var 20 % hogre 2024 an
2023, vilket tyder pa en vandning. Okningen skedde dock fran en lag niva.

Kommunkoncernens medarbetare

Personalférhallanden

2024 2023
Medelantal arsarbetare 31874 31996
Sjukfranvaro 6,3% 6,4%
Personalomsattning 8,2% 9,7%

Medelantalet arsarbetare i kommunkoncernen minskade med cirka 100 arsarbetare jamfort
med féregaende ar. Sjukfranvaron i kommunkoncernen var nagot lagre under 2024 jamfort
med foregaende ar. Aven personalomsattningen var lagre an under féregaende ar.
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Arbetslésheten i Malmo har stigit sedan 2023 fér bade kvinnor och man. Okningen syns
bade bland andelen inskrivna arbetslosa i arbetsfor alder saval som bland unga. Andelarna
ar dock pa en lagre niva an innan pandemin. Framfér allt ungdomsarbetslésheten har
minskat, fran nivaer pa éver 15 respektive 20 % under 2020. (Arbetsférmedlingen)

Malmos arbetsloshet ar hogre an i Sverige som helhet. | december 2024 var andelen
inskrivnha 16—65 ar 12,7 % i Malmé och 7,2 % i hela landet. Skane lag samtidigt pa 9,5 %,
alltsa narmare Sverigesnittet an Malmds varde.

Ekonomiskt bistand

Det genomsnittliga antalet hushall med ekonomiskt bistand per manad minskade under aret
till 6 438 hushall, jamfort med 6 658 hushall férra aret. Minskningen motsvarar cirka 3,3 %
jamfort med 2023. Det genomsnittliga beloppet som betalas ut per hushall och manad har
Okat med 762 kronor per manad jamfort med 2023, vilket bland annat forklaras av den hojda
riksnormen.
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Hemloshet
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Diagrammet visar utvecklingen av antalet hemlésa personer utifran Socialstyrelsens senaste
definition, som Malmo stad anvander sedan 2021. Det totala antalet hemldsa personer har

minskat med 38 personer jamfort med forra aret, fran 1 610 till 1 572 personer.

Antalet vuxna personer i hemléshet ar ungefar detsamma som 2023, men med en liten
minskning om atta personer. Av de vuxna personerna har cirka 61 % social problematik i
form av missbruk och/eller psykisk ohalsa. Antalet barn i hemléshet har minskat med 30

barn jamfort med foérra aret, fran 322 till 292 barn.

Hemtjanst och sarskilt boende
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Genomesnittliga totala antalet aldre med hemtjanst och trygghetslarm ékade nagot jamfort
med 2023. Okningen beror framst pa fler personer med trygghetslarm. 5 018 personer i
genomsnitt hade hemtjanst mot 4 939 féregaende ar. Majoriteten med hemtjanstinsatser ar
personer Gver 65 ar.

Genomsnittligt antal aldre i sarskilt boende
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Sarskilt boende avser vardboende for personer med fysisk sjukdom samt gruppboende for
personer med demenssjukdom. Diagrammet visar att 1 912 aldre i genomsnitt hade sarskilt
boende under 2024 jamfért med 1 917 ar 2023. Minskningen beror pa att antalet
ansokningar i ar varit farre. Samtidigt 6kade behovet av gruppboendeplatser och arbete
pagar for att hitta flexibla I6sningar som battre kan méta Malmdébornas behov.

Daglig verksamhet

Genomsnittligt antal brukare med daglig

verksamhet LSS
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Det genomsnittliga antalet brukare med insatsen daglig verksamhet 6kade fran 943 brukare
ar 2023 till 1 002 &ar 2024. Okningen motsvarar narmare sex procent, mot fjolarets fyra
procent. Okningen har samband med véxande kullar fran arskurs fyra pa anpassad
gymnasieskola. Okningen har dven samband med att fler Malmébor fatt plats inom Daglig
verksamhet. Detta till foljd av verksamhetens utvecklingsarbete med tilldelningsprocessen
fran beslut till placering samt mer effektivt nyttjande av lokaler och nya verksamheter.

Forskola och skola

Antalet barn i Malmé i aldersgruppen 1 — 5 ar fortsatter att minska och var under 2024 cirka
21 700. Av dessa gick 19 376 barn i forskola, varav cirka 15 960 gick i kommunal
verksamhet. Andelen barn 3 — 5 ar som gar i forskola har aterigen 6kat fran 95 %
foregaende ar till 96 % 2024.

Antal barn med plats i forskola/pedagogisk omsorg
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I grundskolan (inklusive forskoleklass och anpassad grundskola) var antalet elever under
aret 41 645, en 6kning med 9 % under de senaste 5 aren. Av det totala antalet Malmdelever
hade drygt 6 200 elever, eller 15,2 %, plats i en fristdende grundskola och férskoleklass.
Antalet elever i anpassad grundskola uppgick till 609 elever, nagot fler an foregaende ar. For
helaret uppgick antalet barn i fritidshem till 18 329 elever. Under 2024 skrevs 470 nyanlanda
elever in i Malmdés grundskolor vilket ar farre an ar 2023 (572 nyanlanda elever) och 2022
(852 nyanlanda elever).
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Antal barn i forskoleklass, grundskola och anpassad
grundskola
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Antalet unga i aldersgruppen 16 — 19 ar var under aret nastan 15 100. Det totala antalet
elever i gymnasieskola och anpassad gymnasieskola uppgick till 11 600 elever vilket ar en
Okning med drygt 300 elever sedan 2023, och med 16% de senaste 5 aren. Av dessa har
drygt 4 800 elever valt att ga i en fristdende gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola
och drygt 770 Malmdelever far sin utbildning i en annan kommun, vilket ar nagot fler an
foregaende ar.

Antal elever fran Malmo
I gymnasie- och anpassad gymnasieskola
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

| detta avsnitt Iamnas upplysningar om viktiga férhallanden for bedémningen av den
kommunala koncernens och kommunens resultat eller ekonomiska stallning. Fokus ligger pa
verksamhetsaret, men informationen ger ocksa forutsattningar for trendspaningar framat.
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Avsnittet omfattar en beskrivning av omvarldsfaktorer, beskrivning av utvecklingen inom
ramen for verksamheternas grunduppdrag samt en finansiell analys av kommunen och den
kommunala koncernen.

Viktiga forhallanden i omvariden

| det har avsnittet finns information om hur det osakra omvarldslaget paverkar Malmo stads
verksamheter och ekonomi. Har redovisas aven hur globala och lokala faktorer paverkar
arbetsmarknaden, samt hur staden hanterar dessa utmaningar.

Osakert omvarldslage

Det oroliga omvarldslaget med pagaende konflikter runt om i varlden har en betydande
inverkan pa stadens verksamhet. Den globala osakerheten paverkar dven den lokala
ekonomin. Naringslivet som ar beroende av internationell handel kan uppleva stoérningar i
sina leveranskedjor, vilket kan leda till ekonomiska svarigheter och potentiella férluster av
arbetstillfallen. Detta kan i sin tur paverka kommunens skatteintakter och formaga att
finansiera viktiga samhallstjanster. Manga Malmdbor ar direkt eller indirekt berérda och den
allmanna kanslan av osakerhet och oro kan paverka invanarnas psykiska halsa och
valbefinnande.

Naringsliv och arbetsmarknad

Enligt Makronytt 3 2024 fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), visade BNP en svag
O0kning med 0,3 % under det tredje kvartalet 2024, vilket stamde 6verens med SKR:s
prognos.

Hushallens konsumtion har varit relativt stabil, férvantningarna ar positiva och en
aterhamtning kan vara pa gang. Detaljhandeln uppvisar tecken pa aterhamtning, sarskilt mot
slutet av aret, och vissa produktionssektorer, som byggindustrin, indikerar en viss
aterhamtning. Samtidigt visar statistik fran arbetskraftsundersékningarna (AKU) pa en
fortsatt forsvagning av arbetsmarknaden, dar sysselsattningsgraden sjunker och
arbetslosheten okar.

Under andra halvaret 2024 minskade sysselsattningen i Sverige, bade i form av anstallda
och arbetade timmar, vilket innebar att 2025 kan komma att inledas med en svagare
arbetsmarknad an tidigare férutspatt. Loneinkomsterna har ocksa utvecklats svagare an
vantat. | Malmo ar arbetslosheten hogre an rikssnittet. Enligt Sparbanken Skanes rapport
Skansk konjunktur fran november 2024 paverkas hela regionen av lagkonjunkturen.
Aterhamtningen gar langsamt, men det finns vissa positiva tendenser, exempelvis att
Riksbankens rantesankningar har gynnat bostadsmarknaden i Malmé och Lund. Samtidigt
Okar arbetslosheten snabbare i Skane an i resten av landet.

Befolkningstillvaxten i Skane férvantas minska markant under de kommande tio aren,
sarskilt bland den arbetsfora befolkningen. Daremot forvantas Malmé- Lund omradet fortsatt
attrahera flest nya invanare. | det skanska naringslivet gar det trégare, med minskad
sysselsattning inom flera branscher, sarskilt i nordvastra Skane. Byggsektorn har drabbats
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sarskilt hart med en nedgang pa 6ver 3 200 anstallda under andra kvartalet 2024, vilket ar
en storre minskning an riksgenomsnittet. Féretagskonkurserna ar pa de hogsta nivaerna
sedan 1996, aven om den 6kade konkursfrekvensen inte har lett till en dramatisk dkning av
antalet berorda anstallda. Samtidigt har anstaliningarna inom energi- och miljosektorn okat
med 25 %, och finans- och férsakringsbolagen har rekryterat 732 fler anstallda, en 6kning pa
nastan 15 %.

Eurovision Song Contest

I maj genomférdes Eurovision Song Contest 2024 i Malmé. Flera delar av stadens
organisation deltog i genomférandet av tavlingen tillsammans med statliga myndigheter och
andra aktorer. Arrangemanget tog emot 51 430 unika bestkare fran éver 80 lander, som
bidrog med en turistekonomisk omsattning pa totalt 445 mnkr. Tavlingen genomférdes med
stora anpassningar utifran det nya sakerhetslaget och en forhdjd terrorhotniva.

Verksamhetens utveckling

| det har avsnittet finns information om verksamhetens utveckling utifran namndernas och
bolagens grunduppdrag. Eftersom grunduppdragen sammanfaller med arbetet med att
uppna kommunfullmaktigemalen finns det ocksa information om verksamhetens utveckling i
avsnittet om kommunfullmaktigemalen. Fordjupade beskrivningar av utvecklingen for varje
namnd och bolag finns i deras arsanalyser.

Kommunstyrelsens verksamhet

| omradet ingar kommunstyrelsen, valnamnden och Malmé Stadshus AB.

En av kommunstyrelsens huvuduppgifter ar att utéva uppsikt éver den kommunala
organisationen. Den fasta och aterkommande uppsikten bygger i stor utstrackning pa storre
processer som budget och uppfdljning, intern kontroll och lokalférsoérjning.

Darutdéver har kommunstyrelsen under aret bland annat gjort en genomlysning av tekniska
namnden. Kommunfullmaktige godkande forslaget till justeringar och gav i uppdrag at
kommunstyrelsen och tekniska namnden att beakta férslagen.

Under aret har kommunstyrelsen aven infort ett nytt upphandlingsverktyg och en ny
avtalsdatabas. Verktygen och databasen kommer att starka styrelsens uppsikt och ge en
Okad kontroll éver och insyn i kommunens avtal.

Under aret har civilt forsvar, krisberedskap och informationssakerhet varit ett prioriterat
omrade for kommunstyrelsen. Bland insatserna marks en kartlaggning av Malmé stads
processer for handelser, incidenter och avvikelser som ska ligga till grund for utveckling av
informations- och IT-sakerheten. Kommunstyrelsen har ocksa vidareutvecklat Malmé stads
arbete med informationssakerhet och arbetat med kompetenshéjande insatser.
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Valndmnden genomférde EU-val den 9 juni med 18 dagar av fortidsréstning. | samband med
EU-valet prioriterade valndmnden sarskilt sdkerhetsarbetet genom att omvarldsbevaka och
samverka med flera myndigheter. Namnden férbereder nu infér de allmanna valen 2026.

Malmé Stadshus AB har under aret inlett ett arbete med EU-direktivet Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Direktivet ska sakerstalla att foretag i EU —
daribland kommunala bolag — rapporterar effekten av verksamhetens sociala och
miljdomassiga aktiviteter. Som ett led i arbetet kommer Malmé Stadshus AB att uppratta en
hallbarhetsrapport for bolagskoncernen som en del av Malmé Stadshus AB arsredovisning
2025.

Den 26 februari 2025 presenterade EU-kommissionen ett Omnibus-férslag for att férenkla
och harmonisera regelverk for hallbarhetsrapportering. Forslaget innebar att endast stora
féretag med fler an 1 000 anstallda och antingen en omsattning éver 50 miljoner euro eller
en balansomslutning dver 25 miljoner euro ska omfattas av rapporteringskraven.

Forandringarna ar en del av EU:s strategi for att minska administrativa bordor och starka
féretagens konkurrenskraft. Forslaget ar annu inte slutligt och kan andras innan det
godkanns av EU-parlamentet och radet. Hur detta paverkar svensk lagstiftning ar fortfarande
oklart.

Kommunstyrelsen har under aret startat upp ett utvecklingsarbete for kvalitetssakring av
beslutsunderlag utifran bade hallbarhets- och rattighetsperspektiv. Arbetet fortsatter under
2025.

Teknik, stadsutveckling och miljo

| omradet ingar servicenamnden, miljdndmnden, stadsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden och flera av Malmd stads bolag.

Fordjupat samarbete kring utbyggnad och stadsutveckling

Under aret har stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden, miljondmnden och
kommunstyrelsen utvecklat ett fordjupat samarbete kring stadsutvecklingen. Det handlar
bland annat om gemensamma prioriteringar, utdkad samordning och gemensam utveckling
av processer.

Stadsbyggnadsnamnden har under aret ocksa fokuserat pa en stadsutveckling som starker
féreningslivets, fritidens och kulturens strategiska betydelse i staden. Samarbetet med
tekniska ndmnden, kulturndmnden och fritidsndmnden fortsatter for att skapa utrymme for
dessa fragor i stadsplaneringsprocessen.

Flera initiativ for klimatsmart mobilitet

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag har under 2024 fardigstallt ett mobilitetshus
(Hyllieang) och bdrjat bygga och utveckla ytterligare tva. Bolaget har under aret ocksa
skapat ytterligare 86 laddplatser i egna anlaggningar och aven fortsatt att utveckla smart
laddinfrastruktur i samverkan med Malmé Leasing AB och berérda namnder. Aven tekniska
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namnden har under aret arbetat med mobilitet men uppger att det omfattande atagandet
inom Storstadspaketet begransar utrymmet fér andra satsningar inom trafik- och
mobilitetsomradet.

Fortsatt arbete med klimatomstallning och klimatanpassning

De tekniska namnderna har under aret fortsatt arbetet med klimatomstalining och
klimatanpassning. Miljonamnden samordnar Klimatomstélining Malmé dar Malmé stad
arbetar tillsammans med en rad aktorer inom olika omstallningsomraden. Ett viktigt
instrument ar den fardplan som ar kopplad till respektive omstallningsomrade. Fardplanen
beskriver atgardsomraden och aktiviteter som planeras att genomféras for att na Malmo
stads beslutade mal satta i bland annat miljéprogram och energistrategi. Fardplanerna ska
ocksa utgora beslutsstéd for den kommunala organisationen.

Servicenamnden har som stadens utférarorganisation och stor anvandare av material
manga modjligheter att bidra till minskad klimatpaverkan. Som exempel pa nédvandiga
satsningar lyfter namnden fram aterbruk och olika typer av klimatsmarta val inom
byggnation, energiforsorjning och transport.

Atgirder for ett tryggare Malmé

Inom ramen for satsningen Tryggare Malmé har Malmo stad fortsatt att tillsammans inom
kommunen och med flera olika myndigheter framja trygghet, motverka valfardsbrottslighet
och stavja den illegala ekonomin. Under perioden har miljondmnden utfort cirka 320
samordnade inspektioner vilket har lett till dver 550 atgarder fran de deltagande
myndigheterna.

Nya bostdader men nedgangen i byggandet kan halla i sig

Det kommunala bostadsbolaget MKB Fastighets AB konstaterar att aven om omvarldslaget
fortsatt ar osakert har det makroekonomiska laget under 2024 utvecklats i en mer positiv
riktning an tidigare ar. Under aret har bolaget kunnat se en viss avmattning i
kostnadsdkningar och en snabbare nedtrappning av styrrantan an vantat. Detta innebar
enligt bolaget en ljusning &ven om man vantar kostnadsokningar och ett rantelage som ar
hoégre an de senaste aren.

Under aret har MKB Fastighets AB inlett projektet Skjutskontoret med drygt 260 Iagenheter
och fem lokaler pa Lundavagen och inflyttning har skett i Sege Park. Bolaget har ocksa fatt
flera markreservationer och fattat investeringsbeslut for fem nya projekt. Tekniska namnden
beddmer dock att nedgangen i bostadsbyggandet under 2023 och 2024 kommer att ha
langvariga effekter pa bostadsférsorjningen.

Stadig tillvaxt av bostadssdkande — nu aven lagenheter i Képenhamn

Den kommunala bostadsférmedlingen Boplats Syd AB har haft en stadig tillvaxt av
bostadsstkande under de senaste aren. Under perioden har bolaget formediat cirka 9 400
lagenheter fran éver 80 olika hyresvardar. 60 % av de som fatt forstahandskontrakt under
aret har statt mindre an tre ar i ké. Under aret har styrelsen for Boplats Syd AB beslutat att
bolaget ska expandera till Kbpenhamnsregionen. Detta gor bolaget inom sitt uppdrag att
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férmedla lagenheter i Malmé med omnejd. Under hdsten 2024 publicerade Boplats Syd AB
de forsta lagenheterna i Kbpenhamn.

Utokat uppdrag inom tillsynen

Miljonamnden ansvarar for kommunens tillsyns- och kontrolluppgifter inom milj6, halsoskydd
och livsmedel. MiliBnamndens tillsynsuppdrag vaxer med nya och férandrade lagar och
regelverk. Ett exempel ar inférande av anmalningsplikt for bland annat kyltorn, hygienisk
behandling och férbranningsanlaggningar. Namnden konstaterar ocksa att nar staden vaxer
Okar antalet verksamheter och darmed behovet av tillsyn.

Fortsatt utveckling av Malmé hamn

Malmé hamn har goda férutsattningar att pa sikt utvecklas positivt med 6kade godsfléden. |
arbetet med utvecklingen av hamnen ligger fokus pa jarnvagen. Tillsammans med
Copenhagen Malmo Port AB och aktérer i hamnen arbetar Malmé stad med de framtida
behoven. Under aret har tekniska namnden inventerat hamnanlaggningar och byggnader for
att fa kunskap om behov av underhall och utveckling.

Starkt fokus pa rattighetsperspektiv

Tekniska namnden har under 2024 arbetat med omradesanalyser och sociala analyser i
samband med projektinvesteringar. Miljonamnden har arbetat med att ta fram ett ramverk for
en inkluderande och rattvis omstalining.

Stadsbyggnadsnamnden har under aret samarbetat med funktionsstédsnamnden,
servicenamnden och tekniska ndmnden kring en gemensam riktning for tillganglighet i
staden.

Malm¢ stads foretagsinkubator Minc i Sverige AB har under aret arbetat med att framja
jamstalldheten bland annat genom att géra insatser for en 6kad andel kvinnliga
entreprendrer.

Livslangt larande

| omradet ingar gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, grundskolenamnden,
férskolenamnden, kulturnamnden, fritidsnamnden och flera av Malmé stads bolag.

Forskolans kompensatoriska uppdrag

Forskolans kompensatoriska uppgift ar att méta alla barn med en god och likvardig
forskoleverksamhet. Foérskolan har inte lyckats helt och hallet pa grund av brist pa ratt
kompetens narmast barnen. For att barnen ska fa ett kontinuerligt deltagande i férskolan har
forskolorna starkt det narvaroframjande arbetet. Sprakframjande
kompetensutvecklingsinsatser for den pedagogiska personalen har starkt férutsattningarna
att arbeta likvardigt med barnens sprakutveckling pa férskolorna.

Resultat i grundskolan och gymnasieskolan
Efter Iasaret 2023/2024 var andelen grundskoleelever i arskurs 9 med gymnasiebehorighet
81,2 %, vilket 6kade till 83,5 % efter sommarskolan. Det ar en liten minskning jamfért med
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foregaende lasar. Skillnaderna mellan skolorna har minskat nar det galler andelen elever
med gymnasiebehorighet, vilket framférallt beror pa att de skolorna med lagst
gymnasiebehorighet har forbattrat sina resultat. Grundskolenamnden bedémer att faktorer
som den 6kande lararbehorigheten och det forbattrade kvalitetsarbetet troligen har bidragit
till att lyfta resultaten pa skolor med mindre gynnsamma socioekonomiska forutsattningar.

90 % av avgangseleverna pa hogskoleférberedande program och 83 % av eleverna pa
yrkesprogram uppnadde en gymnasieexamen 2024, vilket ar samma niva som 2023.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beddémer att resultaten har gynnats av hég
lararbehdrighet (90,3 %) inom verksamhet gymnasieskola.

Andelen elever som fullféljer en gymnasieutbildning inom 3 till 4 ar har sjunkit ndgot sedan
féregaende ar medan de som bdrjade pa ett introduktionsprogram for att sedan na en
gymnasieexamen inom 4 ar har 6kat nagot. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
beddmer att genomstréomningen ar god i forhallande till ett 6kat antal elever och elever med
Okade behov.

Fortsatt utvecklingsarbete
Tva nya familjecentraler har etablerats och beraknas 6ppna i februari 2025, en i Heleneholm
och en i Kroksback.

Forskolorna starker sitt vardegrundsarbete genom att ta ansvar fér omraden som
férebyggande och framjande arbete mot diskriminering och krankande behandling. De
fokuserar aven pa arbetet med barnratt och prévning av barnets basta.

Grundskolan har under aret prioriterat arbetet med tillganglig l1armiljo vilket inbegriper den
pedagogiska, fysiska och sociala miljon pa skolorna. Gymnasie-, och vuxenutbildningen har
satsat pa att forstarka resurserna inom matematik och arbetet med sprakutveckling i alla
amnen.

Antal besok till skolbibliotek och studieverkstad inom vuxenutbildningen har ékat under 2024
vilket antas ha gynnat elevernas larande.

Gymnasie- och vuxenutbildningens utokade verksamhet

Infor 1asar 2024/2025 har 59 % av de sdkande till en gymnasieskola blivit antagna till
Malmds kommunala gymnasieskolor, en 6kning fran 55 % 2023. For att méta den
kommande befolkningstillvéaxten har namnden utdkat antalet platser och utbudet inom
gymnasieutbildningen for att svara mot behoven hos olika malgrupper.

Aven vuxenutbildningen har fortsatt att utvecklas och utdkat antalet platser inom
kombinationsutbildningarna i samarbete med namnder, naringslivet, Region Skane och
andra kommuner.

Infér hosten 2024 utdkades antalet utbildningsplatser inom anpassad gymnasieskola.
Okningen av elever till anpassad gymnasieskola kommer att fortsatta enligt prognos fram till
2026/2027.
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Under 2024 erbjods cirka 7 200 helarsplatser inom vuxenutbildningen, vilket motsvarar
ungefar 20 000 unika individer, inklusive Malmdbor som Iaser svenska for invandrare (sfi) pa
folkhégskola.

Aktivt arbete for likvardig tillgang till kultur och fritid

Under aret har namnder och bolag arbetat aktivt for att tillgodose alla Malmdébors ratt till
kultur och fritid. Som en del av detta har den kulturella allemansratten fér barn och unga pa
bade skoltid och fritid utvecklats i dialog med malgruppen.

For att framja jamlikhet inom idrottslivet i Malmé har fritidsnamnden under aret inlett en
omfattande 6versyn av namndens ekonomiska stéd samt principer for tidférdelning till
foreningar.

Starkt antirasistiskt arbete for ett 6ppet och demokratiskt Malmo

For att motverka rasism och starka Malmo som en 6ppen och demokratisk stad har flera
insatser genomforts. Bland annat har medel for antirasistiska projekt med fokus pa
islamofobi och afrofobi férdelats, med utgangspunkt i ungas behov. Exempelvis projektet
Antirasistisk satsning, som genomférdes pa Malmé museum.

Arbete och socialt forebyggande

| omradet ingar arbetsmarknads- och socialndmnden, funktionsstédsnamnden och hélsa-,
vard- och omsorgsnamnden.

Trygghet och halsa for Malmoéborna

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden har genomfort férebyggande insatser exempelvis via
utdkad samverkan med region Skane. Namnden har aven samverkat med polisen gallande
aldringsbrott och utvecklat vagledning till personalen for att férebygga brott samt ge stod till
utsatta aldre.

Utifran kommande befolkningsutveckling betonas att ndmndens arbete behdver
kompletteras med 6kat fokus pa gruppen aldre i staden for att méta framtida behov.

Omstaliningen "Néara vard” pagar i Malmo stad. Halsa-, vard- och omsorgsférvaltningen har
inlett samverkan med region Skanes nya "Mobilt Team Narsjukvardvardcentral”.
Narsjukvardsteamet forstarker vardkedjan till den som kan och énskar vardas hemma.
Uppféljningen av "Strategi for utevistelse i sarskilt boende i kommunal regi” visar att fler
sektioner nu erbjuder utevistelser till Malmébor an féregaende ar.

Socialnamnderna har fortsatt att utveckla arbetet mot vald i néra relationer. Exempelvis har
arbetsmarknads- och socialnamndens arbete med att upptacka vald i ungas relationer
intensifierats och valdsutovare har erbjudits behandlingar for att &ndra sitt beteende.

Samverkan har fortsatt med polisen for att hjalpa individer att Iamna en kriminell livsstil.
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Insatser till barn och unga i samhallsvard har skett enligt planering under aret.
Arbetsmarknads- och socialndmnden rapporterar om tidiga, stédjande och férebyggande
insatser for att barn och unga battre ska klara skolgangen.

Funktionsstddsnamndens verksamheter har fortsatt arbetet med visionen “ratt insats, pa ratt
satt, i ratt tid och med ratt resurs”. Namnden rapporterar exempelvis om nyckeltal och
individuella behovsbedémningar under 2024. Underlagen ger en tydligare bild av vilka
justeringar som behdvs for battre forutsattningar att méta Malmobornas behov. Under aret
implementerades en kvalitetssakringsmodell, och kvalitetsgenomlysningar har genomférts
pa verksamhetsniva. Namnden rapporterar aven att antalet avvikelser minskat jamfért med
féregaende ar.

Funktionsstddsnamnden rapporterar vidare om forstarkt lakarsamverkan, dkat antal
kontaktvardcentraler och halsoundersokningar. Atgarderna syftar till férbattrad halsa for
namndens malgrupper. Under aret har aven olika former av digitala halso- och
sjukvardsbesok testats och halsokurs har genomforts for personer med LSS-insats.

Sysselsittning och sjalvforsorjning for ett sjalvstandigt liv

Arbetsmarknads- och socialndmnden rapporterar att arbetsldésheten har 6kat med 0,5
procentenheter bland vuxna och 0,4 procentenheter bland ungdomar, jamfért med 2023.
Sysselsattningsgraden har minskat nagot mot riket. Arbetsldsheten jamfort med Skane ar
fortsatt hdg. Farre individer har behov av ekonomiskt bistand trots 6kad arbetsloshet under
aret. Vid behov av ekonomiskt bistdnd ger namnden bade arbetsmarknadsinsatser och
socialt stod. Exempelvis har sprakutvecklande stod forstarkts under aret.

Boendeinsatser bidrar till trygga Malmobor

Arets hemléshetsrapport visar att hemlésheten bland vuxna motsvarar fjolarets niva och att
antalet hemldsa barn har minskat med 30. Fler hemldsa personer med skadligt bruk,
beroende eller psykisk ohalsa har bostad jamfort med 2023. Trots en positiv utveckling i
Malmé finns ett stort antal hemldsa personer. Arbetsmarknads- och socialnamnden
rapporterar om ett fortsatt stort behov av insatser och mer komplexa omsorgsbehov. Arbete
pagar med att utbka och anpassa kommunala boendeinsatser for att battre méta
malgruppens behov av boende med stédinsatser.

Under aret har samtliga hemtjanstinsatser fér Malmébor dverflyttats fran
funktionsstddsnamnden till halsa-, vard- och omsorgsndmnden. Generellt sett har denna
forandring fungerat bra, men halsa-, vard- och omsorgsnamnden rapporterar att det kraver
omfattande samverkan nar myndighetsutévning finns i en namnd och verkstallande av
insatser i en annan. Namndens utredning om delat ansvar (for patientsakerheten vid
utférande av socialtjanstinsatser och kommunal halso- och sjukvard) visar ocksa pa
negativa effekter for patientsakerheten. Utifrdn det som framkommit i utredningen kommer
namnden successivt att ta éver ansvaret for utférandet av den kommunala halso- och
sjukvarden, aven for de patienter i ordinart boende som nu finns under
funktionsstddsnamndens ansvar.
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Sammanfattande redogorelse for uppfoljning av privata utforare

Kommunfullmaktige antog i november 2023 Program och riktlinjer fér uppféljning av privata
utférare. Programmet anger att ndmnder och bolag i arsanalysen ska lamna en kortfattad
och sammanfattande redogorelse av uppfoljningen av avtalen. Har foljer en sammanfattning
av redogorelserna fran de namnder och bolag som lamnat sadana. Mer om privata utforare i
forhallande till den kommunala organisationen finns i avsnittet “Den kommunala koncernen”.

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Namnden upphandlar i huvudsak fran ramavtal fér vard och boende. Namnden har tio storre
ramavtal med ungefar 90 leverantérer. Namndens uppféljning fér 2024 visar att den
verksamhet som lamnats over till privata utforare i Gvervagande utstrackning har hanterats i
enlighet med avtalen. Namnden har dock avslutat 19 avtal (av totalt 150). Bland
anledningarna finns obetalda skatter och socialférsakringsavgifter eller allvarliga fel i
yrkesutévningen.

Avtalsuppfdljningen av direktupphandlade avtal under 2024 har resulterat i att fem avtal
havts. Bland anledningarna finns obetalda skatter och socialférsakringsavgifter eller
allvarliga fel i yrkesutdvningen.

Fritidsnamnden

Namndens uppfdljning visar att privata utférare har foljt avtal forutom i tva fall.

Under aret har namnden brutit avtal med Malmoé City FC. Avtalet avsag drift av en
idrottsplats och tillhérande omkladningsrum. Uppdraget har dvergatt i egen regi.

Under aret har Malmé Kappsimningsklubb (MKK) valt att sdga upp ett av sina avtal med
namnden. Verksamheten enligt det avtalet gick under aret éver i egen regi. Féreningen har
fortsatt med den avtalade simskoleverksamheten och féljt detta avtal.

Funktionsstodsnamnden

Namnden anvander privata utforare for att verkstalla beslut enligt saval lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och socialtjanstlagen (SolL). Placeringarna avropas
dels genom Skanes Kommuners ramavtal och dels utan ramavtal.

Nar det galler LSS-placeringarna har namnden foljt upp samtliga avtal under 2024.
Uppfdljningen visar pa det stora hela avtalstrohet. De avvikelser som noterats handlar om att
information inte getts till nAmnden (exempelvis vid tillsyn av Inspektionen for vard och
omsorg) och att lagesrapporter inte skickats in i den omfattning som avtalet féreskriver. Det
har ocksa handlat om att utféraren inte har informerat namnden vid sjukhusvistelse eller da
avvikelser intraffat. Efter papekande om avvikelser har utféraren foljt avtalet.

Nar det galler placeringarna enligt SoL anvander namnden tolv olika utférare. De avvikelser
som noterats ar de samma som vid LSS-placeringarna.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Namnden har under 2024 haft avtal med tio avtalsparter. De privata utférarna finns inom
omradena yrkesinriktad vuxenutbildning pa gymnasial niva, vuxenutbildning pa distans
avseende grundlaggande och gymnasial niva och svenska for invandrare (sfi).

Avvikelser mot avtal har under aret noterats hos fyra leverantérer. Leverantérerna har i
huvudsak atgardat patalade avvikelser.

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden

Namnden har avtal med privata vard- och omsorgsboenden genom ramavtal med Skanes
Kommuner. Namndens uppfdljning visar att alla privata utférare har foljt avtalet.

Namnden ansvarar for att arligen folja upp individens behov av vard och omsorg enligt
socialtjanstlagen. Vid uppfdljningar pa ett av de privata boendena har upprepade avvikelser
noterats. Namnden har vidtagit atgarder genom dialog och samarbete med boendet.

Servicenamnden

Namnden anlitar leverantérer av sné- och halkbekdmpning. Namndens uppfdljning visar att
de privata utférarna har foljt avtalen.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden har ett avtal med Sotarna i Skane AB. Namndens uppfdljning visar
att entreprendren har foljt avtalen. Uppfdljning sker aterkommande minst tva ganger per ar,
vid behov och i samband med arsredovisning.

Tekniska namnden

Merparten av namndens |0pande verksamhet utfors av kommunala utforare. Fér verksamhet
som kraver privata utférare géor namnden upphandlingar. Namnden goér I6pande uppfdljning
av avtalen och avvikelser atgardas omgaende.

Parkeringsovervakning i Malmoé AB

Bolaget har en del avtal med privata utférare. Alla storre avtal ar upphandlade och bolaget
forsOker att vara med pa det som kommunen upphandlar. Bolaget uppger att utférarna i stort
har fakturerat ratt. De fa avvikelser som har konstaterats har korrigerats direkt.
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Finansiell analys

| detta avsnitt redovisas kommunkoncernens och kommunens ekonomiska utveckling under
aret. Har lamnas information om bland annat resultat, budgetavvikelse, pensionsforpliktelser
och hur finansiella tillgangar och skulder samt finansiella instrument paverkar
kommunkoncernens och kommunens resultat, stallning och kassafléden.

Mer om utvecklingen inom varje ndmnd, bolag och kommunalférbund finns i respektive
arsanalys.

Finansiell analys av kommunkoncernen

Arets resultat for kommunkoncernen uppgick till +228 mnkr, varav resultatet fér Malmé stad
uppgick till +292 mnkr, fér helagda bolagen +47 mnkr, fér delagda bolag +32 mnkr och for
kommunalférbunden till -4 mnkr. Justeringar for interna mellanhavanden, mellan kommunen,
bolagen och kommunalférbunden uppgick till -139 mnkr.

Diagrammet nedan visar kommunkoncernens resultat for aren 2020-2024.

Arets resultat koncernen Malmd stad, mnkr
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Det budgeterade resultatet for Malmo stad var -325 mnkr, vilket innebar en budgetavvikelse
om +617 mnkr. Kommunfullmaktige har inte beslutat om nagon samlad budget for hela
kommunkoncernen, varfoér det inte redovisas en budgetavvikelse for den. Flera bolag har
redovisat ett hogre resultat 2024 jamfért med de senaste aren.

Intakter och kostnader
Tabellen nedan visar resultatrakning for kommunkoncernen uppdelad pa Malmoé stad, bolag,
kommunalférbund samt elimineringar i koncernen.

Belopp: mnkr Malmo Bola Kommunal- Eliminering Kommunala
Pp- stad 9 forbund koncernen koncernen
Verksamhetens intakter 5529 5193 1460 -1 053 11129
Verksamhetens kostnader -29 100 -3 999 -1 207 1038 -33 268
Avskrivningar -1512 -757 -182 8 -2 443
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Malmo Kommunal- Eliminering Kommunala

el e stad Bolag forbund koncernen koncernen
Verksamhetens nettokostnader -25 083 437 71 -7 -24 582
Skatteintakter 18 056 0 0 0 18 056
Ggperglla statsbidrag och 7302 0 0 0 7302
utjamning

Verksamhetens resultat 275 437 71 -7 776
Finansiella intakter 658 39 29 -585 141
Finansiella kostnader -641 -397 -104 453 -689
Resultat efter finansiella poster 292 79 -4 -139 228
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 292 79 -4 -139 228

De sammanlagda intakterna (verksamhetsintakter, finansiella intékter samt skatter,
generella statsbidrag och utjamning) fér kommunkoncernen uppgick 2024 till 36 628 mnkr
vilket var en 6kning i forhallande till 2023 med 4,2 %. Malmd stads intakter uppgick till

31 545 mnkr och for bolag och kommunalférbund var intékterna 6 721 mnkr. Justering for
koncerninterna intakter uppgick till =1 638 mnkr.

De sammanlagda kostnaderna fér kommunkoncernen uppgick 2024 till 36 400 mnkr, vilket
innebar en 6kning med 4,7 % jamfort med 2023. Kostnaderna fér Malmé stad uppgick ill
31 253 mnkr och fér bolag och kommunalférbund uppgick kostnaderna till 6 646 mnkr.
Koncerninterna kostnader justerades med 1 491 mnkr.

Investeringar

| takt med att staden vaxer genomfér kommunkoncernen investeringar i samhallsservice och
stadsutveckling. Under 2024 har kommunkoncernen totalt investerat 5,2 mdkr. Investeringar
har framst gjorts i lokaler for grundskola, férskola och gymnasium, bostader, parkeringshus,

vatten- och avloppsreningsverk samt exploateringsomraden och den offentliga miljon.
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Investeringar kommunkoncernen, mdkr
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Mer information om investeringar finns under avsnittet Investeringsredovisning.

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten visar hur stor del av kommunkoncernens tillgangar som finansierats med eget
kapital och ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet.
Soliditetsutvecklingen beror pa forandringen av eget kapital i férhallande till totala tillgangar.
For 2024 uppgick soliditeten for kommunkoncernen till 47 %, vilket ar en procentenhet lagre
an féregaende ar. Soliditeten inklusive den del av pensionsforpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse uppgick till 39 %, vilket ar tva procentenheter lagre an 2023. Ju hégre
soliditet desto storre handlingsfrihet finns for att hantera fluktuationer i resultatutvecklingen.

Det ar viktigt att bolagen som ingar i den kommunala koncernen har en god soliditet, annars
riskerar kommunen som agare att fa skjuta till medel om bolagen drabbas av finansiella
svarigheter. Soliditeten varierar mellan bolagen, men samtliga visar stabila soliditetstal.

Under avsnittet Driftredovisning redovisas bolagens soliditet.

43



FORVALTNINGSBERATTELSE

Soliditet, kommunkoncernen
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Skuldsattningsgraden visar skulderna i relation till balansomslutningen, det vill saga
finansiell risk. Diagrammet nedan illustrerar kommunkoncernens skuldsattningsgrad samt
dess utveckling och férdelning de senaste fem aren.
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Skuldsattningsgraden uppgick per 2024-12-31 till 53 % och ligger darmed en procentenhet
hogre an 2023. Okningen i skuldsattningsgraden drivs framst av en dkning i
pensionsavsattningar. Den kraftiga 6kningen av prisbasbeloppet for 2024, med 9,1 %, ar en
viktig faktor bakom utvecklingen. Prisbasbeloppet anvands for att vardesakra pensionerna
och paverkar upprakningen av léner som ingar i pensionsunderlaget. Pensionsunderlaget ar
det I6nebegrepp som anvands vid berakning av den formansbestamda alderspensionen.
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Aven inkomstbasbeloppet spelar en avgérande roll, d& det styr vilka individer som har rétt till
formansbestamd alderspension. Fér 2024 blev inkomstbasbeloppet lagre an vad som var
budgeterat, vilket har lett till att fler omfattas av denna del av tjanstepensionen &n vad som
ursprungligen férvantades.

Finansiell analys av kommunen

Budget 2024 innefattade en disponering av resultatutjamningsreserven (RUR) om 325 mnkr
for att mota det budgeterade resultatet for aret om -325 mnkr. D& kommunen i detta bokslut
redovisar ett resultat efter balanskravsjustering om +270 mnkr finns inget behov att anvanda
medel ur RUR.

Justering av budget under aret

Kommunfullmaktige har vid tre tillfallen under aret beslutat om att justera budgeten for
verksamheten med totalt 123 mnkr med finansiering fran skatteintékter och generella
statsbidrag.

e | junitilldelades forskolenamnden 31 mnkr, grundskolendmnden 51 mnkr och
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 8 mnkr. TilldeIningen skedde ur
kommunens 6verskott i samband med beslut om Ekonomisk prognos.

o | september tilldelades forskolendmnden 4,3 mnkr, grundskolenamnden 9 mnkr
och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 3,2 mnkr. Tilldelningen avsag
férdelning av statsbidrag till pedagogisk verksamhet pa grund av inflation.

e Malmo stad har under 2024 erhallit 16,5 mnkr i generellt prestationsbaserat
statsbidrag for kommuner som minskat andelen timanstallningar inom
kommunalt finansierad vard och omsorg om aldre. Medlen har férdelats till
halsa-, vard- och omsorgsnamnden 16 mnkr samt till funktionsstédsnamnden
0,5 mnkr.

| samband med att kommunfullmaktige beslutade om delarsrapport 2023 togs aven beslut
om att inkommet elstdd for ar 2022 pa 20 mnkr i sin helhet skulle periodiseras till 2024.
Dessa medel reserverades under kommunstyrelsens anslag till forfogande och har
huvudsakligen fordelats i syfte att starka krisstodet i skol- och fritidsverksamhet. Mer
detaljerad information finns i tabellen Tillaggsbudget per namnd och ekonomisk ram i
avsnittet Driftredovisning.

Arets resultat och budgetavvikelse

Arets resultat fér Malmdé stad uppgick till #+292 mnkr jamfort med +334 mnkr féregaende ar.
Da det budgeterade resultatet for ar 2024 var -325 mnkr uppgick budgetavvikelsen till
+617 mnkr. Jamfort med Delarsrapport 2024 forbattrades arets resultat med 353 mnkr.
Saval utfallet fér namnderna som utfallet for de centrala posterna blev battre an vad som
foérvantades i samband med delarsrapporten.
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BUDGETAVVIKELSE
Belopp i mnkr Utfall Budget Avvikelse
Verksamhet -25 101 -25 522 421
Realisationsvinster 18 0 18
Skatteintakter & generella statsbidrag 25 358 25269 89
Finansnetto 17 -72 89
Resultat 292 -325 617
Justering realisationsvinster -22
Resultat efter balanskravsjustering 270

Tabellen ovan visar budgetavvikelsen for ar 2024 for budgetposterna som beskrivs nedan.
Resultatet for kommunen 2024 uppgar till +292 mnkr.

Verksamhetens kostnader och intékter

Verksamheten genererade ett dverskott om 421 mnkr. Denna post omfattar namndernas
kostnader och intakter, det vill sdga deras resultat exklusive realisationsvinster samt
rantenetto, +385 mnkr, samt centrala kostnader och intakter, +36 mnkr.

En ndmnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet. Ansvarsbefrielse
galler:

e Teknisk namnd — exploateringsverksamhet

e Teknisk namnd — realisationsvinster fastigheter

e Teknisk namnd — driftkostnader i investeringsprojekt

e Teknisk namnd — hamnanlaggningar, rivning och sanering
e Servicendmnd — driftkostnader i investeringsprojekt

e Stadsbyggnadsnamnd — bostadsanpassningsbidrag

Forutom i budgeten har beslut om ansvarsbefrielse fattats enligt punkterna nedan.
Kommunfullmaktige beslutade den 25 april §69 om féljande ansvarsbefrielse:

e Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen och évriga ndmnder som far
Okade kostnader utover budgeterade, for sakerhetsatgarder vid aktiviteter som
Malmé stad har atagit sig under Eurovision Song Contest 2024 genom avtal
med Sveriges television, tillats gora ett negativt resultat motsvarande dessa
kostnader.

| samband med Ekonomisk prognos 2024 beslutade kommunfullmaktige om féljande
ansvarsbefrielse:

¢ Kommunfullmaktige beslutar att gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden far
ga med underskott motsvarande den reserv om 3 mnkr som ndmnden avsatt for
att hantera extra kostnader for framtida skolnedlaggningar.
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| samband med Delarsrapport 2024 beslutade kommunfullmaktige om féljande resultatkrav:

o Kommunfullmaktige beslutar att servicenamnden redovisar ett 6éverskott i 2024
ars bokslut som innefattar +3,6 mnkr motsvarande realisationsvinsten som
uppstod vid forsaljning av féreningslokal i kvarteret Larkan.

Namndernas kostnader och intdkter
Namnderna redovisade ett overskott om 385 mnkr.

e De tekniska namnderna uppvisade sammantaget ett dverskott. Overskottet
forklarades framst av 6verskott inom tekniska namndens ram for
exploateringsverksamhet till féljd av framfor allt hogre ersattningar fran privata
exploatorer.

o De pedagogiska namnderna visade sammantaget ett éverskott. Kostnaderna for
gymnasieverksamhet och vuxenutbildning har varit lagre an budgeterat.
Orsakerna ar framst farre elever i gymnasieskola och farre helarsplatser inom
vuxenutbildningen, samt lagre kostnader per helarsplats inom
vuxenutbildningen jamfort med budget.

e Grundskoleverksamheten har under aret haft lagre kostnader framfor allt for att
det varit farre elever an budgeterat i bade de kommunala och de fristaende
skolorna. Inom den forvaltningsdvergripande administrationen finns ett éverskott
kopplat till vakanta tjanster och systemkostnader.

e Forskoleverksamheten visade ett underskott hanforligt bland annat till hogre
kostnader for tillaggsbelopp och lokalkostnader.

o De tre sociala ndamnderna redovisade sammantaget ett underskott. De
verksamheter som visade underskott ar bland annat halso- och
sjukvardsverksamhet, LSS-boende och personlig assistans samt kdp av extern
vard. Overskott har uppstatt avseende ekonomiskt bistand.

e Bland dvriga namnder uppvisade dverformyndarndmnden ett dverskott till foljd
av avrakning av aldre arvoden. Fritidsnamnden redovisade ett underskott
huvudsakligen pa grund av lagre intéakter an budgeterat avseende Hylliebadet
och Hyllie sportcenter. Kulturndmnden visade pa ett mindre éverskott till foljd av
de, ej budgeterade, bidrag namnden erhaller till inkép av konst.

Avvikelse per namnd samt en Oversiktlig redogérelse dver stérre budgetavvikelser féljer

under rubriken Driftredovisning.
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Centrala kostnader och intékter
Verksamheten exklusive namnderna redovisade ett sammanlagt éverskott om 36 mnkr.

¢ |Inom personalomkostnader och pensioner redovisades ett sammantaget
overskott om totalt 10 mnkr. Pensionskostnaderna blev hdogre an budgeterat,
vilket framst forklaras av ett lagre inkomstbasbelopp an vad som antogs vid
budgeteringstillfallet. Det har inneburit att fler anstallda omfattas av hégre
pensionsavsattningar vilket gett 67 mnkr i hdgre kostnader. | bokslutet for 2023
gjordes en for hdg uppskattning av avsattningen for sarskild I6neskatt pa
pensioner vilket har medfért att delar av denna har fatt aterféras 2024. Detta har
lett till att kostnaden for sarskild I16neskatt pa pensioner 2024 hamnade 77 mnkr
lagre an budget.

e |nom internbanken redovisades ett underskott om 39 mnkr exklusive de poster
som redovisas inom finansnettot nedan. Den finansiella kostnad, inklusive
sarskild 16neskatt, som ar hanforlig till pensionskostnader har budgeterats som
en rantekostnad. Fran och med ar 2024 ska sarskild |[6neskatt hanforlig till den
finansiella kostnaden for pensioner redovisas som en personalkostnad och inte
som en rantekostnad. Detta far paverkan pa stadens rantekostnader som da blir
lagre motsvarande denna sarskilda Idneskatt samtidigt som
personalkostnaderna blir hégre an budgeterat. Detta gav en negativ effekt om
69 mnkr. Hogre intakter an budgeterat, 31 mnkr, fran namnderna avseende
internranta gav en positiv effekt.

Overskott har uppstatt inom kommunstyrelsens anslag till férfogande, 36 mnkr samt inom
lokaler och anlaggningar, 14 mnkr, da medel inte avropats s& som budgeterat. Ovriga
kommungemensamma kostnader redovisade ett dverskott om totalt 15 mnkr.

Realisationsvinster

Realisationsvinster budgeteras inte och tekniska namnden redovisade +18 mnkr for aret.
Realisationsvinster har under tidigare ar legat pa en hog niva till féljd av att en stérre mangd
tomtrattsavtal 16pt ut och da framfér allt bostadsrattsféreningar valt att kpa tomten i stallet
for att inga nya tomtrattsavtal. For ar 2024 och framdéver ar det farre aldre tomtrattsavtal som
I6per ut samt ett hogre rantelage, vilket ger ett lagre incitament att frikdpa tomtratter.

Servicenamnden redovisade en realisationsvinst om +3,6 mnkr avseende avyttring av en
foreningslokal. Da detta ar en férsaljning av en finansiell anlaggningstillgang ingar beloppet i
finansnettot.

Skatteintakter och generella statsbidrag

I Malmé stads budget 2024 har intakter fran skatter och generella statsbidrag baserats pa
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos fran oktober 2023. Sedan budgeten
beslutades har fem prognoser lamnats fran SKR. Den senaste prognosen fran december
manad lag i nivd med budget och gav en positiv avvikelse for skatter, generella statsbidrag
och utjamning om 8 mnkr.
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| samband med arsbokslutet 2023 periodiserades 16,9 mnkr av det under ar 2023 erhéllna
generella statsbidraget avseende bemanning av sjukskéterskor inom sarskilt boende éver till
ar 2024. Aven under 2024 har detta statsbidrag erhallits om cirka 30 mnkr varav 14 mnkr har
redovisats ar 2024. Under aret har 180 mnkr erhallits for det generella statsbidraget att
minska andelen timanstalliningar inom kommunalt finansierad vard och omsorg om aldre.
Cirka 66 mnkr har redovisats ar 2024. Sammantaget redovisades ett dverskott, 81 mnkr, fér
ovan namnda generella statsbidrag.

Finansnetto

Finansnettot visade en positiv budgetavvikelse om 89 mnkr. Detta forklarades framfor allt av
den férandrade redovisningen av sarskild I16neskatt om 69 mnkr som beskrivs under rubriken
ovan avseende centrala kostnader och intakter.

Prognossakerhet i namnder

Vid arets slut uppgick budgetavvikelsen fér namnderna till totalt +387 mnkr. Detta ar en
forbattring med 220 mnkr jamfért med Delarsrapport da ett dverskott pa 167 mnkr
prognostiserades. | dessa belopp ingar rantenetto samt tekniska ndmndens ram for
realisationsvinster fastigheter. Avvikelsen for denna ram ar +18 mnkr i arsbokslutet.

Forutom realisationsvinster fastigheter beror den totala férbattringen bland annat pa:

e en forbattring pa 114 mnkr avseende tekniska namndens ram for
exploateringsverksamhet,

e att namndernas kommunbidrag utdkats enligt beslut av kommunfullmaktige,
e lagre nettokostnader &n prognostiserat for ekonomiskt bistand,

e att namndernas centrala reserver inte tagits i ansprak i den utstrackning som
prognostiserats samt

e att inom grundskole- och vuxenutbildningsverksamheten var det bland annat
farre elever under hostterminen jamfoért med vad namnderna prognostiserat i
delarsrapporten.

Det finns aven skillnader mot delarsrapporten som inneburit ett férsamrat resultat jamfort
med prognosen, exempelvis:

e hogre kostnader for institutions- och 6ppenvard samt
¢ hemldshet samt
e hogre kostnader fér LSS-boende och personlig assistans.

Under avsnittet Driftredovisning finns en tabell som, for varje ndmnd och ram, visar
skillnaderna mellan prognoserna i delarsrapporten och budgetavvikelserna vid arets slut.

Intakter och kostnader
Malmo stads intakter uppgick 2024 till 31,5 mdkr, vilket var en 6kning med 4,7 % i
forhallande till foregaende ar. Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning utgjorde
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tillsammans cirka 25,4 mdkr eller 80 % av kommunens totala intakter. Diagrammet nedan
visar foérdelningen mellan kommunens intéktsposter. Jamfort med féregaende ar 6kade
skatteintékterna med 2,1 %, med en oférandrad kommunalskatt pa 21,24 % medan de
generella statsbidragen 6kade med 9,4 %. Ovriga verksamhetsintékter 6kade med 2,8 %
jamfort med 2023 men ar lagre an 2020-2022, bland annat till féljd av en lagre niva pa
realisationsvinster och intakter fran exploateringsverksamhet. Finansiella intékter har okat
varje ar sedan 2022 till féljd av 6kande rantelage.

Kommunens intakter

0,
2% 4%

14%, Taxor och avgifter

= Ovriga verksamhetsintakter
m Skatteintakter

m Generella statsbidrag och

utjdmning

Finansiella intakter

57%

Inom ramen fér det kommunala utjamningssystemet erhaller Malmé stad bidrag framst till
foljd av att kommunen har en relativt svag skattekraft. En kommuns skattekraft beror pa ett
stort antal faktorer sasom till exempel arbetsloshet, sysselsattningsgrad, inkomstniva,
alderssammansattning samt kommunens andel granspendlare. Malmds andel av rikets
medelskattekraft var strax under 90 % under bérjan av 2000-talet, for att darefter minska
fram till 2014. Sedan dess syns en 6kande trend, vilket framgar av diagrammet nedan, aven
om en relativ minskning av skattekraften sker 2024 (baserat pa inkomster 2022).
Kommunens skattekraft for 2024 uppgick till 87,7 % av rikets medelskattekraft. Malmos
minskande relativa skattekraft 2024 beror saledes pa en kombination av férandringar relativt
riket i de faktorer som namns ovan.
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Malmo stads andel av medelskattekraften
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Malmos totala utfall i inkomstutjamningen ar 5,4 mdkr 2024, en 6kning med cirka 400 mnkr
jamfort med 2023. Beloppet per invanare, 15 016 kr, 6kade dock i nagot hogre takt an i riket,
med 6,4 % jamfort med 3,8 %. Denna 6kande skillnad mellan riket och Malmo aterspeglar
Malmo&s minskande relativa skattekraft under 2024. | kostnadsférdelningen ar Malmaos utfall
300 mnkr 2024, vilket innebar en minskning med cirka 120 mnkr sedan 2023. Denna
minskning beror huvudsakligen pa en férandrad befolkningsstruktur i Malmé jamfért med
riket.

Malmo stads kostnader uppgick 2024 till 31,3 mdkr, vilket ar en 6kning i forhallande till
foregaende ar med cirka 1,5 mdkr eller 4,9 %. Kostnadsdkningen ar relativt jamn férdelad
sett till de olika kostnadsslagen i diagrammet nedan: personal inklusive pensionskostnader
Okade med 4,3 % medan tjanster och material 6kade med 5,2 %. Inom tjanster och material
har bland annat kostnaderna for forbrukningsinventarier och -material bidragit till 6kningen
medan kostnader for bransle och energi samt inhyrd personal minskar.

Bidrag och transfereringar, som omfattar framfor allt férsorjningsstéd och bidrag Hill
féreningar, 6kade med 2,4 %. Avskrivningar och finansiella kostnader 6kade med 11 % till
foljd av ett fortsatt 6kande rantelage jamfort med féregaende ar. Férdelningen mellan olika
kostnadsslag inom kommunen framgar av diagrammet nedan.
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Kommunens Kostnader
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Utveckling av den kommunala verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader (exklusive finansiella poster) uppgick 2024 fér hela
kommunen till 25,1 mdkr, vilket innebar en 6kning med 4,9 % i férhallande till foregéende ar.
Samtidigt 6kade intékterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning med 4,1 % till
25,4 mdkr. Sammantaget innebar detta ett minskat dverskott for kommunen. Nedanstdende
diagram visar utvecklingen de senaste tio aren.

Utveckling av skatter/generella statsbidrag och
verksamhetens nettokostnader (mdkr)
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=== \/erksamhetens nettokostnader

| kommunens nettokostnader ingick realisationsvinster avseende fastigheter med 18 mnkr
2024. Sett dver de senaste fem aren uppgick realisationsvinster avseende fastigheter till i
genomsnitt cirka 400 mnkr per ar. Rensat fran dessa var 6kningstakten for verksamhetens
underliggande nettokostnader i genomsnitt 5,6 % per ar de senaste fem aren. Okningstakten
for intakterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning var i genomsnitt 4,9 % under
samma period.
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Nettokostnader per verksamhetsomrade
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Foérdelningen av de totala nettokostnaderna per kommunens huvudsakliga
verksamhetsomraden framgar av ovanstaende cirkeldiagram. De olika

verksamhetsomradenas andel av de totala nettokostnaderna uppvisar sma variationer éver
tid. De pedagogiska verksamheternas andel ar sjunkande bland annat till f6ljd av minskande
volymer. Individ- och familieomsorgs andel har sjunkit dver tid men 6kar 2024. Detta kan till

viss del kan forklaras med den langsiktiga kostnadsminskningen for ekonomiskt bistand
respektive arets 6kning av institutionsplaceringar och boendedygn. Nettokostnaden for
infrastruktur och skydd paverkas i nagot storre grad an évriga omraden av 6kade
rantekostnader. | 6vrig verksamhet ingar bland annat politisk verksamhet,
overformyndarverksamhet, flyktingmottagande och arbetsmarknadsinsatser.

Nedan beskrivs nettokostnadsutvecklingen i naAmndernas verksamhet enligt kommunens
internredovisning. Det innebar att har aven ingar finansiella samt interna poster sdsom
internranta, PO-palagg, intern forsaljning och férdelningar. Nettokostnadsutvecklingen i
tabellen omfattar inte nAmndernas ramar for realisationsvinster, exploateringsverksamhet
samt driftkostnader i investeringsprojekt. Kommuncentral finansiering omfattas inte heller.
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NETTOKOSTNAD PER NAMND

Belopp i mnkr 2024 2023 Forandring
Forskolenamnd 3195 3 097 3,2%
Grundskolendmnd 5859 5715 2,5%
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 2047 1968 4,0%
Pedagogisk verksamhet 11 100 10 780 3,0%
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 3788 3642 4,0%
Funktionsstédsnamnd 2713 2631 3,1%
Arbetsmarknads- och socialndmnd 4214 3835 9,9%
Vard och omsorg, arbetsmarknad 10 715 10 108 6,0%
Kultur och fritid 1283 1237 3,7%
Infrastruktur, miljé mm 1293 1320 -2,1%
Ovrigt 699 501 39,5%
TOTAL NAMNDER 25091 23 947 4,8%

Totalt har nAmndernas nettokostnader sedan ar 2023 6kat med 1,1 mdkr eller 4,8 % till totalt
25,1 mdkr. Viktiga faktorer som paverkat nettokostnadsutvecklingen i samtliga verksamheter
ar exempelvis pris- och I6nedkningar och 6kat internt personalomkostnadspalagg (PO-
palagg). Okningen av PO-péalagget utgjorde cirka 0,6 procentenheter av
nettokostnadsdkningen och tacker huvudsakligen 6kade pensionskostnader.

For pedagogisk verksamhet 6kade nettokostnaderna sammantaget med 320 mnkr eller
3,0 % till totalt 11,1 mdkr. Arets dkning &r lagre an féregéende ar da nettokostnaden dkade
med 6,4 %.

Kommunbidraget for de pedagogiska ndmnderna 6kade med 4,0 % och uppgick till

11,3 mdkr. Statsbidrag och andra externa intakter sdsom avgifter 6kade totalt med 4,8 %
och uppgick till 1,8 mdkr. Personalkostnader inklusive PO 6kade med 2,9 %, lokalkostnader
minskade med 0,1 % och 6vriga kostnader exklusive interna poster 6kade med 7,6 %.

Forandringar i Malmos befolkning, har inneburit allt fler barn i grundskole- och
gymnasiealder men farre i forskolealder. Vuxenutbildningens omfattning avgors i férsta hand
inte av den demografiska utvecklingen utan paverkas till stor del av politiska beslut och
konjunktur- och arbetsmarknadslage. Vuxenutbildningens volymutveckling har de senaste
aren aven paverkats av att eleverna i stérre omfattning valjer att genomféra studierna med
en lagre studietakt.

Trots att befolknings- och darmed aven volymférandringar paverkat namnderna i olika grad
har nettokostnadsutvecklingen for de tre pedagogiska ndmnderna varit relativt lika.

| tabellen nedan framgar hur mycket av den férandrade nettokostnaden som beror pa
volymférandringar till foljd av fler eller farre invanare eller en férandrad efterfragan.
Volymférandringar har paverkat de 6kade nettokostnaderna fér gymnasieskolan i hégre grad
an for de dvriga verksamheterna.
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VOLYMFORANDRINGAR PEDAGOGISK VERKSAMHET

Utfall 2024 Utfall 2023 Fa'é‘“:ﬂ't‘aﬂ Férandring %
Antal barn i férskoleverksamhet 19 376 19772 -396 -2,0%
Antal barn i grundskola*® 41 645 41 491 154 0,4%
Antal barn i gy skola/gy sar 11 600 11 271 329 2,9%
Antal arsplatser, komvux inkl sfi 7 447 7 538 -91 -1,2%

*Inkl. férskoleklass och anpassad grundskola

For verksamheten inom de tre sociala namnderna har nettokostnaderna 6kat med totalt
607 mnkr eller 6,0 % till totalt 10,7 mdkr 2024. Arets 6kning &r lagre &n féregaende ar da
nettokostnaden 6kade med 7,6 %.

Kommunbidraget fér de sociala ndamnderna 6kade med 5,7 % och uppgick till 10,7 mdkr.
Statsbidrag och andra externa intakter sdsom avgifter minskade totalt med 0,4 % och
uppgick till 1,4 mdkr. Personalkostnader inklusive PO 6kade med 3,4 %, lokalkostnader med
8,7 % och Ovriga kostnader exklusive interna poster med 7,6 %.

Tabellen nedan visar volymférandringar for nagra av de insatser som ligger inom de tre
sociala namndernas ansvarsomraden. Inom omsorgen om aldre och funktionshindrade har
efterfragan pa insatserna hemtjanst och korttidsvard samt sarskilt boende 6kat, med 1,9 %
respektive 0,3 % och totalt 1,4 %. Detta ar en mindre 6kning an mellan 2022 och 2023. Inom
funktionshinderomradet dkar volymerna inom bade daglig verksamhet och personlig
assistans enligt LSS. Daglig verksamhet har under de fem senaste aren sett en relativt jamn
arlig volymokning pa éver 4 %. Aven inom personlig assistans enligt LSS har 6kningen varit
cirka 4 % per ar, dock med stdrre variation mellan aren. Inom individ- och familjeomsorgen
Okade institutionsplaceringarna och antal boendedygn fér hemlésa med éver 11 %
respektive 9 %. Boendedygn i lagenhet ser en minskning medan det avseende jamférelsevis
dyrare boendeplaceringar sker en dkning i samma storleksordning som mellan 2022 och
2023.
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VOLYMFORANDRINGAR VARD OCH OMSORGSVERKSAMHET

Forandring, Forandring,

2024 2023 antal %

Antal brukare, ordinart* och sarskilt boende 10718 10 574 144 1,4%
Antal brukare, bostad med sarskild service 889 893 4 -0,4%
enl. LSS

Antal brukare, daglig verksamhet 1002 943 59 6,3%
Antal timmar, personlig assistans enl. LSS 577 209 542 000 35 209 6,5%
Antgl_ arsplatser**, institution Individ- och 586 524 62 11,8%
familjeomsorg

Antal boendedygn** (hushall), hemléshet, 400 366 34 9.3%
tusental

Antal hushall med ekonomiskt bistand 6 438 6 658 -221 -3,3%

*Hemtjénst och korttidsvard

Kulturndmndens och fritidsnamndens samlade nettokostnader 6kade med 3,7 % i
forhallande till féregaende ar. Den samlade 6kningen berodde darmed framst pa den
allmanna pris- och lI6neutvecklingen. Andra faktorer som paverkade var 6kade
lokalkostnader inom fritidsnamnden samt minskade statsbidrag till kulturnamndens
verksamheter.

Omradet infrastruktur och miljo omfattar tekniska namnden, miljondmnden och
stadsbyggnadsnamnden. Nettokostnaden for verksamheterna minskade med totalt 2,1 %
jamfort med féregaende ar, vilket huvudsakligen beror pa 6kade intékter inom tekniska
namnden, framst avseende gatuparkering.

| 6vrigt ingar kommunfullmaktige, revisorskollegiet, valnamnden, dverférmyndarnamnden,
kommunstyrelsen samt servicenamnden. Nettokostnaderna for 6vrig verksamhet 6kade med
198 mnkr i férhallande till féregaende ar. En viktig orsak till detta ar inférandet av ny
internhyresmodell i Malmé stad fran och med ar 2024. Detta har inneburit hégre
nettokostnad for servicenamnden men lagre nettokostnader totalt sett for dvriga namnder.
Andra forklaringar ar valnamndens 6kade kostnader under valaret 2024, cirka 8 mnkr, samt
kommunstyrelsens kostnader for sdkerhet i samband med Eurovision Song Contest, cirka
12,5 mnkr.
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Investeringar

Under aret uppgick investeringarna till totalt 3 556 mnkr vilket ar hogre an féregaende ar,
men lagre an budgeterat. Den totala avvikelsen mot budget uppgar till 49 mnkr. Av den
totala investeringen 2024 avser 823 mnkr investeringar i aktier i Malmo Stadshus AB. |
investeringsramen ligger detta under finansiering, vilket ar en redovisningsenhet som ingar i
kommunstyrelsens ansvarsomrade. Sammanlagt uppgick namndernas investering 2024 till
2 732 mnkr. Under de senaste fem aren har den genomsnittliga investeringsvolymen for
namnderna uppgatt till 2 362 mnkr per ar. Under dessa ar har utfallet av namndernas
investeringar uppgatt till cirka 77 % av den budgeterade nivan. Arets utfall i férhallande till
budget uppgar till 78 %.

Samtliga ndmnder har investerat mindre an den anslagna investeringsramen under 2024.
Budgeten for aktieférvarv, under finansiering, var 37 mnkr men utfallet blev 832 mnkr vilket
ar en avvikelse med 786 mnkr. Under aret har en kvittningsemission genomforts som
beslutades kommunfullmaktige i december 2023 (STK-2023-1522). Inom Malmé Stadshus
AB anvands koncernbidrag for att utjdmna vinster mot férluster inom koncernen. MKB
Fastighets AB ar den storsta givaren av koncernbidrag. Lagen om allmannyttiga kommunala
aktiebolag begransar vardedverforing fran bostadsbolaget, vilket medfér att Malmé Stadshus
AB aterstaller lAmnat koncernbidrag minus skatt via aktieagartillskott. Aktieagartillskotten
leder till att Malmd Stadshus AB fatt en skuld till Malmo stad. Under 2024 reglerades den
uppkomna skulden genom en kvittningsemission, vilket innebar att Malmé stad omvandlar
hela fordran pa Malmé Stadshus AB till nya aktier. | Malmo Stadshus AB innebar det att
skulden fors om till eget kapital s& som aktiekapital. Kvittningsemissionen har inte nagon
likviditets- eller resultatpaverkan for kommunkoncernen men den paverkar
investeringsutfallet fér kommunen, vilket inte fanns med i budgeten.

Tekniska namnden och servicenamnden ar de namnder i Malmo stad som har storst
investeringsvolym.

Servicenamndens investeringar, som framst innefattar verksamhetslokaler, uppgick under
aret till 1 493 mnkr vilket ar 577 mnkr lagre an beviljad ram. Orsaken ar sankta utgifter for
nagra storre skolprojekt och férskoleprojekt. Utgifterna har sjunkit framst till féljd av mindre
kostsamma upphandlingar av entreprenader an kalkylerat, att tidigare aviserade
kostnadsokningar inte har realiserats i den omfattning som befarades samt att kvarstaende
arbeten pa nagra fardigstallda objekt ar framskjutna till 2025. Under aret har flera storre
projekt fardigstallts, bland annat nybyggnation av Citadellsgymnasiet och Malmo
International School, tillbyggnaden av Lindangeskolan samt nybyggnation av Stensjons
respektive Glasblasarens forskola.

Tekniska namndens investeringar, som bestar av insatser i stadens fysiska milj6, uppgick till
1 033 mnkr under aret. Det ar 184 mnkr lagre an beviljad ram. Det lagre utfallet jamfért med
budget kan framst forklaras av att arbetet statt still inom beldaggningsprogrammet inom
kategori offentlig miljo, férsenade entreprenader i MEX linje 4 inom Storstadspaketet samt
férsenade entreprenader inom kategorin hamnanlaggningar.
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Tekniska namnden har sju investeringskategorier dar kategorin Exploatering utgor den
storsta delen av namndens genomférda investeringar. Kategorin Storstadspaketet har under
aret upparbetat 85 % av budget vilket ar den basta budgetoverenstammelse sedan
kategorin startade. Denna forflyttning ar ett resultat av fler projekt har kommit in i
entreprenadfasen samt ett forbattrat planeringsarbete fér denna investeringskategori inom
namnden. Kategorin fastighetsforvarv hade en budget pa 75 mnkr. Totalt har fastigheter till
ett varde av 112 mnkr férvarvats varav 33 mnkr avser inlésen av tomtratterna till
fastigheterna Hammaren 2, 6 och 10, och 47 mnkr avser férvarv av fastigheterna Stettin 13
och 18 dar arbetsmarknads- och socialndmnden bedriver socialt boende.

Forsaljning av tillgangar

Arets férsaljning av anlaggningstillgdngar uppgick till sammanlagt 118 mnkr, vilket var
257 mnkr lagre an under féregaende ar. 100 mnkr avsag forsaljning av
exploateringsfastigheter och 18 mnkr tomtrattsfastigheter.

Rantebarande nettofordran/nettoskuld

Rantebarande nettofordran eller nettoskuld bestar av placerade och utlanade medel minus
upptagna lan. Storleken pa rantebarande nettofordran eller nettoskuld visar hur mycket
kommunen behdver lana for att finansiera sina investeringar. Det beror i sin tur framfor allt
pa arets investeringsniva och arets resultat.

Kommunens rantebarande nettoskuld inklusive pensionsavsattningen uppgick
till -2 012 mnkr vid arets slut. Nettoskuldens férandring jamfort med ar 2023 har paverkats
av framfor allt en 6kad pensionsavsattning under 2024 med cirka 1 000 mnkr.

Jamfort med budgeterad niva 2024 hamnade den rantebarande nettoskulden inklusive
avsatt till pensioner pa en lagre niva. Detta beror pa att nettoskulden vid utgangen av 2023
var lagre an den niva som forvantades vid upprattandet av budgeten for 2024. Detta
tillsammans med en positiv budgetavvikelse for ar 2024 har paverkat skulden positivt.

Rantebarande nettoskuld (mnkr)
inkl. avsatt till pensioner

0

-1 000

-2 000
-2012

-3000
2020 2021 2022 2023 2024
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Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital och
ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Soliditetsutvecklingen beror pa
foérandringen av eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Soliditeten vid arets slut uppgick till 46 % vilket ar en minskning med tva procentenheter i
forhallande till 2023. Detta forklaras av en hogre laneskuld till foljd av fortsatt hog
investeringsniva, 6kad pensionsavsattning samt ett relativt lagt resultat. Jamfoért med budget
hamnade soliditeten pa en hdgre niva till féljd av den positiva budgetavvikelsen.

Soliditeten inklusive den del av pensionsforpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse
uppgick till 37 % vilket ar pa en lagre niva jamfért med 2023. Ansvarsforbindelsen minskar i
takt med att anstallda tar ut sin pension men under ar 2024 6kade ansvarsforbindelsen totalt
sett till foljd av inflationsupprakning.

Diagrammet nedan visar soliditetens utveckling de senaste fem aren.

Soliditet Malmd stad

60%

46% 47% . 49% 48% 46%
40%  34% 36% o 39% 37%
- l I I I I
0%
2020 2021 2022 2023 2024

m inklusive pensioner intjanade foére 1998

exklusive pensioner intjanade fore 1998
Skuldsattningsgraden ar ett matt pa relationen mellan skulder och balansomslutningen. Vid

arets slut uppgick skuldsattningsgraden till 54 % vilket ar tva procentenheter hogre an
féregaende ar.
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Diagrammet nedan visar skuldsattningsgradens utveckling och férdelning de senaste fem

aren.
Skuldsattningsgrad Malmo stad
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Pensionskostnad och pensionsforpliktelser

Av arets kostnader utgjordes 2 561 mnkr av pensionskostnader (inklusive finansiell
kostnad). Tabellen visar de olika delarna av pensionskostnaderna och hur de har férandrats
jamfort med féregaende ar.

PENSIONSKOSTNADER INKLUSIVE SARSKILD LONESKATT

Belopp i mnkr 2024 2023 Forandring
Premie KAP-KL 5 5 0
Avgiftsbestamd AP 985 1083 -99
Avsatt till pensioner exklusive OK-SAP* 853 479 374
g\}l(s.%t,tAtl;” pensioner 4 1 5
Utbetalda pensioner intjanade fére 1998 359 326 33
Finansiell kostnad ** 285 274 11
Ovriga pensionskostnader 17 15 2
Totalt 2 499 2183 316

* OK-SAP stér fér 6verenskommelse om sérskild

avtalspension (enligt KAP-KL)

** Pensionskostnader redovisas i not 4 verksamhetens

kostnader och finansiell kostnad i not 9.

Pensionskostnaderna 6kade jamfért med ar 2023. Prisbasbeloppet har stor betydelse for
vardeupprakningen av I6neunderlaget, det sa kallade pensionsunderlaget, till
formansbestdmd pension (avsatt till pensioner exklusive OK-SAP), men &ven till
vardesakring av intjanade (avgiftsbestamd alderspension, AP) och utgéende pensioner
(utbetalda pensioner intjanade fére 1998). Aven den finansiella kostnaden, det vill saga
rantan och vardeupprakningen av pensionsskulden/avsattningen har paverkats av
prisbasbeloppets niva. Under ett antal ar har prisbasbeloppet 6kat langsamt och pa sa satt
hallit tillbaka pensionskostnaderna. Prisbasbeloppen for ar 2023 och 2024 har paverkats av
den hdga inflationstakten. Prisbasbeloppet for ar 2024, vilket faststalldes juni 2023, uppgick
till 9,1 % jamfort med 8,7 % for ar 2023. Inte sedan 1990-talet har det varit en sa hég
oOkningstakt ett enskilt ar.

Da kommunen redovisar pensionsforpliktelser enligt den sa kallade blandmodellen
redovisas utbetalningar av pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 som en kostnad. Denna
kostnad uppgick till 359 mnkr.

Blandmodellen innebar att pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse, utanfér balansrakningen, medan pensionsférmaner som intjanats fran
och med 1998 redovisas som avsattning inom balansrakningen.

Tabellen nedan visar kommunkoncernens och Malmo stads totala pensionsforpliktelser i
balansrakningen och ansvarsférbindelsen.
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PENSIONSFORPLIKTELSE INKLUSIVE SARSKILD LONESKATT

Kommunkoncernen Malmo stad

Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
a) Avsattning inklusive sarskild |6neskatt (i

balansrakningen) 4610 3 600 4 446 3437
b) Ansvarsférbindelse inklusive sarskild I16neskatt 4706 4634 4706 4634
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 27 19 0 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse (inklusive forséakring 9343 8 253 9152 8 071

och stiftelse)

Malmé stad har pensionsforpliktelse till anstallda och fére detta anstallda som vid arets slut
uppgick till 9 152 mnkr, inklusive sarskild I6neskatt. Skulden fér bland annat
formansbestamd alderspension redovisas i balansrakningen med totalt 4 446 mnkr.

Ansvarsforforbindelsen uppgick till 4 706 mnkr och bestar till storsta del av pensioner som
intjanats fram till 1998 (mer information under not 23). Detta betyder att 51 % av Malmd
stads pensionsforpliktelser ligger utanfér balansrakningen. Pensionsforpliktelserna ékade
markant jamfort med ar 2023 pa grund av den hdga nivan pa prisbasbeloppet, totalt med
1 081 mnkr.

De pensionsforpliktelser som framdver ska regleras, kommer i férsta hand att finansieras
med tillgangliga likvida medel. Om det inte genereras tillrackliga likvida medel for att tacka
regleringen av pensionsforpliktelserna, kommer medel att behdva upplanas via de
laneprogram for kapitalanskaffning som beskrivs under avsnittet Finansiell riskhantering och
uppfdljning nedan.

Forvaltade pensionsmedel

Till folid av kommunallagens krav pa riktlinjer for forvaltning av medel avsatta for
pensionsforpliktelser beslutade kommunfullmaktige 1999 att medel avsatta for
pensionsforpliktelser som forvaltas av Malmo stad ska aterlanas. Att pensionsforpliktelser
aterlanas innebar att staden inte placerar pengarna for att tdcka pensionsataganden, utan i
stallet betalar dessa pensionsataganden efterhand som pensionerna betalas ut. Pa detta vis
frigdrs likvida medel for staden. Malmé stad har darmed inga egna placerade
pensionsmedel.

Finansiell riskhantering och uppfdljning

Kommunkoncernens totala externa upplaning per arsskiftet uppgick till 18,9 mdkr vilket ar en
okning med 0,8 mdkr sedan féregaende ar. Malmo stads nettoskuld inklusive
pensionsavsattningar uppgick per arsskiftet till -2 012 mnkr. Nettolaneskulden har 6kat med
1 016 mnkr sedan foregéende arsskifte.

Den finansiella infrastrukturen
Malmo stad och de helédgda bolagens finansverksamhet regleras av kommunfullmaktige
genom tva olika styrande dokument. Finansiella foreskrifter for Malmo stads
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kommunkoncern samt dokumentet ramar fér upplaning, borgen och utlaning. |
kommunfullmaktiges foreskrifter framgar att de évergripande malsattningarna for
finansverksamheten ar att sékerstélla betalningsférmagan, trygga tillgangen pa kapital,
effektivisera och utnyttja stordriftsférdelar. Inom ramen for dessa mal ska basta maéjliga
finansnetto efterstravas. Verksamheten regleras vidare av den av kommunstyrelsen
beslutade finanspolicyn for Malmo stad.

Malmé stads finansverksamhet samordnas i stadens internbank. Det innebar att
Internbanken lanar upp kapital i finansmarknaden och lanar ut kapital till Malmo stads
helagda bolag och kommunalférbund. Allt kapital som lanas upp av Malmé stad lanas ut till
heldgda bolag och kommunalférbund. En férutsattning for att sakerstalla betalningsférmagan
och att trygga tillgangen pa kapital ar att staden har etablerade laneprogram, upparbetade
marknadsrelationer och ndédvandiga finansiella avtal. | kommunkoncernen ingar aven
delagda bolag som hanterar lanebehov sjalva, med eller utan borgen fran Malmé stad. De
finansiella risker som uppstar i uppdrag med kapitalanskaffning och att sakerstalla
betalningsformaga regleras i finanspolicyn och hanteras av Internbanken.

Fortsatt hogsta kreditbetyg

Kreditvardigheten ar en viktig faktor som okar tillgangligheten till kapital och mojliggor for
mer attraktiv finansiering. Malmo stad har sedan 2011 det hogsta kreditbetyget, AAA, med
stabila utsikter fran Standard & Poor’s (S&P). | S&P:s skriftliga rapport fran den 27 maj 2024
framgar att det hogsta betyget baseras pa stadens konservativa riskhantering som syns via
stadens skuld- och likviditetshantering, att Malmé stad gynnas av den svenska statens
forutsagbara utjdamningssystem samt att stadens ekonomiska utveckling gynnas av
integrationen i Oresundsregionen.

S&P ser viss risk langre fram att 6kade investeringar i bland annat VA-verksamheten kan
leda till forsamrade ekonomiska nyckeltal. S&P beddémningar stracker sig 2,5 ar fram i tiden
och storre VA-investeringar som programmet MAXIMA férvantas ligga ytterligare ett par ar
fram.

Likviditet

Internbanken hanterar likviditeten genom en gemensam koncernkontostruktur dar
kommunens, de heldgda bolagens och kommunalférbundens kassafléden samlas.
Likviditeten foljer oftast ett aterkommande monster dver manaden. Fran dag till dag flyttas
kapital mellan stadens konton i olika nordiska banker. Dessa banker moter ratingkrav i
stadens finanspolicy. Pa sa vis forvaltas stadens likviditet pa ett effektivt satt.

Laneskuld
Malmé stads finanspolicy galler endast for namnder, helagda bolag och fér
kommunalférbund. Stadens deldgda bolag har i forekommande fall egna finanspolicys.
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LANEPROGRAM FOR KAPITALANSKAFFNING

Program Laneram (mdkr) Nyttjande (mdkr)
Euro Medium Term Note (EMTN) 25,0 10,1
varav EMTN gréna obligationer 7,2
Kommuncertifikat 5,0 0,0
Euro Commercial Paper (ECP) 5,0 2,0
Bilaterala lan 5,4 3,7

Kommunkoncernens totala externa upplaning, exklusive leasingsskuld, uppgick vid arsskiftet
till 18,9 mdkr (féregaende ar 18,1 mdkr) (not 21). Laneskulden har 6kat med 0,8 mdkr sedan
féregaende ar. Malmo stads andel av upplaningen ar 16,0 mdkr, varav 15,8 mdkr ar
rantebarande. Hela laneskulden lanas vidare till kommunalférbund och stadens bolag.
Malmé stad anvander sig av ovanstaende laneprogram for kapitalanskaffning. Malmo stads
rantebarande nettolaneskuld, inklusive pensionsavsattningar, uppgick vid arsskiftet till -

2 012 mnkr, vilket ar en 6kning av skulden med 1 016 mnkr jdmfért med samma tidpunkt
férra aret. Exklusive pensionsavsattningar uppgick den rantebarande nettofordran till

2 434 mnkr vilket ar en minskning med 8 mnkr jamfért med féregaende ar. Den
genomsnittliga aterstaende I6ptiden for Malmo stads externa laneskuld uppgick vid arsskiftet
till 2,8 ar (2,7 ar).

Hallbar finansiering

Hallbar finansiering blir allt viktigare pa kapitalmarknaden. | slutet av 2017 upprattade Malmé
stad ett gront ramverk for miljo- och klimatframjande investeringar. Under varen 2023 blev
aven Malmo stads ramverk for Sociala obligationer fardigstallt. De bada ramverken ar
kopplade till Malmo stads kapitalmarknadsprogram for obligationsupplaning.

Malmé stad lanar aven hallbart via olika investeringsbanker (Europeiska
Investeringsbanken, Nordiska Investeringsbanken och Sociala Utvecklingsbanken for
Europa) som Onskar delfinansiera specifika fastigheter eller VA-investeringar i Malmo stad.
Krav fran banken for finansiering ar kopplat till olika hallbarhetsparametrar fér
investeringarna. Moéter investeringarna hallbarhetskraven upprattas kreditavtal mellan
banken och Malmé stad. Likt grén och social finansiering i kapitalmarknaden atar sig Malmé
stad att félja upp och aterrapportera till banken vilka hallbara nyttor som uppnas.

Hallbar finansiering far successivt en alltmer framtradande betydelse for Malmo stads
finansiering. Grona obligationer tillsammans med kreditléften fran investeringsbanker utgér
basen hallbar finansiering och uppgar tillsammans till 10,8 mdkr, det vill sdga 68 % (60 %)
av all upplaning.

Investeringar i Malmé stad, i stadens heldgda bolag och i Kommunalférbund styrs bland
annat utifran stadens miljomal dar till exempel malomradet hallbar klimatomstalining har
fokus pa klimatneutralitet 2030. Det betyder att de flesta investeringar som produceras inom
kommunkoncernen har hogt stallda klimatmal och darmed oftast méter hallbarhetskriterier
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utifran Malmo stads gréna och sociala ramverk. Det betyder aven att hallbarhetskraven fran
investeringsbanker mots.

Definitionen av vad som utgoér en hallbar investering ar samtidigt under férandring och
tilldmpning av férordningar/direktiv justeras. Eftersom europeiska myndigheter staller mer
omfattande krav behdver langivande féretag félja dessa riktlinjer. Aven kommunsektorn
forvantas i framtiden fa hogre hallbarhetskrav stéllda direkt pa sig. An sé& lange ar det
langivare och féretag som mer direkt traffas av férandrade direktiv och krav. Kommunala
lantagare traffas indirekt nar langivande foretag kraver hdgre och mer omfattande
anpassningar mot hallbarhet pa olika satt.

Malmé stads ramverk for grona obligationer innehaller atta kategorier av investeringar.
Fordelningen av godkanda grona investeringar inom de olika kategorierna framgar av
nedanstaende diagram.

Fordelning av grona investeringar mellan kategorier
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Utlaning

Malmo stads rantebarande utlaning till bolag och kommunalférbund uppgick per 2024-12-31
till 17,5 mdkr (16,9 mdkr). | de 17,5 mdkr ingar aven utlaning till Sydvatten AB (delagt) om
115 mnkr (115 mnkr) samt 10 mnkr (2 mnkr) till externa lantagare. All rantebarande utlaning
sker till marknadsmassiga villkor. Utéver utlaning har kommunen borgensataganden till
Sydvatten AB om 1 061 mnkr (962 mnkr) samt 245 mnkr (256 mnkr) till évriga externa
parter.

Finansiella risker
FINANSIELL RISKHANTERING

Typ av risk Policy Utfall

Ranterisk* 50 mnkr 16,9 mnkr
laneldften och likviditet Gverstiger

Likviditetsrisk kommande 12 manaders Overstiger med 5 824 mnkr
finansieringsbehov

Finansieringsrisk 2-5ar 2,8 ar

Motpartsrisk

Placeringar beroende av rating inom policyram

Derivat beroende av rating inom policyram

Valutarisk finansiella valutaaffarer ska sakras inom policyram

* For perioden upp till ett ar géller att en procentenhets férdndring av marknadsrantorna maximalt far paverka

Malmoé stads resultat med 50 mnkr.

Ranterisk

Med stadens ranterisk menas risken for att en snabb férandring av marknadsrantorna ska
paverka stadens finansnetto negativt. Ranteriskhantering syftar till att undvika stora och
snabba genomslag i finansnettot. Ranterisk for Malmoé stad uppstar i samband med upp- och
utldning samt vid placeringar, saval mot extern motpart som inom koncernen. Malmd stads
utlaning sker uteslutande inom koncernen, fransett ett fatal sma lan till féreningar.

Derivatinstrument anvands i syfte att rante- och valutasakra underliggande upp- och
utlaning. Malmo stads derivatportfélj, inklusive koncerninterna derivat, uppgick per 2024-12-
31 till 24,3 mdkr (21,5 mdkr), varav 4,3 mdkr (3,7 mdkr) avser valutasakring av utlandslan.
Per 2024-12-31 hade Malmo stad ett positivt marknadsvarde gentemot externa parter
avseende utestdende rante- och valutaderivat om 95 mnkr och samtidigt koncerninterna
rantederivat med ett negativt marknadsvarde om 104 mnkr. Det totala marknadsvardet,
inklusive koncerninterna derivat, uppgick darmed till -9 mnkr.

Se aven tabell "Rantebindningstider och ranta pa laneskuld” i not 21

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot
en Okad kostnad, ha tillgang till medel for betalningar.
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| syfte att minska Malmé stads finansieringsrisk for upplaning ska I6ptiderna for kapitalforfall
for upplaning spridas éver aren. Hogst 40 % av laneskulden far férfalla inom en enskild 12-
manadersperiod.

Forfallostruktur for Malmo stads upplaning

34%

18%

16%
12% . 11%
0-12 man 1-2 ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar >5ar

For att halla en hdg betalningsberedskap framgar av Malmé stads finanspolicy att
likviditetsreserven minst ska uppga till summan av externa skulder med forfall inom 12
manader. Tabellen nedan visar att skulderna uppgick till 5 392 mnkr. For att tacka dessa
skulder fanns tillgangliga medel i form av likviditet, 16ften och krediter till totalt 11 216 mnkr,
det vill sdga 5 824 mnkr i extra tillganglig likviditet.

LIKVIDITETSRESERV

Tillganglig likviditet, mnkr Faktiska varden Grans i policy
Kassa och bankmedel 1681

Ej nyttjade kreditloften 7 305

Ej nyttjade checkkrediter 2230

Summa tillganglig likviditet 11 216

Skulder med forfall inom 12 manader -5 280

Summa 5936 > 0 mnkr
Motpartsrisker

Med motpartsrisk avses risken att Malmo stad inte erhaller betalning enligt
Overenskommelse och/eller kommer att géra en férlust pa grund av motpartens oférmaga att
infria sina forpliktelser och att stallda sdkerheter ej tacker fordran.

Placeringar

Likviditeten placeras framst pa bankkonto i de nordiska bankerna som moter kraven som
anges i finanspolicyn, men kan aven placeras i vardepapper utgivha av svenska staten,
svenska kommuner, banker och féretag. Belopps- och I6ptidsbegransningar innebar att
vasentliga koncentrationer av motpartsrisk och kapitalbindning undviks. Enligt finanspolicyn
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ska placeringar i vardepapper langre an ett ar ha en motpart med ett kreditbetyg om lagst A-
och placeringar under ett ar ha en motpart med kreditbetyget K1, enligt kreditvarderings-
institutet Standard & Poor’s och motsvarande enligt Moody’s och Fitch.

Derivat

Genom finansiella derivatavtal ar Malmé stad exponerad for risk att en motpart inte kan
fullgéra sina forpliktelser. Motparterna ar saval svenska som internationella banker. Malmo
stads finanspolicy foreskriver att den samlade risken gentemot en enskild bank inte far
Overstiga specifika gransvarden beroende pa motpartens kreditbetyg. Som lagst tillats
kreditbetyget A- enligt Standard & Poor’s och motsvarande enligt Moody’s och Fitch.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att staden drabbas av 6kade kostnader eller minskade
intakter till foljd av valutakursférandringar. Enligt Malmo stads finanspolicy ska valutarisker
som uppkommer da staden lanar eller placerar i utlandsk valuta sakras omedelbart. Per
2024-12-31 hade kommunen upplaning i utlandsk valuta om 4,3 mdkr. Valutariskerna har
sakrats genom valutaswappar som omvandlar lanen och rantan till SEK. En valutaswap ar
ett avtal om byte av en valuta mot en annan under en viss tidsperiod.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att kommuner och regioner inte far besluta om en budget dar
kostnaderna Overstiger intédkterna. Om resultatet vid arets slut anda blir negativt maste det
kompenseras med 6verskott inom tre ar. En sa kallad balanskravsutredning genomférs varje
ar for att faststalla om balanskravet ar uppfyllt. Balanskravet galler kommunen som juridisk
enhet och inte den kommunala koncernen.

Den 25 oktober 2023 fattade riksdagen beslut utifran propositionen En god kommunal
hushallning (SOU 2021:75). Beslutet berdrde bland annat resultatutjiamningsreserven
(RUR). Enligt beslutet kunde reservering av medel till resultatutidmningsreserven (RUR)
goras sista gangen i bokslut/arsredovisning 2023. Darefter kan endast disponering av medel
fran RUR ske till utgangen av 2033.

Riksdagsbeslutet innebar vidare att en mdjlighet inférdes att reservera medel till en
resultatreserv (RER), i syfte att uppna en god ekonomisk hushallning. Reservering av medel
till resultatreserv kan tidigast goras i bokslut/arsredovisning for 2024.

Den av kommunfullmaktige beslutade budgeten for Malmo stad 2025 innehaller riktlinjer for
disponering av resultatutiamningsreserv samt reservering och disponering av resultatreserv.

Balanskrav

Resultatrakningen utgér underlag for avstamning mot kommunallagens krav pa ekonomisk
balans. Enligt géllande regelverk ska realisationsvinster franraknas arets resultat i
balanskravsutredningen. Arets realisationsvinster avseende anlaggningstiligangar
fastigheter samt finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 22 mnkr. Resultatet for ar 2024,
justerat enligt kommunallagens krav, uppgick till +270 mnkr.

Enligt kommunallagen finns en mojlighet att avsatta positiva resultat till resultatreserven.
Reserven kan disponeras kommande ar for att uppna en god ekonomisk hushallning. Enligt
kommunfullmaktiges riktlinjer for RER kan avsattning ske da resultatet efter
balanskravsjusteringar 6verstiger 1 % av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.
For ar 2024 uppgick 1% av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning till 254 mnkr.

Vidare far resultatreserven uppga till hégst fem procent av summan av skatteintakter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, vilket motsvarar cirka 1,2 mdkr.
Under dessa forutsattningar kan 270 mnkr minus 254 mnkr, det vill sdga 16 mnkr avsattas
till resultatreserven ar 2024.

BALANSKRAVSUTREDNING (mnkr)

2024 2023 2022
Arets resultat 292 334 1848
samtliga realisationsvinster -22 -13 -731
vissa realisationsvinster enligt undantag
vissa realisationsférluster enligt undantag
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2024 2023 2022
orealiserade vinster och forluster vardepapper
aterforing orealiserade vinster och forluster vardepapper
Resultat efter balanskravsjustering 270 321 1117
medel till resultatreserv -16
medel fran resultatreserv
medel till resultatutjamningsreserv =77 -886
medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 254 244 231
Balanskravsunderskott fran tidigare ar

SUMMA 254 244 231
Balanskravsresultat att aterstalla 0 0 0

Reserverat under eget kapital

| arets bokslut foreslas att 16 mnkr avsatts till resultatreserven.

Da resultatet efter balanskravsjustering uppgar till +254 mnkr finns inget behov att anvanda
medel ur resultatutidmningsreserven 2024. Vid ingangen av ar 2025 kommer
resultatutjamningsreserven att fortsatt uppga till 5 744 mnkr.
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Vasentliga personalforhallanden

Har beskrivs vasentliga personalférhallanden i den kommunala koncernen och kommunen. |
avsnittet lyfts bland annat utvecklingen avseende anstallda, kompetensférsoérjning,
sjukfranvaro och ledarskap.

Anstallda

| slutet av aret uppgick antalet manadsavlonade anstallda (ej timaviénande) i
kommunkoncernen till 31 149, vilket innebar en minskning med knappt 200 anstallda under
aret. | Malmo stad minskade antalet med knappt 300 till 28 544 anstallda. De storsta
minskningarna av antalet anstéllda skedde i halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen,
grundskoleférvaltningen och férskoleforvaltningen.

Antalet anstallda i koncernens bolag och kommunalférbund var 2 605 vilket var en 6kning
med cirka 100 anstallda.

Anstallning och arbetstid

Andelen tillsvidareanstallda i kommunkoncernen dkade till 93,8 % vid arets slut. Av
kvinnorna var 94,1% tillsvidareanstéallda och av mannen 92,9 %.

| koncernen hade 95 % av de anstéllda en heltidsanstallning, vilket var en 6kning med 0,8
procentenheter jamfort med féregaende ar. Av de anstéllda var 94,9% av kvinnorna och
95,5% av mannen heltidsanstallda.

Andel tillsvidareanstallda och heltidsanstéllda i kommunkoncernen
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| Malmé stad har bade antalet manadsavlénade och timaviénade (omraknat till heltid) med
visstidsanstallning fortsatt att minska under aret. Andelen timavlénade timmar har legat
stabilt runt 5 % sedan 2016. Under 2023 sjonk andelen till 4,6 % for att under 2024 sjunka
ytterligare till 4,4 %.

71



FORVALTNINGSBERATTELSE

Aven forekomsten av mertid (fyllnadstidsarbete) och évertid i Malmd stad har minskat. Den
minskning som skedde under 2023 har fortsatt. Mertiden och dvertiden minskade med drygt
26 % under 2024. Jamfoért med 2023 minskade antalet utférda mertids- och évertidstimmar
med motsvarande 41 heltidstjanster. Funktionsstddsnamnden, som redovisar en minskning
av overtidstimmar, anger att detta delvis kan kopplas till fortsatt arbete med
schemalaggning.

Personalvolym

Personalvolymen ar det genomsnittliga antalet tillsvidare-, visstids- och timanstallda for aret,
omraknat till arsarbetare. Kommunkoncernens personalvolym under aret var 31 874, vilket
var drygt 100 farre arsarbetare an under 2023.

Malmo stads personalvolym minskade med drygt 200 till 29 227. Personalvolymen i
koncernens bolag och kommunalférbund var 2 647 under aret, vilket var en 6kning med
cirka 100 arsarbetare jamfort med féregaende ar.

Medelantal arsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstallda samt
timavionade)
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Kompetensforsorjning

Malmo stad star precis som andra kommuner och 6vriga sektorer infor stora
kompetensutmaningar. De bestar bland annat i att det finns en brist pa behdriga larare inom
grundskolan samt personal med ratt kompetens i vissa verksamheter inom férskola och
inom halsa-, vard- och omsorg. Verksamheter inom gymnasie- och vuxenutbildning har dven
svart att rekrytera yrkeslarare, skolskoterskor och speciallarare.

Stadens forvaltningar arbetar systematiskt, bade kortsiktigt och langsiktigt utifran
namndernas kompetensforsorjningsplaner for att hantera kompetensutmaningarna.

Malmé stads namnder samarbetar for att hantera utmaningarna. Bland annat genom att
gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen utvecklar utbildningar fér anstallda inom
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funktionsstodsforvaltningen och halsa-, vard- och omsorgsférvaltningen. Gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen for aven dialog med andra férvaltningar for att identifiera
mojliga utbildningsinsatser.

Under aret har den digitala lar-plattformen Malmoé Lar inforts i Malmo stad vilket forvantas
forbattra medarbetarnas tillgang till utbildnings- och utvecklingsmajligheter.

Personalomsattningen i kommunkoncernen var 8,2 % under 2024. Det var en minskning
med 1,5 procentenheter jamfort med féregaende ar da omsattningen var 9,7 % i koncernen.

Aven i Malmé stad var personalomséttningen 8,2 % under 2024. Det var en minskning med
drygt 1,6 procentenheter jamfort med 2023. Personalomsattningen sjonk i alla forvaltningar
férutom kulturférvaltningen.

Aven i koncernens bolag och kommunférbund skiljer sig férutsattningarna for
kompetensforsorjning at beroende pa bransch och yrkeskategorier. Exempelvis anger MKB
Fastighets AB att tillgangen pa arbetskraft har varit god under aret. Bland annat Malmé Live
och VA Syd anger sig ha utmaningar att rekrytera vissa yrkeskategorier.

Arbetsmiljo och halsa

Malmo stads systematiska arbetsmiljoarbete (SAM) ska ge forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv med god arbetsmiljd, 6kad halsa och lag sjukfranvaro. Det innefattar bland annat
trygghet i arbetet och tydlighet vad galler organisationens mal och uppdrag. Aven
medarbetarnas delaktighet och inflytande dver sin arbetssituation inryms i
arbetsmiljoarbetet. En god arbetsmiljé ar en férutsattning for att behalla medarbetare, men
aven for att kunna attrahera och rekrytera nya medarbetare.

Pagaende arbete i namnder och bolag har ett 6kande fokus pa friskfaktorer och atgarder for
att skapa en trygg och saker arbetsmiljo, exempelvis genom nya rutiner for hot, vald och
krisstod. Det kommundvergripande arbetet inom arbetsmiljoomradet har till stor del varit
koncentrerat till att gora anpassningar till Arbetsmiljoverkets nya regelstruktur samt
upphandling av nytt avvikelsesystem for tillbud och arbetsskador i Malmé stad.

Under aret inférdes ett nytt koncept for Malmoé stads arliga medarbetarenkat. Det medférde
att enkaten innehdll stadsgemensamma fragepaket om Hallbart medarbetarengagemang,
Gemenskap, inkludering och diskriminering och Attraktiv arbetsgivare. Darutéver kunde
varje forvaltning valja till ytterligare fragepaket.

Fragor om Hallbart medarbetarengagemang (HME) har ingatt i medarbetarenkaten aven
tidigare ar. Det mater medarbetarnas engagemang i verksamheten, chefernas férmaga att
tillvarata och 6ka engagemanget samt styrningen av organisationen. Svaren i enkaten ger
ett indexvarde (skala 1-100) som syftar till att visa nivan av hallbart
medarbetarengagemang. Enkaten gav ett resultat pa 80, vilket var en 6kning jamfért med
féregaende ar (79).
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Medarbetarenkatens nya fragepaket om Gemenskap, inkludering och diskriminering visade
bland annat att medarbetarna kande sig respekterade av sina kollegor och trygga att vanda
sig till sina chefer vid utsatthet. Utvecklingsomraden som identifierades gallde hantering av
konflikter pa arbetsplatsen, samt arbetsplatsens utformning.

Fragan om Attraktiv arbetsgivare visade att fler medarbetare skulle rekommendera sin
arbetsplats an som majligen skulle avrada andra fran att arbeta pa arbetsplatsen.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var 6,3 % i kommunkoncernen under aret (2023: 6,4 %) och 6,5 % i Malmd
stad (2023: 6,5 %). Sjukfranvaron var 7,2 % bland kvinnor och 4,2 % bland man i
koncernen.

Sjukfranvaron varierar stort saval i ndamnder som i bolag och kommunalférbund. |
kommunen forekom den hogsta sjukfranvaron i halsa-, vard, och omsorgsférvaltningen (8,7
%) och den lagsta pa stadskontoret (2,4 %).

Sjukfranvaron medférde en kostnad pa 398 mnkr. Det innebar en minskning med omkring
2 mnkr jamfoért med féregaende ar (2023: 401 mnkr). Kostnaden for den korta sjukfranvaron,
(dag 1-14), uppgick till 321 mnkr och motsvarade 81 % av den totala kostnaden.

Sjukfranvaro
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Jamstilldhet och mangfald

Malmé stad ska vara en organisation fri fran diskriminering och medarbetarna ska spegla
Malmdbornas skilda bakgrunder och erfarenheter. Mangfald och jamstalldhet ar en viktig del
i bade arbetsmiljo- och kompetensforsorjningsarbetet.
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Andelen kvinnor i koncernen var 71 % och andelen man 29 %. Fordelningen var oférandrad
jamfért med 2023. Av koncernens chefer var 66 % kvinnor och 34 % man. Andelen kvinnor
som ar chefer minskade med en procentenhet (2023: 67 %).

| kommunen var andelen medarbetare som ar kvinnor 74 % och andelen chefer som ar
kvinnor var 72 %.

Medarbetare med utlandsk bakgrund, det vill siga medarbetare som ar fédda utrikes eller
har tva utrikes fédda féraldrar utgjorde 44,9 % av medarbetarna i kommunen. Det var en
O0kning med 0,2 procentenheter under aret. Av chefer i kommunen hade 23,2 % utlandsk
bakgrund, vilket var en 6kning med 0,9 procentenheter.

I Malmd stads roll som arbetsgivare bedrivs ett fortidpande arbete med aktiva atgarder mot
diskriminering i enlighet med diskrimineringslagen. Utveckling av hur detta arbete bedrivs
sker bland annat inom projektet Kompetensférsérjning genom att spegla Malmé. | projektet
ingar aven att framja mangfalden bland chefer, mentorskapsprogram och
kompetenshodjande insatser for rekryterare i Malmo stad.

Ledarskap

Ett narvarande och engagerat ledarskap ar en nyckelfaktor fér en god arbetsmiljo, trivsel och
en valfungerande organisation.

| kommunkoncernen var antalet chefer 1 911, varav 1 605 arbetade i Malmo stad.

Arbetet med insatser och utveckling av atgarder for att starka chefs- och ledarskapet har
fortsatt i Malmo stad. Det pagar flertalet insatser for att forbattra forutsattningarna for chefer,
bland annat genom ett forslag om att infora ett riktvarde pa 30 medarbetare per chef i Malmo
stad. | december 2024 hade omkring 15 % av Malmé stads chefer fler an 30 medarbetare.

Det pagar sedan féregaende ar ocksa en sarskild satsning pa ledarskapsutveckling dar alla
chefer erbjuds mojligheten att genomga utbildningen Utvecklande Ledarskap som ar
framtagen av Forsvarshdgskolan och har en stark vetenskaplig férankring. Under aret har
300 chefer gatt utbildningen.

Aven chefens roll och ansvar har fortydligats genom en gemensam beskrivning av chefens
uppdrag i Malm¢ stad.

Lon, personalkostnader och formaner

Malmd stads I6nebildning har ett Iangsiktigt syfte och &r gemensam foér stadens forvaltningar
och omfattar saval Ibnesattning vid rekrytering som I6nedversyn for anstallda. Arbetet med
I6neprocessen och anstallningsvillkor ska skapa goda foérutsattningar for att kunna behalla,
utveckla och rekrytera engagerade medarbetare med ratt kompetens.

Enligt diskrimineringslagen genomférs arligen I6nekartldggning och analys i syfte att
upptacka och i forekommande fall atgarda osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man.
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Lonekartlaggningen avseende ar 2023 faststélldes av kommunstyrelsens arbetsgivarutskott
under varen 2024.

| Malmd stads I6nedversyn 2024 var det genomsnittliga utfallet en 16nedkning med 3,55 %
for de medarbetare som omfattades (3,59 % for kvinnor och 3,41 % for man).

Vid arets slut var medellénen i Malmoé stad 36 350 kr. Medellénen totalt i Malmé stad 6kade
under 2024 mer an I6nedkningen i samband med I6nedversyn, vilket innebar en 16neglidning
pa ungefar 0,7 procentenheter.

| kommunkoncernen var medellonen 36 805 kr vid arets slut, en 6kning med 1 356 kr jamfort
med féregaende ar.

Personalkostnaderna i kommunkoncernen uppgick ar 2024 till 19 559 mnkr.
Personalkostnaderna omfattar Idnekostnader, naturaférmaner och ersattningar, sociala
avgifter och pensionskostnader. Personalkostnadernas andel av de totala kostnaderna i den
kommunala koncernen uppgick till 54,7 % jamfoért med 54,5 % under 2023.

Personalkostnader (mnkr) - Kommunkoncernen
19559

18660
17 0286 168277
I I 15235
2024 2023 2022 2021 2020
m Sociala avgifter*  m Pensionskostnader Totala personalkostnader

* Inkluderar personalkostnader som redovisas som investering.

76



FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentliga personalférhallanden i kommunkoncernen

Viasentliga personalférhallande i Malmo6 stad och kommunkoncernen

Malmo stad 2024 Kommunkoncernen 2024 Malmo stad 2023 Kommunkoncernen 2023

Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Méan Totalt
Antal medarbetare -
tillsvidare- och 21100 7 444 28 544 22 069 9080 31149 21341 7 470 28 811 22292 9053 31345
visstidsanstallda
Qrs?/?cliareanstéll da 94% 92% 94% 94% 93% 94% 93% 90% 92% 93% 91% 92%
Andel heltidsanstalld 95% 95% 95% 95% 95% 95% 94% 94% 94% 94% 94% 94%
Antal timanstallda 2147 945 3092 2289 1145 3434 1921 838 2759 2063 1038 3101
Andel kvinnor/man 74% 26% 1% 29% 74% 26% 1% 29%
Antal chefer 1153 452 1605 1264 647 1911 1149 438 1587 1260 633 1893
Andel chefer som &r 2%  28% 66%  34% 2%  28% 67%  33%

kvinnor/méan
Medelantal arsarbetare
(tillsvidare- och
visstidsanstallda samt
timaviénade)

21534 7693 29 227 22 522 9352 31874 21728 7722 29 450 22 666 9330 31996

Medelélder (4r) 465 456 462 464 456 462 46,0 45,1 458 45,9 453 457
Medelldn (kr) 36362 36317 36350 36621 37214 36805 34842 34869 34849 35145 36084 35449
Personalomséttning 82%  84%  82%  83%  82%  82%  97%  103%  99%  97%  99%  97%
Sjukfranvaro, totalt 73%  45%  65%  7.2%  42%  63%  7A%  47%  65%  7.0%  47%  64%
323:?““’“ 1-14 26%  23%  25%  26%  21%  25%  28%  25%  27%  28%  24%  27%
g’;“gkaf;é""am’ >4 46%  22%  40%  46%  21%  38%  43%  23%  38%  42%  22%  37%

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning*

2024 2023 Forandring
Total sjukfranvarotid 7,4% 7,4% 0,1%
andel av sjukfranvarotiden som var langtidssjuk-frénvaro (éver 60 36,4% 34.2% 2.3%
dagar)
Sjukfranvarotid for kvinnor 8,1% 8,0% 0,2%
Sjukfranvaro fér man 5,4% 5,7% -0,3%
Sjukfranvaro i alders-gruppen —29 ar 7,4% 7,5% -0,1%
Sjukfranvaro i alders-gruppen 30—49 ar 6,6% 6,5% 0,1%
Sjukfranvaro i alders-gruppen 50-ar 8,5% 8,5% 0,0%

* Sjukfranvaron fér respektive grupp redovisas som andel av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Har presenteras en utvardering av om malen och riktlinjerna for en god ekonomisk
hushallning har uppnatts och foljts. Bedémningen for Malmo stad utgar fran resultatet och
investeringsnivaerna, uppfyllelsen av det finansiella malet och kommunfullmaktiges mal. |
bedémningen av kommunfullmaktiges mal ingar aven de heldgda bolagen. Bedémningen av
god ekonomisk hushallning fér bolagen gors separat.
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Sammantagen bedomning

Den sammantagna beddmningen ar att Malmo stad har en fortsatt stark ekonomisk stallning.
Den ekonomiska hushallningen ar god och ger férutsattningar att méta framtida utmaningar
for verksamhet och ekonomi.

e Malmo stads resultat for 2024 har en positiv avvikelse mot budget.
¢ Malmo stads investeringsniva for 2024 ligger under budgeterad niva.

e Det finansiella malet visar att Malmo stad har en hallbar ekonomisk utveckling
baserat pa att samtliga indikatorer ligger i niva eller battre an den budgeterade
nivan.

e Fem av 15 kommunfullmaktigemal &r uppnadda fér 2024, och 10 av malen ar
delvis uppnadda.

Resultat och investeringsniva

Saval kommunkoncernens som Malmo stads ekonomiska resultat har de senaste aren varit
positiva varje enskilt ar. Resultatet for kommunkoncernen 2024 uppgar till +228 mnkr, vilket
ar lagre an resultaten de senaste aren. Resultatet for Malmo stad 2024 uppgick till totalt
292 mnkr. Resultatet for 2024, justerat for realisationsvinster, uppgick till 270 mnkr vilket
innebar att kommunen uppfyller kravet pa ekonomisk balans.

Intaktsutvecklingen fér kommunens bolag ar god. Flera bolag har redovisat hogre resultat
2024 jamfort med de senaste aren. Bolagens och kommunalférbundens omsattning for 2024
uppgick till 9 147 mnkr, vilket &r 581 mnkr hdgre an 2023. Resultatet efter finansiella poster
2024 uppgick till 154 mnkr, vilket ar 120 mnkr hégre an resultatet 2023. Soliditeten ar stabil
eller férbattrad jamfort med 2023 for flertalet bolag.

Den ekonomiska hushallningen fér kommunens bolag bedéms vara god. Bedémning av god
ekonomisk hushallning for kommunalférbunden VA SYD och Raddningstjansten Syd gors av
respektive forbund.

Kommunkoncerns investeringsniva for 2024 uppgick till 5 157 mnkr. Namndernas
investeringar under aret uppgick till 3 556 mnkr, vilket var 49 mnkr lagre an budgeterat.
Beddmningen ar att ndmnder visar god foljsamhet till de budgeterade investeringsvolymer.
De kommande aren beddéms namndernas investeringsvolymer att 6ka. Avgorande for detta
ar att politiska beslut fattas i ett fatal, men ekonomiskt omfattande, projekt.

Investeringsnivan for bolag och kommunalférbund uppgick till 3 412 mnkr, vilket var

739 mnkr lagre an budget (beloppen avser 100 % av bolagens och kommunalférbundens
investeringar). Avvikelsen forklaras framfor allt av férseningar i projekt. For bolagen och
kommunalférbunden beddéms investeringsvolymerna 6ka de kommande aren, bland annat
pa grund VA SYD:s beslutade infrastrukturprojekt MAXIMA.
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Finansiellt mal

Kommunfullmaktige har faststallt ett finansiellt mal som anger att Malmé stad ska ha en
hallbar ekonomisk utveckling. Malet ar langsiktigt och avser att trygga en héllbar ekonomisk
utveckling éver tid. Hallbarheten i ekonomin mats genom att folja tre indikatorer: resultat,
lanekvot samt avskrivning och ranta. Indikatorerna mats i relation till skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning. D& samtliga indikatorer ligger i niva eller battre an de
budgeterade malvardena sa goérs bedémningen att utvecklingen 6ver tid ar ekonomiskt
hallbar.

FINANSIELLT MAL - ANDEL AV SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG
OCH UTJAMNING

2024 2024 2023 2022 2021 2020
utfall budget utfall utfall utfall utfall

Resultat 1,2% 0,0% 1,4% 8,0% 6,5% 5,7%
Lanekvot 9,6% 24% 10,0% 11,3% 8,8% 5,0%
Avskrivning och réanta 5,9% 6,0% 6,2% 5,5% 5,8% 6,9%

Indikatorerna och dess malvarde beskrivs nedan.
Indikator: Arets resultat
Malvérdet: Arets resultat ska uppga till minst ett nollresultat

Inriktningen ar att resultatet dver tid ska uppga till 1 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning. Fér 2024 ar den budgeterade nivan pa indikatorn 0 %, inklusive
disponering av resultatutjamningsreserv. Det redovisade resultatet uppgick till 1,2 %.

Indikator: Lanekvot

Malvérdet: Rantebarande nettolan ska uppga till hogst 30 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning.

Lanekvoten visar nettolanen (nettofordran/nettoskuld exklusive pensionsavsattning) i
forhallande till intakterna fran skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. For 2024
har rantebarande nettotillgang budgeterats till 591 mnkr, vilket ger en positiv lanekvot pa
2,4 %. Ett hogre resultat for ar 2024 an budgeterat samt en lagre investeringsniva ar 2023
an vad som antogs vid budgeteringstillfallet for ar 2024 ger sammantaget en positiv
férandring av nettotillgangen. Nettotillgangen har paverkats negativt av att kommunens
fordran om 823 mnkr gentemot Malmé stadshus AB upphorde till féljd av kvitthningsemission
under hosten 2024. Vid arets slut redovisas en nettotillgang om 2 434 mnkr vilket innebar en
positiv lanekvot om 9,6 %.

Indikator: Avskrivning och ranta

Malvérdet: Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintakter, generella
statsbidrag och utjdamning ska fdljas.
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Utvecklingen av kapitalkostnadsnivan avviker inte namnvart fran budgeterad niva. For ar
2024 uppgar indikatorn till 5,9 % vilket ar nagot lagre an budgeterad niva. Den budgeterade
nivan omfattar kostnad sarskild I6neskatt avseende finansiell kostnad fér pensioner. Denna
kostnad ska frdn och med 2024 redovisas som en personalkostnad. Om den redovisade
nivan justeras med denna kostnad hamnar nivan pa 6,2 %.

Kommunfullmaktigemal 2024-2026

| Malmd stads budget 2024 har kommunfullmaktige formulerat 15 mal inom fem
malomraden. Analyser av Malmds utveckling utifran de globala malen var en viktig
utgangspunkt nar kommunfullmaktigemalen togs fram. Kommunfullmaktigemalen ar
langsiktiga och galler for hela mandatperioden. De anger ett antal utvecklingsomraden for
hela staden dar namnder och bolag behdver kraftsamla for att astadkomma en tydlig
forflyttning. Malen ar riktade till de namnder och bolag som framst kan bidra till
maluppfyllelse.

Kommunfullmaktige gav i budgeten 2024 sju budgetuppdrag till ett antal namnder och bolag.
En kortfattad redovisning av arbetet med budgetuppdragen finns under berérda
malomraden. Flera av budgetuppdragen rapporteras dven som sarskilda arenden till
kommunfullmaktige.

Bedomning av maluppfyllelse

| arsredovisningen gors en bedémning om kommunfullmaktigemalen ar uppnadda, delvis
uppnadda eller inte uppnadda ar 2024. For respektive mal har det aven gjorts en bedémning
av foérvantad forflyttning fér mandatperioden. Prognosen baseras pa vilka effekter som
forvantas av genomférda och planerade bidrag, och hur forutsattningarna ser ut. Langsiktiga
prognoser ar dock alltid osakra da forutsattningarna snabbt kan férandras.

Beddmningen ar att fem av kommunfullmaktigemalen ar uppnadda for ar 2024, och att tio av
malen ar delvis uppnadda. Bedémningen baseras pa en samlad analys av namndernas och
bolagens uppfdljning av sina bidrag till kommunfullmaktigemalen. | den samlade
bedémningen har omvarldsfaktorer som kan paverka utvecklingen ocksa vagts in.
Utvecklingen kan dock paverkas av flera faktorer och det gar inte alltid att sarskilja
effekterna av Malmo stads insatser fran andra faktorer.
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Nedan presenteras en sammanstallning av bedémningen av maluppfyllelse 2024 for

respektive kommunfullmaktigemal.

En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och
unga

Bedoémning av
maluppfyllelse
for 2024

Malmo stad arbetar for att ge barn

och unga goda uppvaxtvillkor Delvis uppnatt

Malmo stad arbetar for att en

storre andel elever ska fullfélja en Delvis uppnatt
gymnasieutbildning

Malmo stad arbetar for att en
stdrre andel ungdomar ska
studera eller arbeta

Uppnatt

En attraktiv stad for arbete och el a

. e maluppfyllelse
hallbar tillvaxt f6r 2024
Malmo stad arbetar for att starka
sin regionala och nationella roll .

Uppnatt

som motor for tillvaxt och
sysselsattning

Malmo stad arbetar for att 6ka
andelen Malmdbor som ar
sjalvférsorjande

Malmo stad arbetar for att skapa
goda villkor och forutsattningar for
stadens attraktivitet och

naringsliv

Delvis uppnatt

Delvis uppnatt

Bedoémning av
maluppfyllelse
for 2024

En gron stad som leder
klimatomstallningen

Malmo ar en foregangare nar det
géaller minskade utslapp av
vaxthusgaser och &r en
klimatneutral stad 2030

Malmo stad arbetar for 6kad
biologisk mangfald och ett 6kat
utbud av gréna miljéer i Malmo
Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elférsorjning
samt 6kad energieffektivisering

Delvis uppnatt

Uppnatt

Delvis uppnatt

Bedomning av
maluppfyllelse
for 2024

En mer jamlik stad

Malmo stad arbetar for att staden

ska bli fri fran segregation Delvis uppnatt

Berorda namnder och bolag

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialndmnden, fritidsnamnden, férskolenamnden,
funktionsstédsnamnden, grundskolenamnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
kulturnamnden, MKB Fastighets AB, miljondmnden,
stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden och
overférmyndarnamnden

Arbetsmarknads- och socialndmnden, forskolenamnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och
grundskolenamnden

Arbetsmarknads- och socialndmnden,
funktionsstédsnamnden, grundskolenamnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Berorda namnder och bolag

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialndmnden, fritidsnamnden, kulturndmnden, Malmo
Live konserthus AB, Malmo stadsteater AB

Minc i Sverige AB, stadsbyggnadsnamnden och
tekniska namnden

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialndmnden, funktionsstédsndmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och servicendmnden

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialnamnden, kulturnamnden, Minc i Sverige AB,
miljdnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
servicenamnden och tekniska namnden

Berorda namnder och bolag

Samtliga namnder och helagda bolag

MKB Fastighets AB, miljonamnden,
stadsbyggnadsnamnden, servicendmnden och tekniska
namnden

Samtliga nédmnder och helagda bolag

Berorda namnder och bolag

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialndmnden, fritidsnamnden, férskolenamnden,
grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, kulturnamnden, MKB
Fastighets AB, stadsbyggnadsnamnden och tekniska
namnden
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Bedomning av
En mer jamlik stad maluppfyllelse  Berérda ndmnder och bolag
for 2024
Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social
sammanhallning genom lokal
utveckling samt goda och
tillgangliga livsmiljder i hela
staden

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialndmnden, fritidsnamnden, férskolenamnden,
Delvis uppnatt funktionsstédsnamnden, grundskolenamnden,
kulturnamnden, MKB Fastighets AB, miljonamnden,
stadsbyggnadsnamnden och tekniska ndmnden

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialnamnden, fritidsnamnden, forskolenamnden,
grundskolenamnden, gymnasie- och

Uppnatt vuxenutbildningsnamnden, kulturndmnden, MKB
Fastighets AB, miljonamnden, Parkeringsévervakning i
Malmé AB, stadsbyggnadsnamnden, servicenamnden
och tekniska namnden

Malmo stad arbetar for att starka
det férebyggande arbetet och
minska brottsligheten

Bedomning av
En god organisation maluppfyllelse  Berorda namnder och bolag
for 2024
Malmo stad ar en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare genom
att sdkerstalla en god arbetsmiljo
och trygga anstallningar
Malmo stad arbetar for en god
kompetensférsorjning, bland
annat genom 6kat samarbete
mellan kommunens namnder
Malmo stad ger en god och
likvardig service

Delvis uppnatt Samtliga nédmnder och helagda bolag

Delvis uppnatt Samtliga namnder och helagda bolag

Uppnatt Samtliga namnder och helagda bolag

En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga

Malomradet omfattar Malmo stads arbete for att forbattra uppvaxtvillkoren for barn och unga
genom tidiga, férebyggande och samordnade insatser pa deras villkor. | Malmé stads
budget 2024 lyfts att barn och unga ska ha jamlika férutsattningar genom hela sin utbildning,
pa fritiden och for att kunna ta steget till fortsatta studier eller arbete.

Malmo stad arbetar for att ge barn och unga goda uppvaxtvillkor

Beddmningen ar att malet fér 2024 har delvis uppnatts, och att dnskad forflyttning férvantas
delvis uppnas fér mandatperioden. Bedomningen fér mandatperioden baseras pa det
omfattande arbete som pagar for att ge barn och unga goda uppvaxtvillkor, samtidigt som
forskolan har utmaningar kopplat till segregation och kompetensférsorjning, samt att
grundskoleeleverna &r mindre néjda med sin studiemiljo an tidigare.

Beddmningen paverkas positivt av att fler hushall med barn har blivit sjalvférsérjande och
farre barn ar hemlésa. Det ar aven positivt att andelen barn i férskola i aldrarna 3—5 har 6kat
fran 95 till 96 %. Det finns ocksa ett tydligt férebyggande fokus for att na och ge tidigt stod till
barn och unga i socioekonomisk sarbarhet, som riskerar att fara illa eller ha svart att klara
skolan. Inférandet av samverkansmodellen Trygga barnet har fortgatt inom férskolan, 6ppna
forskolan och grundskolan, med fortsatt implementering under 2025. Fler skolor har anslutit
sig till SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) och inférandet av skolsociala team och
arbetet med Hallbara évergangar fér unga i riskzon har fortsatt. Under aret har
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férskolesocionomer rekryterats som en resurs till utvalda forskolor for att framja barns halsa
och utveckling genom att starka foraldraférmagan och relationen mellan féraldrar och barn.
Forberedelser har gjorts sa att tva nya familjecentraler kan starta i boérjan av 2025.

Det paverkar bedémningen positivt att méjligheterna for goda uppvaxtvillkor for barn med
funktionsnedsattning har starkts da kvaliteten i verksamheten forbattrats genom exempelvis
hogre kompetens, fokus pa psykisk halsa och férbattrad kommunikation med barn och
vardnadshavare. Att starka stodet och maojligheterna till aterhamtning for barn,
vardnadshavare och anhériga ar centralt, da fungerande relationer till narstaende ar en
viktig skyddsfaktor under barns uppvaxt.

Beddmningen paverkas positivt av att en 6kad andel elever hade 6vergangshandlingar med
sig fran hogstadiet nar de borjade gymnasiet lasaret 2024/2025. Dessa ger den mottagande
skolan relevant information for att eleven ska klara sina studier. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden har aven férstarkt studie- och yrkesvagledningen, elevhalsan och
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) for att starka gymnasieelevernas férutsattningar att
na malen.

Beddmningen paverkas positivt av den utveckling som redovisas i arbetet for ett mer jamlikt
och tillgangligt deltagande i fritidsaktiviteter. Exempelvis lyfts strategiska placeringar av
drop-in-evenemang, medskapande processer kring utbud och nya arbetssatt for
fritidsgardsverksamhet. Deltagandet i den kulturella allemansrétten pa skoltid har 6kat i flera
aldersgrupper, daribland arskurs 9 och gymnasiet. Basutbudet fér barn och unga i anpassad
skola och de som inte gar i férskola eller skola (pa grund av exempelvis langvarig franvaro)
har fortsatt utvecklas. Forberedelser pagar for att starta ett nytt allaktivitetshus pa
Stenkulaskolan, samtidigt som efterfragan pa Allaktivitetshusens verksamhet fortsatt
rapporteras som stérre an kapaciteten.

Beddmningen paverkas positivt av arbetet med att involvera och ta hansyn till barn och unga
i stadsutvecklingen. Exempelvis har metoden Min plats - barn och unga underséker sin
vardagsmiljé anvants pa flera grundskolor och spridits till Allaktivitetshusen. Extra hansyn
tas till barn och unga vid nybyggnation och trafikplanering och barn prioriteras i
miljondmndens tillsyn och i arbetet med klimatomstallningen. MKB Fastighets AB har
arrangerat laxhjalp pa flera skolor och erbjudit drygt 600 unga sommarjobb.

Beddmningen paverkas negativt av utmaningar i férskolan, sarskilt gallande utbildningsnivan
hos medarbetare narmast barnen och férdelningen av kompetens utifran behoven. Vissa
forskolor saknar grundlaggande férutsattningar for att nédvandiga utvecklingsinsatser ska fa
genomslag och halla dver tid. Elevenkaten 2023/24 indikerar aven att grundskoleelever ar
mindre ndjda med sin studiemiljo an tidigare, sarskilt gallande studiero. Resultatet skiljer sig
at mellan skolor, men grundskolendmnden beddmer att utmaningar med skolornas
forebyggande och framjande arbete under aret ar en av flera faktorer som kan ha paverkat.
Samtidigt pagar utvecklingsarbete om bland annat tillgangliga och specialiserade larmiljoer
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och effektiv forvaltning. Eftersom férskolan och grundskolan méter en stor del av Malmds
barn och unga, vager dessa utmaningar tungt i den sammantagna bedémningen for aret.

Malmo stad arbetar for att en storre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning
Beddmningen ar att malet for 2024 har delvis uppnatts, och att dnskad forflyttning férvantas
delvis uppnas fér mandatperioden. Bedomningen fér mandatperioden baseras pa att
namndernas utvecklingsarbete och samverkan pa sikt forvantas leda till dnskad forflyttning.
Samtidigt ligger gymnasiebehoérigheten och andelen elever som fullféljer en
gymnasieutbildning relativt konstant éver tid. Det finns aven fortsatt behov av att starka
férskolornas férutsattningar att leva upp till skollagens och laroplanens krav och méta
effekterna av segregationen i staden.

Grundskolenamnden redovisar att senast tillgangliga data (fran lasar 2022/2023) visar att
knappt 70 % av eleverna som fyra ar tidigare lamnat den kommunala grundskolan i Malmo
erhallit en gymnasieexamen. Det ar en minskning jamfort med lasaret 2021/2022 men ar
samtidigt det nast hdgst uppmatta resultatet for den period ndmnden hittills har data foér
(2017/2018 och framat). Andelen elever i arskurs 9 med gymnasiebehérighet var 81,2 %
lasaret 2023/24. Det ar lagre an féregaende lasar (82,4 %), men lika hdgt som 2020/21
(81,2 %) och hogre an 2021/22 (79,5 %). Andelen gymnasiebehoriga elever 6kade pa
halften av stadens skolor. Skillnaderna mellan skolorna i andelen elever med
gymnasiebehdrighet har minskat, vilket beror pa att det framférallt ar de skolor med lagst
gymnasiebehdrighet som har forbattrat resultaten. Denna utveckling paverkar bedémningen
positivt.

Andelen elever som fullfdljer en gymnasieutbildning inom 3 till 4 &r har sjunkit nagot sedan
foregaende ar. Samtidigt beddmer gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
genomstromningen som god i forhallande till att antalet elever och behovet av individuellt
stdd okat. Andelen elever som fullféljer en gymnasieutbildning inom 3 ar ar 76,1 % for de
som pabdrjade utbildningen 2019, jamfért med 78,2 % for de som bdrjade 2018. Andelen
elever som fullféljer en gymnasieutbildning inom 4 ar ar 79,6 % fér de som pabdrjade
utbildningen 2019, jamfort med 81,9 % fér de som bérjade 2018. Ar 2024 har totalt 88,7 %
av avgangseleverna i arskurs 3 fullfoljt ett nationellt gymnasieprogram med examen.

Genomstromningen inom introduktionsprogrammen har varit lag men en nagot positiv
forflyttning har skett. Andelen elever som fullféljer en gymnasieutbildning inom 4 ar med
examen efter att ha pabdrjat ett introduktionsprogram 2019 ligger pa 17,4 %, jamfort med
16,0 % for de som bdrjade 2018.

Beddmningen paverkas positivt av att gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens satsningar
pa exempelvis matematik och sprakutveckling forbattrar elevernas férutsattningar att klara
sina studier. Aven samverkan fér att stédja varje barn och elev genom utbildningssystemet
paverkar positivt. Projektet Hallbara évergangar fér unga i riskzon har fortsatt och elever i
arskurs 7-9 med problematisk skolfranvaro har fatt stod fran det sa kallade nérvaroteamet.
De skolsociala teamen ger stod for att Oka elevers narvaro i skolan och bryta en ogynnsam
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utveckling. Under hdsten har tva nya skolsociala team fér gymnasiet startats och arbetet
fortsatter under 2025.

Fdrskolendmnden redovisar ett fortsatt arbete for att skapa forutsattningar for en likvardig
férskola av god kvalitet, och att det gjorts framsteg i arbetet for att rikta resurser dit behoven
ar som storst. Samtidigt finns fortsatt behov av att starka forutsattningar, vilket paverkar
beddmningen negativt. Namnden lyfter att socioekonomiska férutsattningar och barnens
levnadsvillkor pa ett genomgripande satt paverkar vardagen i férskolorna. Detta tillsammans
med forskolornas strukturella forutsattningar far i sin tur konsekvenser for utbildningens
kvalitet och forskolornas majligheter att arbeta kompensatoriskt. Det finns aven fortsatta
utmaningar nar det galler férskolans kompetensférsérjning. Aven grundskolendmnden
redovisar utmaningar inom det kompensatoriska uppdraget, elevernas franvaro, upplevelse
av trygghet och studiero samt Iasférmaga och lasforstaelse. Eftersom dessa utmaningar
paverkar barn och ungas forutsattningar for den vidare skolgangen, vager de tungt i den
sammantagna bedémningen.

Malmo stad arbetar for att en storre andel ungdomar ska studera eller arbeta
Beddmningen ar att malet for 2024 har uppnatts, och att dnskad forflyttning férvantas
uppnas foér mandatperioden. Bedémningen for mandatperioden baseras pa de forflyttningar
som gjorts samt férvantan om ytterligare effekter av pagaende insatser.

Beddmningen paverkas positivt av att det genomsnittliga antalet hushall i aldern 18-29 ar
som uppbar ekonomiskt bistand har minskat med 9,7 % jamfért med 2023. Antalet kvinnor
och man som avslutats fran arbetsmarknadsinsats till arbete eller studier ar aven fortsatt pa
en hdg niva trots en hdgre ungdomsarbetsidshet. En forklaring ar samverkansarbetet for att
matcha unga Malmdébor mot lediga jobb.

Beddmningen paverkas positivt av det samarbete som redovisas mellan namnder, med
Arbetsformedlingen och externa aktérer sasom civilsamhalle och naringsliv. Drygt 3 700
ungdomar har erbjudits praktikplatser genom Ung i sommar under 2024, vilket ar en 6kning
med 348 jamfort med 2023. Totalt 650 ungdomar har haft praktik genom Praktik vid events,
vilket &r 245 fler an 2023. Aven fler PRAO-platser har levererats. Inom Ung Malmé har det
uppsodkande arbetet fokuserat pa att na fler kvinnor och 6ka narvaron i utsatta omraden.

Beddmningen paverkas positivt av gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden redovisar att
okad samverkan har effekt och fler invanare far battre och snabbare stdd, bland annat via
kompensatoriska insatser. En 6kad andel ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) har involverats i aktiviteter. Totalt har 466 ungdomar deltagit i insats fran KAA under
aret och av dessa har 318 avslutats och slussats vidare till studier, arbete eller annan
sysselsattning. Av dessa gick 65 % vidare till studier, vilket ar en 6kning fran 56 %
féregaende ar. Utdver detta har likartade roller och funktioner inrattats i
utbildningsndmnderna, vilket underlattar gemensamma insatser och dvergangar. Vidare har
ett utdkat kommunbidrag fordelats for att forstarka undervisningen pa flera gymnasieskolor
samt fér inkdp av laromedel.
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Det paverkar beddmningen positivt att kunskapen om daglig verksamhet har 6kat hos
berérda namnder och Arbetsférmedlingen och att kontaktvagarna har blivit tydligare. Detta
starker forutsattningarna for att ungdomar i behov av daglig verksamhet far en meningsfull
sysselsattning som ett steg pa vagen till arbete.

Det paverkar beddmningen negativt att franvaron i hogstadiet ligger kvar pa relativt hga
siffror efter pandemin. Franvaron i hogstadiet uppgar till 15,3 %, vilket ar hogre an aren fore
pandemin, men lagre an de tva senaste lasaren. Samtidigt har insatser genomforts for att
moéta utmaningen. Exempelvis bedéms fortydliganden i namndens hemkommunsansvar,
utvecklande av ett insatsprogram fér begynnande skolfranvaro och arbetet inom Hallbara
overgangar fér unga i riskzon visa lovande resultat, vilket paverkar bedomningen positivt.

Budgetuppdrag inom malomradet

e Grundskolenamnden, fritidsnamnden och kulturndmnden ges i uppdrag att, i
nara samarbete med civilsamhallet, ta fram en samverkansmodell for att fler
barn ska ha ett aktivt fritidsliv.

Under 2024 har namnderna kartlagt befintlig samverkan och identifierat goda exempel och
mellanrum dar en férdjupad och formaliserad samverkan mellan namnderna kan bidra till att
fler barn far ett aktivt fritidsliv. For att battre synka arbetet och synliggéra gemensamma
insatser, resultat och forflyttningar starker namnderna framat samordningen i planering och
uppfdljning av budgetprocessen.

Budgetuppdraget presenteras i sin helhet i ett sarskilt arende som gar upp i respektive
namnd i mars 2025 for att darefter lamnas till kommunfullmaktige (STK-2024-181).

En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt

Malomradet omfattar fragor om tillvaxt, attraktivitet, naringslivets férutsattningar och
sjalvforsorjning. | Malmo stads budget 2024 framgar bland annat att berérda namnder och
bolag ska fortsatta att starka Malmoés formaga att nyttja sina strukturella férdelar i syfte att
mota stadens utmaningar, daribland en hdg arbetsléshet.

Malmo stad arbetar for att stiarka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Beddmningen ar att malet for 2024 har uppnatts och att dnskad forflyttning férvantas uppnas
for mandatperioden. Beddomningen for mandatperioden baseras pa att berérda namnder och
bolag rapporterar att arbetet i huvudsak gar som planerat. R&dande konjunkturldge anges
dock som en utmaning i arbetet.

Det som paverkar bedémningen for aret positivt ar bland annat att arbetet med stora
stadsutvecklingsprojekt som Storstadspaketet, Stadionomradet, Nyhamnen och
Oresundsmetron har gatt som planerat. Under aret har det till exempel genomforts en rad
insatser kopplat till Oresundsmetron. En samordningsorganisation har etablerats mellan
tekniska namnden, stadsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen med fokus pa
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namndsoévergripande koordinering. Arbetet med den fordjupade dversiktsplanen har fortsatt,
och utredningar kring finansiering och samhallsekonomiska effekter har tagits fram.

Beddmningen paverkas ocksa positivt av det arbete som har skett inom olika regionala,
nationella och internationella forum dar Malmo stad deltar. Ett exempel ar
MalmdéLundregionen, dar Malmo stad har varit ordférande under aret. Fokus ligger bland
annat pa att gemensamt starka arbetet med féretagsetableringar till regionen.

Under aret har det ocksa genomforts en rad insatser inom kultur, evenemang och
fritidsaktiviteter, som paverkar bedémningen positivt. Fritidsnamnden lyfter 2024 som ett
rekordar vad galler arbetet med att varva och genomfora idrottsevenemang. Ett par exempel
ar Ungdoms-EM i bordtennis och Innebandy-VM for herrar. Arbetet under aret visar ocksa
pa en mangfald av aktiviteter med en geografisk spridning fér en bred malgrupp och dar nya
malgrupper har natts. Under 2024 har Malmé dessutom statt vard for Eurovision Song
Contest, vilket 6kat kdnnedomen om Malmé som evenemangsstad. Fritidsnamnden
beskriver arbetet med Eurovision som ett framgangsrikt samarbete dver
férvaltningsgranserna. Malmé Live rapporterar om ett framgangsrikt &r med en rad
arrangemang av nationellt och internationellt intresse. Malmé stadsteater AB har under aret
haft en bred repertoar, manga publikméten och en hog kundnéjdhet. Under aret har ocksa
dialogen med det fria kulturlivet starkts och antalet ansdkningar till kulturstdd har 6kat.

Det som paverkar bedémningen for aret negativt ar lagkonjunkturens paverkan pa saval
bostadsbyggande som naringsliv och arbetsmarknad. Under aret har det till exempel skett
en minskning av efterfragan pa mark fran verksamhetsutvecklare, och en minskning av antal
lediga jobb hos arbetsférmedlingen.

Malmo stad arbetar for att 6ka andelen Malmobor som ar sjalvférsorjande
Beddmningen ar att malet fér 2024 har delvis uppnatts och att dnskad forflyttning férvantas
delvis uppnas foér mandatperioden. Bedomningen fér mandatperioden har paverkats av att
arbetsmarknads- och socialnd@mnden anger att lagkonjunkturen ar en utmaning som aven
fortsatt kommer att paverka arbetsmarknaden och Malmébornas majligheter till
sjalvforsorjning.

Det som har paverkat bedémningen for aret positivt ar bland annat att Malmoébornas behov
av ekonomiskt bistand fortsatter att minska. Det genomsnittliga antalet bistandshushall per
manad var 6 438 ar 2024, en minskning med 3,3 % jamfért med 2023.

Beddmningen paverkas ocksa positivt av allt det arbete som har gjorts for att 6ka
Malmobornas majligheter till sysselsattning och sjalvforsorjning.

Under aret har arbetet med att utveckla yrkesutbildningar och kombinationsutbildningar
fortsatt. Malmo stad har 2024 ingatt ett samverkansavtal med andra kommuner i sydvastra
Skane gallande yrkesutbildningar inom Komvux med "fritt s6k”, vilket innebar att
Malmoéborna far tillgang till ett bredare utbud av utbildningar. Under aret har ocksa antalet
kombinationsutbildningar, samt antal platser och sokande till dessa, dkat.

87



FORVALTNINGSBERATTELSE

Det har ocksa skett ett utvecklingsarbete for att underlatta fér Malmobor med
funktionsnedsattning. Malgruppen har under aret fatt storre tillgang till Arbetsformedlingens
sarskilda insatser tack vare arbetsprocesser som har tagits fram inom ramen fér den
strategiska samverkan mellan arbetsmarknads- och socialndmnden och
Arbetsformedlingen. Samverkan har ocksa forstarkts mellan arbetsmarknads- och
socialnamnden, funktionsstédsnamnden, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan for att
underlatta dvergangen fran daglig verksamhet till en kommunal arbetsmarknadsanstalining
eller till den reguljara arbetsmarknaden. Fler brukare inom daglig verksamhet har gatt till
studier eller Ibnearbete under 2024 (14 personer), jamfért med 2023 (6 personer).

Beddmningen paverkas aven positivt av att det under aret har tecknats ett nytt skatteavtal
mellan Sverige och Danmark som underlattar fér granspendlare. Arbetet inom Greater
Copenhagen har bidragit till detta.

Det som har paverkat bedémningen for aret negativt ar bland annat att andelen
bistandshushall som avslutats till egen férsorjning har minskat under aret (fran 25,9 % 2023
till 23,5 % 2024), trots att antalet bistandshushall totalt sett har minskat. Aven andelen som
har gatt vidare till arbete eller studier 90 dagar efter avslutad arbetsmarknadsanstalining har
minskat (fran 26 % 2023 till 23 % 2024). Arbetsmarknads- och socialnamnden anger att
detta ar en effekt av lagkonjunkturen och det samre laget pa arbetsmarknaden. Under 2024
har arbetslosheten i Malmo fortsatt att 6ka, till 12,7 % i december 2024 jamfort med 12,2 % i
december 2023.

Malmo stad arbetar for att skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Beddmningen ar att malet fér 2024 har delvis uppnatts, men att énskad forflyttning forvantas
uppnas for mandatperioden. Bedomningen for mandatperioden baseras pa att berérda
namnder och bolag rapporterar att arbetet i huvudsak gar enligt planering for
mandatperioden. Det galler bland annat langsiktiga satsningar pa kulturdriven
stadsutveckling och arbete for att na ut med kultur till fler malgrupper.

Det som paverkar bedémningen for aret positivt ar bland annat den bredd av insatser som
har genomforts kopplat till konst och kultur. Daribland kan namnas att Malmo har statt vard
for Eurovision Song Contest, Malmé sommarscen har genomfort 52 arrangemang pa 40
platser runt om i staden, och Malmé konsthall har fortsatt sitt arbete med att na nya
malgrupper, vilket kulturndmnden rapporterar har gett resultat. Under aret har aven arbete
med kulturdriven stadsutveckling utvecklats vidare. Bland annat har en kulturmiljo- och
kulturlivsanalys genomforts for Nyhamnen, och ett stadsdvergripande forum har startats
med syfte att starka forutsattningarna att integrera kultur- och kulturmiljéfragor i
stadsutvecklingen. Under aret har arbetet for ett nytt konstmuseum fortsatt. Fokus ar nu att
féresla Casinot i Kungsparken som platsen fér det nya museet. Ett inriktningsarende
planeras till varen 2025.

88



FORVALTNINGSBERATTELSE

Det som paverkar bedémningen for aret negativt ar bland annat att servicenamnden inte har
kunnat genomféra sitt utvecklingsarbete fullt ut enligt planeringen fér 2024, utan kommer
behdva fortsatta arbetet med att genomfora 2024 ars planerade insatser under 2025. Det
handlar till exempel om genomférandet av servicematningar av féretagarnas upplevelse av
den service som foretagslotsen ger, dar de tekniska forutsattningarna som kravs kom pa
plats forst vid arsskiftet 2024/2025. Bedémningen paverkas aven negativt av resultatet i
matningen Insikt, en undersdkning dar Sveriges kommuner och regioner (SKR) féljer upp
kommunernas service i termer av upplevd kvalitet. Understkningen riktar sig till
verksamhetsutévare och fastighetsagare. De preliminara siffrorna fér 2024 visar att Malmo
har tappat nagot inom omradena livsmedelskontroll och miljé- och halsoskydd.
Miljonamnden noterar utifran resultatet att de atgarder som namnden har genomfért for att
vidareutveckla den serviceinriktade myndighetsutévningen inte har fatt tillracklig effekt.
Ytterligare en faktor som paverkar bedémningen negativt ar att tekniska namndens
uppfdljning av felanmalningar och av Malmdébornas upplevelse av renhallningen i staden
visar pa ett nagot férsdmrat resultat jamfort med foregaende ar. Det saknas dock en djupare
analys av resultaten i namnda matningar. Tekniska namnden skriver att de generellt
férvantar sig en viss 6kning av felanmalningar i takt med befolkningstillvaxt och dkad
k&dnnedom om kontaktcenter.

Budgetuppdrag inom malomradet

o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tilsammans med berérda namnder, ta fram
ett samlat naringslivsprogram fér Malmé.

Arbetet har pabdrjats i enlighet med det direktiv som behandlades av kommunstyrelsen i
oktober 2024. En viktig utgangspunkt for programmet ar att dra nytta av analyser och forslag
fran Tillvaxtkommissionen.

Uppdraget med naringslivsprogrammet aterrapporteras som ett sarskilt &rende nar det
fardigstallts under 2025 (STK-2024-182).

e Arbetsmarknads- och socialnamnden och funktionsstddsnamnden ges i
uppdrag att ta fram en modell for att underlatta évergangen fran daglig
verksamhet till en kommunal arbetsmarknadsanstalining, eller till den reguljara
arbetsmarknaden, for Malmdbor med funktionsnedsattning.

Namnderna har tagit fram en modell med huvudmalet om anstallning pa den reguljara
arbetsmarknaden. En tidsbegransad arbetsmarknadsanstallning kan bli aktuell forst nar
andra moéjliga alternativ ar uteslutna. Modellen innefattar ett kontinuerligt stod till brukaren
via funktionsstddsnamndens verksamheter nar arbetsmarknadsinsatsen pagar.

Modellen innebar en tat samverkan mellan namndernas verksamheter i planeringen av
arbetsmarknadsinsatser. Verksamheterna kommer att uppratta en skriftlig 6verenskommelse
gallande arbetssatt och ansvarsférdelning. Budgetuppdraget redovisas aven som ett sarskilt
arende (STK-2024-183).
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e Tekniska namnden ges i uppdrag att utreda och genomféra insatser for ett
tryggare, trafiksdkrare och gronare Mollevangen.

Tekniska namnden rapporterar att Méllevangen idag praglas av utmaningar kopplade till
destruktivt trafikbeteende, buller och brist pa gronska, vilket paverkar bade tryggheten och
trivseln. Malet ar att skapa ett mer tillgangligt och attraktivt omrade med minskad biltrafik och
storre fokus pa gang-, cykel- och vistelseytor med sarskilt fokus pa barns rorelsefrihet.

En langsiktig plan har tagits fram for perioden 2025-2029, dar enklare tester och pilotprojekt
genomférs under de forsta aren, medan stérre och mer permanenta férandringar planeras
fér senare etapper.

Tekniska namnden har tagit fram en rapport som svarar upp mot uppdraget. Rapporten finns
som en bilaga till tekniska ndmndens arsanalys 2024.

En gron stad som leder klimatomstallningen

Malomradet omfattar insatser for att Malmo stad ska vara klimatneutral 2030, biologisk
mangfald i bl och grona miljéer samt fér en hallbar energianvandning. | Malmé stads
budget 2024 star det att Malmo stad ska fortsatta arbeta med klimatanpassningsatgarder for
att 6ka stadens motstandskraft mot klimatférandringarnas konsekvenser, samtidigt som den
grona omstallningen sker pa ett rattvist satt.

Malmo ar en foregangare nar det gédller minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Beddmningen ar att malet fér 2024 har delvis uppnatts, och att dnskad forflyttning férvantas
delvis uppnas fér mandatperioden. Bedomningen pa mandatperioden baseras pa att
minskningen av utslapp av vaxthusgaser inom Malmoé stads geografiska omrade inte gar
tillrackligt snabbt.

Beddmningen paverkas positivt av pagaende arbete som syftar till att stodja stadens
verksamheter i omstallningsarbetet. Miljonamnden, som samordnar arbetet inom
Klimatomstéalining Malmo, har bland annat tagit fram sa kallade fardplaner for samtliga
omstallningsomraden. Under aret har Malmo stads centrala upphandlingsenhet fortsatt
arbeta for att namnderna ska kunna stalla miljdmassiga krav pa leverantérer, produkter och
tjanster. Har har fokus legat pa att stalla hoga krav pa produktgrupper som képs in i stora
mangder, som exempelvis engangshandskar. Inom arbetet for en mer cirkular ekonomi har
en gemensam process tagits fram dar leverantéren per automatik tar ansvar for att
produkter ateranvands och repareras.

For att minska utslappen som sker fran Malmo stads verksamhet arbetar namnder och bolag
fortsatt med att minska flygresor, byta till elbilar, 6ka andelen aterbrukade mébler och
minska matsvinn. Flera namnder och bolag arbetar ocksa med olika former av
paverkansarbete riktat till Malmoborna. Ett exempel ar att flera bibliotek i Malmé erbjuder
olika former av aktiviteter for att framja aterbruk och hallbar odling. Det pagar aven ett arbete
for att privata foretag och ideella organisationer ska skriva under sa kallade klimatkontrakt.
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Beddmningen paverkas ocksa positivt av de insatser som gjorts for klimateffektivt byggande.
En handlingsplan for klimateffektivt byggande finns sedan tidigare och uppdaterades i borjan

av aret. Handlingsplanen syftar till att sakra en stabil utveckling inom klimateffektiv
nybyggnation. Tekniska namnden har under aret bland annat arbetat med klimatkrav i
markanvisning, inarbetat skarpta gemensamma miljokrav fér namndens entreprenader samt
infort krav om sa kallade "masshanteringsplaner” i projekteringsanvisningar. Ytterligare ett
exempel ar MKB Fastighets AB som satter projektspecifika klimatkrav med ett maxtak pa
utslapp i samtliga nyproduktionsprojekt.

Under varen har SYSAV och Malmé stad tecknat en avsiktsforklaring om koép av negativa
utslapp som genereras av SYSAV:s planerade anlaggning for koldioxidinfangning, vilket ar
en av flera mojliga atgarder for att na malet om en klimatneutral stad ar 2030.

Beddmningen paverkas negativt av att uppféljningen av koldioxidbudgeten visar att
utslappsminskningstakten av de territoriella utslappen inte gar tillrackligt snabbt. Nedan
redogors kortfattat for uppfoljningen av koldioxidbudgeten. En mer omfattande redovisning
finns i Malmo stads Miljoredovisning 2023 (STK-2024-1601).

Hosten 2023 beslutade Malmé stad om en modell fér en koldioxidbudget som beskriver hur
stora de ackumulerade vaxthusgasutslappen inom Malmds granser far vara under perioden
2021-2030. Koldioxidbudgeten omfattar enbart de territoriella utslappen, vilka till stérsta del
bestar av utslapp fran transportsektorn, energisektorn och industri. Utslapp som uppstar
utanfér Malmo pa grund av Malmobornas konsumtion och indirekta utslapp fran Malmo
stads organisation omfattas inte av koldioxidbudgeten.

En forsta uppféljning rapporterades till kommunfullmaktige i februari 2025 i Malmé stads
Miljéredovisning. Av Miljéredovisningen framgar att utslappen for ar 2021, 2022 och 2023
var hdgre an hogsta tillatna utslapp per ar enligt koldioxidbudgeten. Sedan ar 2021 har
utslappsminskningstakten i snitt legat pa 4,6 % arligen, ar 2022 var minskningen 8 % medan
den under ar 2023 var 1 %. Framgent behoéver utslappsminskningstakten i snitt vara 7,0 %
per ar.

Den férandrade reduktionsplikten forvantas 6ka utslappen fran vagtrafiken i Malmé fran och
med ar 2024. Férandringen innebar att Malmaos territoriella utslapp riskerar att 6ka fran och
med ar 2024 da utslappen fran trafiken tidigare ar har haft en nedatgaende trend. For att
utslappen fortsatt ska kunna halla en nedatgaende trend behdver darfér resterande
utslappssektorer minska sina utslapp desto mer.

Kvarvarande utslappsutrymme ar 2024—-2030 uppgar till 4 000 kiloton koldioxidekvivalenter.
Om utslappsminskningstakten inte okar skulle koldioxidbudgetens utslappsutrymme ta slut
under ar 2028. Utslappsminskningstakten haller darmed inte tillrackligt hog takt. Ingen
enskild aktor har dock radighet over de territoriella utslappen. Aktoérer saval i Malmoé som pa
regional, nationell och europeisk niva behéver samverka for att koldioxidbudgeten och
Malmés mal om 70 procents utslappsminskning till 2030 ska kunna nas.
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Malmo stad arbetar for 6kad biologisk mangfald och ett 6kat utbud av grona miljoer i
Malmo

Beddmningen ar att malet for 2024 har uppnatts, och att dnskad forflyttning férvantas
uppnas for mandatperioden. Beddmningen pa mandatperioden baseras pa att det arbetet
som pagar forvantas fortsatta och paverka maluppfyllelsen positivt.

Beddmningen paverkas positivt av pagaende utvecklingsarbete for gronska enligt ”3-30-300-
regeln”, som bygger pa de tre riktvardena for stadsgréonska; minst 3 nara trad, minst 30 %
krontackning i grannskapet och maximalt 300 meter till gronomrade. | tekniska ndmndens
arliga tradbokslutet visar de tre delmomenten (krontackningsgrad, planterade trad samt
artdiversitet), saval var for sig som i sammanvagd helhet, en positiv utveckling. Vidare
redovisar servicendmnden att de har planterat 420 extratrad, vilket enligt deras bedémning
ar langt over forvantat utfall for aret. Under aret har en kartlaggning genomforts for att
identifiera omraden i Malmé med brist pa gronska, som samtidigt har lag socioekonomisk
status och hog sarbarhet fér varmeboljor.

Kartlaggningen ska ligga till grund fér genomférandeplaner for 6kad krontackning som tas
fram under 2025. Vidare har kravet pa gronyta vid nybyggnation skarpts, men utmaningar
finns kring att 6ka tradens krontackning eftersom nyplanterade trad behdver tid for att vaxa
sig stora. Ett hinder for att bevara eller flytta stora gamla trad har varit att det stallts
langtgaende krav kopplat till markféroreningar. Pa grund av reglerna har ett trad som statt
pa férorenad mark inte kunnat flyttas inom Malmé. Under aret har en vidare tolkning
mojliggjorts nar det galler reglerna for markmiljo i forhallande till andra miljérelaterade
intressen. Detta ar en viktig férandring som gor det lattare att bevara Malmos aldre trad, i
stallet for att de maste tas bort vid markarbeten.

BedOdmningen paverkas ocksa positivt av att det har inletts ett arbete med att utveckla
arbetssatt for naturvardsinriktad skétsel som gynnar biologisk mangfald. Malmé stad har
identifierat och sammanstallt en lista pa 20 arter som anses speciellt varda att bevara i just
Malmé. Arterna pa denna lista samt deras livsmiljoer ska starkas genom till exempel riktade
skotselinsatser och deras status i kommunen ska sarskilt féljas upp. Under aret har
nyskapade angsytor kompletterats med nya arter och arbetet med bekdmpning av invasiva
arter har fortsatt. Namnder och bolag arbetar &ven med riktade skotselinsatser for att starka
trad- och buskbestandet i Malmé. Vidare har arbetet med att revidera Bunkeflo strandangars
naturreservat pagatt. En marin inventering fran juni 2024 visar att omradet har unika
naturvarden och ett beslut om utdkning vantas 2026. Ett sa kallat urbant landskapslabb har
etablerats i Nyhamnen dar det kommer bedrivas olika typer av tester pa land och i
hamnbassangen. Projektets forsta initiativ, en urban skog, anlaggs under 2025 med extern
finansiering.

Malmo stad arbetar for en langsiktigt hallbar elforsérjning samt 6kad
energieffektivisering

Beddmningen ar att malet for 2024 har delvis uppnatts, och att énskad forflyttning forvantas
delvis uppnas fér mandatperioden. Beddmningen pa mandatperioden baseras pa de
utmaningar som finns kring energieffektivisering.

Beddmningen paverkas positivt av att flera atgarder for energibesparing har implementerats
under aret. Exempel pa dessa atgarder ar mer effektivt nyttjande av lokaler, inférande av 92
energiuppfoljningssystem, styrning av el och ventilation samt byte till energisnal belysning.
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Grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden uppger att
energianvandningen har 6kat under aret, medan MKB Fastighets AB ser en minskning av
energianvandning per kvadratmeter, vilket bland annat kan kopplas till 6kat nyttjande av
Artificiell Intelligens (Al) som ett verktyg i driftoptimeringen.

Beddmningen paverkas ocksa positivt av det arbete som omfattar utbyggnad av solceller.
Stadsfastigheter inom servicenamnden har tagit fram en strategi for att 6ka produktionen av
férnybar energi genom solceller. Servicenamnden bedémer att de darmed har majlighet att
Oka produktionen av solel pa stadsfastigheters tak fram till 2030, vilket skulle kunna
tilhandahalla en betydande del av organisationens férnybara energi. Aven MKB Fastighets
AB har fortsatt utéka antalet solcellsanlaggningar. Under aret har nio anlaggningar tillforts
och totalt har MKB Fastighets AB dkat solcellseffekten med 32 % under 2024. Malmd
kommuns parkeringsaktiebolag har ocksa arbetat vidare med att installera
solcellsanlaggningar. Bolaget rapporterar att solenergiproduktionen ékade fran 451 672 kWh
till 604 878 kWh, trots att vissa anlaggningar inte varit i drift hela aret.

Det pagar aven mer langsiktiga utvecklingsarbeten som paverkar bedémningen positivt. Ett
exempel ar EU-projektet Positive Energy District (PED) som syftar till att utveckla
energipositiva stadsdelar. Projektet ska bidra till att géra stadionomradet till ett sa kallat
plusenergiomrade. Malmoé Energi och Hallbarhet AB har under 2024 fatt en beslutad
bolagsordning. Det pagar ett arbete med att se dver hur bolaget kan utvecklas vidare for att
bidra till att framja hallbar energiproduktion samt andra klimatsmarta satsningar sa som
koldioxidinfangning och lagring (CCS).

Beddmningen paverkas negativt av att servicenamnden bedémer att deras insatser for att
minska energianvandningen inte ar tillrackliga, och att minskningen av total mangd kopt
energi per kvadratmeter inte gar tillrackligt snabbt. Enligt servicenamnden har det aven
funnits utmaningar kopplat till batterilagring. Under 2024 kom en ny vagledning gallande
brandskydd for batterilager som innebar att batteriinstallationer inte langre kan goéras
inomhus pa grund av sakerhetsrisker. Batterilager kommer darfér framover att installeras
utomhus, vilket medfor langre ledtider pa grund av bygglovsprocesser, svarigheter att hitta
tillgangliga ytor samt tilkommande markarbeten.

Flera namnder papekar ocksa att deras majligheter att paverka elférsorjning och
energieffektivisering ar begransade eftersom manga av deras lokaler &gs av externa
hyresvardar. Dock pagar ett samarbete mellan servicendmnden och 6vriga namnder for att
fa till stand grona hyresavtal, dar ansvarsfordelningen mellan fastighetsagare och
hyresgaster kring minskad miljopaverkan tydliggors.

Budgetuppdrag inom malomradet

o Kommunstyrelsen ges, tilsammans med berérda namnder, i uppdrag att
identifiera och foresla vilka forandringar pa energimarknaden som kravs for att
de som bor och verkar i Malmd ska fa rimliga och férutsagbara elpriser.

Arbetet med budgetuppdraget pagar, enligt kommunstyrelsen, i enlighet med
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uppdragsdirektivet. Under aret har flera dialogmdéten med aktérer inom elmarknadssektorn
genomforts. Parallellt med detta har en litteraturstudie genomférts dar relevanta utredningar
och forskning kring omradet har identifierats och sammanstalits. Arendet planeras att
aterrapporteras som ett sarskilt arende till kommunfullmaktige under mars manad 2025
(STK-2024-184).

En mer jamlik stad

Malomradet omfattar insatser for att starka Malmoé och framja demokrati, jamlikhet och
trygghet. | Malmo stads budget 2024 stér det att ndmnder och bolag ska arbeta med
inkludering och delaktighet och mot rasism och diskriminering. Malmé ska vara en trygg och
saker stad. Tidiga och samordnade insatser ar en viktig del i det férebyggande arbetet, i
synnerhet i arbetet riktat mot barn och unga.

Malmo stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation

Beddmningen ar att malet for 2024 har delvis uppnatts, och att dnskad forflyttning férvantas
delvis uppnas fér mandatperioden. Bedomningen fér mandatperioden baseras pa att
konjunkturnedgangen férvantas ha en langsiktigt negativ inverkan pa bostadsmarknaden
och i férlangningen segregationen.

Under aret har Malmé stad arbetat for att motverka segregationens effekter och skapa
likvardiga forutsattningar for Malmoéborna. Arbetet fér att motverka segregationens effekter
ar sammanlankat med bade namndernas grunduppdrag, som skolornas kompensatoriska
uppdrag och insatser som beskrivs inom dvriga kommunfullmaktigemal som insatser for att
Oka andelen Malmobor i sysselsattning. Flera namnder deltar i arbetet genom den
overgripande fysiska planeringen av staden.

Malm¢o stads forebyggande och samordnande insatser som rér barn och unga har paverkat
beddémningen positivt. Flera namnder bidrar till malet genom arbetet med
samverkansprojektet Trygga barnet och projektet Barns rétt till lek, vila och fritid som syftar
till att fler unga i aldern 10-16 ar ska ha en strukturerad fritidssysselsattning. For att fler barn
ska bdrja i forskola har férskoleférvaltningen anordnat regelbundna informationstillfallen pa
den 6ppna forskolan. Under 2024 har aven informationstraffar hallits pa utvalda
barnavardscentraler (BVC) i omraden med lagre inskrivningsgrad. Vidare har gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden arbetat aktivt for att forstarka elevhalsan och utveckla studie- och
yrkesvagledningen.

Aven arbetet fér 6kad inkludering har paverkat bedémningen positivt. Fritidsnamnden har
genomfort insatser for att motverka den ojamlika tillgangen eller upplevelsen av tillgang till
fritidsaktiviteter. Bland annat tilldelades ett antal féreningar extra medel for att starka den
sociala sammanhallningen och tryggheten. Kulturnamnden har genomfort flera
sprakutvecklande insatser, bland annat pa bibliotek och genom teater. Genom 6ppnandet av
Hylliebiblioteket i Kulturfyren har fler Malmdbor fatt battre tillgang till bibliotek.
Stadsbyggnadsnamnden har tagit fram en systematik for att integrera social hallbarhet och
jamlikhet i stadsplaneringsprocessen. Kommunstyrelsen har fortsatt arbetet med att utveckla
uppfdljningen av manskliga rattigheter i budget- och uppfdljningsprocessen och arbetat med
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utbildningsinsatser for att stéarka kunskapen och arbetet med manskliga rattigheter i staden.
Under 2024 antogs Plan fér arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism. MKB
Fastighets AB har arbetat for att 6ka sysselsattningen i bolagets omraden genom att anstélla
kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden som gardsvardar.

Beddmningen paverkas negativt av att boendesegregationen ocksa reflekteras i en
segregation mellan stadens skolor, och det finns utmaningar i att kompensera for elevernas
skilda férutsattningar. Det ar fortsatt stora skillnader i skolresultat mellan olika elevgrupper,
skolor och geografiska omraden. Barn som lever i segregerade omraden med
socioekonomisk sarbarhet har fortfarande en lagre inskrivningsgrad i forskola. Vidare har
lagkonjunktur, rantelaget, avveckling av det statliga investeringsstddet samt hushallens
férsvagade kopkraft tillsammans bidragit till att bostadsbyggandet avstannat. Ett stort antal
bostader haller pa att fardigstallas men antalet byggstartade bostadsprojekt under perioden
ligger kvar pa en lag niva. Tillskott av nya bostader ar en viktig faktor for att minska
bostadsbristen och skapa mer diversifierade omraden.

Malmo stad arbetar for starkt delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgédngliga livsmiljoer i hela staden

Beddmningen ar att malet foér 2024 har delvis uppnatts och att dnskad forflyttning forvantas
delvis uppnas. Prognosen foér mandatperioden baseras pa att utmaningarna med att
kompensera for behov och forutsattningar inom foér- och grundskola férvantas kvarsta
framover.

Under aret har Malmé stad arbetat med flera insatser for starkt delaktighet och 6kad social
sammanhallning i staden. Arbetet for ett mer inkluderande Malmo ar sammanlankat med
bade ndmnders grunduppdrag, sa som skolornas kompensatoriska uppdrag, insatser for att
fler Malmdbor ska bli sjalvférsérjande och andra insatser som beskrivs inom évriga
kommunfullmaktigemal.

Insatser som har paverkat bedémningen positivt ar bland annat Malmo stads arbete for 6kad
tillganglighet och delaktighet. Under 2024 inleddes ett namndsdvergripande samarbete for
att skapa en gemensam riktning for arbetet med tillgangliga livsmiljéer i staden. Flera
férvaltningar samverkar aven for att forbattra kommunikationen, tillgangligheten och
tillgangen till stadens kultur- och fritidsutbud fér Malmébor med funktionsnedsattning.
Funkisfestivalen genomférdes for forsta gangen och Kulturskolan 6kade utbudet for barn
och unga med funktionsnedséttning. Aven andra insatser har genomférts for att motverka
den ojamnt fordelade foreningsaktiviteten mellan stadens omraden och malgrupper. For att
na fler, motverka ofrivillig ensamhet och sakerstalla att stadens aldre invanare har tillgang till
en meningsfull fritid, har Senior Sport School genomférts. Samtidigt har Kultur fér aldre
mojliggjort uppstarten av flera aktiviteter pa sarskilda boenden.

Kulturndmnden har intensifierat det antirasistiska arbetet for en mer sammanhallen stad.
Bland annat har medel for antirasistiska projekt med fokus pa afrofobi och islamofobi
fordelats i kulturnamndens verksamheter och Férbjuden kulturvecka genomférdes for andra
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aret. Miljonamnden har genom tva samarbeten genomfért kartldaggning dver delomraden
med hog sarbarhet for extremvarme och orattvis fordelning av gronska, vilket resulterade i
dialog och genomférandeplaner for att 6ka krontackningen i de identifierade omradena.
Stadsbyggnadsnamnden har arbetat systematiskt med involvering och inflytande i
stadsbyggnadsprocessen, bland annat genom arbetet Urban Academy tillsammans med
civilsamhalle och naringsliv. Tekniska namnden har under aret utvecklat arbetet med att
implementera metoder och verktyg for effektivare och mer representativ involvering av
anvandarna i stadutvecklingsprocessen.

Insatser som paverkar bedémningen negativt ar fortsatta utmaningar i férskolornas
mojligheter att kompensera for behov och férutsattningar, framfér allt for barn som lever i
socioekonomiskt svaga sammanhang. Bedoémningen paverkas ocksa negativt av
utmaningar gallande vardegrundsarbetet inom grundskolan. Grundskolenamnden menar att
vardegrundsklimatet kan ha paverkats negativt av flera faktorer, bland annat handelser i
omvarlden och samhélisklimatet i stort. Aven det minskade valdeltagandet i valet till
Europaparlamentet paverkar bedémningen negativt, trots genomférda planerade insatser.

Malmo stad arbetar for att starka det forebyggande arbetet och minska brottsligheten
Beddmningen ar att malet fér 2024 har uppnatts, och att dnskad forflyttning férvantas
uppnas for mandatperioden vilket baseras pa att en stor del av det forebyggande arbetet gar
enligt plan.

Under aret har Malmé stad arbetat med flera insatser for att starka det férebyggande arbetet
och minska brottsligheten. En stor del av arbetet bedrivs i samverkan mellan flera aktorer.
Brottsoffer har fatt stdd och hjalp och ungdomar som begatt brott har fatt vard och stod.

Stadens foérebyggande arbete har paverkat bedémningen positivt. Bland annat har
namnderna arbetat med riktade férebyggande insatser for att tidigt identifiera,
uppmarksamma och anmala oro fér barn som riskerar en ogynnsam utveckling. Arbetet med
handlingsplanen Fri fran vald och preventionsmodellen Trygga barnet har fortsatt och flera
namnder har arbetat med att férbereda infor inrattandet av skolsociala team. Vidare har flera
namnder arbetat med Hallbara évergéngar fér unga i riskzon, med sarskilt fokus pa att
starka studie- och yrkesvagledningen pa sex grundskolor. Under 2024 utdékades det
halsoframjande programmet Youth Aware of Mental health (YAM) fran tre till sju skolor och
har natt ut till 1 200 elever under aret. Arbetet med Sluta skjut for att hjalpa fler individer att
ldamna en kriminell livsstil har fortsatt i samarbete med polisen och kriminalvarden. Likasa
har insatserna for att uppmarksamma vald i ungas relationer fortgatt, bland annat genom en
kartlaggning av kunskapen om ungas partnervald.

Beddmningen paverkas aven positivt av att samverkanssatsningar gett resultat, som till
exempel arbetet som sker inom ramen for Tryggare Malmé. Under aret har 317 samordnade
kontroller genomforts, vilket har resulterat i dver 564 krav pa atgarder. Tillsynen har bland
annat lett till minskad tillgang till osékra varor, tjanster, boenden och lokaler i Malmé. De
bidragsgivande namnderna har utvecklat samarbetet for att ytterligare minska risken for
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valfardsbrott samt for att forbattra forutsattningarna for likvardigt stéd for Malmoborna.
Insatser for att 6ka kompetensen i staden i arbetet med att férhindra valfardsbrott har
genomférts. Under varen lanserades ett digitalt gemensamt utbildningspaket for att
sakerstalla att samtliga medarbetare som genomfér inkdp har ratt kompetens. Vidare har
fritidsnamnden effektiviserat arbetet och méjliggjort genomférandet av fler sarskilda
granskningar av foreningar jamfort med tidigare ar. Kommunstyrelsen har utvecklat sin
bidragsgivningsprocess for att underlatta bakgrundskontroller av sékande féreningar och
organisationer.

Métesplatser och arrangemang som Sommarscen, Arena 305, och allaktivitetshus har
erbjudits Malmoéborna vilket har framjat trygga miljder. Som motvikt till koranbranningen
under Eurovisionveckan arrangerade allaktivitetshusen en familjefest som skapade en
positiv och trygg atmosfar.

Inom férskolan lyfts kompetensforsorjning samt en ojamlik kompetensférdelning, inte minst
med hanseende till varierande behov bland barnen, som en utmaning.

Budgetuppdrag inom malomradet

o Kommunstyrelsen ges, tillsammans med arbetsmarknads- och socialnamnden,
miljonamnden, grundskolendmnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, i uppdrag att starka och vidareutveckla Malmo stads
drogférebyggande arbete med ett sarskilt fokus pa samordnade insatser riktade
mot barn och unga.

Under aret har kommunstyrelsen samlat in information om férebyggande insatser inom
ANDTS-omradet (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel) fran berérda namnder.
Kartlaggningen har avgransats till férebyggande insatser riktade till barn och unga.

Budgetuppdraget redovisas aven som ett sarskilt arende (STK-2024-185).

En god organisation

Malomradet omfattar Malmo stad som arbetsgivare, kompetensférsérjning och
samhallsservice. | Malmo stads budget 2024 star att Malmo stad ska vara landets basta
offentliga arbetsgivare. Det star dven att Malmo stad ska tillhandahalla en god och likvardig
service dar Malméborna kanner sig trygga och inkluderade. For att uppna detta kravs bland
annat att arbetsmiljon ar god, trygga anstallningar samt ett aktivt arbete med att sakra
kompetensférsoérjningen.

Malmo stad ar en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstilla en
god arbetsmiljo och trygga anstéllningar

Beddmningen ar att malet fér 2024 har delvis uppnatts, men att 6nskad forflyttning forvantas
uppnas for mandatperioden. Beddomningen for mandatperioden baseras pa att det finns ett
pagaende utvecklingsarbete med att ytterligare forbattra arbetsmiljon fér medarbetarna,
vilket férvantas ge positiva forflyttningar.
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Beddmningen paverkas positivt av att samtliga namnder och bolag har ett aktivt systematiskt
arbetsmiljoarbete samt ett aktivt arbete med aktiva atgarder. Arbetet sker i nara samarbete
med fackliga organisationer. Under aret har flera namnder arbetat for att starka sékerheten i
verksamheterna, exempelvis genom nya rutiner for hot, vald och krisstdd. Vidare har
namnder och bolag fortsatt arbetet med att skapa goda forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv dar medarbetarna trivs och utvecklas. Exempelvis har flera arbetat med att
identifiera friskfaktorer och att fa bra balans mellan arbete och fritid. Totalindex for hallbart
medarbetarengagemang (HME) i stadens medarbetarenkat 6kade nagot jamfért med forra
aret, fran 79 till 80.

Namnder och bolag har arbetat mer aktivt med manskliga rattigheter ur ett
arbetsgivarperspektiv, vilket paverkar bedémningen positivt. Det har genomférts en mangd
insatser for att 6ka mangfalden och jamstalldheten bland medarbetarna. Ett exempel ar ett
stadsdvergripande mentorsprogram mellan chefer och medarbetare med syfte att oka
inkludering och motverka diskriminering. Under aret har medarbetarenkaten kompletterats
med fragor som ror gemenskap, inkludering och diskriminering.

Beddmningen paverkas aven positivt av att flera namnder och bolag arbetat med att starka
chefernas férutsattningar och utveckla ett tillitsbaserat ledarskap, exempelvis genom
forbattrad chefsintroduktion och ledarskapsutbildningar. Det har aven tagits fram ett
riktvarde for antal medarbetare per chef.

Grundskolenamnden, fritidsnamnden och férskolendmnden anger att andelen timavlonade
ar alltfér hog i vissa verksamheter, vilket paverkar bedomningen negativt. Totalt i Malmé
stad sjonk dock andelen timavlionade nagot, till 4,4 % jamfort med 4,6 % forra aret.
Fritidsnamnden och férskolenamnden anger aven att sjukfranvaron ar alltfor hoég i vissa
verksamheter. Den totala sjukfranvaron i Malmé stad var dock kvar pa 6,5 %, vilket ar
samma niva som 2023.

Beddmningen paverkas aven negativt av att nagra namnder anger att arbetet med att
férebygga och hantera hot och vald behdver utvecklas ytterligare, exempelvis genom att
forbattra arbetet med riskbeddmningar. Nagra uppger aven att de behéver arbeta vidare
med att starka chefernas forutsattningar, exempelvis genom att minska antal medarbetare
per chef.

Malmo stad arbetar for en god kompetensforsorjning, bland annat genom 6kat
samarbete mellan kommunens namnder

Beddmningen ar att malet fér 2024 har delvis uppnatts, och att dnskad forflyttning férvantas
delvis uppnas fér mandatperioden. Beddmningen foér mandatperioden baseras pa att
utvecklingen pa arbetsmarknaden visar fortsatt brist pa personal inom vissa samhallsviktiga
yrken.

Beddmningen paverkas positivt av att samarbetet mellan stadens namnder om behovet av
kompetensforsorjning har fortsatt. Exempelvis har gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
erbjudit yrkessvenska till personal i aldreomsorg och férskola. Gymnasie- och
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vuxenutbildningsndmnden har aven haft dialog med évriga ndmnder for att ta reda pa vilka
utbildningar som behdvs for att starka stadens kompetensférsérjning. Flera namnder har
samarbetat med universitet och andra skolor. Ett exempel ar férskolendmnden som haft ett
samarbete med Malmo universitet om flexibla varianter av vidareutbildning till forskollarare.
Det ar aven flera namnder som tagit emot studenter och sommarpraktiserande ungdomar.

Namnder och bolag har arbetat strukturerat med kompetensutveckling, vilket paverkar
beddmningen positivt. Exempelvis har funktionsstddsnamnden infért Yrkesresan for att
sakerstalla en god grundkompetens hos medarbetare som arbetar nara brukare. Ett stort
antal av stadens chefer har genomgatt utbildning i Utvecklande Ledarskap. Under aret har
inférandet av den digitala plattformen Malmé Lér fortsatt, vilket forvantas forbattra
medarbetarnas tillgang till utbildnings- och utvecklingsmojligheter.

Beddmningen paverkas aven positivt av att samtliga namnder och bolag arbetat med att
skapa ett hallbart arbetsliv, god arbetsmiljé och bra ledarskap for att attrahera och behalla
medarbetare. Flera har ocksa arbetat med att sékerstalla en diskrimineringsfri och jamstalld
rekrytering, exempelvis genom att utveckla arbetet med tester och urvalsfragor.
Personalomsattningen i kommunkoncernen minskade under aret till 8,2 %, jamfort med 9,7
% forra aret.

Trots att det pagar ett intensivt arbete for att sakra kompetensférsérjningen paverkas
beddmningen negativt av att det saknas personal med ratt kompetens i vissa verksamheter.
Berérda yrkeskategorier ar exempelvis forskollarare, larare och sjukskoterskor.
Forskolenamnden anger att andelen forskollarare och barnskétare visserligen 6kat, men att
det fortsatt finns skillnader nar det galler formell kompetens hos medarbetarna narmast
barnen. Aven hélsa-, vard- och omsorgsnamnden anger att kompetensférsérjning &r en
fortsatt utmaning. Namnden noterar samtidigt nagra positiva forflyttningar, exempelvis en
hégre andel underskoéterskor av omvardnadspersonalen.

Grundskolenamnden anger att nastan var femte larare inte ar behérig, vilket paverkar
beddmningen negativt. Behdrigheten for [arare i grundskolan och fritidshem har 6kat, men
har samtidigt minskat i anpassad grundskola och i forskoleklass. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden har visserligen en generellt god kompetensférsérjning, men anger
samtidigt att de har utmaningar att rekrytera vissa yrkeskategorier som yrkeslarare,
skolskdterskor och speciallarare med behérighet i anpassad gymnasieskola.

Malmo stad ger en god och likvardig service

Beddmningen ar att malet for 2024 har uppnatts, och att dnskad forflyttning férvantas
uppnas for mandatperioden. Bedomningen for mandatperioden baseras pa att pagaende
och planerade insatser inom exempelvis rattighetsbaserat arbetssatt och digitalisering
forvantas ge fortsatta positiva forflyttningar.

Beddmningen paverkas positivt av att flera namnder och bolag fortsatt att arbeta
rattighetsbaserat utifran Malmo stads policy for manskliga rattigheter. Malet ar att alla
Malmdbor ska fa en jamstalld och jamlik service. Exempelvis har halsa-, vard- och

99



FORVALTNINGSBERATTELSE

omsorgsnamnden arbetat for att géra varden for aldre mer jamlik och arbetsmarknads- och
socialndmnden har arbetat med att géra barn och unga mer delaktiga i kontakten med sin
socialsekreterare. Samtidigt kvarstar arbete for att fullt ut arbeta rattighetsbaserat.
Exempelvis anger halsa-, vard- och omsorgsnamnden att det finns Malmdbor som ndmnden
inte nar och stadsbyggnadsnamnden anger att det behdvs fortsatt arbete med att géra
stadens platser tillgangliga for fler.

Under aret har flera kund- och brukarundersékningar genomforts for att ta reda pa hur
Malmo&borna upplever stadens verksamheter. Flera av dessa undersokningar visar goda
resultat, vilket paverkar bedémningen positivt. Exempelvis anger halsa-, vard- och
omsorgsnamnden att hemtjanstens resultat i Socialstyrelsens brukarundersékning
forbattrats jamfért med forra aret for flera fragor och stadsbyggnadsnamnden har fatt
oOvervagande positiva resultat i ndjd-kund-index fér myndighetsutévningen.

Beddmningen paverkas aven positivt av att namnder och bolag har fortsatt arbetet med
digitalisering, vilket 6kar tillgangligheten och frigor tid for dialog och méten med
Malméborna. Exempelvis har stadsbyggnadsnamnden skapat e-tjanster for bygglov och
socialnamnderna har infort digitala signeringslistor for lakemedel. Skolnamnderna har
arbetat med projektet Modern systemmiljé som ska forbattra servicen till elever och
vardnadshavare. Flera har aven arbetat med insatser for 6kad digital tillganglighet,
exempelvis har kulturnamnden erbjudit digital vagledning pa biblioteken. Dessutom har flera
arbetat med att gora information om stadens verksamheter mer tillganglig och synlig,
exempelvis genom foérbattrade hemsidor och utbildningar i klarsprak.

Beddmningen paverkas negativt av att resultatet av vissa kund- och brukarundersékningar
ar lagre an onskvart i nagra verksamheter. Det galler exempelvis den nationella
brukarundersdkning som funktionsstédsnamnden genomfort pa boenden fér Malmoébor med
funktionsnedsattning. Vidare anger miljdnamnden att preliminart resultat av
kundundersdkning inom kontroll- och tillsynsverksamheten ar lagre an énskvart och
indikerar att atgarder utifran forra arets undersokning inte haft tillracklig effekt. Bedémningen
paverkas aven negativt av att den digitala utvecklingen inte gar som férvantat i vissa
verksamheter, exempelvis anger forskolenamnden att dvergangen till ett nytt barn- och
elevregister har blivit forsenad.

Budgetuppdrag inom malomradet

e Halsa-, vard- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att fortsatta arbeta for ett
minskat anvandande av extern bemanning i nAmndens verksamheter.

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden anger att nyttjandet av extern bemanning motsvarade
10,2 % av den totala arbetade tiden av sjukskdterskor under perioden januari till december
2024. Omraknat till heltidstjanster motsvarade den inhyrda bemanningen i genomsnitt 36
heltidsresurser. Motsvarande utfall for 2023 var 14,6 % motsvarande 52 heltidsresurser.
Antalet timmar utférda av extern bemanning minskade med 31 %.

100



FORVALTNINGSBERATTELSE

Nyttjandet av extern bemanning under de bemanningskritiska manaderna juni till augusti var
ungefar i nivd med sommaren 2023. Till skillnad fran tidigare ar tillampades inte beslut om
extra ersattning for sjukskoterskor som andrar sin semesterférlaggning vid enstaka pass
eller forskjutning av semestervecka. Det innebar att bemanningsbehovet till viss del
tillgodosags med extern bemanning. Férdelarna var lagre kostnader och att
semesterplaneringen for ordinarie personal inte stoérdes.

Kostnaden for extern bemanning under aret var 48,8 mnkr, vilket ar 26,6 % lagre an 2023.
Utfallet paverkas av att priset for extern bemanning ar hogre 2024 an 2023.

Forvantad utveckling

| avsnittet om férvantad utveckling ges en beskrivning av vasentliga férhallanden som
beddms fa paverkan bade pa utvecklingen i omvarlden och i den kommunala koncernen och
Malmé stad. En del faktorer ar kdnda medan andra ar férvantningar som bygger pa kanda
forhallanden.

Ekonomisk utveckling i Skane och Danmark

Den radande lagkonjunkturen paverkar pa flera satt. Trots att den ekonomiska bérdan pa
hushallen borjar latta gar aterhamtningen i Sverige, trots flera rantesankningar,
langsammare an vantat. Den svaga konjunkturen marks sarskilt pa arbetsmarknaden, med
stigande arbetsloshet och minskande sysselsattning, sarskilt i Skane.

Arbetslosheten 6kar mer i Skane an i resten av landet, med undantag fér Malmé dar jobben
6kar nagot inom den offentliga sektorn. Befolkningstillvaxten i Skane férvantas minska
betydligt de kommande tio aren, sarskilt bland den arbetsféra befolkningen. Malmé-
Lundomradet forvantas dock fortsatta att locka flest nya invanare.

En ljuspunkt ar utvecklingen i Danmark dar arbetsmarknaden ar stark. Handeln och
bestksnaringen i Skane gynnas av danska bestkare som handlar billigt tack vare den svaga
svenska kronan. | Danmark har den héga sysselsattningen nyligen boérjat mattas av nagot,
men BNP vaxer fortfarande stadigt med 1,1 % under 2024 ars andra kvartal. Den danska
Iakemedelsindustrin bidrar starkt till denna tillvaxt.

Prognoserna pekar pa starkare tillvaxt i Danmark an i Sverige. Danska prognoser for 2025
har justerats upp, medan svenska prognoser for BNP-tillvaxt ligger kvar pa laga nivaer for
2024, med forvantningar om starkare tillvaxt forst 2025 (Skansk konjunktur, Sparbanken
Skane, november 2024)

Bostadsbyggande i Skane

Riksbankens rantesankningar har lett till en viss aterhdmtning pa bostadsmarknaden,
sarskilt i Malmé och Lund. | 6vriga Skane ar utvecklingen negativ och bostadsbyggandet
ligger efter jamfort med resten av landet. Bostadsbyggandet i Skane har boérjat 6ka igen med
en uppgang pa 6,7 % under 2024 ars forsta halvar. Okningen &r dock lagre an pa riksniva
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och sker framst i Lund och Malmd. Lund stéar fér en stor del av 6kningen, med 40 % av
Skanes bostadsbyggande. Trots uppgangen sker 6kningen fran historiskt Iaga nivaer, och
utvecklingen varierar inom regionen (Skansk konjunktur, Sparbanken Skane, november
2024).

Finansiell utveckling

Malmo stad gick in i 2024 med en relativt stark ekonomisk stallning. Saval
kommunkoncernen som Malmd stad har redovisat 6verskott i boksluten de senaste nio aren.
Arets resultat fér saval Malmé stad som fér kommunkoncernen ligger pa en lagre niva an
tidigare ar. Det positiva resultatet for ar 2024 innebar att Malmé stad har en fortsatt relativt
stark ekonomisk stallning vid ingangen av ar 2025.

Sveriges kommuner och regioner publicerade den 25 februari arets férsta MakroNytt. SKR
beddmer att skatteunderlagets 6kningstakt gar fran 3,5 % 2024 till 4,4 % respektive 4,5 % i
ar och nasta ar. Skatteunderlaget beréknas 6ka med 4,4 % i genomsnitt per ar under
perioden 2025-2028, vilket ar ungefar i linje med den genomsnittliga 6kningen under
senaste tiodrsperioden. Aterhamtningen av skatteunderlagstillvaxten samt lagre
inflationsnivaer kommer att paverka kommunsektorns kdpkraft framéver. Aren 2023 och
2024 minskade skatteunderlaget i reala termer for att sedan foljas av en exceptionell 6kning
2025. | genomsnitt forvantas det reala skatteunderlaget stiga med 1,7% 2024—2028. Detta
ar ungefar i linje med ett historiskt genomsnitt. Men det &r anda under den historiska
trenden, képkraften har varaktigt férsvagats.

Det ekonomiska utrymmet i kronor kommer aven fortsattningsvis att 6ka i takt med att
befolkningen vaxer. Utmaningen att utrymmet inte ékar i samma takt som befolkningens
behov kvarstar. Det beror framfor allt pa att andelen i befolkningen i arbetsfor alder minskar
samtidigt som den aldre befolkningen 6kar. Utéver demografiska foérandringar kan den
finansiella utvecklingen aven paverkas av forandrade behov, ambitionsnivaer samt
organisation och styrning av verksamheten.

Saval namnder som bolag och kommunalférbund planerar fér stora investeringsvolymer
under kommande ar. Malmo stad vaxer vilket ger upphov till ett 6kat investeringsbehov i
bland annat bostader, lokaler for samhallsservice, infrastruktur och exploatering.
Investeringarna i bolag och kommunalférbund avser framfér allt VA-anlaggningar, bostader,
parkeringshus och i hamnverksamhet. Det finns en viss osékerhet kring investeringstakten
de narmsta aren till foljd av framfér allt konjunkturlaget, prisutveckling, leveranstider och
kompetensbrist.
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Verksamheten: demografi, lagstiftning och utredningar

Demografiska fordandringar paverkar kommunen

| grundskolan minskar antalet elever framdéver efter en flera ar lang ékning. Minskningen har
inverkan pa lokal- och kapacitetsplaneringen. Om minskningen av antalet elever gar for fort
finns det risk for att avvecklingen av skolplatser inte kan ga i samma takt. Detta innebar i sin
tur en risk for att kostnaderna per elev kan komma att 6ka. Aven antalet barn i
forskolealdern vantas fortsatta minska under ett antal ar framover, vilket kraver
anpassningar i verksamheten gallande exempelvis personal och lokaler.

| motsats till férskola och grundskola 6kar antalet

inom gymnasieskolan. Verksamheten planerar for en stegvis utdkning av antal platser. Infér
2025 star gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden infor flera storre forandringar. Exempel
ar regional planering och dimensionering av utbildning samt kompetensforsorjning av
behdriga yrkeslarare.

Antalet aldre Malmobor forvantas 6ka med strax under 11 000 personer fram till ar 2034. For
att méta forandringen arbetar halsa-, vard- och omsorgsnamnden i samverkan med andra
kommuner med att effektivisera arbetssatten. Namnden arbetar ocksa med utveckling
genom bland annat digitala I6sningar och Al.

De demografiska férandringarna paverkar ocksa kulturlivet i Malmé. Kulturnamnden vantar
ett Okat antal bes6kande i stadens kulturverksamheter. Under 2025 satsar Malmd stad bland
annat extra resurser pa Kulturskolan for att bredda verksamheten och goéra den tillganglig for
fler. Det 6ppnas ocksa ett nytt allaktivitetshus med Rosengard som upptagningsomrade.

Lagstiftning och utredningar

Forandringar i lagstiftning och pagaende utredningar paverkar kommunens verksamheter.
Bland de drygt hundra statliga utredningar som ska redovisas under 2025 ar nagra
aterkommande teman bland annat brottsbekampning, starkt férsvar och beredskap, styrning
och forutsattningar inom utbildningsvasendet, kvaliteten i vard av barn och unga och fragor
kring elmarknad och klimatomstallning. Nedan beskrivs nagra av de storre statliga initiativen
som i det har fallet kommer att beréra framst de sociala och pedagogiska namnderna.

Den nya socialtjanstlagen borjar galla 1 juli 2025. Med den nya lagen 2025 ska
socialtjansten bli mer férebyggande, tillganglig, jamstalld och kunskapsbaserad. Enligt
Sveriges kommuner och regioner (SKR) beraknas omstallningen till den nya lagen att ta
flera ar. Vissa saker maste dock vara pa plats 1 juli — det handlar bland annat om
uppdaterade delegationsordningar och mallar och sakerstallande av vissa rutiner. Malmd
stads socialndmnder (arbetsmarknads- och socialnamnden, halsa-, vard- och
omsorgsnamnden och funktionsstédsnamnden) har alla borjat forbereda infér den nya
lagen.
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Regeringen har gett Skolverket i uppdrag att ta fram ett forslag pa ett nationellt
professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare. Enligt uppdraget ska
professionsprogrammet utveckla undervisningens kvalitet, starka professionerna och dka
attraktionen till yrkena. Programmet planeras trada i kraft 1 september 2025.

Inom utbildningsomradet pagar flera statliga utredningar som kan komma att paverka de
olika skolformerna framdéver. De rér exempelvis trygghet och studiero i skolan, likvardiga
betyg och meritvarden, obligatorisk sprakférskola och en skola utan vinstintresse.
Utredningen “En nationell skolpengsnorm for 6kad likvardighet” (Dir. 2023:153) ska foresla
ett system for resursfordelning som utgar fran en nationellt bindande skolpengsnorm. Syftet
ar att genom statlig styrning av finansieringen oka likvardigheten i den svenska skolan i hela
landet. Uppdraget ska redovisas senast 1 april 2025 (férskoleklass, grundskola och
anpassad grundskola) och 1 november 2026 (gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan).

Digitalisering: ett satt att utveckla valfarden

En viktig anledning till utveckling genom digitalisering &r den brist pa arbetskraft i flera
sektorer som spas framdver. Digitalisering ar en del av kommunens arbete med
effektivisering och verksamhetsutveckling och ett nédvandigt verktyg for att méta
valfardssektorns utmaningar. Digitalisering ska bland annat frigéra mer tid for personliga
mdten med brukare, effektivisera arbetsprocesser och férbattra arbetsmiljon.

Inom ramen for SKR:s "Kommungemensamt handslag for valfardsutveckling genom
digitalisering” agerar Malmo stad for att driva utveckling, dela resultat och anvanda
nationella I6sningar. Syftet med handslaget ar att verka for en nationell omstallning genom
konkreta digitaliseringsinitiativ och strukturer for utvecklingsarbete. Arbetet med digitalisering
ar i gang i flera namnder och ett sarskilt prioriterat utvecklingsomrade ar valfardsteknik i
verksamheter dar det finns manga brukare och komplexa behov.

Befolkningsutveckling

Malmo star infor stora demografiska forandringar som kommer fa paverkan pa Malmo stads
verksamhet framover.

Sveriges befolkning férvantas bli allt &ldre i framtiden. Aven om Malmé jamfort med de flesta
andra kommuner har en ung befolkning kommer detta att markas tydligt i kommunen redan
de narmsta aren. Antalet och andelen aldre férvantas 6ka med dver 30% de narmsta 10
aren.

Samtidigt forvantas antalet barn i for- och grundskolealdern att minska framéver pa grund av
laga fodelsetal i Malmo och Sverige. Detta far givetvis effekter i planering av férskolan,
grundskolan och pa sikt aven gymnasieskolan.
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en kritisk utmaning for att sdkra kvaliteten i valfarden. Férandringar
i befolkningsstrukturen komplicerar situationen. Bristen pa kvalificerad personal inom vard,
skola och omsorg riskerar att paverka bade verksamheternas effektivitet och invanarnas
service.

For att mota dessa utmaningar kravs langsiktiga satsningar pa kompetensutveckling, men
aven omstallning for att bibehalla en tillracklig medarbetar- och chefsférsorjning i
verksamheterna. Det kommer aven behdvas innovativa I6sningar sasom digitalisering och
samverkan mellan olika verksamheter.

| december 2024 lanserade SKR:s beredning for kompetensférsorjning en plan for
kraftsamling for valfardens kompetensforsorjning. Den fokuserar pa tre prioriterade omraden
for att minska rekryteringsbehoven. Det handlar om arbete med friskfaktorer, att fler arbetar
heltid och arbetar langre samt att arbeta med tidig omstallning.
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Rakenskaper

Har redovisas kommunens och de sammanstallda
rakenskapernas resultatrakning, balansrakning och
kassaflddesanalys med tillhérande noter. Med de
sammanstallda rdkenskaperna avses den kommunala koncernen dar
ocksa kommunens bolag och kommunalférbund ingar. Kapitlet innehallet ocksa
tillampade redovisningsprinciper. Rakenskaperna ar upprattade enligt god
redovisningssed och utifran rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning.
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Oversikt 6ver kommunens resultat

(

BUDGETAVVIKELSER, mnkr
Kommunfullmaktige
Revisorskollegiet
Valnamnd
Overférmyndarnamnd
Kommunstyrelse
Servicenamnd
Drifikostnader investeringsprojekt
Teknisk namnd
Exploateringsverksamhet
Realisationsvinster fastigheter
Driftkostnader investeringsprojekt
Hamnanlaggningar

Hamnanlaggningar - Rivning o sanering

Miljéndmnd

Stadsbyggnadsnamnd
Bostadsanpassningsbidrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd

Grundskolenamnd

Farskolenamnd

Kulturnamnd

Fritidsndmnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd

Funktionsstédsnamnd

Arbetsmarknads- och socialndmnd

Finansiering

Summa

Lo =T % ]

-12

230
617

3

RESULTAT, mnkr

Budgeterat resultat
Budgetawikelse

Resultat

Justering realisationsvinster
Resultat efter balanskravsjusterir

FINANSIERING, mnkr

Skatter & generella bidrag
Rantor & utdelning
Personalomkostnader/pensioner
Anslag till forfogande

Lokaler & anldggningar

Bolag & kommunalférbund
Kommungem kostn o int
Summa finansiering

R

)

-325
617
292

270

89
66
10
36

14

230
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Resultatrakning

| detta avsnitt redovisas resultatrakning féor kommunen och den kommunala koncernen.

Belopp i mnkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster
ARETS RESULTAT

Koncerninterna ekonomiska férhéllanden framgar av not 32

Not

Kommunkoncernen
2024 2023
11129 10 676
-33 268 -31 927
-2 443 -2 289
-24 582 -23 540
18 056 17 678
7 302 6 675
776 813
141 111
-689 -563
228 361
0 0
228 361

Malmo stad
2024 2023
5529 5342
-29 100 -27 847
-1512 -1 411
-25 083 -23 916
18 056 17 678
7 302 6 675
275 437
658 428
-641 -531
292 334
0 0
292 334
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Balansrakning

| detta avsnitt redovisas balansrakning for kommunen och den kommunala koncernen.

Belopp i mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar

- Mark, byggnader, tekniska anldggningar
- Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur

Bidrag till infrastruktur

Summa bidrag till infrastruktur
Omsattningstillgangar

Foérrad mm

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan

- varav resultatreserv

- varav resultatutjidmningsreserv
Arets resultat

Eget kapital vid arets slut

- varav resultatreserv

- varav resultatutjdmningsreserv
Summa eget kapital
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulder eller avsattningar

Ovriga ansvarsforbindelser

Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 32

Not

10
11

12
13

14

15
16
17

18

19

20

21
22

23
24

Kommunkoncernen
2024-12-31 2023-12-31
221 245
56 076 53702
51 988 49 778
4088 3924
1979 1689
58 276 55 636
58 63
58 63
117 113
2872 3223
86 78
1 886 1749
4 961 5163
63 295 60 862
29 245 28 880
0 0
5744 5667
228 361
29 448 29 245
16 0
5744 5744
29 448 29 245
4610 3600
924 871
5534 4471
20 677 19 960
7 636 7 186
28 313 27 146
63 295 60 862
4706 4634
493 494

Malmo stad
2024-12-31 2023-12-31
3 3
29 339 28 184
27 846 26 733
1493 1451
18 886 16 971
48 228 45158
58 63
58 63
88 88
2191 3157
0 0
1647 1530
3926 4775
52 212 49 996
23 871 23537
0 0
5744 5667
292 334
24 163 23 871
16 0
5744 5744
24 163 23 871
4 446 3437
206 198
4 652 3635
18 008 17 549
5389 4 941
23 397 22 490
52 212 49 996
4706 4634
1977 1618
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Kassaflodesanalys

Har redovisas kassaflédesanalys for kommunen och den kommunala koncernen.

Belopp i mnkr

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fére fordndring av
rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av férrad och lager
Forsaljning av exploateringsmark

Justering for exploateringsvinster
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran I6pande verksamhet
INVESTERINGSVERKSAMHET

Influtna investeringsbidrag

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Okning av langfristiga skulder

Minskning av langfristiga skulder

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

PERIODENS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Réntebarande nettotillgang/-skuld vid arets borjan

Okning/minskning av réntebarande fordringar
Okning/minskning av likvida medel
Okning/minskning av réntebérande skulder
Rantebarande nettotillgang/-skuld vid arets slut

Not

28
29
30

Kommunkoncernen
2024 2023
228 361
3734 3110
-134 -111
-30 -74
3798 3 286
331 -88
-5 -9
291 294
-265 -265
497 161
4 647 3379
103 137
-34 -54
0 0
-5114 -4 913
30 78
-8 -2
4 0
-5 019 -4 754
4312 8 436
-3 520 -5 873
-422 -1 589
141 53
511 1027
-2 -2
-2 -2
137 -350
1749 2 099
1886 1749
-18 135 -16 255
214 408
137 -350
-1799 -2 083
-19 583 -18 280

Malmo stad

2024

292
2675
-131
-22

2814

966

1

291
-265
448

4 255

90

-1

0
-2732
18
-823

-3 444

400

-1 501
409
-692

-2
-2

117
1530
1647

-998
557
17

-1691
-2 015

2023

334
2212
-114

2 367
255

309
-279

2554

118

-2 759
67
-9

-2 585

1063

-1631
297
-271

-2
-2

-304
1834
1530

-187
1145

-304

-1 652

-998
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Noter

Har 1amnas upplysningar i form av noter enligt lagkrav och rekommendationer. Har ges
ocksa en beskrivning av stadens principer for redovisningen.

Not 1-Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR)
om inget annat anges.

Darutover foljs det regelverk och den normgivning som galler for ovriga sektorer i samhallet
och som innefattas i begreppet god redovisningssed. Detta innebar bland annat att:

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
férdelarna kommer att tillfalla kommunen och intékterna kan beréaknas pa ett
tillforlitligt satt.

o Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

¢ Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat
anges.

o Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Enligt LKBR ska arsredovisningen innehalla sammanstallda rakenskaper fér den
kommunala koncernen. Den kommunala koncernen utgérs av kommunen tillsammans med
de kommunala koncernféretagen och kommunalférbunden. Syftet ar att ge en samlad bild
av kommunens och de kommunala koncernforetagens verksamhet och ekonomiska
stallning.

Nar det galler redovisningsprinciper lyder bolagen under annan lagstiftning och andra
rekommendationer an vad kommunen gor. Bolagens arsredovisningar ar upprattade enligt
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 om
arsredovisning och koncernredovisning (K3). Kommunalférbund lyder under samma
redovisningsnormering som kommunen. Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen
och kommunen kan darfér féorekomma. | de sammanstallda rakenskaperna ska kommunens
redovisningsprinciper vara vagledande. Effekter av vasentlig betydelse beroende pa
skillnader i redovisningsprinciper justeras sa att de foljer de kommunala
redovisningsprinciperna. Undantag for detta ar redovisning av pensionsataganden dar
kommunen redovisar pensionskostnader enligt den s& kallade blandmodellen och bolagen
enligt fullfonderingsmodellen.
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Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

| de sammanstallda rakenskaperna ska kommunala koncernféretag inga dar kommunen har
ett betydande inflytande. Betydande inflytande definieras som bolag i vilka Malm¢é stad,
direkt eller indirekt, innehar minst 20 % av résterna i en annan juridisk persons beslutande
organ.

| de sammanstallda rakenskaperna ingar Malmoé Stadshus AB som &gs till 100 % av Malmo
stad. Malmé Stadshus AB &ager i sin tur samtliga aktier i Malmé Stadsteater AB, Malmé Live
Konserthus AB, Malmé Leasing AB, Minc i Sverige AB, Malmé kommuns
parkeringsaktiebolag, Parkeringsdvervakning i Malmo AB, Boplats Syd AB, MKB Fastighets
AB och Malmé Energi och Hallbarhet AB. Delagda bolag som ingar i de sammanstallda
rakenskaperna ar Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAYV), Sydvatten AB, Copenhagen
Malmé Port AB (CMP) samt kommunalférbunden VA SYD och Raddningstjansten Syd.

Under aret har Malmé Stadshus AB genom en kvittningsemission gett ut 100 000 nya aktier.
Kommunens aktieinnehav har darmed 6kats med 100 000 aktier vilket innebar att
kommunens totala aktieinnehav i bolaget pa balansdagen uppgar till 614 000 aktier.
Kommunen ager redan 100 % av bolaget sa aktieforvarvet paverkar inte dgarandelen.

Agarandel i Raddningstjansten Syd och VA SYD beréknas efter antalet invanare i respektive
medlemskommun och omrakning goérs varje ar. For 2024 uppgar Malmo stads agarandel i
Raddningstjansten Syd till 62,39 % (62,17 %) och i VA SYD till 65,18 % (67,64 %). De
férandrade agarandelarna innebar att utgaende balans 2023 och ingaende balans 2024 inte
Overensstammer.

Enligt RKR R16 Sammanstallda rakenskaper, behéver ett enskilt foretag inte inga i de
sammanstallda rakenskaperna om det ar utan vasentlig betydelse for kommunen. Medeon
AB ingar darfor inte i de sammanstallda rakenskaperna trots att Malmo stads agarandel
uppgar till 60 %. | Malmo stads sammanstallda rakenskaper ingar heller inte stiftelser,
donationer samt vilande bolag (AB Folkets Park, och Malmé Frihamn AB).

I not 13 Finansiella anlaggningstillgangar finns mer utférlig tabell éver vilka bolag som ags
av kommunkoncernen och av Malmé stad.

Jamforelsetalen for ar 2023 baseras pa faststallda bokslut och har i forekommande fall
justerats.

Andring av redovisningsprinciper

Hyresavtal avseende lokaler redovisas sedan tidigare i enlighet med RKR R5 Leasing.
Under 2024 har hyresavtal avseende fordon genomlysts och i férekommande fall
omklassificerats till finansiella leasingavtal i enlighet med RKR R5 Leasing. Omslutningen i
balansrakningen har 2024 6kats med 18 mnkr. Jamfdrelsetalen har korrigerats i
balansrakningen vilket innebar att balansomslutningen 2023 6kat med 22 mnkr.
Kostnaderna i resultatrékningen har inte korrigerats da dessa inte uppgar till vasentliga
belopp.
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Kommunen har i évrigt inte andrat nagra redovisningsprinciper eller berakningsmetoder
jdmfort med arsredovisningen 2023.

Redovisningsmodell
| redovisningsmodellen ingar:

e Resultatrakning som visar periodens intakter och kostnader samt forandring av
eget kapital.

e Balansrakning som visar den ekonomiska stallningen pa balansdagen.
o Kassaflodesanalys som visar hur verksamheten har finansierats.

¢ Driftredovisning som visar redovisat utfall mot budget férdelat per
ansvarsomrade.

¢ Investeringsredovisning som visar arets investeringsutgift i jamférelse mot
beslutad investeringsbudget férdelat per ansvarsomrade. For storre
investeringsprojekt som pagar under flera ar redovisas beslutad totalutgift,
beraknad totalutgift samt utfall till och med 2024.

Verksamhetens intékter och kostnader
Intékter och kostnader periodiseras till det ar da vara levereras, tjanst utfors eller handelse
intraffar.

Léner och ersattningar till personal periodiseras. Arbetad dvertid och ej uttagen
kompensation for jour och beredskap skuldbokfors liksom intjanad ej uttagen semester
skuldbokférs samt intjanad ferielon respektive uppehallslon for larare och dvriga
uppehallsanstallda. Semesterloneskulden beraknas individuellt fér samtliga
personalkategorier. Sociala avgifter beraknas utifran innevarande ars niva.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella leasingavtal om de ekonomiska férdelarna och
riskerna som forknippas med agandet av objektet i allt vasentligt dverfors fran leasegivare till
leasetagare. De avtal som klassificeras som finansiella redovisas som anlaggningstillgang
och forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som skuld i balansrakningen.
Vid leasingperiodens borjan ska tillgangen och skulden redovisas till leasingobjektets
verkliga varde eller till nuvardet av minimileaseavgifterna.

De arliga kostnaderna i resultatrakningen utgdrs av avskrivning, ranta samt av variabla
avgifter, till exempel indexupprakning.

Leasingavtal som inte klassificeras som finansiella redovisas som operationella leasingavtal.

Varderings- och omréakningsprinciper
Interna poster elimineras for att visa en korrekt ekonomisk stallning och omslutning. Det
innebar att interna poster mellan kommunens foérvaltningar, bolag och kommunalférbund tas
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bort sa att intakter, kostnader, tillgangar och skulder endast innehaller for kommunen
respektive kommunkoncernen externa poster.

Tillgangar och skulder i utldandsk valuta har omraknats enligt balansdagens kurs i de fall
kursdifferensen ar vasentlig. Balansdagens kurs har hamtats fran Riksbankens webbplats
och utgor ett medelvarde av olika bankers kdp- och saljkurser.

Avskrivningsmetod

For immateriella- och materiella anlaggningstillgangar sker avskrivning for den beraknade
nyttiandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt
restvarde. P4 tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivning beraknas och bokférs fran och med manaden efter anskaffning eller att
tillgangen tagits i bruk.

Avskrivningstider

" . ey Antal - .
Anlaggningstillgang komponenter Avskrivningstid
Byggnader 9 15, 20, 30, 40, 75 och 100 ar
. . i . 5, 8, 10, 15, 20, 30, 40, 60, 75
Publika fastigheter (gator, vagar och parker) 21till 3 och 120 &r
Hamnanlaggningar 2 till 3 5,10, 20, 30, 40 och 75 ar
Maskiner och inventarier Tillampas €j 3,5, eller 10 ar
Immateriella anlaggningstillgangar Tilldmpas ej 3-5ar

Avskrivningstider

I kommunen tillampas komponentavskrivning for byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar. Komponentavskrivning tillampas ocksa i de bolag och
kommunalférbund som innehar anlaggningstillgangar med identifierbara komponenter med
olika nyttjandeperioder. Bolagen har sina egna komponentindelningar som utgar ifran
respektive tillgangs egenskaper vilket gor att det inte finns nagon enhetlig indelning for
kommunkoncernen. Byggnader ar indelade i komponenter med avskrivningstid mellan 5 —
100 ar.

Skatteintakter
Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i
enlighet med RKR R2 Intakter.

Réntor

Lanekostnader inom kommunen redovisas normalt enligt huvudmetoden och ingar i arets
resultat. Det ar endast pagaende investeringsprojekt inom hamnverksamhet som anskaffas
fér att anvandas i vinstsyftande verksamhet som lanekostnader i form av ranta aktiveras i
enlighet med RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar tillgangar. For att lanekostnaderna
ska aktiveras kravs ocksa att investeringsprojekts 16ptid déverstiger sex manader. Rantan for
aktiverade lanekostnader beraknas utifran kommunkoncernens upplaningskostnader. Under
2024 har 0,5 mnkr (0,1 mnkr) lanekostnader aktiverats for hamnverksamheten. | bolagen har
MKB Fastighets AB aktiverat 7,2 mnkr (7,4 mnkr) och Malmé kommuns
parkeringsaktiebolag har aktiverat 1,8 mnkr (2,5 mnkr).
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Extraordinara poster
Inga intakter eller kostnader har redovisats som extraordinara under 2024 eller 2023.

Anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav klassificeras som
anlaggningstillgang.

Anlaggningstillgangarna tas i balansrakningen upp till anskaffningsvarde med avdrag for
gjorda avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anlaggningstillgangarna delas upp i
immateriella-, materiella- och finansiella anlaggningstillgangar.

Som immateriella anlaggningstillgangar redovisas tillgangar med en nyttjandeperiod som
Overstiger tre ar samt har ett anskaffningsvarde éverstigande atta basbelopp exklusive
mervardesskatt. Immateriella anlaggningstillgangar bestar av utgifter fér engangslicenser i
samband med implementering av storre IT-system.

| samband med kommunens utdkade aktieforvarv under 2022 och 2023 i det delagda
bolaget Copenhagen Malmé Port AB (CMP) har goodwillposter om ackumulerat 66 mnkr
uppstatt i de sammanstallda rakenskaperna. Den hanteras som immateriella
anlaggningstillgang och skrivs av pa fem ar. Det bokférda vardet uppgar pa balansdagen till
41 mnkr (53 mnkr).

Som materiell anlaggningstillgang redovisas tillgangar med en nyttjandeperiod som
Overstiger tre ar samt ett anskaffningsvarde exklusive mervardesskatt som uppgar till minst
ett halvt basbelopp.

Investeringsbidrag fran offentlig aktér redovisas som férutbetald intakt bland langfristiga
skulder. Intakten periodiseras dver anlaggningstillgangens nyttjandeperiod for att matcha
avskrivningarna.

| de fall exploateringsbidrag erhalls i forskott redovisas ersattningen inledningsvis som
langfristig skuld. Ersattningen intaktsfors sedan i takt med att investeringen genomfors. Det
vanligaste ar dock att exploateringsbidrag faktureras I6pande i takt med fardigstallandet av
investeringen och redovisas da som intakt.

Bidrag till statlig infrastruktur

Enligt LKBR kan bidrag till statlig infrastruktur, under férutsattning att de faller inom ramen
for lagen om vissa kommunala befogenheter (2009:47), antingen redovisas som en kostnad
i resultatrakningen i samband med att beslut fattas eller redovisas i balansrakningen under
posten Bidrag till statlig infrastruktur. Kommunen avgor vid beslutstillfallet pa vilket satt
bidraget ska redovisas. Om bidraget redovisas i balansrakningen far det I6sas upp under
hogst 25 ar. Kommunfullmaktige har 2011, 2017 och 2018 beslutat om bidrag till statlig
infrastruktur fér Malmaéringen. Beslutat belopp uppgar sammanlagt till 108 mnkr och ska
I6sas upp under 25 ar fran respektive beslutsdatum. Fér mer information se not 14. | de fall
det féreligger indexupprakning av bidrag till statlig infrastruktur redovisas detta som en 6vrig
finansiell kostnad.
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Omsittningstillgangar
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beraknas inflyta.

Fakturafordringar anses som osakra om de inte betalats inom 60 dagar efter férfallodatum.
Nar ett kravarende 6verlamnas till efterbevakning eller avslutas skrivs fordringarna ned i
redovisningen.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsatagande redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Detta
innebar att pensionsformaner intjanade fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
medan pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas i balansrakningen som
avsattning.

Storre delen av pensionsférmaner intjanade fran och med ar 2000 far personalen placera
individuellt. Beloppet redovisas som kortfristig skuld tills det att utbetalning sker. Nar det
galler féormedling enligt KAP-KL sker utbetalning en gang per ar vilket intraffar i slutet av
mars aret efter intjanandet. Fér AKAP-KR sker utbetalning kvartalsvis dar kvartal 1 och 2
betalas under innevarande ar medan kvartal 3 och 4 faktureras i mars respektive juni aret
efter.

Fran och med 2023 omfattas merparten av medarbetarna av tjanstepension enligt AKAP-
KR. AKAP-KR ar ett helt avgiftsbestamt pensionssystem vilket innebar att kommunen
I6pande satter av pengar motsvarande en viss procentsats av I16nen till en
pensionsforsakring. Dock omfattas vissa medarbetare fortfarande av KAP-KL.

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i kommunen ar varderade enligt RIPS 21
(Riktlinjer for berakning av pensionsskuld) i enlighet mer RKR R10. Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR, ska varje ar faststalla vilka berakningsgrunder som ska galla vid
varderingen.

Ratt till visstidspension och avgangsersattning for fortroendevalda i enlighet med
Pensionsbestammelser for fértroendevalda samt omstalliningsstod i enlighet med OPF-KL
redovisas som en ansvarsforbindelse eftersom det inte beddms som sannolikt att dessa
kommer att leda till nagra utbetalningar. Nar det beddms som troligt att utbetalning kommer
att ske, redovisas posterna som avsattning.

Bolagen som ingar i den kommunala koncernen redovisar sina pensionsforpliktelser enligt
fullfonderingsmodellen. Detta innebar att samtliga pensionsforpliktelser redovisas som
avsattning i balansrakningen oavsett nar pensionsférmanerna har intjanats.

Ovriga avsittningar

Med avsattningar avses en skuld som ar oviss vad galler forfallotidpunkt eller belopp.
Avsattning kan endast goras for legala forpliktelser, det vill sédga for forpliktelser som
uppstatt genom avtal, lagstiftning eller annan laglig grund. For avsattningar dverstigande 5
mnkr och / eller som ska regleras om 3 ar eller senare gors index- och nuvardesberakning.
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Skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga respektive langfristiga skulder. Kortfristiga skulder
forfaller till betalning inom tolv manader raknat fran balansdagen eller forvantas bli betald
inom det normala férloppet av kommunens verksamhetscykel. Alla évriga skulder
klassificeras som langfristiga.

Den del av Malmo stads langfristiga l1an som forfaller till betalning under nastkommande ar
beraknas refinansieras i sin helhet. Avtalade kreditléften och checkkrediter ar stérre an
dessa forfallande lan. Denna del av lanen klassificeras darfor som fortsatt langfristig i
redovisningen. Rantebindningstid och forfallostruktur avseende langfristig upplaning framgar
av not 21 Langfristiga skulder.

All utlaning till samtliga heldgda bolag och kommunalférbund sker genom Internbanken pa
stadskontorets ekonomiavdelning. Dessa organisationer erbjuds lan och placeringar till
marknadsmassiga villkor. Inga kapitaltillskott, amorteringsfria 1an eller forlustbidrag har
lamnats till dessa organisationer.

| likhet med kommunen redovisar MKB Fastighets AB, Malmé kommuns
parkeringsaktiebolag, Malmo Leasing AB samt VA Syd samtliga lan som langfristiga
eftersom dessa i anslutning till férfallodagen kommer att refinansieras i sin helhet. Ovriga
bolag som ingar i sammanstallda rakenskaper redovisar kommande ars amortering som
kortfristig da de avser att amortera ner sina skulder.

Sakringsredovisning

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa kommunfullmaktiges
finansiella foreskrifter samt kommunstyrelsens finanspolicy. Kommunen nyttjar finansiella
derivatinstrument i syfte att sakra positioner avseende valutakurs- och ranteférandring. |
enlighet med RKR R8 Derivat och sakringsredovisning ska utestdende finansiella derivat
inte varderas enligt Iagsta vardets princip sa lange sakringen bedéms vara effektiv.
Effektivitetsbeddmningen gors efter ett antal kriterier. Kommunens sékringsredovisning
beddms utifran dessa vara effektiv varvid ingen marknadsvardering av derivaten skett.

Kop eller forsaljning av finansiella tillgangar eller skulder redovisas pa likviddagen.
Finansiella omsattningstillgangar och kortfristiga skulder varderas till anskaffningsvardet.
Eventuella emissionsutgifter och liknande transaktionsutgifter periodiseras éver I6ptiden for
den underliggande affaren.

Metod for upprattandet av sammanstillda rakenskaper
Proportionell konsolidering tillampas vilket innebar att i redovisningen ingar endast sa stor
del av féretagens resultat- och balansrakning som svarar mot kommunens agarandel.

Intressebolag som ingar i koncernredovisningen avseende SYSAV redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. | de sammanstallda rakenskaperna redovisas koncernens andel av
intresseféretagens nettotillgangar i finansiella anlaggningstillgangar. | resultatrékning
redovisas resultatandel i intresseféretag pa raden for finansiella intakter. | 6vriga fall dar det
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finns underkoncerner har underkoncernernas bokslut konsoliderats i sin helhet eftersom
foretagen i dessa underkoncerner bestar av helagda féretag som ej varit féremal for interna
forvarv.

For 6vriga dotterforetag har kommunens bokférda varden pa aktier i dotterforetagen
eliminerats mot dotterféretagens egna kapital enligt férvarvsmetoden.

| de sammanstallda rakenskaperna har alla interna mellanhavanden av vasentlig betydelse
mellan féretagen och kommunen eliminerats proportionellt mot &garandelens storlek.

Obeskattade reserver

Dotterforetagens obeskattade reserver har i balansrakningen betraktats dels som eget
kapital (79,4 %), dels som latent skatt (20,6 %). | resultatrakningen har dotterféretagens
bokslutsdispositioner exklusive latent skatt aterforts och ingar i posten Férandring av eget
kapital.

Not 2 — Uppskattningar och bedomningar

Enligt informationsskrift fran RKR, PO-palagg vid berékning av upplupna personalkostnader,
daterad september 2024, har RKR gjort ett fortydligande att det ar innevarande ars PO-
palagg som ska anvandas i arsbokslutet. Malmo stad har tidigare anvant kommande ars
PO-palagg i samband med uppbokning av upplupna personalkostnader men har i enlighet
med informationsskriften overgatt till att anvanda innevarande ars PO-palagg.

Som jamférelsestérande betraktas post som ar sallan forekommande och saknar samband
med den I6pande verksamheten. Posten ska ocksa uppga till vasentligt belopp.
Jamfdrelsestérande poster sarredovisas nar dessa férekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflédesanalysen. For avsattningar éverstigande 5 mnkr och
dar utbetalning foérvantas ske om 3 ar eller senare gors nuvardesberakning. Vid
nuvardesberakning har kalkylrantorna i tabellen nedan anvants.

Utbetalning inom Kalkylranta
1-3 ar 2,1%
4 ar- 2,6%
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Not 3 — Verksamhetens intakter

Kommunkoncernen

Belopp i mnkr 2024 2023
Forsaljningsintakter 1490 1426
Taxor och avgifter 2293 2160
Hyror och arrenden 3 898 3 686
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 1942 1958
Bidrag och gavor fran privata akttrer 37 27
Offentliga bidrag (investeringar) 29 27
EU-bidrag 41 44
Ovriga bidrag 262 252
Fdrsaljning av verksamhet och konsulttjanster 547 439
:gil;rtéet; ef:an exploaterings-verksamheten och 291 294
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 28 74
Ovriga verksamhetsintakter 271 289
Summa verksamhetens intakter 11129 10 676
Belopp i mnkr  Antal  Antal ?:;)I Areal (m2) Taxeringsvarde
Kategori 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Smahus 1943 1953 947 301 951 058 2190 2 205
Flerfamiljshus 522 522 3503505 3510448 30 953 30 854
Industri 365 367 3707804 3707274 2 045 2 186
Summa 2830 2842 8158610 8168780 35188 35245

Tomtrattsavtal tecknas pa lang tid med avgaldsreglering efter 10 ar eller 20 ar, oavsett

Malmo6 stad

2024
63
1330
1146
1917
36
27
39
146
405

291

18
111
5529

Intdkter

2024
30
182
92
304

2023
54
1256
1082
1884
25
25
41
136
389

309
65

76
5342

2023
30
177
90
297

kategori. Forfragan om frikdp kan ske vid vilken tidpunkt som helst under avtalsperioden och
kan accepteras eller avslas. Vid frikdp gors en vardering utifran marknadsvarde och

tomtrattsinnehavaren erbjuds att frikdpa marken till aktuellt marknadspris. For smahus

baseras frikdp pa taxeringsvardet.
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Not 4 — Verksamhetens kostnader

Kommunkoncernen

Belopp i mnkr 2024 2023
Pensionskostnader 2379 2050
Lamnade bidrag 1485 1450
Kop av verksamhet 5245 5069
Inkép av material och varor 1990 1828
Inkdp av tjanster 1827 1774
Realisationsforluster och utrangeringar 102 100
Anskaffningskostnad pa salda

exploateringsfastigheter e <l
Bolagsskatt 21 2
Ovriga verksamhetskostnader 392 409
Summa verksamhetens kostnader 33 268 31927

Not 5 — Avskrivningar och nedskrivningar

Kommunkoncernen

Belopp i mnkr 2024 2023
Avs:krlvnllng |mrr1ater|ella 35 29
anlaggningstillgangar

Avskrivning byggnader och anlaggningar 1844 1741
Avskrivning maskiner och inventarier 564 519
Nedskrivning/aterféring byggnader och 0 0
anlaggningar

Summa av- och nedskrivningar 2443 2289

Se aven not 10, 11 och 12

Kommunkoncernen

Malmo stad

2024
15 808

2214
15657
4 300

2325

1201
1290
36

26

0
343
29 100

Malmo stad
2024

1

1240
271

1512

I kommunkoncernen finns avvikelse i avskrivningarna mellan resultatrékningen och

balansrakningen. Avvikelsen finns hos VA SYD.

Not 6 — Skatteintakter

Kommunkoncernen

Belopp i mnkr 2024 2023
Preliminara skatteintakter 18 079 17 306
Korrigering prognostiserad -90 91
slutavrakning féregaende ar

Prognos’useraﬂd slutavrakning 67 281
innevarande ar

Summa skatteintakter 18 056 17 678

Malmo stad

2024
18 079

-90
67
18 056

2023
15 367

1909
1521
4120

2268

1003
1248
52

30

329
27 847

2023

1146
264

1411

2023
17 306

91

281
17 678
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Not 7 — Generella statsbidrag och utjamning

Kommunkoncernen
Belopp i mnkr 2024
Inkomstutjamning 5435
Kostnadsutjamning 304
Strukturbidrag 12
Regleringsbidrag/ -avgift 1106
Inférandebidrag 0
LSS-utjdmning -222
Statsbidrag tillfalligt stdd Ukraina 0
Statsbidrag inflationskompensation 16
Statsbidrag bemanning sjukskéterskor 31
.Statsbidrag. minska antal anstéllda 67
inom VoO é&ldre
Fastighetsavgift
Preliminar 152
Prognostiseraﬂd slutavrakning for 401
innevarande ar
3ttjféri_nnr::ﬁngaenerella statsbidrag och 7 302
Not 8 — Finansiella intakter

Kommunkoncernen

Belopp i mnkr 2024 2023
Utdelningar fran koncernféretag 6 7
Réntor likvida medel 78 63
Rantor pa utlaning 38 22
Ovriga rantor och finansiella intakter 19 19
Summa finansiella intékter 141 111

2023
5033
425
11
833

-204

35

139
396

6 675

Malmo6 stad

2024
5435
304
12
1106
0
-222
0

16

31

67

152
401

7 302

Malmo stad

2024
128
82
438
10
658

2023
3

68
344
13
428

2023
5033
425
11
833

-204

35

139
396

6675

Av Malmé stads ranteintakter for utldning, 438 mnkr (344 mnkr), avser 438 mnkr (344 mnkr)

koncernbolag enligt féljande:

Belopp i mnkr

MKB Fastighets AB

Malmé Leasing AB

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag
VA SYD

Sydvatten AB

Malmo stad

2024

317
5
15
96
5

2023
264

14
58
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Not 9 — Finansiella kostnader

Kommunkoncernen
Belopp i mnkr 2024 2023
Réantor langfristig upplaning 383 268
Aktiverade lanekostnader -10 -10
Rénta pensionsskuld 292 282
Ovriga finansiella kostnader 24 23
Summa finansiella kostnader 689 563

Malmo6 stad

2024
315
-1
285
42
641

Not 10 — Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Kommunkoncernen
Belopp i mnkr 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 339 287
Forsaljningar 0 0
Investeringar 34 55
Utrangeringar -1 0
Omeklassificering -22 -1
Utgaende anskaffningsvéarde 350 341
Ingaende ack avskrivningar -95 -67
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 1 0
Arets avskrivningar -35 -29
Omklassificering 0 0
Utgaende ack avskrivningar -129 -96
Utgaende bokfort varde 221 245
Genomesnittliga avskrivningstider (ar) 9 10

Inga nedskrivningar har gjorts av férvarvade immateriella anlaggningstillgangar.

Kommunkoncernen

Malmo6 stad

2024
1

0

1

0

0

12

2023
225

274
32
531

Pa grund av andrade agarandelar i VA SYD och Raddningstjansten Syd éverensstammer
inte utgaende balans 2023 med ingaende balans 2024.
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Not 11 — Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Kommunkoncernen Malmo stad
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Markreserv och exploateringsmark 1933 1889 1779 1694
Verksamhetsfastigheter 18 077 16 731 14 533 13 376
Fastigheter for affarsverksamhet 18 845 17 910 2082 2 156
Publika fastigheter 6 006 5819 6 006 5819
Fastigheter for annan verksamhet 1401 1346 1327 1275
Pagaende investeringsprojekt 5726 6 083 2119 2413
f‘e‘:(’;‘{::a“;ijgéz‘r"?'f‘;:rde’ och 51988 49778 27 846 26733
Ingaende anskaffningsvarde 73 590 69 819 42 078 39 800
Forsaljningar -1 -2 0 -2
Investeringar 4 417 4 240 2442 2 501
Utrangeringar -224 -239 -79 -173
Omeklassificering -125 -28 -58 -48
Utgaende anskaffningsvéarde 77 657 73 790 44 383 42 078
Ingaende ack avskrivningar -23 800 -22 190 -15 225 -14 154
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 129 148 48 127
Arets avskrivningar -1 851 -1729 -1 240 -1 146
Omklassificering 24 -86 0 -562
Utgaende ack avskrivningar -25 498 -23 857 -16 417 -15 225
Ingaende ack nedskrivningar -171 -155 -120 -120
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/ aterféringar 0 0 0 0
Omeklassificering 0 0 0 0
Utgaende ack nedskrivningar -171 -155 -120 -120
Utgaende bokfort varde 51 988 49 778 27 846 26 733
Darav finansiell leasing 1134 1230 1147 1242
Genomesnittliga avskrivningstider (ar) 40 40 36 37

Kommunkoncernen

I kommunkoncernen finns avvikelse i avskrivningarna mellan resultatrékningen och
balansrakningen. Avvikelsen finns hos VA SYD.

Pa grund av andrade agarandelar i VA SYD &éverensstammer inte utgaende balans 2023
med ingaende balans 2024.

Malmo stad

Inga nedskrivningar har gjorts av mark, byggnader och tekniska anlaggningar.
| anskaffningsvardet for mark, byggnader och tekniska anlaggningar ingar under aret 1 mnkr
(0 mnkr) i aktiverade rantor.
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Arets forséljningar i tabellen avser bokfort varde pa tillgangarna med 0 mnkr (2 mnkr). Total
férsaljningssumma ar 18 mnkr (67 mnkr) och redovisas enligt féljande:

Tillgangarnas bokférda varde 0 mnkr (2 mnkr)

Realisationsvinster vid arets forsaljningar 18 mnkr (65 mnkr)

Totalt redovisade realisationsvinster samt utrangeringar -13 mnkr (19 mnkr) férdelas enligt
féljande:

Realisationsvinster vid arets forsaljningar 18 mnkr (65 mnkr)

Utrangeringar av tillgangar -31 mnkr ( -46 mnkr)

Omklassificeringar i Malmo stads redovisning avser:

Overféring netto till/fran exploateringsverksamhet -26 mnkr
(omséttningstillgang)
Omklassificering mellan maskiner och inventarier och mark, -33 mnkr

byggnader och tekniska anladggningar i samband med aktivering
av pagaende investeringsprojekt.
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Not 12 — Maskiner och inventarier

Belopp i mnkr
Maskiner

Inventarier
Byggnadsinventarier

Bilar och andra transportmedel

Pagaende investering maskiner och
inventarier

Forbattringsutgifter i ej agda fastigheter
Konst

Ovriga maskiner och inventarier
Summa maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde
Forsaljningar

Investeringar

Utrangeringar

Omeklassificering

Utgaende anskaffningsvéarde
Ingadende ack avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Omeklassificering

Utgaende ack avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Dérav finansiell leasing
Genomshnittliga avskrivningstider (ar)

Kommunkoncernen

I kommunkoncernen finns avvikelse i avskrivningarna mellan resultatrékningen och

Kommunkoncernen
2024 2023
1511 1447

868 827
244 238
277 292
464 378
65 62
114 100
545 580
4088 3924
9125 8 480
-57 -73
697 672
-76 -108
63 195
9752 9 166
-5 220 -4 738
54 71

71 99
-565 -539
-4 -135

-5 664 -5 242
4088 3924
0 0

10 11

balansrakningen. Avvikelsen finns hos VA SYD.

Malmo stad

2024
152
558

22
20

-271
-5

-2 425
1493
18

2023
160
543

-265
18

-2 197
1451
22

Vidare dverensstammer inte beloppen avseende utgaende balans 2023 med ingaende
balans 2024, vilket beror pa dndrade agarandelar i VA SYD och Raddningstjansten Syd.
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Malmo stad
Totalt redovisade realisationsvinster samt utrangeringar -5 mnkr (-6 mnkr) férdelas enligt
féljande:

Utrangeringar av tillgangar -5 mnkr (-6 mnkr)

Omklassificeringar i Malmo stads redovisning avser:

Omklassificering mellan mark, byggnader och tekniska 33 mnkr
anlaggningar och maskiner och inventarier i samband med
aktivering av pagaende investeringsprojekt.

Omklassificering av hyreskontrakt for fordon/arbetsmaskiner -4 mnkr
fran operationell leasing till finansiell leasing.
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Not 13 — Finansiella anlaggningstillgangar

Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Aktier och andelar 152 147 1430 607
Bostadsratter 57 57 57 57
Langfristiga fordringar 1770 1485 17 399 16 307
Summa finansiella 1979 1689 18 886 16 971

anlﬁggningstillgéngar

Aktier och andelar

Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Redovisat varde vid arets borjan 147 145 607 598
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Investeringar 9 3 823 9
Nedskrivningar -4 -1 0 0
Redovisat varde vid arets slut 152 147 1430 607

Specifikation avseende aktier, kommunkoncernen

Malmo Stadshus AB 556453-9608 614 000 100 61 0 0
Kommunassurans Syd 556406-0294 12 588 17 13 13 13
Forsakrings AB

Malmé Frihamns AB 556013-9072 800 100 1 1 1
Ovriga bolag 0 0
Summa bolag dgda av Malmé 14 14
stad

Rosengards Fastighets AB 559085-4708 1250 25 0 110 106
Nya Ellstorp Holding AB 559275-0458 2190 44 0 2 4
SMT Malmé Partner Holding AB 559194-9010 2 250 44 0 14 12
Summa bolag dgda av MKB

Fastighets AB 126 122
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Sysav Utveckling AB 556289-5978 1000 100 0 0 0
Sysav Industri AB 556474-8803 1 000 100 0 0 0
-AGAB Syd AB 556616-6848 2 000 40 0 12 11
Summa bolag dgda av SYSAV 12 1

Tabell: Specifikation avseende aktier, Malmo stad

Malmoé Stadshus AB 556453-9608 614 000 100 61 1093 270
Malmé Frihamns AB 556013-9072 800 100 1 1 1
Summa helagda bolag 1094 271

SYSAV, Sydskanes

avfalisaktiebolag 556187-0410 15174 46 15 3 3
Sydvatten AB 556100-9837 1506 587 34 151 142 142
Copenhagen Malmé Port AB 556027-4077 1652 700 46 46 178 178
Kommunassurans Forsakring AB 556406-0294 12 588 17 13 13 13
Summa delagda bolag 336 336
1430 607
Bostadsratter
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Redovisat virde vid arets bérjan 57 57 57 57
Investeringar 0 0 0 0
Redovisat virde vid arets slut 57 57 57 57
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Langfristiga fordringar

Belopp i mnkr

MKB Fastighets AB

Malmé Leasing AB

Malmé Kommuns Parkerings AB
Sydvatten AB
Raddningstjansten Syd

VA SYD

Ekonomiskalideella féreningar och
stiftelser

Region Gotland

Skatteverket

Lunds kommun

Orcla

Husbyggnadsvaror HBV forening
Forskott aktieforvarv

SMT Malmé Parter Holding AB
Nya Ellstorp Holding AB
Summa

Avgar kommande ars amortering

Summa langfristiga fordringar

Kommunkoncernen

2024 2023
0 0

0 0

0 0

76 76
20 23
1600 1250
10 2

0 29

4 3

37 38
44 40

2 2

7 9

15 15

1 1
1816 1488
-46 -3
1770 1485

Kommunfullméktige har beslutat om féljande laneramar

Belopp i mnkr

Malmo stads ram for extern upplaning

Malmé stads utlaningsram till kommunala
bolag, kommunalférbund och 6vriga:

MKB Fastighets AB

Malmé Leasing AB

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag
Malmé Stadshus AB

Malmé Live Konserthus AB

Malmé Stadsteater AB
Parkeringsévervakning i Malmé AB
Minc i Sverige AB

VA SYD

VA SYD, MAXIMA (prisldge per januari 2024)
Ré&ddningstjdnsten Syd

Sydvatten AB (delégt)

Ovriga

Malmo stad
2024 2023
40 000 25000
15 000 15000
250 250
1000 1000
1000 1000
180 180
90 90
15 15
10 10
5200 5200
14 537 0
170 170
1408 1039
18 18

Malmo6 stad

2024
12015
181
504
115
53

4 595

10
0

O O O O o o o

17 473

17 399
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Not 14 — Bidrag till infrastruktur

Kommunkoncernen Malmo stad
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Totalt bidrag 108 108 108 108
Totalt upplost -50 -45 -50 -45
-Varav arets upplésning -4 -4 -4 -4
Redovisat varde vid 58 63 58 63

arets slut

Kommunfullmaktige har beslutat om medfinansiering av Malméringen genom bidrag till
statlig infrastruktur. Bidragen redovisas i balansrakningen och beslutad medfinansiering per
ar redovisas i tabellen. Bidragen ska l6sas upp under 25 ar.

Beslutad medfinansiering per ar

Ar Beslutat bidrag
2011 65 mnkr
2017 32 mnkr
2018 11 mnkr
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Not 15 — Forrad mm

Kommunkoncernen Malmo stad

Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Forrad 117 113 88 88
Exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Summa forrdd mm 117 113 88 88
Exploateringsfastigheter

R.t.ad_ovisat vérde vid arets 0 0 0 0
bérjan

Forsaljning -10 -25 -10 -25
Omklassificeringar 10 25 10 25
Redovisat varde vid arets slut 0 0 0 0

Arets forséljningar i tabellen avser bokfort varde pa tillgangarna. Total férséljningssumma
inklusive exploateringsersattningar for fardigstallda projekt ar 291 mnkr (309 mnkr) och
redovisas enligt foljande:

Tillgangarnas bokférda varde 10 mnkr (25 mnkr)
Vinster vid arets forsaljningar 265 mnkr (279 mnkr)
Ovrigt 16 mnkr (5 mnkr)

Totalt redovisade exploateringsvinster ar 265 mnkr (279 mnkr) och fordelas enligt féljande:

Vinster vid arets forsaljningar 84 mnkr (112 mnkr)
Omrakning av tidigare ars vinster -16 mnkr (-4 mnkr)
Exploateringsersattning for fardigstallda projekt 197 mnkr (171 mnkr)

Sammanlagt har 26 mnkr (29 mnkr) omklassificerats fran mark, byggnader och tekniska
anlaggningar (anlaggningstillgang).
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Not 16 — Fordringar

Belopp i mnkr
Kundfordringar
Fordringar hos staten
Fordran mervardesskatt

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna riktade statsbidrag
och kostnadsersattningar
Ovriga forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Summa fordringar

Kommunkoncernen

2024 2023

356 459

461 107

229 241

375 317

33 46

1418 2053
23872 3223

Not 17 — Kortfristiga placeringar

Belopp i mnkr
Aktier o obligationer
Redovisat virde vid arets slut

Marknadsvarden
Aktier o obligationer

Marknadsvarde vid arets slut

Kommunkoncernen
2024 2023
86 78
86 78
86 78
86 78

Malmo stad
2024 2023
220 230
354 314
193 181
321 835
33 46
1070 1551
2191 3157
Malmo stad
2024 2023
0 0
0 0
0

Kortfristig placering i kommunkoncernen avser Raddningstjansten Syd.

Not 18 — Eget kapital

Belopp i mnkr

Ingaende eget kapital exkl
resultatreserv och
resultatutjamningsreserv

Justering av eget kapital
Resultatreserv

-varav férdndring av
resultatreserv

Resultatutjamningsreserv

-varav férdndring av
resultatutigmningsreserv

Arets resultat

Summa eget kapital

Malmo stad

Kommunerna har enligt tidigare regelverk haft méjlighet att reservera medel till en

Kommunkoncernen
2024 2023
23 501 23 232
-41 -92
16 0
16 0
5744 5744
0 77
228 361
29 448 29 245

Malmo stad
2024 2023
18 127 17 871
-16 -78
16 0
16 0
5744 5744
0 77
292 334
24163 23 871

resultatutjiamningsreserv (RUR) i syfte att utjamna intakter 6éver en konjunkturcykel. Denna

mojlighet upphor i och med rakenskapsaret 2023. Under en évergangsperiod fram till ar
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2033 finns dock mojlighet for kommunen att ta i ansprak medel ur
resultatutjamningsreserven i enlighet med de riktlinjer som kommunfullmaktige faststallt.
Fran och med réakenskapsaret 2024 har kommunerna i stallet maojlighet att efter
balanskravsutredningen avsatta medel till en resultatreserv (RER). Enligt de av
kommunfullmaktige antagna riktlinjerna for resultatreserv kan for 2024 avsattning ske med
16 mnkr, se balanskravsutredning som redovisas i forvaltningsberattelsen. Avsattningen
forutsatter att kommunfullmaktige godkanner detta i samband med att arsredovisningen
faststalls.

Not 19 — Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kommunkoncernen Malmo stad
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Ingaende avsittning inkl I6neskatt 3 600 2962 3437 2798
Nyintjanad pension 650 391 641 391
Arets utbetalningar -109 -98 -100 -91
Rante- och basbelopps-upprakning 301 235 285 221
g\rr:ir(ljrﬁ av forsakringstekniska 16 3 0 0
Ovrig post -15 -18 -14 -14
Byte av tryggande 0 8 0 8
Forandring av I6neskatt 199 123 197 124
Summa avsatt till pensioner 4610 3600 4 446 3437
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP 4 499 3491 4 427 3412
Avsatt till pensioner OK-SAP 111 109 19 25
Summa avsattningar for pensioner 4610 3 600 4 446 3437

och liknande forpliktelser

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsforordnande finns i not 24. Pensioner intjanade ar
1998 eller senare samt liknande forpliktelser redovisas som en avsattning i balansrakningen.

Arets férandring av pensionsavséattningen beror framst pa att:

¢ Rante- och basbeloppsupprakningen har 6kat mellan aren.

¢ Nyintjdnandet avseende den férmansbestamda alderspensionen har 6kat
mellan aren.

Berakningsgrund fér pensioner framgar av not 1 Redovisningsprinciper.
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Not 20 — Andra avsattningar

Belopp i mnkr

Utgifter for sanering
Bidrag till infrastruktur
Lakvatten

Uppskjutna skatter
Ovriga avséttningar
Summa avsattningar

Andra avsattningar

Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

Aterférda avséattningar
Forandring nuvarde

Forandring indexberakning
lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsattning

Avsatt for sanering

Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

Aterférda avséttningar
Forandring nuvarde

Forandring indexberakning
lanspraktagna avséattningar
Utgaende avsattning

Avsatt for bidrag till infrastruktur

Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

Aterférda avséttningar
Forandring nuvarde

Forandring indexberakning
lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsittning

Kommunkoncernen

2024 2023
118 123
76 71
107 108
575 535
48 34
924 871
871 863
65 51
-9 -34
2 -7

6 5)
-11 -7
924 871
123 121
0 13
0 -8
2 -3
0 0
-7 0
118 123
71 56
0 16
0 0
0 -4
6 5)
-1 -2
76 71

Malmo6 stad

2024
118
76

0

0

12
206

198
12
-3

-8

206

123

118

71

76

2023
123
71

198

185
31
-13

-3

198

121
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Kommunkoncernen Malmo stad

Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Avsatt for lakvatten

Redovisat varde vid arets borjan 108 106 0 0
Nya avsattningar 2 6 0 0
Aterférda avsattningar 0 0 0 0
Férandring nuvéarde 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar -3 -4 0 0
Utgaende avséttning 107 108 0 0
Avsatt for uppskjutna skatter

Redovisat varde vid arets borjan 535 546 0 0
Nya avsattningar 40 0 0
Aterférda avséattningar 0 -17 0 0
Forandring nuvarde 0 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Utgaende avsittning 575 535 0 0
Avsatt for 6vriga avsattningar

Redovisat varde vid arets borjan 34 34 4 8
Nya avsattningar 23 10 12 2
Aterférda avsattningar -9 -9 -4 -5
Férandring nuvéarde 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 -1 0 -1
Utgaende avsattning 48 34 12 4
Utgaende varde andra avsattningar 924 871 206 198

Marksanering

Avser beraknade kostnader fér avhjalpandet av identifierade markféroreningar i bygg- och
exploateringsomraden. Beloppet har nuvardesberaknats. Utbetalning beraknas ske:

Inom 1 ar 61 mnkr
Senare an 1 ar men inom 5 ar 55 mnkr
Senare an 5 ar 2 mnkr

Bidrag till infrastruktur

Beloppen har raknats upp med index- och nuvardesberaknats och avser:

Atgarder for att mojliggdra persontrafik p& kontinentalbanan 33 mnkr
enligt trafikupplagg Malméringen. Utbetalning férvantas ske ar

2029.

Malmo stads delfinansiering av Lommabanans utbyggnad i 43 mnkr

enlighet med dverenskommelse i Sverigeférhandlingen.
Utbetalning forvantas ske ar 2027.
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Ovriga avsittningar

Ovriga avséttningar innehaller framst reserveringar fér kostnader som uppstatt i samband

med att avtal traffats om framtida ataganden. Utbetalning forvantas ske inom 2 ar.

Not 21 — Langfristiga skulder

Kommunkoncernen
Belopp i mnkr 2024 2023
Upptagna lan 18 861 18 053
Langfristig leasingskuld 1090 1177
Avgar nasta ars amortering -383 -320
Ovriga forutbetalda intakter 113 105
Skuld till VA kollektivet 151 172
Summa langfristiga skulder 20 677 19 960

Malmo stad
2024
15 987
1208
-95
773
135
0
18 008

Upptagna lan innehaller periodiserade kursdifferenser om 21 mnkr (27 mnkr).

Réantebindningstider och ranta pa laneskuld

Kommunkoncernen
Belopp i mnkr 2024 2023
Rantekostnader, inkl. derivat, mnkr 360 294
Rantekostnader, exkl. derivat, mnkr 570 487
Rantekostnader, inkl. derivat, % 1,99 1,51
Rantekostnader, exkl. derivat, % 3,15 2,51
dG:rri'n\;)arEsor/littlig rantesats, inkl. 1,08 2.11
dG:r?\;)arEsor/llttllg rantesats, exkl. 237 315
Rantebindningstid, inkl. derivat, ar 4,1 3,5
Rantebindningstid, exkl. derivat, ar 1,0 1,0

Malmo stad

2024
301
489
1,97

3,21
1,93
2,31
4,3
0,9

2023
15 526
1303

710
105

17 549

2023
213
343
1,48
2,39
2,14
3,08
3,4
0,9

Derivatinstrument anvands i syfte att rante- och valutasakra underliggande upp- och
utldning. Malmé stads derivatportfdlj, inklusive koncerninterna derivat med MKB Fastighets

AB om 5 400 mnkr (5 800 mnkr), uppgick per 2024-12-31 till 24 300 mnkr (21 500 mnkr),

varav 4 300 mnkr (3 700 mnkr) avsag valutasakring av utlandslan. Marknadsvardet for
Malmo stads derivat understeg det nominella vardet med 9 mnkr, varav 104 mnkr, med
negativt marknadsvarde, avser koncerninterna derivat med MKB Fastighets AB.
Marknadsvardena har inte paverkat resultatet for Malmo stad, eftersom hanteringen av
rantederivat bedéms uppfylla kraven pé effektiv sakring av ranterisk enligt RKR R8 "Derivat

och sakringsredovisning”.
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Laneskuldens forfallostruktur

Kommunkoncernen 2024-12-31

Belopp i mnkr 2025
Obligationslan 2 802
Certifikatlan 2018
Banklan 726
Leasingskuld 91
Ovriga lan 71

Kommunkoncernen 2023-12-31

Belopp i mnkr 2024
Obligationslan 1700
Certifikatlan 2 576
Banklan 1171
Leasingskuld 87
Ovriga lan 63

Malmo stad 2024-12-31

Belopp i mnkr 2025
Obligationslan 2 802
Certifikatlan 2018
Banklan 500
Leasingskuld 95
Ovriga lan 0

Malmo stad 2023-12-31

Belopp i mnkr 2024
Obligationslan 1700
Certifikatlan 2576
Banklan 1000
Leasingskuld 95
Ovriga lan 0

2026
1400

209
88
73

2025
2797

594
89
60

2026
1400

95

2025
2797

500
95
0

2027
2233

713
92
72

2026
1400

206
86
60

2027
2233

643
95

2026
1400
0

0

95

0

2028
987

1086
83
72

2027
1033

710
90
60

2028
987

947
95

2027
1033

643
95
0

2029
2517

139
83
72

2028
487

1083
81
60

2029
2517

95

2028
487

947
95
0

>2029
200

2033
653
1439

>2028
700

2024
745
1268

>2029
200

1600
733
141

>2028
700

0

1 601
828
141

Av Malmé stads langfristiga 1dan om 15 987 mnkr (15 526 mnkr) avser 2 018 mnkr (1 141
mnkr) upplaning via det internationella certifikatprogrammet (ECP), 3 690 mnkr (4 690 mnkr)

avser bilateral upplaning med EIB och CEB och 10 139 mnkr (8 145 mnkr) avser

obligationsupplaning. Resterande del av Malmd stads langfristiga 1an avser ett rante- och

amorteringsfritt 1an fran kommunalférbundet VA SYD om 141 mnkr, motsvarande

aktieinnehav i Sydvatten AB. Under aret har det skett en 6kning av vidareutlaningen med
1 158 mnkr, en minskning av likviditeten (exklusive kommunala bolags och
kommunalférbunds saldon pa bankkonton) med 704 mnkr samt en 6kning av upptagna lan
med 462 mnkr, vilket resulterat i en minskning av stadens rantebarande nettofordran,
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exklusive pensionsavsattningar, med 8 mnkr. Den del av Malmd stads langfristiga 1&an som
forfaller till betalning under nastkommande ar beraknas refinansieras i sin helhet. Avtalade

kreditléften och checkkrediter ar storre an dessa forfallande 1an. Denna del av lanen
klassificeras darfoér som fortsatt langfristig i redovisningen.

For information om kommunfullmaktiges beslutade laneramar hanvisas till not 13, gallande

finansiella anlaggningstillgangar.

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Belopp i mnkr
Investeringsbidrag

Aterstéende antal ar (végt snitt)
Ej aktiverade investeringsbidrag
Summa férutbetalda intdkter

Ingaende virde

Nya investeringsbidrag
Resultatférda investeringsbidrag
Omklassificeringar

Summa forutbetalda intakter

Kommunkoncernen
2024 2023
613 565
46 48
232 208
845 773
771 661
103 136
-29 -24
0 0
845 773

Malmo stad
2024 2023
541 502
48 51
232 208
773 710
710 614
90 118
-27 -22
0 0
773 710

Erhallna offentliga investeringsbidrag redovisas som langfristig skuld och periodiseras 6ver
anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod.
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Not 22 — Kortfristiga skulder

Belopp i mnkr

Kortfristiga skulder till banker och
kreditinstitut

Kortfristig leasingskuld
Kortfristiga skulder till koncernféretag
Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter och avgifter och
avdrag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna personalkostnader (exkl
pensioner)

Upplupna pensionskostnader

Forutbetalda generella statsbidrag
Forutbetalda riktade statsbidrag och
lgostnadserséttningar

Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Kommunkoncernen
2024 2023
498 359
86 86
1 1
1607 1439
75 54
580 567
272 217
1045 1014
625 713
130 17
15 7
2702 2712
7 636 7 186

Malmo6 stad

2024
456

96
437
1201
56

541
168
911

583
130

15
795
5389

2023
336

95
337
1078
37

525
128
901

677
17

803
4941
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Not 23 — Pensionsforpliktelser och liknande forpliktelser som inte
har upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Belopp i mnkr

Ansvarsforbindelser for pensioner
intjanade fore 1998 inkl I6neskatt
Ingaende ansvarsforbindelse inkl
I6neskatt

Rénte- och basbelopps-upprakning
Andring av férsakringstekniska grunder
Arets utbetalningar

Ovrig post

Byte tryggande

Forandring av I6neskatt

Summa ansvarsférbindelse for
pensioner intjanade fére 1998 inkl
I6neskatt

Ovriga pensionsforpliktelser som inte
tagits upp bland skulder och
avsattningar

Pensionsforpliktelser for visstidspension

Forpliktelser avgangsersattning och
omstallningsvederlag

Forpliktelser ek omstallningsstod

Summa o6vriga pensionsforpliktelser
som inte tagits upp bland skulder och
avsattningar

Utgaende pensionsforpliktelser och
liknande forpliktelser som inte tagits
upp bland skulder och avsattningar
Ovriga upplysningar avseende
pensioner

Aktualiseringsgrad

Antal fortroendevalda med ratt till
visstidspension enligt PBF

Antal fortroendevalda med ratt till
omstallningsstdd enligt OPF-KL
Antal anstallda med ratt till
visstidspension

Kommunkoncernen
2024 2023
4 583 4 551
302 306
0 0
-290 -262
29 -18
0 0
14 6
4 638 4 583
46 28
5 3
16 20
68 51
4706 4 634
99% 99%
5 5
26 28
0 0

Malmo6 stad

2024

4 583
302

-290
29

14

4638

46

16

68

4706

99%

26

2023

4 551
306

-262
-18

4 583

28

20

51

4634

99%

28

Pensionsformaner som intjanats fére ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Av
ansvarsforbindelsens belopp avser 4 638 mnkr (4 583 mnkr) sadana pensionsforpliktelser
enligt kollektivavtal. Darutéver redovisas 68 mnkr (51 mnkr) avseende 31 (33)
fortroendevalda med rétt till visstidspension med avgangsvederlag, avgangsersattning med
omstallningsvederlag eller omstallningsstdd. | samtliga belopp ingar I6neskatt.
Berakningsgrund fér pensioner framgar av not 1 Redovisningsprinciper.
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Not 24 — Ovriga ansvarsforbindelser
Malmo stad och kommunkoncernen
Borgensforbindelser

Kommunkoncernen

Koncernens beslutade borgensataganden uppgick vid arsskiftet till 415 mnkr (416 mnkr)
varav 164 mnkr (166 mnkr) var utnyttjade.

Beslutade ataganden Utnyttjade ataganden

Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
1. Bostadssektorn

Foreningar, bolag 365 365 125 125

Statliga bostadslan, smahus 0 0 0 0
Summa bostadssektorn 365 365 125 125
2. Ovriga

Ideella féreningar, bolag 33 33 22 23
Summa 6vrigt 33 33 22 23
3. Pensionsforpliktelser 18 18 18 18
SUMMA BORGENSFORBINDELSER 415 416 164 166
Malmé6 stad

Malmé stads beslutade borgensataganden uppgick vid arsskiftet till 1 904 mnkr (1 545 mnkr)
varav 1 306 mnkr (1 218 mnkr) var utnyttjade.

Nyttjade borgensataganden for lan upptagna av kommunala bolag om 1 061 mnkr (962
mnkr) avser Sydvatten AB.

Beslutade ataganden Utnyttjade ataganden

Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
1. Bostadssektorn

Foreningar, bolag 365 365 125 125
Statliga bostadslan, smahus 0 0 0 0
Summa bostadssektorn 365 365 125 125
2. Ovriga

Kommunala bolag 1408 1039 1 061 962
Ideella féreningar, bolag 33 33 22 23
Summa o6vrigt 1441 1072 1083 985
3. Pensionsforpliktelser 98 108 98 108
SUMMA BORGENS- 1904 1545 1306 1218

FORBINDELSER
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Ovrigt
Kommunkoncernen Malmo stad
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Skatterisk 62 59 62 59
Tvister 11 14 11 14
Svensk Scenkonst 4 4 0 0
Eventualférpl SWR 1 1 0 0
Summa 6vrigt 78 78 73 73
Summa Gvriga 493 494 1977 1618

ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser utéver borgensforbindelser i kommunkoncernen uppgar till 78
mnkr (78 mnkr) och i Malmé stad till 73 mnkr (73 mnkr).

Skatterisk

Malmo stad har Iamnat Ian till Malmé Stadshus AB. Det finns en viss risk att lanet skulle
kunna bedémas som skattepliktig ersattning till bolaget. Ansvarsférbindelsen avser de tva
senast foregaende inkomstaren. Risken for en framtida skattekonsekvens bedéms dock som
mindre sannolik.

Tvister

Malmo stad ar part i rattstvister och foérhandlingar dar ansprak framférts mot staden. | dessa
tvister finns risk fOr att staden ska forpliktigas att betala ut ersattningar, men det bedéms for
narvarande som mindre sannolikt.

Séljoption Orkanen 1

Malmo hogskola hyr lokaler i fastigheten Orkanen 1 i Malmo. Kommunfullmaktige har 2003
godkant ett saljoptionsavtal avseende fastigheten. Fastigheten ags av bolaget
Fastighetsbolaget Malmé Orkanen 1 AB (556640-7408) som i sin tur &gs av stiftelsen-
Stiftelsen for framjandet av Malmé universitets utveckling. Innebdrden av séljoptionsavtalet
ar att under vissa, angivna férutsattningar ar kommunen skyldig att férvarva samtliga aktier i
bolaget om séljaren kraver detta. Enligt bolagets arsredovisning per 2023-12-31 uppgick
fastighetens bokférda varde till 476 mnkr (489 mnkr) och langfristiga skulder till 356 mnkr
(381 mnkr).

Malmé stad har valt att inte redovisa saljoptionen som en ansvarsférbindelse utan endast
upplysa om avtalets innebord. Malmo stad gor bedomningen att det ar ytterst osannolikt att
séljoptionsavtalet kommer att utldsas samt att i det fall avtalet skulle utlésas kommer
kommunen att erhalla motsvarande tillgang i form av fastigheten.
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Not 25 — Leasing

Finansiella leasingavtal

Kommunkoncernen Malmo stad
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Totala minimileaseavgifter 1416 1528 1289 1395
Nuvarde minimileaseavgifter 1196 1291 1190 1281
Darav forfall inom 1 ar 97 97 92 9N
Darav forfall inom 1 - 5 ar 377 385 377 375
Darav forfall senare an 5 ar 721 809 721 815
Variabla avgifter 27 19 27 18
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 0 0 19 23
Nuvarde minimileaseavgifter 0 0 18 22
Darav forfall inom 1 ar 0 0 4 4
Darav forfall inom 1 -5 ar 0 0 13 16
Darav forfall senare an 5 ar 0 0 1 2
Variabla avgifter 0 0 1 1
Varav kommunkoncerninterna
finansiella leasingavtal
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Totala minimileaseavgifter 131 143 131 143
Nuvarde minimileaseavgifter 123 133 123 133
Darav forfall inom 1 ar 11 11 11 11
Darav forfall inom 1 - 5 ar 44 43 44 43
Darav forfall senare an 5 ar 68 79 68 79
Variabla avgifter 4 4 4 4
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 0 0 19 23
Nuvarde minimileaseavgifter 0 0 18 22
Darav forfall inom 1 ar 0 0 4 4
Darav forfall inom 1 -5 ar 0 0 13 16
Darav forfall senare an 5 ar 0 0 1 2
Variabla avgifter 0 0 1 1
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Kommunkoncernen Malmo stad
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Varav externa finansiella
leasingavtal
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Totala minimileaseavgifter 1285 1385 1158 1252
Nuvarde minimileaseavgifter 1073 1158 1067 1148
Darav forfall inom 1 ar 86 86 81 80
Darav forfall inom 1 - 5 ar 333 342 333 332
Darav forfall senare an 5 ar 653 730 653 736
Variabla avgifter 23 15 23 14
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 0 0 0 0
Nuvarde minimileaseavgifter 0 0 0 0
Darav forfall inom 1 ar 0 0 0 0
Darav forfall inom 1 -5 ar 0 0 0 0
Darav forfall senare an 5 ar 0 0 0 0
Variabla avgifter 0 0 0 0

Av Malmé stads bolag redovisar CMP finansiell leasing

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Kommunkoncernen Malmo stad
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Maskiner och inventarier
Det sammanlagda beloppet av
framtida minimilease-avgifter
uppgar till:
Med forfall inom 1 ar 43 54 70 92
Med for[all senare an 1 &r men 128 112 130 178
inom 5 ar
Med forfall senare an 5 ar 6 1 5 15
Hyresavtal lokaler
Det sammanlagda beloppet av
framtida hyresavtal uppgar till:
Med forfall inom 1 ar 509 500 561 551
Med forfall senare an 1 ar men 1239 1115 1335 1209
inom 5 ar
Med forfall senare an 5 ar 425 298 460 345

Not 26 — Kostnad rakenskapsrevision

Kommunkoncernen Malmo6 stad
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Sakkunnigt bitrade och
. . 3 2 2 2
fortroendevalda revisorer
Auktoriserade revisorer 5 4 0 0
Summa kostnader 8 6 2 2

rakenskapsrevision
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Malmo stad

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser de kommunala revisorernas kostnader for
granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Not 27 — Sarredovisningar

Malmo stads VA-verksamhet drivs i regi av kommunalférbundet VA SYD. Malmé stads andel
i kommunalférbundet ingar i de sammanstallda rakenskaperna for kommunkoncernen. VA
SYD:s ars- och hallbarhetsredovisningar finns tillgangliga pa4 kommunalférbundets hemsida:

https://www.vasyd.se

Not 28 — Justering for ej likvidpaverkande poster

Kommunkoncernen
Belopp i mnkr 2024 2023
Avskrivningar 2443 2 289
Nedskrivningar 0 0
Utrangeringar 101 60
Pensionsavsattningar 1130 747
Gjorda och aterférda avsattningar 18 23
Uppl6sning av investeringsbidrag -29 -24
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 4 4
Bokslutsdisp. och latent skatt 37 -111
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 30 122
Summa justering for ej 3734 3110

likviditetspaverkande poster

Not 29 — Ovriga likvidpaverkande poster

Kommunkoncernen
Belopp i mnkr 2024 2023
UtbeFaInlng av avsattningar for 120 110
pensioner
lanspraktagna 6vriga avsattningar -14 -1
Summa odvriga likviditetspaverkande 134 411

poster

Not 30 — Poster som redovisas i annan sektion

Kommunkoncernen
Belopp i mnkr 2024 2023
Realisationsvinster/forluster -30 -74
Summa poster som redovisas i annan 230 74

sektion

Malmo stad

2024
1512
0

36
1133

2675

Malmo stad
2024
-124
-7
-131

Malmo stad

2024
-22

-22

2023
1411

52
752

2212

2023
-113

-114
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Not 31 — Koncerninterna forhallanden

Mellan bolagen i koncernen Malmé finns olika typer av ekonomiska engagemang. Det ar
forsaljning och kop av produkter och tjanster. Malmé stad har aven langfristig utlaning till
vissa bolag for att tdcka deras kapitalbehov vid storre investeringar. Flera bolag har ocksa
sin rorelselikviditet via Malmo stad. Storre ekonomiska mellanhavanden, utbetalda/erhallna
under 2024, oreducerat fran agarandelar, redovisas nedan (avrundat till nArmaste mnkr).

Aktiedgartillskott

Koncernforetag/Malmo
stad

Belopp i mnkr
Malmé Stadshus AB
MKB Fastighets AB

Malmé Stadshus AB

Malmé kommuns
parkeringsaktiebolag

Malmé Stadshus AB
Malmé Leasing AB

Malmé Stadshus AB
Malmé Live Konserthus AB
Malmé Stadshus AB
Malmé Stadsteater AB
Malmé Stadshus AB

Minc i Sverige AB

Malmé stad

Malmé Stadshus AB
Malmé stad

Sydskanes avfallsaktiebolag

Summa aktieagartillskott,
koncernbidrag och
utdelningar

Aktieagartillskott Koncernbidrag
Givna Mottagna Givna Mottagna
72 121
72 121
30
30
1
1
88
88
53
53
10
10
72 72 303 303

Utdelningar
Givna Mottagna
8
8
124
124
3
3
135 135
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Intakter, kostnader, fordringar och skulder

Koncernforetag/Malmo stad

Belopp i mnkr

Intdkter och kostnader

Intékt

Kostnad

Lan

Givna Mottagna

Réantor och Borgens-
avgifter

Intakt Kostnad

Malmé stad

Malmé Stadshus AB

MKB Fastighets AB

Malmé Live Konserthus AB
Copenhagen Malmé Port AB
Malmé Stadsteater AB
Sydskanes avfallsaktiebolag
Sydvatten AB

Malmé Leasing AB

Malmé kommuns
parkeringsaktiebolag

Minc i Sverige AB
Raddningstjansten Syd
VA SYD

355

38
53
122
16

13
58

16
30

17 463 141

12015

115
181

504

53
141 4 595

469
27
317

96

Malmé stad

MKB Fastighets AB

Malmé Live Konserthus AB
Copenhagen Malmé Port AB
Malmé Stadsteater AB
Sydskanes avfallsaktiebolag

Malmé Leasing AB

Malmé kommuns
parkeringsaktiebolag
Parkeringsovervakning i Malmo
AB

Minc i Sverige AB
Raddningstjansten Syd
VA SYD

115
54

28

119

49

229
78

679

Sydskanes avfallsaktiebolag
VA SYD

88

88

Sydvatten AB
VA SYD

229

229

Malmé Leasing AB

Malmé kommuns
parkeringsaktiebolag

Malmé Leasing AB

Parkeringsovervakning i Malmo
AB

Malmd kommuns
parkeringsaktiebolag
Parkeringsdvervakning i Malmd
AB

Malmé kommuns parkering AB
VA SYD

Raddningstjansten Syd
MKB Fastighets AB
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VA SYD 115
MKB Fastighets AB 115
VA SYD 0
Copenhagen Malmé Port AB 0
VA SYD 1 0
Raddningstjansten Syd 0 1

Summa intékter, kostnader, 1 485 1 485 17 604 17 604 469 469
fordrmgar och skulder

Borgen

Koncernféretag/Malmo stad

Belopp i mnkr Givna Mottagna Givna Mottagna

Malm¢é stad 1489 1142

Sydskanes avfallsaktiebolag 35 35

Sydvatten AB 1424 1077

Malmé kommuns parkering AB 30 30
Summa borgen 1489 1489 1142 1142
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Driftredovisning

Driftredovisningen ar utformad sa att utfallen kan stdmmas

av mot kommunfullmaktiges budget for nAmnderna.

Uppfdljning av bolagens utfall gérs ocksa i detta avsnitt.
Avstamning sker mot den budget som bolagens styrelser har
beslutat om. Har lamnas ocksa ytterligare information om bolagens
ekonomiska stéallning med nagra nyckeltal. Driftredovisningen ar
upprattad i enlighet med rekommendation RKR R14 fran Radet for
kommunal redovisning
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Driftredovisning

| detta avsnitt redovisas driftredovisningen. Driftredovisningen innehaller en redovisning av
hur utfallet forhaller sig till den budget som faststallts for den I6pande verksamheten

Belopp i mnkr

NAMND/VERKSAMHET

Kommunfullmaktige
Revision

Valnamnd
Overférmyndarnamnd
Kommunstyrelse

Servicendmnd

Servicenamnd: driftskostnader i
investeringsprojekt
Teknisk namnd

Teknisk namnd: realisationsvinster
fastigheter

Teknisk namnd:
exploateringsverksamhet

Teknisk namnd: driftkostnader i
investeringsprojekt

Teknisk namnd: hamnanlaggningar

Teknisk namnd:
hamnanlaggningar, rivning och
sanering

Miljonamnd
Stadsbyggnadsnamnd

Stadsbyggnadsnamnd:
bostadsanpassningsbidrag
Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnd

Grundskolendmnd

Forskolenamnd

Kulturnamnd

Fritidsnamnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd
Arbetsmarknads- och socialnamnd
Funktionsstédsnamnd

SUMMA NAMNDERNA
Finansiering

SUMMA KOMMUNEN

2024

10

249
4 665

1145
18

297

123

115
80

1973

6 105
3147
166
163

4 380
565
1595
24 798
26 954
51753

Utfall
Intékter

2023
0

1

0

1

238
4459

1071
65

309

122

109
81

0

1852

5837
3 046
180
142
4103
564
816
22 998
25485
48 483

2024
-26
-15
-23
-1

-742

-4 809

-197
-193

-15

-4 020

11 964
-6 342
-766
-846
-8 168
-4 779
-4 308
-49 699
-1762
-51 461

Kostnader

2023
-24
-14

-193
-197

-18

-3 821

-11 552
-6 142
-761
-798

-7 745
-4 398
-3 447
-46 663
-1 486
-48 149

Utfall

2024
-25
-14
-13
-11

-493

-144

-1118
18

219

35

-82
-113

-15

-2 047

-5 859
-3 195
-600
-683

-3 788
-4 214
-2713
-24 901
25193
292

Nettokostnad

Budget

2024
-27
-15
-15
-35

-499

-199

-2 152

-5914
-3 190
-601
-681

-3 803
-4 210
-2 662
-25 288
24 963
-325
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Budget-
avvikelse

2024

2
0
2
24
6
55

-12
29
18

94

19
18

105

387
230
617
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Tabellen nedan visar sambandet mellan driftredovisningen och resultatrakningen.

SUMMA KOMMUNEN ENLIGT

DRIFTREDOVISNING 51753 48 483 -51 461 -48 149 0 0
Justering poster som inte ingar i

Verksamhetens intékter ogh . 26 238 24 985 863 735 0 0
verksamhetens kostnader inklusive

avskrivningar i resultatrakningen

Avgar interna poster -19 985 -18 156 19 985 18 156 0 0
Verksamhetens intakter och

kostnader inklusive avskrivningar 5529 5342 -30 612 -29 258 -25 083 -25 523
enligt resultatrakningen

Skatteintakter 18 056 17 678 0 0 18 056 18 176
Generella statsbidrag o utjamning 7 524 6 879 -222 -204 7 302 7 093
Finansiella poster 658 428 -641 -531 16 -71
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 31768 30 327 -31 476 -29 993 292 -325

Driftredovisningen ar en totalsummering av intakter och kostnader redovisade pa
anslagsniva med jamforelse mot den slutliga budget som kommunfullmaktige faststallt.
Eftersom driftredovisningens intakter och kostnader ska avspegla respektive namnds
samtliga ekonomiska relationer till omvéarlden ingar, till skillnad mot resultatrakningen, aven
kommuninterna transaktioner. Redovisade intakter och kostnader i driftredovisningen
innehaller ocksa poster sasom avskrivningar, finansiella intakter och finansiella kostnader. |
anslaget Finansiering ingar bland annat skatteintakter och generella statsbidrag. |
resultatrakningen finns dessa poster redovisade pa egna rader med delsummering av olika
resultatnivaer.

Driftredovisningen avslutas i avvikelse mot budget medan resultatrakningen avslutas i arets
resultat, det vill sdga arets férandring av eget kapital.

Kommunens och kommunkoncernens externredovisning framgar av resultat- och
balansrakning och kassaflédesanalys. | dessa rapporter har kommuninterna respektive
koncerninterna poster eliminerats.

| tabellen nedan framgar vilka tillaggsanslag som beviljats under aret.
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-120
209
87
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Kommunfullmaktige 27 27
Revisorskollegiet 15 15
Valnamnd 15 15
Overférmyndarnamnd 35 35
Kommunstyrelse 462 9 5 7 4 2 0,6 0,9 3 7 1 499
Servicendmnd 194 5 0,5 199
invDersl,?:r(i) r?gt;r;i?gj;kt EE %
Teknisk namnd 1097 17 7 1 2 0,5 -0,2 18 5 1147
Exploateringsverksamhet -125 -125
vestenngsprojekt 20 20
Hamnanlaggningar -18 -18
Hamr)anléggningar - Rivning 1 1
0 sanering
Miljonamnd 83 0,3 84
Stadsbyggnadsnamnd 108 3 8 120
Bostadsanpassningsbidrag 29 -8 21
\?L}/xnézﬁtsti)ﬁ;ig;gsnémnd 2 112 5 7 13 3 25
Grundskolenamnd 5835 10 1 59 9 5914
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Forskolendmnd 3155 0,3 31 4 3190
Kulturnamnd 588 2 1 5 5 601
Fritidsnamnd 669 3 3 1 -0,7 5 681
Halsa-, vard- och

omsorgsnamnd o 0e 16 -0,05 3803
Funktionsstdédsnamnd 2 655 6 1 2 662
Arbfatsr_r_larknads- och 4179 24 7 4210
socialnamnd

SUMMA NAMNDERNA 24 970 17 21 23 65 19 115 43 1 25 288
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Principer for ekonomistyrning och internredovisning

Principerna fér ekonomisk styrning av namnderna faststélls arligen i den av
kommunfullmaktige beslutade budgeten och sammanfattas i arsredovisningen under
avsnittet Styrning och uppfélining av den kommunala verksamheten. For att spegla
namndernas verkliga intakter och kostnader ingar kommuninterna transaktioner i
driftredovisningen. Nedan foljer en beskrivning av principerna for internredovisning samt en
beskrivning 6ver vad de bestar av.

Personalkostnader

Namnderna redovisar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsférsakringar, avtalspensioner
och I6neskatt i form av ett personalomkostnadspalagg (PO-palagget) som laggs pa
Idnesumman. PO-palagget beraknas utifran en schablon framtagen av SKR. For 2024
uppgick PO-palagget till 45,75 % av lonekostnaden. PO-palagget redovisas som intakt pa
anslagsnivan Finansiering och som kostnad i namndernas redovisning. De faktiska, externa
kostnaderna for arbetsgivaravgifter, med mera, redovisas pa anslagsnivan Finansiering.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna utgors av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
beraknas och bokférs varje manad enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden
bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara varde samt ranta
pa tillgangarnas bokférda varde vid berakningstillfallet. Internrantan uppgick 2024 till 2,5 %.

Fordelning av gemensamma kostnader

Kommunens interna intakter och kostnader uppstar antingen genom att gemensamma
kostnader férdelas mellan kommunens ndmnder med olika férdelningsnycklar som grund
eller fakturering utifran éverenskommelser. Det interna priset pa varor och tjanster satts
framst enligt sjalvkostnadsprincipen. Sjalvkostnaden beraknas inte bara pa de direkta
kostnader som ar omedelbart forknippade med produktionen av varan eller tjansten utan
aven vissa indirekta kostnader inkluderas. Vid fordelning av gemensamma kostnader kan
detta goras dels som ett kdp/salj forfarande inom och mellan namnderna, dels som
férdelning utifran i forvag faststallda schabloner. Nar koép/sal; tillampas finns oftast ett avtal
eller annan éverenskommelse mellan parterna. Kommungemensamma kostnader férdelas
ofta utifran schabloner. Dessa kan till exempel berdknas pa parametrar som speglar
férbrukningen av varan eller tjansten. Férdelningsgrund kan ocksa utga ifran antalet
anstallda per ndmnd eller antal anvandare av ett IT-system. | december 2024 fattade
kommunfullmaktige beslut om sarskilda riktlinjer for intern prissattning. Syftet med dessa
riktlinjer ar att fértydliga vilka gemensamma principer for intern prissattning som ska galla
mellan stadens namnder avseende exempelvis sjalvkostnadsberakning, skriftlig
dokumentation och transparens. Riktlinjerna ska galla fran och med 1 januari 2025, men
enbart for 6verenskommelser som tecknas fran och med detta datum. Implementeringen for

154



DRIFTREDOVISNING

samtliga kdp- och séljrelationer sker successivt under 2025 genom om- och nytecknande av
Overenskommelser mellan ndmnderna.

Exempel pa gemensamma kostnader som férdelas genom interndebitering:

o Hyreskostnader: Internhyran satts i enlighet med gallande internhyresmodell.

e Stadkostnader: Servicenamnden debiterar évriga namnder for stadning av
lokaler.

e Kost: Skolluncher debiteras av produktionskdken enligt sarskild
Overenskommelse mellan berérda namnder.

e Stadsmiljo: Drift och skotsel debiteras utifran olika interna driftsavtal som
faststaller kvalitet och pris.

Exempel pa gemensamma kostnader som férdelas via olika fordelningsnycklar:

¢ HR- och ekonomisystemskostnader

e Malmd stads sjalvférsakringssystem

Befolkningsutfall i forhallande till budget

| budgeten tas hansyn till att vissa ndmnders atagande 6kar da antalet nya invanare blir fler.
Namndens ekonomiska ram raknas upp utifran denna demografieffekt. Om antalet invanare
minskar gérs motsvarande avdrag. Demografieffekten beraknas pa ett genomsnittligt antal
invanare under aret enligt Malmo stads befolkningsprognos. Med befolkning avses
folkbokfoérda i kommunen enligt Statistiska centralbyrans definition. Budgeten for 2024
upprattades med stdd av den befolkningsprognos som fardigstalldes i Malmé stad under
varen 2023.

Tabellen nedan visar utfallet av genomsnittligt antal invanare per aldersgrupp enligt
Statistiska centralbyran (SCB), och en jamférelse med det antal som Iag till grund for
budgeten. Av tabellen framgar att det genomsnittliga antalet invanare i kommunen totalt varit
0,1 % fler &an vad som Iag till grund for budgeten.

Avvikelsen jamfoért med budget for antalet barn i férskole-, skol- och gymnasiealder har i snitt
varit 0,1 % farre. Antalet barn i aldern 1-5 ar var i snitt 0,3 % farre, i aldern 6—-15 ar 0,5 %
farre och i aldern 16-19 ar 1,5 % fler an budgeterat. Nar det galler aldre invanare dkar
behovet av kommunala insatser med stigande alder. Antalet 65-79 ar var 0,1 % fler och
antalet 80 &r och uppét var 1,2 % fler &n budgeterat. Aldersgrupperna 20-64 &r och 0 &r
efterfragar kommunal service i lagre grad varfér avvikelser i dessa aldersgrupper har mindre
betydelse for arets verksamhet och kostnadsutveckling.
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Befolkning 2024*

0ar
1-5ar
6-15 ar

16-19 ar
20-64 ar
65-79 ar
80+ ar
Totalt

*) Genomsnitt av befolkning vid féregaende ars bérjan och innevarande érs slut.

Utfall
4413
21710

41 937

15 091
225 295
40 160
15 284
363 889

Budget
4 587
21780

421
43

14 868
224 743
40121
15109
363 351

Avvikelse
-175
-70

-206

+223
+552
+39
+175
538
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Budgetavvikelse och prognossakerhet per namnd

Kommunfullmaktige tilldelar namnderna ekonomiska ramar for verksamheten i form av
kommunbidrag. Dessa ramar ar bindande och namnderna ansvarar for att inom tilldelade
ramar uppfylla de mal och den lagstiftning som galler fér verksamheten. Det innebar att
namnderna ar skyldiga att vidta korrigerande atgarder vid befarade avvikelser. | féljande
avsnitt presenteras namndernas avvikelser i forhallande till kommunbidraget och skillnader
mellan prognosen i Delarsrapport 2024 och bokslutsresultat.

Namndernas ekonomi paverkas under aret av en rad omvarldsfaktorer i form av statliga
beslut om riktade statsbidrag och andra statliga ersattningar, férandrad
arbetsmarknadspolitik samt forandrad styrning av statliga myndigheter. Forandringar av
lagar, riktlinjer och normering kring bokféring och redovisning kan ocksa fa effekt pa
namndernas redovisade resultat. Aven befolkningsutvecklingen samt forandringar i
befolkningens behov av valfard paverkar namndernas ekonomi. Detta galler sarskilt inom
pedagogisk verksamhet, vard och omsorg samt individ- och familjeomsorg. En val
fungerande uppfdéljning och prognosmetodik ar en forutsattning for att uppratthalla en hallbar
ekonomisk utveckling i kommunen. Prognoser av god kvalitet ger nAmnderna underlag for
korrigerande beslut vid férvantade budgetavvikelser.

Tabellen nedan visar budgetavvikelse per namnd och ansvar mot kommunfullmaktige samt
skillnader mellan prognosen i delarsrapporten, som upprattades for perioden januari—
augusti, och bokslutsresultat.
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BUDGETAVVIKELSE PER NAMND OCH EKONOMISK RAM

Belopp i mnkr
Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet

Valnamnd

Overférmyndarnamnd

Kommunstyrelse

Servicenamnd
Driftkostnader investeringsprojekt

Teknisk namnd
Exploateringsverksamhet
Realisationsvinster fastigheter
Driftkostnader investeringsprojekt
Hamnanlaggningar
Hamnanlaggningar - Rivning o sanering

Miljdnamnd

Stadsbyggnadsnamnd
Bostadsanpassningsbidrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd

Grundskolenamnd

Forskolenamnd

Kulturndmnd

Fritidsndmnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd

Funktionsstédsnamnd

Arbetsmarknads- och socialnamnd

SUMMA NAMNDERNA

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisade ett dverskott pa 2 mnkr, vilket var nagot hogre an den

AR 2024
2

0,3
2
24
6
55
-12
29
94
18
19
18
1

Prognos
DR 2024

1
0

2
15
4
32
7
15
20
15
-6
15

70
30

O O O o o o

167

Skillnad
1

0

0
10
10
23
-5
14
114

25

prognos som lamnades i Delarsrapport 2024. Overskottet forklaras huvudsakligen av lagre
kostnader an budgeterat inom den representativa verksamheten.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen redovisade ett dverskott pa 6 mnkr, vilket motsvarade 1,3 % av
kommunbidragsramen. | delarsrapporten prognostiserades ett underskott pa 4 mnkr, en
forbattring beroende pa lagre kostnader an prognostiserat inom flera av styrelsens
verksamheter. | utfallet ingar ett underskott pa 12,5 mnkr avseende sakerhetskostnader i
samband med Eurovision Song Contest, se sid 49 for beslut om ansvarsbefrielse. Detta

underskott uppvags av 6verskott avseende EU-bidrag, vakanta tjanster och senarelaggning

av utvecklingsaktiviteter.
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Revisorskollegiet

Revisorskollegiet redovisade ett 6verskott pa cirka 0,3 mnkr, vilket var nagot hdgre an den
prognos som lamnades i Delarsrapport 2024. Overskottet forklaras framfor allt av lagre
personalkostnader an budgeterat.

Valnamnd

Valnamnden redovisade ett dverskott pa 2 mnkr, vilket var i nivda med den prognos som
lamnades i Delarsrapport 2024. Overskottet férklarades framfor allt av lagre
arvodeskostnader for rostmottagare an budgeterat.

Overférmyndarnamnd

Overférmyndarnamnden redovisade ett dverskott pa 24 mnkr, huvudsakligen till foljd av
slutavrakning avseende arvoden fér 2022 och 2023. Overskottet var cirka 10 mnkr hogre &n
vad som prognostiserades i Delarsrapport 2024. Namnden har nu ett nytt
verksamhetssystem, vilket beddéms bidra till battre budgetantaganden fran och med 2024.

Servicenamnd

Servicenamnden har tva olika kommunbidragsramar enligt féljande uppdelning: namndens
verksamhet samt driftkostnader i investeringsprojekt. Fér ramen for driftkostnader i
investeringsprojekt har namnden befriats fran ansvar fér ekonomiskt resultat. Ramen for
driftkostnader i investeringsprojekt benamndes och omfattade i budget 2024 rivning,
sanering och parkeringskop. | samband med beslut om delarsrapporten beslutade
kommunfullmaktige om en namnandring och en utdkning av ramen till att &ven omfatta
bygglovskostnader.

Namnden

Servicendmnden redovisade ett dverskott pa 55 mnkr, vilket motsvarade 1,1 % av
namndens finansiering i form av intakter och kommunbidrag. | delarsrapporten
prognostiserades ett dverskott pa 32 mnkr. Skillnaden mot prognosen i delarsrapporten
berodde huvudsakligen pa en resultatférbattring inom stadsfastigheters verksamhet.

Den stdrsta positiva budgetavvikelsen fanns avseende stadsfastigheter, med ett positivt
resultat for perioden pa 40 mnkr i forhallande till budget. Detta ar 24 mnkr hégre &n vad som
prognostiserades i delarsrapporten. Overskottet berodde huvudsakligen pa lagre
rantekostnader an budgeterat samt lagre kostnader for snd- och halkbekdmpning till féljd av
den milda vintern. Samma faktorer bidrog till att resultatet blev hégre an prognostiserat i
delarsrapporten. Under aret har servicenamnden avyttrat en féreningslokal i kvarteret
Larkan, vilket medférde en ej budgeterad reavinst om 3,6 mnkr inom stadsfastigheters
verksamhet.

Verksamheten kommunteknik redovisade ett dverskott pa 15 mnkr jamfért med budget,
vilket &r 5 mnkr hégre @n vad som prognostiserades i delarsrapporten. Overskottet berodde
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huvudsakligen pa fler bestallningar av tillaggs- och underhallsarbeten inom verksamheterna
markanlaggning och markskaotsel.

Staben visade ett dverskott pa 5 mnkr jamfért med budget, vilket &r 2 mnkr hégre an vad
som prognostiserades i delarsrapporten. Overskottet berodde framst pa lagre
personalkostnader till foljd av vakanta tjanster samt lagre kostnader i centrala
utvecklingsprojekt.

Verksamheten IT och digitalisering visade ett underskott om 6 mnkr, vilket kan jamféras med
en nollprognos i delarsrapporten. Underskottet berodde pa dkade konsultkostnader samt
Okade kostnader for drift och forvaltning av IT-tjanster.

Verksamheten kommuntjanster visade pa ett mindre dverskott om 2 mnkr i forhallande till
budget. Verksamheten skolrestauranger visade pa ett underskott om 2 mnkr, vilket kan
jamféras med nollprognos i delarsrapporten. Underskottet och resultatférsamringen jamfort
med delarsrapporten berodde pa lagre intakter till f6ljd av minskat elevantal i skol-
respektive forskoleverksamheten, men aven pa hogre évriga kostnader.

Driftkostnader i investeringsprojekt

Servicenamndens ram for driftkostnader i investeringsprojekt uppvisade ett underskott pa
12 mnkr, vilket ar ett 5 mnkr hogre underskott an vad som prognostiserades i
delarsrapporten. Underskottet berodde huvudsakligen pa hégre rivnings- och
saneringskostnader an budgeterat, samt tillkommande rivning och sanering som inte
beaktades vid budgettillfallet. Att underskott ar hogre jamfort med prognosen i
delarsrapporten beror framst pa att kostnaderna fér parkeringskop blev hogre.
Kommunfullmaktige beslutade under aret att bygglovskostnader skulle belasta denna ram.
Dessa var inte budgeterade och uppgick till cirka 600 tkr.

Teknisk namnd

Tekniska namnden har sex olika kommunbidragsramar enligt féljande uppdelning:
namndens verksamhet, exploateringsverksamhet, realisationsvinster fastigheter,
driftkostnader i investeringsprojekt, hamnanlaggningar samt hamnanlaggningar - rivning och
sanering. FOr ramarna for exploateringsverksamhet, realisationsvinster fastigheter,
driftkostnader i investeringsprojekt samt hamnanlaggningar - rivning och sanering har
namnden befriats fran ansvar fér ekonomiskt resultat. Ramen for driftkostnader i
investeringsprojekt benamndes och omfattade i budget 2024 rivning, sanering och
detaljplaner. | samband med beslut om delarsrapporten beslutade kommunfullmaktige om
en namnandring och en utdkning av ramen till att &ven omfatta bygglovskostnader.

Namnden

Tekniska namnden redovisade ett dverskott pa 29 mnkr, vilket ar 14 mnkr hégre an vad som
prognostiserades i delarsrapporten. Overskottet motsvarade 1,3 % av namndens
finansiering i form av intdkter och kommunbidrag. Att éverskottet blev hégre an
prognostiserat berodde framst pa lagre kostnader for vinteraktiviteter i Folkets Park samt
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lagre kostnader for vintervaghalining till féljd av mildare klimat i slutet av aret. Overskottet pa
helaret berodde huvudsakligen pa att det planerade arbetet inom beldggningsprogrammet
inte kunde utféras till foljd av avtalsdiskussioner med entreprendr, samt pa 6kade intakter
inom omraden som gatuparkering och markanvisning.

Tekniska namnden lade, till féljd av det totalt sett 6kade ekonomiska utrymmet under aret,
ytterligare medel pa vinteraktiviteter for barn, arrangemangsverksamhet pa Skeppsbrokajen
samt pa drift- och underhallsatgarder.

Exploateringsverksamhet

Ramen foér exploateringsverksamhet hade ett budgeterat resultat pa 125 mnkr. Resultatet for
aret blev 219 mnkr, vilket gav ett dverskott pa 94 mnkr. Prognosen i delarsrapporten var ett
underskott pa 20 mnkr. Den framsta anledningen till att resultatet blev hogre an
prognostiserat ar forsaljningen av fastigheten Harberget i Hyllie. Att ramen visade ett
Overskott for aret beror framst pa 6kade intakter fran exploatérer i forhallande till budget.
Budgeten for aret sattes lagt med tanke pa konjunkturlaget samtidigt som det under aret har
varit en storre framdrift i projekt inom privata exploateringsomraden.

Realisationsvinster fastigheter

For realisationsvinster faststélls ingen budgeterad niva. Arets utfall av realisationsvinster var
18 mnkr. Prognosen i delarsrapporten var 15 mnkr. Overskottet utgors av frikép av
tomtratter. Antalet frikbp av tomtratter ar fortsatt lagt, vilket ger lagre realisationsvinster
jdmfort med tidigare ar.

Driftkostnader i investeringsprojekt

Ramen for driftkostnader i investeringsprojekt visade ett éverskott om 19 mnkr. |
delarsrapporten prognostiserades ett underskott pa 6 mnkr. Orsaken till avvikelserna ar att
saneringskostnaderna blev lagre an budgeterat och att planerade rivningar skjutits fram
tidsmassigt.

Hamnanlaggningar

Tekniska namndens ram for hamnanlaggningar uppvisade ett resultat for aret pa +18 mnkr,
vilket &r 3 mnkr hégre @n vad som prognostiserades i delarsrapporten. Overskottet férklaras
av lagre 6vriga kostnader jamfért med budget.

Hamnanlaggningar — rivning och sanering

Tekniska namndens ram for rivning och sanering for hamnanlaggningar uppvisade for aret
ett 6verskott pa 1 mnkr, vilket motsvarade hela budgetramen da varken rivning eller
sanering genomfordes under aret.

Miljonamnd

Miljondmnden redovisade ett verskott pa 1 mnkr, vilket motsvarade 0,7 % av ndmndens
finansiering i form av intdkter och kommunbidrag. | delarsrapporten prognostiserades ett
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nollresultat. Lagre intakter fran projekt och tillsyn uppvagdes av prognostiserade lagre
personalkostnader till féljd av vakanser samt lagre 6vriga kostnader.

Stadsbyggnadsnamnd

Stadsbyggnadsnamnden har tva olika kommunbidragsramar; namndens verksamhet och
bostadsanpassningsbidrag. Fér ramen for bostadsanpassningsbidrag har namnden befriats
fran ansvar for ekonomiskt resultat.

Stadsbyggnadsnamnden anmodade kommunfullmaktige i ett separat arende att genomféra
en 6verforing pa 8 mnkr av kommunbidrag fran ansvaret for bostadsanpassningsbidraget till
namndens verksamhet. Namnden beviljades i augusti ett utokat kommunbidrag om 8 mnkr

genom omforing fran namndens budgetram fér bostadsanpassningsbidrag.

Namnden

Stadsbyggnadsnamnden redovisade ett 6verskott pa 7 mnkr, vilket motsvarade 3,3 % av
namndens finansiering i form av intakter och kommunbidrag. | delarsrapporten
prognostiserades ett dverskott pa 3 mnkr. Jamfért med prognosen i delarsrapporten blev
intakterna fran planprocessen lagre. Detta uppvagdes dock av 6kade intakter fran bygglov
och byggsanktioner samt Iagre kostnader an prognostiserat.

Intakter avseende bygglov och byggsanktioner var for helaret hégre an budgeterat

(+11 mnkr). Detta moéttes dock av lagre intakter avseende planprocessen samt inom évriga
intakter (totalt -10 mnkr). Pa kostnadssidan fanns dverskott mot budget avseende
personalkostnader (+4 mnkr), framst pa grund av vakanshallning till f6ljd av det ekonomiska
laget, samt lagre évriga kostnader (+1 mnkr).

Bostadsanpassningsbidrag

Namndens ram for bostadsanpassningsbidrag uppvisade ett dverskott om 6 mnkr. |
delarsrapporten prognostiserades ett dverskott pa 4 mnkr. Ramen visar ett éverskott trots att
det genom beslut i kommunfullmaktige i augusti éverférdes 8 mnkr fran budgetramen for
bostadsanpassningsbidrag till stadsbyggnadsnamndens ram.

De senaste aren har arendemangden minskat vilket har lett till dverskott. For 2024 uppvisar
namnden en minskning av antal arenden jamfort med féregaende ar.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens resultat uppgick till +105 mnkr, vilket utgor cirka
5 % av namndens kommunbidrag. Resultatet var en forbattring med 35 mnkr jamfért med
vad som prognostiserades i delarsrapporten. Framsta anledningarna till det forbattrade
resultatet ar farre elever inom vuxenutbildningen, 6kade statsbidrag, fristallda lokaler,
odisponerad tillaggsbudget och vakanta tjanster.

Finansieringen av namndens verksamhet via externa bidrag har 6kat sedan féregaende ar.
Namnden har under aret erhallit 192 mnkr i externa bidrag, vilket &r 24 mnkr hogre an
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budgeterat. De storsta bidragen har varit for regionalt yrkesinriktad vuxenutbildning och
schablonersattning for etablering till nyanlanda. Namnden har under aret fatt ekonomiska
tillskott i form av tillaggsbudget pa cirka 28 mnkr, bland annat i samband med stadens
ekonomiska prognos samt efter att kommunen tilldelats tillfalligt statligt bidrag med syfte att
minska inflationens negativa paverkan. Cirka 6 mnkr av tillskotten har inte hunnit omsattas.

Av ndmndens 6verskott avser 54 mnkr gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.
Antalet gymnasieelever fran Malmoé i kommunala och fristdende skolor har varit cirka 250
farre an vad namnden budgeterat, vilket genererat ett 6verskott. Genomsnittspriset per
utbildningsplats har ocksa varit lagre an budgeterat, det lagre snittpriset forklaras framfor allt
av elevernas programval, lagre kostnader fér strukturersattning (da elever fran grundskolan
haft hogre meritvarde an budgeterat) samt lagre hyreskostnader (relaterat till den nya
internhyresmodellen i Malmé stad) &n budget. Aven dkade statsbidrag har bidragit till
Overskottet.

Vuxenutbildning inklusive SFI visade sammantaget ett 6verskott pa cirka 33 mnkr, trots att
det totala antalet helarsplatser som nyttjats blev 87 fler an vad namnden budgeterat. Det
har varit fler helarsplatser inom vuxenutbildningen pa grundlaggande och gymnasial niva
(allménna kurser), men cirka 200 farre helarsplatser inom vuxenutbildningens
yrkesutbildningar pa gymnasial niva, vilket forklarar cirka 10 mnkr av 6verskottet.

Interkommunal ersattning for utbildningsplatser gentemot andra kommuner har ett dverskott
pa 8 mnkr da man kopt farre platser och samtidigt tagit emot fler elever fran annan kommun
i sin verksamhet. SFI har ett 6verskott pa cirka 3 mnkr netto, dar 6verskott redovisas fran
verksamhet i egen regi och underskott i folkhdgskolornas regi. Over- och underskotten ar
relaterade till fler respektive farre platser jamfért med budget i verksamheterna. Statsbidrag
for mottagande av nyanlanda har ett éverskott pa cirka 11 mnkr.

Arets resultat fér 6vriga verksamheter uppgar till cirka 13 mnkr, med det avses det
kommunala aktivitetsansvaret, central elevhalsa samt utbildningskontor. Orsak till dverskott i
dessa verksamheter kommer fran fristallda lokaler, forsenad start av akutskola, tillfalliga
vakanser och 6kade statsbidrag.

Grundskolenamnd

Grundskolenamndens resultat uppgick till 55 mnkr, vilket motsvarar 0,9 % av namndens
kommunbidrag. Overskottet dkade med 25 mnkr jamfért med vad ndmnden prognostiserade
i arets delarsrapport, forbattringen beror pa farre elever i bade de kommunala och de
fristdende skolorna an vad man antog i delarsprognosen.

Finansieringen av skolans verksamhet via externa bidrag har 6kat jamfért med féregaende
ar. Namnden har under aret erhallit 642 mnkr i externa bidrag, vilket &r 94 mnkr hégre an
budgeterat. De stérsta bidragen har varit For stérkt kunskapsutveckling och Béttre
arbetsmiljé och arbetsvillkor for ldrare i socioekonomiskt utsatta omraden, vilka tilldelats fran
Skolverket. Namnden har under aret tilldelats, évervagande tillfélliga, kommunbidrag om 79
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mnkr. Bland annat i samband med stadens ekonomiska prognos samt efter att kommunen
tilldelats tillfalligt statligt bidrag med syfte att minska inflationens negativa paverkan. De
Okade intakterna har framfor allt gatt till inkop av laromedel och personaldatorer samt
mojliggjort att personalkostnaderna har kunnat vara hégre an budgeterat.

For den forvaltningsdvergripande administrationen visas en positiv avvikelse om 14 mnkr i
jamforelse med budget. Ett av tillaggsyrkandena i nAmndsbudgeten 2024 var att
férvaltningen under aret skulle planera for och mdjliggora ytterligare effektiviseringar pa
férvaltningsniva. Det har bland annat gjorts genom att antalet arsarbetare minskats med
10,5 heltidstjanster. | 6vrigt har den paus av extern rekrytering som gallde under varen, aven
gallt inom den férvaltningsévergripande administrationen.

Under aret har det skett en fortsatt 6kning av antalet folkbokférda barn i Malmé i
aldersgruppen 6—15 ar, dock i en lagre takt jamfort med tidigare ar samt lagre an budgeterat.
Det har innebuirit fler elever i kommunal och fristaende férskoleklass, grundskola och
anpassad grundskola, dock har 6kningen varit lagre an forvantat vilket ger en avvikelse pa
cirka 300 elever farre an vad namnden budgeterat. Vad galler antalet inskrivna barn i
fritidshem har verksamheterna haft cirka 270 farre an budget, volymavvikelserna i skola och
fritidshem motsvarar cirka 20 mnkr. Avvikelserna i volymerna ar den huvudsakliga orsaken
till nAmndens totala 6verskott.

Forskolenamnd

Forskolenamndens resultat uppgick till -4 mnkr, vilket motsvarar 0,1 % av namndens
kommunbidrag. Efter att delarsrapporten lamnats férsamrades resultatet med 4 mnkr, dar
orsaken var att kostnaderna for tillaggsbelopp och lokaler varit hégre an vad prognosen
visade.

Antalet folkbokférda barn i Malmé i aldersgruppen 1-5 &r och antal inskrivna barn i férskola
eller pedagogisk omsorg har minskat nagot mer an férvantat jamfoért med féregaende ar.
Minskningen i andelen inskrivna barn i de lagre aldrarna ar stoérre an for de aldre barnen
jamfort med féregaende ar. De senaste fem aren har aldersgruppen 1-5 ar minskat med i
genomsnitt cirka 1,5 % per ar, vilket motsvarar ungefar 350 barn per ar. Utvecklingen staller
krav pa de kommunala forskolornas férmaga att gora personal- och lokalmassiga
anpasshingar for att undvika ekonomiska obalanser framdver. Arbetet med lokalférandringar
har pagatt under aret och man har avvecklat ett antal lokaler som inte bedéms som
andamalsenliga for forskola.

Ett underskott pa 6 mnkr kan hanféras till verksamhetens lokaler, och beror till stor del pa
hdgre kostnader avseende férbrukningsmaterial, underhall och reparationer. Arets
underskott for namnden kan i 6vrigt forklaras av att det antagits en ny riktlinje for hantering
av tillaggsbelopp, vars kostnader varit 13 mnkr hdgre an budgeterat. Denna har paverkat
arets kostnader, men bedéms pa sikt inte innebara hogre kostnader &n tidigare ar. Aven
initiala kostnader kopplade till omstaliningen for en ny maltidsorganisation har varit hogre an
budgeterat med 8 mnkr. Aven denna forvantas 6ver tid vara kostnadsneutral. Dessa
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underskott balanseras bland annat upp av dverskott inom ledning och administration med 8
mnkr och 6verskott i de kommunala forskolorna. Inom ledning och administration ar det
framst lagre systemkostnader och vakanser som bidragit till dverskottet. Merparten av
Overskottet i de kommunala forskolorna kan forklaras av lagre gemensamma kostnader.

Kommunfullmaktige beslutade under aret om att tillfalligt utoka férskolenamndens
kommunbidrag med 31 mnkr, samt ytterligare 4,3 mnkr efter att kommunen tilldelats

16,5 mnkr i tillfalligt statligt bidrag med syfte att minska inflationens negativa paverkan. Den
utdkade kommunbidragstilldelningen mdjliggjorde tillsammans med statsbidraget for
kvalitetshéjande atgarder att forskolorna i hdgre utstrackning kunde bibehalla personal.

Finansieringen av forskolans verksamhet via externa bidrag ar nagot lagre sedan
foregaende ar. Namnden har under aret erhallit 233 mnkr i externa bidrag vilket &r 4 mnkr
lagre an 2023 och 9 mnkr hoégre an budgeterat.

Kulturnamnd

Kulturnamnden redovisade for aret ett dverskott pa 1 mnkr, vilket motsvarade 0,2 % av
namndens kommunbidrag. | delarsrapporten prognostiserades ett nollresultat.
Biblioteksverksamheten och Malmé Konstmuseum visade underskott. Aven staben visar en
negativ avvikelse till foljd av kostnader for Eurovision Song Contest. Dessa negativa
avvikelser moéts av de ej budgeterade bidrag namnden erhaller till inkép av konst om cirka
4 mnkr.

Fritidsnamnd

Fritidsnamnden redovisade ett underskott for dret om 2 mnkr, vilket motsvarade 0,4 % av
namndens kommunbidrag. | delarsrapporten prognostiserades ett nollresultat. Underskottet
och avvikelsen mot prognosen i delarsrapporten forklarades huvudsakligen av lagre intakter
an budgeterat avseende Hylliebadet och Hyllie sportcenter, totalt -5 mnkr. Under aret tog
aven namnden driftsansvaret for Lindangsbadet i egen regi, vilket medférde ékade
kostnader mot budget om cirka 1 mnkr. Underskotten méttes till viss del av dverskott inom
personalkostnader till foljd av rekryteringssvarigheter inom framfér allt
fritidsgardsverksamheten.

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden redovisade ett dverskott pa 15 mnkr, vilket motsvarade
0,4 % av kommunbidragsramen. | delarsrapporten prognostiserades ett nollresultat.
Namndens huvudsakliga forklaring till denna utveckling ar att endast en mindre del av den
fond for valfardsutveckling som inrattats under aret har hunnit férbrukas.

For sarskilt boende inklusive korttidsvard redovisade ndmnden ett dverskott avseende
bistandsbeslut pa cirka 34 mnkr. Antalet platser blev 56 farre an budgeterat avseende
sarskilt boende och 30 farre avseende korttidsvard. Fér egen verksamhet redovisades ett
underskott pa cirka 13 mnkr. Detta beror till stor del pa kostnader for inhyrd personal och
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introduktionskostnader till féljd av svarigheten att rekrytera sjukskoterskor. Inom
verksamheten pagar ett arbete med att omvandla vardboende till gruppboende samt att
anpassa antalet korttidsplatser till Malmdbons behov.

For ordinart boende redovisades ett Overskott pa cirka 8 mnkr for bistandsbeslut. Antal
brukare med hemtjanstinsatser understeg budget med 59 medan antal beviljade timmar
understeg budget med cirka 1 000 per manad. Inom den egna verksamheten redovisade
namnden ett underskott pa 49 mnkr. Aven inom ordinart boende beror underskottet till stor
del pa kostnader for inhyrd personal inom halso- och sjukvardsverksamheten. Avdelningen
genomfor ett utvecklingsarbete som har haft positiv effekt pa budgetavvikelsen. Detta arbete
innefattar bland annat kvalitativ och hallbar bemanning samt inférandet av Malmémodellen
fér kontinuitet i sektionerna.

For dagverksamhet, avldsare och ledsagare, kontaktpersoner samt dvriga motesplatser
redovisades ett dverskott pa 6 mnkr. Stab och gemensam verksamhet samt
myndighetsavdelning har genererat ett dverskott pa 29 mnkr avseende bland annat vakanta
tjanster och centralt avsatta medel for valfardsutveckling.

Funktionsstodsnamnd

Funktionsstddsnamnden redovisade ett underskott pa 51 mnkr, vilket motsvarade 1,9 % av
kommunbidragsramen. | delarsrapporten prognostiserades ett nollresultat.
Funktionsstddsndmnden genomfor ett omfattande utvecklingsarbete bland annat i syfte att
motverka foregaende ars kostnadsodkningar. Férsamringen mellan prognos och utfall ar
enligt namnden kopplad till utmaningar i utvecklingsarbetet samt volymutveckling avseende
flera insatser.

| budget 2024 tilldelades funktionsstddsnamnden 100 mnkr for att sékerstalla en rattvis och
rattssaker utveckling av verksamheten. Kommunfullmaktige fattade i oktober beslut om en
modell for volymjusterad demografieffekt till funktionsstédsnamnden, géallande fran och med
2025.

Namnden redovisade ett underskott pa 41 mnkr avseende insatsen LSS-boende. Namndens
analys visar att de planerade kostnadsminskningarna inom ramen for utvecklingsarbetet inte
har uppnatts fullt ut. Dartill kommer kostnader for utdkat behov av stéd samt volymdékningar
och hégre dygnspriser avseende externa boendeplatser. For insatsen daglig verksamhet
redovisades ett dverskott pa 16 mnkr. Detta éverskott beror bland annat pa namndens
utvecklingsarbete, som bland annat har fokus pa en gemensam bemanning fér daglig
verksamhet. Efterfragan pa insatsen fortsatter att 6ka, cirka 60 fler brukare far insatsen
jamfért med 2023.

Personlig assistans redovisade ett sammantaget underskott pa 43 mnkr. Detta underskott
har uppstatt till féljd av volymokningar avseende bade personlig assistans enligt SFB
(Socialférsakringsbalken) och enligt LSS. Okningen inom den sistnamnda insatsen bedéms
bero pa tillampningen av lagférandringar till foljd av utredningen Starkt ratt till personlig
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assistans. Darutdver beskriver namnden att nivan pa assistansersattningen ar en fortsatt
utmaning, varfér aven namndens enheter for utférande av personlig assistans redovisade
underskott.

Namndens ovriga verksamheter inom LSS och vard- och omsorgsomradet redovisade
overskott pa sammantaget 5 mnkr. Bland annat redovisade hemtjanstverksamheten ett
underskott till foljd av omstaliningskostnader i samband med évergang till en samlad
hemtjanst i Malmoé inom héalsa, vard- och omsorgsnamnden. Korttidsvistelse redovisade ett
Overskott till féljd av omstalining av ett boende till LSS-boende.

For namndens forvaltningsévergripande verksamhet redovisades ett 6verskott pa 12 mnkr,
avseende budgeterade medel for oférutsedda kostnader och vakanser inom
stabsverksamheten.

Arbetsmarknads- och socialnamnd

Arbetsmarknads- och socialnamnden redovisade ett underskott pa 4 mnkr, vilket
motsvarade 0,1 % av kommunbidragsramen. | delarsrapporten prognostiserades ett
nollresultat. Namndens forklaring till denna utveckling ar att en férsamring skett avseende
avvikelsen inom verksamhetsomrade individ- och famil].

For verksamhetsomrade arbetsmarknad och ekonomiskt bistand redovisade namnden
sammantaget ett Overskott pa 64 mnkr. Denna avvikelse bestar av 6verskott avseende
utbetalt ekonomiskt bistdnd samt underskott avseende arbetsmarknadsinsatser.
Ingangsloner och arbetsgivaravgifter har hojts och ersattningsnivaerna for nystartsjobb har
sankts. Antal praktikanter inom Ung i sommar har ocksa okat jamfort med budget. Avseende
ekonomiskt bistand har nettokostnaderna 6kat med cirka 2 % jamfért med 2023. Antalet
hushall med ekonomiskt bistand har i genomsnitt under aret uppgatt till cirka 6 450, en
minskning med cirka 3 % jamfort med 2023. Beloppet per hushall har 6kat med 7 % jamfort
med 2023 till cirka 11 800 kr. Detta ar en mindre ékning an riksnormen, som 2024 6kade
med knappt 9 %.

For verksamhetsomrade individ och familj redovisades sammantaget ett underskott pa

91 mnkr. Ekonomin for detta verksamhetsomrade paverkas av samhallsutvecklingen och
specifika handelser i staden. Avvikelsen bestar framfor allt av underskott avseende
institutionsplaceringar, stddboende samt 6ppenvard och éverskott avseende
familjehemsvard. Underskotten ar hanférliga till externt kdpta platser och inom
verksamheten pagar en satsning for att 6ka insatserna i egen regi, och darmed minska kép
av vard fran externa aktorer ytterligare. Vad galler placeringar av ensamkommande barn
redovisade namnden ett underskott till féljd av sénkta schablonersattningar som inte tacker
kostnaderna for HVB och stédboende.

Inom verksamhetsomrade boende, tillsyn och service redovisades ett underskott pa
51 mnkr. Underskottet avser kostnader i extern regi fér hemléshet, kopplat till placeringar
med komplexa omsorgsbehov. Bade antal boendedygn och kostnad per boendedygn
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Overstiger budget. Jamfort med utfall 2023 ses en 6kning av totala antalet boendedygn med
9 % och totala nettokostnader med 26 %. Avseende flyktingmottagande redovisades ett
Overskott till foljd av att ersattningarna for mottagande enligt EU:s massflyktsdirektiv
Overstiger motsvarande kostnader.

Inom stab och forvaltningsovergripande kostnader redovisades ett dverskott pa cirka
74 mnkr, huvudsakligen hanforligt till den reserv som namnden avsatt for strategiska
satsningar och omfordelningar.
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Ekonomiskt utfall Malmo stads bolag och
kommunalforbund

| avsnittet ges en dvergripande beskrivning av det ekonomiska utfallet fér Malmé stads bolag
och kommunalférbund avseende rérelsens intakter, resultat, balansomslutning, eget kapital
samt soliditet. Siffrorna visas utan hansyn till Malmd stads dgarandel. Darefter gors
kortfattade beskrivningar for respektive verksamhet.

Bolagens och kommunalférbundens omséattning fér 2024 uppgick till 9 147 mnkr, vilket ar
581 mnkr hégre an 2023. Okningen férklaras framfér allt av tilkommande nyproduktion och
hyreshgjningar i befintligt hyresbestand samt av manads- och korttidsparkering. Dessutom
har intdkterna 6kat hos CMP till féljd av 6kade volymer inom flera verksamhetsomraden.
Resultatet efter finansiell poster 2024 uppgick till 154 mnkr, vilket ar 120 mnkr hogre an
resultatet 2023. Den positiva 6kningen forklaras av kostnadseffektiviseringar, minskade
kostnader for drift- och underhall av fastigheter samt fastighetsskatt. Arets rantejusteringar
har ocksa paverkat kostnaderna och resultatet positivt.
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Tabell: Oversikt bolag och kommunalférbund

Tabellen nedan visar bolagens och kommunalférbundens intékter och resultat efter finansiella poster samt balansomslutning, eget kapital,

soliditet och Malmé stads agarandel.

Belopp i mnkr

Heldgda bolag

Malmé Stadshus AB

MKB Fastighets AB - koncern
Boplats Syd AB

Malmé Kommuns parkeringsaktiebolag
Parkeringsévervakning i Malmo AB
Malmé Leasing AB

Malmé Live Konserthus AB

Malmé Stadsteater AB

Minc i Sverige AB

Malmé Energi och Hallbarhet AB

Deldgda bolag

Copenhagen Malmé Port AB - koncern
Sydskanes Avfallsaktiebolag - koncern
Sydvatten AB

Kommunalférbund
VA SYD
Raddningstjansten Syd

Bolag och kommunalférbund totalt

Siffrorna i tabellen avser 100 % av bolagens och kommunalférbundens resultat och stéllning och ar inte justerade utifran Malmé stads dgarandel.

Rorelsens intdkter

2024

0
3095
38
365
53
125
132
61

18

0
3887

1062
1450

456
2968

1871

421
2292
9147

2023

0
2950
35
366
48
123
115
56

18

3711

996
1405
409
2810

1642

403
2045
8 566

Resultat efter fin

poster
2024 2023
25 7
194 143
3 2
52 47
0 0
1 4
91 -86
54 50
-10 9
-1 -
69 34
63 13
28 85
34 64
57 34
34 51
- 17
28 -34
154 34

Balansomslutningar

2024

1415
19 091
45
1169
17
279
168
101
24

1

22 310

1383
2132
4127
7 642

9511
296

9 807
39 759

2023

1336
18 475
41
1122
18
283
164
100
25

21564

1195
2144
3889
7228

8310
285

8 595
37 387

Eget kapital
2024

1174
5679
4
250
6

25
23
27

5

-1
7194

598
1136
450
2184

e.t.
25

2023

499
5 564

231

25
23
28

6 384

542
1122
450
2114

e.t.
31

Soliditet %

2024

83%
30%
23%
22%
37%
18%
21%
32%
24%
-105%
32%

43%
53%
16%
31%

e.t
8%

2023

37%
30%
19%
21%
35%
18%
23%
34%
23%

30%

45%
52%
18%
33%

e.t
11%

Agarandel

2024

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

45,91%
45,98%
33,53%

67,64%
62,17%
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Malmo Stadshus AB

Malmé Stadshus AB:s resultat efter finansiella poster for ar 2024 uppgick till -25 mnkr, vilket
ar en negativ avvikelse mot budget med 14 mnkr. Avvikelsen férklaras av att
kvittningsemission genomfordes senare an planerat samt konsultkostnader for
implementering av CSRD och EU Taxanomin samt pagaende utredningar avseende
parkeringsdvervakningsverksamhetens ansvar och organisering.

Koncernen MKB Fastighets AB

Koncernen MKB Fastighets AB redovisar for 2024 ett resultat efter finansiella poster om 194
mnkr, vilket ar 94 mnkr hogre an budgeterat. Intdkterna uppgick till 3 095 mnkr, vilket ar

7 mnkr lagre budget. Intédkterna for nyproduktionstillvaxt har 6kat, medan 6vriga intékter har
minskat. Pa kostnadssidan har underhallskostnader, driftskostnader samt fastighetsskatt
minskat. Arets rantejusteringar har ocksa paverkat kostnaderna positivt.

Boplats Syd AB

Boplats Syd AB redovisar ett resultat efter finansiella poster om 2,9 mnkr, vilket &r 2,6 mnkr
hégre an budgeterat. Bolagets intakter uppgick till cirka 38 mnkr, vilket ar 0,8 mnkr hégre an
budget. Antalet personer som stéller sig i bostadskon fortsatter att dka, vilket bidrar till de
hogre intakterna. Personalkostnaderna har varit 1,9 mnkr lagre an budget, vilket beror pa
vakanta tjanster och att personal vid franvaro inte ersatts av vikarier.

Malmoé kommuns parkeringsaktiebolag

Malmé kommuns parkeringsaktiebolags resultat efter finansiella poster uppgick till 51,8
mnkr, vilket &r en positiv avvikelse mot budget om 15,8 mnkr. Det positiva resultatet
forklaras av hogre intékter an budgeterat for manadsparkering samt att kontrollavgifterna har
Okat med anledning av borttagna bomsystem i egna anlaggningar. Korttidsintakterna har
minskat med 4,8 mkr jamfort med féregaende ar med anledning av att ett stérre avtal
avseende uthyrning, férvaltning och évervakning avslutats.

Kostnaderna for personal uppgick till 48 mnkr, vilket avvek positivt mot budget om 9 mnkr
och beror pa vakanta tjanster. Ovriga externa kostnader och kostnader for lokal- och
markhyror avvek positivt mot budget. Under 2024 har Skatteverket, efter bolagets begaran
om omprévning, beslutat att sanka fastighetsskatten for tva av bolagets fastigheter.
Avskrivningarna avvek med 7 mnkr jamfért med budget, vilket ar hanforligt till utrangering av
bomsystem och markanléggningar.

Parkeringsovervakning i Malmo AB

Parkeringsdvervakning i Malmé AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till 326 tkr vilket
ar en avvikelse mot budget om 167 tkr. Bolagets intakter uppgick till 52,6 mnkr, vilket ar 2,6
mnkr lagre an budgeterat. Personalkostnaderna uppgick till 39,6 mnkr vilket ar 2,9 mnkr
lagre an budget. Avvikelserna forklaras av farre antal évervakningstimmar an budgeterat pa
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grund av vakanta tjanster. Enligt samarbetsavtalet som bolaget har med tekniska ndmnden i
Malmé stad har bolaget lamnat dver 10 mnkr till tekniska namnden.

Malmo Leasing AB

Malmé Leasing AB:s resultat efter finansiella poster uppgar till 1 mnkr, vilket var en
avvikelse mot budget om cirka 0,5 mnkr. Rérelsens intakter uppgick till 125 mnkr, vilket var 1
mnkr lagre an budget. Omséattningen avseende fordonsleasing och korttidsuthyrning ligger i
linje med forvantningarna. Bolaget har under 2024 haft lagre kostnader for
verkstadskostnader, forsakringar, besiktningar och skatt, vilket ocksa inneburit att
vidarefaktureringen blivit lagre &n budgeterat.

Malmo Live Konserthus AB

Malmé Live Konserthus AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till - 91 mnkr. Bolaget
har erhallit ett koncernbidrag om 88 mnkr fran Malmé Stadshus AB.

Bolagets intakter for 2024 uppgick till 132,3 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse om 3,7 mnkr
jamfort med budget. Avvikelsen beror till stor del pa att Eurovision Song Contest hanterats
via bolaget dar man har erhallit bidrag och ersattning fér kostnader fran Malmé stad. Vad
galler bidraget fran Region Skane erhdll bolaget ingen upprakning fér 2024, vilket gor att
bidraget ar lagre an budgeterat.

Malmo Stadsteater AB

Malmé Stadsteater AB har redovisat ett resultat efter finansiella poster om — 53,6 mnkr.
Bolaget har erhallit koncernbidrag fran Malmé Stadshus AB om 53,1 mnkr.

Bolagets biljettférsaljning samt caféintakter var vardera 0,6 mnkr under budget, framst pa
grund av svag férsaljning under varen 2024. Personalkostnaderna éverskred budget med
1,3 mnkr pa grund av att bolaget anstaller personer i stallet for, som tidigare, pa uppdrag
som konsulter. Detta har paverkat produktionskostnaderna positivt som har varit 1,5 mnkr
lagre an budgeterat.

Minc i Sverige AB

Resultatet for Minc i Sverige AB 2024 uppgick till -10,3 mnkr. Bolaget har for 2024 erhallit
koncernbidrag fran Malmé Stadshus AB om 10,2 mnkr.

Bolaget har ett stort inflode av bolag till programverksamheten och en efterfragan pa
kontorslokaler. Projektintédkterna har varit hogre an budget, vilka har moétts av externa
kostnader.

Malmo Energi och Hallbarhet AB

Under aret har bolaget Malmé Kungsparken AB aktiverats efter att tidigare ha varit ett
vilande bolag. Kommunfullmaktige godkande den 25 april 2024 att 6verlata samtliga av
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stadens aktier i Kungsparken AB till Malmé Stadshus AB och att &ndra bolagets namn till
Malmé Energi och Hallbarhet AB. Bolagets syfte ar att starka stadens radighet éver
energiférsorjningen och bidra till en hallbar utveckling.

Malmé Energi och Hallbarhet AB redovisar ett resultat efter finansiella poster om -1 mnkr.

Ingen budget har tagits fram for bolaget for 2024. Bolagets kostnader bestar framfor allt av
konsultarvoden. Malmé Energi och Hallbarhet AB hade en negativ soliditet och ett negativt
eget kapital som understeg halften av det registrerade aktiekapitalet. For att aterstalla det
egna kapitalet i sin helhet har Malmé Energi och Hallbarhet per den 17 mars 2025 erhallit ett
villkorat aktiedgartillskott om 10 mnkr fran Malmé Stadshus AB.

Copenhagen Malmo Port AB (CMP)

Copenhagen Malmé Port AB redovisade ett resultat efter finansiella poster om 63,2 mnkr,
vilket ar 51,3 mnkr hogre an budget.

Ar 2024 blev ett rekordar for CMP med en nettoomséttning pa 1 049 mnkr och évriga
intakter pa cirka 13 mnkr. Tillvaxten drevs framst av 6kad omséattning inom segmenten
Kryssning, Olja, RoRo och Containers. Samtidigt som omsattningen har 6kat har bolaget
haft ett fokus pa kostnadseffektivitet.

SYSAV-koncernen

SYSAV-koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 28 mnkr, vilket ar 15 mnkr
lagre an budgeterat.

Intékterna for 2024 uppgick till 1 450 mnkr, vilket ar en avvikelse med -35 mnkr jamfort med
budget. Detta forklaras av lagre elintakter pa grund av lagre elpriser samt av lagre
fijarrvarmeintakter, vilket huvudsakligen beror pa ett minskat varmebehov under framfor allt
maj och september.

P& kostnadssidan har flera faktorer paverkat utfallet. Arets kostnader fér revision av pannor
blev dyrare an beraknat och kostnaderna for behandlingstjanster har ékat.

Sydvatten AB

Sydvatten AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till -34,1 mnkr, vilket ar 1,8 mnkr
samre an budgeterat. Intdkterna dkade jamfort med 2023, framst till féljd av hdjda fasta och
rorliga avgifter for dricksvatten. Pa kostnadssidan éversteg bade el- och kemikaliekostnader
budget. Elkostnaderna var hogre an planerat pa grund av 6kade kostnader for pumpning,
overféringsavgifter och energiskatt. Kemikaliekostnaderna éversteg budget pa grund av
hoégre dosering och nagot hogre priser an férvantat. Rantekostnaderna uppgick till 73 mnkr
och var 13 mnkr lagre an budgeterat. Den positiva avvikelsen mot budget férklaras framst av
att marknadsrantorna bérjade sjunka snabbare an vad som antagits i budgetarbetet.
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VA SYD

VA SYD redovisar 2024 ett 6verskott om 33,7 mnkr jamfért med ett budgeterat underskott
pa 11,9 mnkr vilket ger en budgetavvikelse om 45,6 mnkr. Avvikelsen forklaras av bland
annat att skattebefrielse for biogas blivit aterinford, vilket haft en positiv resultateffekt om 19
mnkr. Bolaget har ocksa redovisat en vandning av en reserv kopplad till skyfallet 2014,
motsvarande 20 mnkr. Férbundet har under 2024 erhallit hgre biogasstéd an budgeterat
om 7,6 mnkr.

| resultatet finns en negativ paverkan om 20 mnkr som avser projekt som har
omklassificerats fran investeringar till drift. Férbundet hade hégre personalkostnader an
budgeterat samt hogre kostnader for reparationerna och underhall. Rantekostnaderna har
varit lagre an budgeterat pa grund av lagre rantesats pa nya lan samt pa ranteomsatta lan.

Raddningstjansten Syd

Raddningstjansten Syds resultat efter finansiella poster uppgick till -5,8 mnkr, vilket avvek
positivt mot budget med 10,2 mnkr.

Forbundet redovisade 2024 intakter om 421 mnkr, vilket &r 5,8 mnkr hogre an budget.
Intaktsokningen forklaras framst av ersattning for fler sjukvardslarm, statligt planeringsbidrag
fér héjd beredskap (RUHB) samt ett ledningsstddsavtal med Svedala kommun.
Medlemsavgifterna dkade med 5 % och uppgick till 360 mnkr.

Personalkostnaderna éversteg budget med 6,5 mnkr, vilket framst beror pa 6kad
semesterléneskuld, hogre timanstallnings- och dvertidskostnader samt 6kade
pensionskostnader. Ovriga kostnader 6versteg budget med 5,7 mnkr, framfor allt till foljd av
Okade fordons-, tjanste- och underhallskostnader. Avskrivningarna var 1,8 mnkr lagre an
budget pa grund av forsenade investeringar. Finansiella intakter 6versteg budget med

14,9 mnkr, framst till féljd av orealiserade vardejusteringar och ranteintakter.
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Investeringsredovisning

Genom investeringsredovisningen gors en samlad redovisning av
kommunens investeringsverksamhet och bolagens
investeringsutgifter. | investeringsredovisningen redogérs fér hur
utfallet forhaller sig till den budget som faststallts fér den
I6pande verksamheten. Investeringsredovisningen ar
upprattad i enlighet med rekommendation RKR R14 fran
Radet for kommunal redovisning.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen innehaller en totalsummering av investeringsutgifterna i
jamférelse med faststalld budget.

Malmo stads namnder

Investeringsbudgeten fér Malmo stads namnder 2024 uppgick till 3 605 mnkr. Under aret
uppgick investeringarna till totalt 3 556 mnkr vilket ar hogre an foregaende ar, men lagre an
budgeterat. Den totala avvikelsen mot budget uppgar till 49 mnkr.

Pa foljande sidor sarredovisas storre investeringsprojekt som varit foremal for behandling i
kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige i form av ett objektsgodkannande. Enligt
gallande regelverk inom kommunen ska berérd namnd, fére pabdrjande av ett
investeringsobjekt, inhamta godkannande fran kommunstyrelsen om den totala
bruttoutgiften for objektet dverstiger 15 mnkr. Om den totala bruttoutgiften for objektet
Overstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige 1amna godkannande. Dessa beslut foljs upp
under aret genom rapporteringen i ekonomisk prognos, delarsrapport och
arsanalys/arsredovisning.

NAMND/VERKSAMHET Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Kommunfullmaktige 1 0 1
Kommunstyrelsen 2 1 1
Servicendmnd 2070 1493 577
Teknisk namnd inkl Hamnanlaggningar 1217 1033 184
Miljdnamnden 1 1 0
Stadsbyggnadsnamnd 1 0 1
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 55 52 3
Grundskolendmnd 59 40 19
Forskolenamnd 30 24 6
Kulturnamnd 37 29 8
Fritidsnamnd 20 19 1
Halsa-, vard och omsorgsnamnd 40 21 19
Arbetsmarknads- och socialnamnd 15 8 7
Funktionsstédsnamnd 20 12 8
Finansiering 37 823 -786
SUMMA NAMNDERNA 3605 3 556 49
Finansiell leasing 0

SUMMA NAMNDERNA inkl finansiell leasing 3 605 3 556

Under aret har 26 beslut om godké&nnande fattats i kommunstyrelsen alternativt
kommunfullmaktige om totalt 3 228 mnkr (1 618 mnkr 2023 och 2 242 mnkr 2022). Tre av
dessa beslut avser utdkning av redan givna objektsgodkdnnanden. Bade antalet
godkannanden och de beslutade investeringsvolymerna har 6kat det senaste aret vilket kan
tyda pa en hogre investeringsvolym de kommande aren.
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Ett flertal projekt har avslutats ekonomiskt under aret. Ett projekt raknas som ekonomiskt
avslutat nar samtliga ekonomiska transaktioner som ror objektet har hanterats. Utfallet for
dessa projekt blev 731 mnkr, vilket &r 113 mnkr lagre an beslutat.

Finansiella leasingavtal utgdrs av hyresavtal dar de ekonomiska risker och férdelar som ar
forknippade med agandet av ett objekt i allt vasentligt dverforts fran leasegivaren Hill
leasetagaren. For kommunens del utgors finansiella leasingavtal av ej uppsagningsbara
hyresavtal avseende lokaler med langa l6ptider, oftast pa I6ptider mellan 15-25 ar. Utéver
langa loptider finns aven andra kriterier for nar ett hyresavtal ska klassificeras som ett
finansiellt leasingavtal i redovisningen. For mer utforlig definition, se not 1
redovisningsprinciper. De senaste tva aren har finansiell leasing paverkat
investeringsutfallet. Under 2024 har inga nya hyresavtal klassificerats som finansiell leasing.

Malmo stads bolag och kommunalforbund

De totala investeringarna i kommunens bolag och kommunalférbund uppgick 2024 ill

3 412 mnkr, vilket var 739 mnkr lagre an budgeterat. Detta forklaras av langa bygglovs- och
miljétillstandsprocesser. Dessutom har flera projekt flyttats fram i tiden pa grund av
prioriteringar och tidsbrist samt pa grund av det héga rante- och kostnadslaget under 2024.

Tabellen innehaller budget, utfall och avvikelse for investeringar i kommunens bolag och
kommunalférbund. Nedan beskrivs nagra av de storre investeringar som har gjorts under
2024. Siffrorna i tabellen avser 100 % av bolagens och kommunalférbundens investeringar.
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Helagda bolag inom Malmé6 Stadshus AB

(mnkr)
Malmé Stadshus AB

MKB Fastighets AB
Boplats Syd AB

Malmé kommuns parkerings AB
Parkeringsévervakning i Malmé AB

Malmé Leasing AB

Malmo Live Konserthus AB
Malmo Stadsteater AB
Summa

Delagda bolag (mnkr)
Copenhagen Malmé Port AB

Sydskanes Avfallsaktiebolag
Sydvatten AB

Summa

Kommunalférbund (mnkr)
VA SYD

Ré&ddningstjansten Syd
Summa

INVESTERINGAR TOTALT (mnkr)

Budget 2024

0
1469
1

192

1

54

11

2
1730

Budget 2024
211
180

505
896

Budget 2024
1495

30

1525

Budget 2024
4151

Utfall 2024

72
1062
0

86

1

69

8

3
1301

Utfall 2024
217
149

349
715

Utfall 2024
1375

21

1396

Utfall 2024
3412

Avvikelse

429

Avvikelse
-6

31

156

181

Avvikelse
120

9

129

Avvikelse

739

Malmo Stadshus AB:s investeringar bestar av ett aktieagartillskott till MKB Fastighets AB om
72 mnkr med anledning av att bolaget har lamnat koncernbidrag. Enligt lagen om

allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag far vardedverféring fran MKB Fastighets AB

inte ske med storre belopp an motsvarande den genomsnittliga statslanerantan foregaende
ar +1 % pa det insatta kapitalet. Med anledning harav lamnar Malmé Stadshus AB

aktieagartillskott till MKB Fastighets AB motsvarande erhallet koncernbidrag minus skatt.

Detta innebar att det egna kapitalet i MKB Fastighets AB bibehalls.

Under 2024 har MKB Fastighets AB investerat for totalt 1 062 mnkr. De storsta

investeringarna gjordes i nybyggnation, mark och forvarv om 538 mnkr. Ombyggnad och

forbattringar i befintligt bestand motsvarade 372 mnkr.

Malmé kommuns parkeringsaktiebolags investeringar under 2024 uppgick till 86 mnkr.

Investeringar har bland annat gjorts i nybyggnation av parkeringshus for 63 mnkr samt i

mobilitetslésningar, energilagring och laddinfrastruktur i befintliga fastigheter om 16 mnkr.

Malmé Leasing AB har under 2024 investerat for 69 mnkr i framfor allt fordon och 16s
egendom. Utfallet avseende investeringar i fordon ligger éver budget om 15 mnkr. Mangden
personbilar har varit fler under aret an vad som var forvantat och antal levererade latta

lastbilar ar betydligt fler an budgeterat.
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Copenhagen Malmdé Port AB (CMP) har totalt investerat for 217 mnkr under 2024. De
storsta investeringar omfattar kranar till en ny containerterminal om 101 mnkr samt
containerhanteringsfordon som anvands i hamnar och containerterminaler for att
transportera och stapla containrar om 74 mnkr.

SYSAV har gjort investeringar om 149 mnkr i teknisk utveckling for att uppna en fortsatt hog
tillganglighet och effektivitet i bolagets behandlingsanlaggningar. Bland investeringarna finns
ny atervinningscentral i Hedeskoga i Ystad kommun om 27 mnkr, byte av styrsystem for
turbin om 17 mnkr samt lyftanordning som anvands fér att lyfta och forflytta tunga laster
horisontellt om 13 mnkr.

Sydvatten AB har framfér allt investerat i vattenverk och pumpstationer. Bolagets
investeringar uppgick till 349 mnkr, vilken kan jamféras med en budget om 505 mnkr.
Avvikelsen forklaras av justerad tidplan i projektet Ugglarp 3 samt i planerad markférlangd
solcellsanlaggning.

VA SYD:s investeringsbudget for 2024 var 1 495 mnkr. Investeringsutfallet fér 2024 landade
pa 1 375 mnkr, vilket var 120 mnkr lagre an budgeterat. Investeringar har framfor allt skett i
avloppsreningsverk, vattenverk, ledningar, pumpstationer samt inventarier och utrustning.
Avvikelsen mot budget forklaras framfor allt av tidsférskjutning i MAXIMA programmet. Efter
att Lunds kommunfullmaktige den 25 oktober 2023 beslutade att ateransluta till programmet,
befinner sig detta nu i en omplaneringsfas vilket medfért att tidplanen for aktiviteter som var
planerade att genomféras under 2024 har flyttats fram.

Investeringsutfallet pa Raddningstjansten Syd uppgick fér 2024 till 21 mnkr, vilket var 9 mnkr
lagre an budgeterat. Differensen forklaras bland annat med att vissa planerade investeringar
har senarelagts. Férbundet har investerat i lokaler, raddningsutrustning, fordon samt IT,
radio och kommunikation.

Uppfoljning av beslut om objektsgodkannande

Under detta avsnitt redovisas uppféljning av beslut om objektsgodkdnnande
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Pagaende investeringsprojekt - Uppfoljning av beslut om objektsgodkdnnande

Tekniska namnden

Kontinentalbanan (KF 2017-03-23, KF 2017-11-22,
KF 2018-05-31, KF 2011-02-17)

Station Ostervérn

Station Rosengard

Station Persborg

Allmén plats

Varvsbassangen och kollektivtrafikstraket

Sédra Varvsbassédngen — Uppgrundning 2020-2022
Utbkat objektsgodkénnande for Sédra
Varvsbasséngen — Uppgrundning 2020-2022

Kollektivtrafikstraket
Elinegard
Elinegard gang- och cykeltunnel 8701

Elinegard - parker och grénomraden 8702
Elinegard, fardigstéllande av gator och park
projektnummer 8704

Elinegard dp 4959 8703

Detaljplan 5189 (Badhus i Hyllie)
Utbyggnad Norra Hamnen

Vintrie Park

Gyllins Tradgard samt Husie 172—-123

Gyllins Tradgard naturpark, temalekplats,
entréomrade

Exploateringsprojekt 7060, kvarteret Sparvagen,
detaljplan 5102

Industrigatan

Beslutsdatum

KS 2020-09-09

KS 2022-02-09
KF 2020-10-29

KS 2016-06-01
KS 2016-10-30

KF 2019-02-28
KS 2016-08-17
KF 2013-06-18
KF 2013-08-29
KS 2013-11-06
KS 2013-11-27
KF 2017-06-21

KS 2013-11-27

KF 2022-09-01
KF 2014-02-27
KF 2017-02-23
KS 2014-02-05

Beslutad
totalutgift

184
45
75

16,5
47,5
245
41,6

7.4
196
168,1
29,6
36

67
35,5
78,4

260
75,3
21,3
31,1

41

36
117.,5
21,5
25,7

Beraknad
totalutgift

191,4
45
78,8
16,5
51,1
2751
70,3

204,8
166,2
15,8
31,7

86
32,7
94,2

259,6
66,4
36,5

255

188

26,3

Prognos Utfall t.o.m.

avvikelse

7,4
0
-3,8
0
-3,6
-30,1
-21,3

-8,8
1,9
13,8
4,3

-19
2,8
-15,8
0,4
8,9
15,9

15,5

-13

dec. 2024

202
67,4

134,6
164
15,8
30,4

85,1
32,7
83,8
142,7
61,5
26,5

255

183,8

26,2

Beslutad
totalutgift

8,5

11,6
1,2

0,2
10,2
14,9

1,8

4,1

9,3

16
8,9
1,5
1,4

5,8

9,2
8,6
0,5
2,3

Beraknad
totalutgift

8,5

12,2
1,8

0,2
10,2
14,5

10,5
17,5

2,6

Prognos
avvikelse

-0,6
-0,6

0,4
1,8
4,1

-1,2
-1,5
1,7
0,9

22

-1,9
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Tekniska namnden

Sddra Vattenparken

Kvarteret Gaddan 3002

Park o gator skola Hyllie

Vintrie 6:3 mark o allman platsmark
Dungen detaljplan 5361

Basséangen 3 detaljplan 5424
Kvarteret Cementen detaljplan 2302

Lindangen centrum detaljplan 5404
Sportsbyn

Kvarteret Brannaren

Priorn detaljplan 5423

Soder om klipporna detaljplan 5467
Vastra Dockan

Sege Park

Skola 6ster om Sivakersvagen i Hyllie, detaljplan

5363, projektnummer 7341

Kvarteret Trollhattan, detaljplan 5274, projektnummer

5336

Malmé idrottsgrundskola, projektnummer 5826
Soder om sparen i Hyllie projektnummer 7343

Abborren, Hamnen 21:147 m fl.
Varvshallarna detaljplan 5175

Sodra delen av esplanaden m.m. i Vastra Hamnen

Fardigstallande av gator vid Hyllie allé

Omrade sydvast om Lockarps trafikplats, detaljplan

5466
Ovégen och Strandgatan

Beslutsdatum

KS 2014-04-02
KF 2014-09-25
KS 2015-02-04
KS 2016-04-06
KS 2016-08-17
KF 2016-09-01
KF 2016-09-01
KF 2018-06-19
KF 2016-09-29
KS 2016-10-05
KF 2016-10-27
KS 2017-02-01
KF 2017-08-31
KS 2017-08-16
KF 2017-08-31

KS 2018-01-10

KF 2023-06-21
KS 2018-01-10
KS 2018-06-13
KS 2018-06-13
KS 2018-06-13
KF 2018-09-27
KF 2018-10-25
KF 2018-11-22

KS 2018-11-07
KS 2019-06-11

Beslutad
totalutgift
35,5
209,2
34,3

39

29,6

105
106,8

13

112,6
35,5

133

19,2

88

34,2

258

19

64,4
25,6
16
29,5
26,9
142
66,2
65,8

25
37,9

Beraknad
totalutgift
36,7

210

33,2

40,2

28,3

105,2
143,3

93,5
28,2
130,2
24,5
88,2
34,6
280,6

19,7

91,6

15,7
29,8
31,9
146,1
66,4
65,1

25
39,4

Prognos
avvikelse
-1,2

-0,8

1,1

-1,2

1,3

-0,2

-23,5

19,1
7,3
2,8

-5,3

-0,2

-0,3

-22,6

-0,7

-1,6

0,3
-0,3
-5
-4,1
-0,2
0,7

0
-1,5

Utfall t.o.m.
dec. 2024
35,5

190,8

33,2

37,7

28,3

3,8

108,3

47,1
28
88,3
23,1
52,7
12,2
199,6

14,6

10

2,4
24,6
12,6

105

58
65,1

22,3
37,9

Beslutad
totalutgift
0,8

19,2

2,7

3,1

2,1

7,7

7.4

0,7

7,6

2,7

8,9

1,3

6,7

2,6

17,8

1,3

6,4
2,3
0,4
1,7
1,8
11,7
53
55

0,4
22

Beraknad
totalutgift
1,2

19,2

2

3.2

2,2

7,3

9,9

57
2,2
8,5
1,7
6
2,6
18

1,1

6,5

0,4
1,8
2,5
11,7
53
55

0,7
3,3

Prognos
avvikelse
-0,4

0

0,7

-0,1

-0,1

0,4

-1,8

-0,7

-0,3
-1.1
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. - Beslutad Beraknad Prognos Utfall t.o.m. Beslutad Beraknad Prognos
UELTlE & e SRR I totalutgift totalutgift avvikelse dec. 2024 totalutgift totalutgift avvikelse
Molledalsskola 1, projektnummer 5324 KS 2019-06-11 18,6 19,8 -1,2 12,8 1,1 1,5 -0,4
Fardigstallande av gator, Limhamns lage, kvarteret
Cementen, nordvastra delen KS 2019-06-11 23,4 22,8 0,6 16,5 1,8 1,8 0
Allman platsmark detaljplan 5475, Triton 7 KS 2019-08-14 19,4 22,8 -3,4 19 1,1 1,8 -0,7
Allman platsmark Bilen 23-25 m.fl. KS 2019-11-13 17,5 17,3 0,2 11,2 1,1 1,1 0
Erosionsskydd havsbotten Norra Hamnen (CMP) KS 2019-11-13 20 17,6 2,4 17,6 1 0,9 0,1
Utbyggnad av allman platsmark och kvartersmark,

Sdder om badhuset, Hyllie KF 2020-02-27 100 81,5 18,5 49,9 7,5 6 1,5
Anlaggande av allméan platsmark och utveckling av
kvartersmark inom kvarteret Fodret KF 2020-02-27 83 814 1,6 52,5 5,6 5,6 0
Etablering av Hyllie stadsdelspark samt férlangningen
av Hyllie boulevard KF 2020-03-19 219 209,8 9,2 129,7 17,5 15,9 1,6
Utbyggnad av Carlsgatan KS 2020-08-19 47,5 50,7 -3,2 25,4 4 4.2 -0,2
Etablering av cykelbana langs Bellevuestraket KS 2020-08-19 37,4 71,6 -34,2 1,6 3,4 6,8 -3,4
Gottorp etapp 1 KS 2020-11-11 28,1 27,6 0,5 3 1 1 0
Hallenborgs gata KS 2020-11-11 43,8 50,2 -6,4 37 3,4 3,9 -0,5
Reinvesteringar kanalslanter 2021-2023 KS 2020-12-09 30 31,6 -1,6 31,6 1,6 1,5 0,1
Kv. Smedjan, detaljplan 5460 KS 2021-02-10 22,3 40,3 0,4 3,6 1,8 1,8 0
KS 2024-10-15 18,4 1,4
Elinegard, etapp 2, detaljplan 5618 KS 2021-02-10 32,4 33,2 -0,8 18,7 2,7 2,8 -0,1
Nummertolvsvéagen KS 2021-02-10 21,5 20,3 1,2 9,1 1,6 1,6 0
Gottorps allé, etapp 2, detaljplan 5615 KF 2021-03-04 133 132,8 0,2 36,2 9,9 10,3 -0,4
Harbarget, Hyllie, detaljplan 5589 KF 2021-03-04 153 143 10 41,5 10,3 12,1 -1,8
Sddra och Mellersta Holma, samt del av projekt 3380,
Storstadspaketet KF 2021-03-04 286 296,8 -10,8 51,5 12,8 13 -0,2
Varvsstaden, detaljplan 5554 KF 2021-05-20 95 95 0 49,4 6,2 6,3 -0,1
Citadellsfogen, detaljplan 5565 KF 2021-05-20 350 368 -18 43,7 18,5 18,6 -0,1
Projekt 8583 Magnolia (Bunkeflo) KF 2021-05-20 182 182,2 -0,2 2,3 6,2 4.6 1,6
Utokat objektsgodkannande for projekt 1021
Strandhem KF 2021-09-30 120 119,5 0,5 112,6 0 0 0
Projekt 6650 Fortuna Hemgarden, detaljplan 5523 KF 2021-12-21 235 235 0 32,2 11,3 14,2 -2,9
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Tekniska namnden

Projekt 4.2 (3315) Segemodllegatan - Hornsgatan
inom linje 4 i Storstadspaketet

Projekt 4.9.1-4.9.3 (3322, 3025, 3026)
Regementsgatan 6stra, mittersta och vastra inom
linje 4 i Storstadspaketet

Projekt 4.10-4.14, 9.4 (3323-3328, 3394)
Erikslustvagen - Limhamn (inkl. ny hallplats
Kalkbrottsgatan) inom linje 4 i Storstadspaketet

Beredning av mark for upplatelse samt utvecklande
av allman platsmark inom omradet Aimgarden,
detaljplan 5636

Fardigstallande av allman platsmark inom kvarteren
Gjuteriet 17, 18 m.fl. i Limhamn

Fardigstallande av mark infér nybyggnation av
hdgstadieskola i Hyllie, detaljplan 5720
Nyetablering av lossnings- och lastningsstation for
tag i Oliehamnen (CMP)

Genomférande av detaljplan 5530, Oster om méassan
i Hyllie

Ombyggnation av Mariedalsvagen inom linje 10,
Storstadspaketet

Utbyggnad av kvartersmark, Mosippan 2, detaljplan
5064

Genomférande av detaljplan 5685 for del av
fastigheten Bunkeflo 6:8 m.fl. (Oster om
stadsdelsparken) i Hyllie

Genomférande av kollektivtrafik- och cykelframjande
atgarder langs med linje 2, 4, 5 och 8 inom ramen for
storstadspaketet

Projekt 8957 Friisgatan - delstracka Sodra
Fdrstadsgatan - Norra Skolgatan

Supercykelstrak, etapp 1

Beslutsdatum

KF 2021-12-21

KF 2021-12-21
KF 2023-02-02

KF 2021-12-21
KF 2023-02-02

KS 2022-02-09

KS 2022-02-09

KS 2022-02-09

KS 2022-02-09
KS 2023-10-18

KF 2022-03-03

KF 2022-03-03

KS 2022-04-06

KF 2022-04-28

KF 2022-04-28

KS 2022-06-07
KS 2024-02-07
KS 2022-08-17

Beslutad
totalutgift

76

67
75

214
145

26
16,3
32

25
20

184
91

25

109

133

16,5
7,5
24

Berédknad
totalutgift

93,6

193,6

2457

25,9
27,8
30,4

74,6

159
119,7

24

108

260

24

33,2

Prognos
avvikelse

-17,6

-51,6

113,3

0,1
-11,5
1,6

-29,6

25

-28,7

-127

3,8

Utfall t.o.m.
dec. 2024

29,9

32

1751

25,9
24,6
15,8

36

38,3

12

12,3

27,9

8,3

17,6

Beslutad
totalutgift

4

4,8
8,1

13,4
16,2

1,3
1,4

1,8

10

5,1

57

6,8

1,1
0,5
1,7

Berédknad
totalutgift

4

4,8
8,1

13,4
16,2

1,3
2,4
2,1

3,3

6,8

1,5

1,7

Prognos
avvikelse

-1,3

0,1
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Tekniska namnden

Projekt 8061 Klagshamn Syd fardigstallande av
gator, detaljplan 4845 och 4957

Utbyggnad av kvarters- och allman platsmark,
avsedd som verksamhets- och infrastrukturs-
omrade, Seskartgatan Norra hamnen, detaljplan
5365

Exploateringsprojekt 8762 Norra Ellstorp, DP5564

Pildammsvagen del Almviksvagen - Hévdingevagen
Utbyggnad av park- och gatumark fér Kvarteret
Heliotropen

Projekt 4.4-4.8 (3317-3321, 3385 och 3323-3324)
Centrum - Hornsgatan till Regementsgatan inom
MEX-linje 4, Storstadspaketet

Projekt 8721 Jagersro Hastcenter, DP 5653
Projekt 8561 Bilen 7 - del av DP 5043 fér lokalgator
Stormastgatan, Bomgatan och Tampgatan inom
Kvarteret Masthusen i Vastra Hamnen

Projekt 2.4 (3305) Malmé C inom MEX-linje 2,
Storstadspaketet

Hyllie Boulevard och Svagertorp, Storstadspaketet

Naffentorp projektnummer 8949
Projekt 6.1 (3377) Hallplatsombyggnader med mera,
inom linje 6, Storstadspaketet

Projekt 9.5.1 (3395) Annetorpsvéagen vastra och 9.5.2
(3428) Annetorpsvagen mellersta inom linje 9,
Storstadspaketet

Lockarps bussdepa, projektnummer 6664
Exploateringsprojekt Rosengard centrum

Norra Hamnen yteffektivisering och utdkning av ytor
Projekt 5805 Hammars park Strandasstigen

Beslutsdatum

KS 2023-10-18

KS 2022-08-17

KF 2022-09-01
KF 2022-09-01
KF 2022-09-29

KS 2022-10-12

KF 2022-11-03
KS 2022-12-20

KS 2023-05-17

KF 2023-06-21
KF 2023-06-21
KS 2023-08-16

KS 2023-09-13
KS 2024-10-15

KS 2023-09-13
KS 2023-10-18
KS 2023-12-06
KF2023-12-21

KS 2024-01-10

Beslutad
totalutgift

13

18

107
61
57

35

114
50

26

74
218
24,5

20
30

29
35
20
138
27

Berédknad
totalutgift

8,7

107.,5
66,7
57

43,8

155
51,8

27,3

78,4
2234
24,4

17,4

29
34
20,4
148
26,3

Prognos
avvikelse

9,3

-1,3

4.4
5.4
0,1

32,6

-0,4
-10
0,7

Utfall t.o.m.
dec. 2024

8,4

6,9
16
0,2

4,9

80,9
12

20,2

22,3
16,2
24,4

16,9

2,3
15,5
3,2
0,2
3,4

Beslutad
totalutgift

1,7

1,2

5,6
3,9
3,5

2,3

2,9
0,5
1,4
7,3
1,4

Berédknad
totalutgift

1,7

0,6

6,9
4,7
3,5

3.4

6,3
18
1,2

1,7
24

2,9
0,5
1,4
7,3
1,4

Prognos
avvikelse

0,6

-1,3
-0,8

-1,1

-1,8
-0,8
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Beslutad Berédknad Prognos Utfall t.o.m. Beslutad Berédknad Prognos

UELTlE & e SRR I totalutgift totalutgift avvikelse dec. 2024 totalutgift totalutgift avvikelse

Projekt 3311 Sddervarn, 3300 Dalaplan, 3355
Sodervarn-Stadiongatan, 3412 Dalaplan samt 3429

Sodervarn, Storstadspaketet KF 2024-02-01 400 400 0 16,2 23 23 0
Projekt 3411, 8.8 Sodra Forstadsgatan, samt projekt
9475, Stdra Forstadsgatan sdder om Triangeln KF 2024-05-23 108 108 0 6,9 5,6 5,6 0

Ombyggnation Stadiongatan - Nydalavagen inom

MEX-linje 8 och Munkhéttegatan etapp 1 inom MEX-

linje 2 KF 2024-09-26 186 186 0 10 12,5 12,5 0
Utokat objektsgodkannande for utbyggnad av allman

platsmark kvarteret Smedjan, Dp 5460, tekniska

namnden KS 2024-10-15 40,7 40,3 0,4 3,6 3,2 3,2 0
Projektet S6der om MIS (Malmé International School)

i sydvastra Hyllie inom delar av fastigheterna Hyllie

7:4 och Bunkeflo 10:1, Dp 5759 KS 2024-11-27 23 23 0 4,9 0,9 0,9 0
Projekt 2.12-2.13 Munkhattegatan, Ganglatsvagen

och projekt 8.4.1 Nydalavagen-Lindangen C, 8.5

Lindangen C inom MEX-linje 2 och 8,

Storstadspaketet, tekniska namnden KF 2024-12-17 600 600 0 11,9 38 38 0

185



INVESTERINGSREDOVISNING

Servicenamnden Beslutsdatum tgt(; sl:::;alg
Forskola Traktorn* KF 2016-12-20 57,0
Traktorns forskola utdkat objektsgodk@dnnande nybyggnation, Boningshuset 1 KF 2023-02-02 36,0
Grundskola och forskola i Vastra Varvsstaden KF 2017-12-20 281,0
Nya Hogaholmsskolan, Folkvisan KF 2018-03-01 235,5
Nya Hogaholmsskolan utdkat objektsgodkannande fér nybyggnation KF 2020-06-18 471
Nybyggnation av Stensjons férskola KF 2020-06-18 86,0
Stensjons forskola utdkat objektsgodkannande KF 2022-06-22 31,0
E;?%S?nofnisfzzlﬁgﬁeﬁgbéi?:22?; av byggnad B samt rivning och nybyggnation av byggnad A KF 2021-05-20 2438
Nybyggnation av ny gymnasieskola, Makrillen 3 KF 2021-09-02 495,0
Nybyggnation av Mélledal LSS-boenden, Piloten 1 KF 2021-09-30 57,0
Nybyggnation av Malmé International School inom Lingarnet 1 KF 2021-09-30 332,0
Tillbyggnation av Lindaéngeskolan, Allsdngen 1 KF 2022-09-01 112,0
Nybyggnation sporthall och fritidsgard Hyllie, Lingarnet 2 KF 2022-09-01 139,4
Nybyggnation och ombyggnation av Nydalaskolan KF 2022-12-20 250,0
Nybyggnation av grundskola i Hyllie inom fastigheten Rundstickan 1 KF 2022-12-20 404,0
Nybyggnation av Glasblasarens forskola, Glasugnen 1 KF 2022-12-20 97,0
Nybyggnation av Brages forskola i Hyllie KF 2023-02-02 130,0
Renovering Lokstallet KS 2023-03-01 47,0
Ombyggnation av Stadionhusen Byggnad A inom fastigheten Hyllie 9:2 KS 2023-05-17 35,0
Om- och mindre nybyggnation géllande Bulltoftaskolan inom fastigheten Stubbaméllan 1 KF 2023-06-21 70,0
Objektsgodkannande for solceller och batterier KF 2023-09-28 232,0
Ombyggnation av kontor inom fastigheten Sankt Knut 9 (tidigare Malmo tingsratt) KF 2023-11-23 108,0
Hasthagens forskola inom fastigheten Excellensen 6 KF 2023-11-23 90,8
Nybyggnation av Angslétts forskola inom fastigheten Angsklockan 4 KF 2024-04-25 88,6
Nybyggnation av Hammars parks férskola inom fastigheten Limhamn 154:376 KF 2024-04-25 76,0
Nybyggnation av Bellevues nya férskola inom fastigheten Tage 12 KF 2024-05-23 73,0
Nybyggnation av Svagertorps forskola inom fastigheten Statisten 1 KF 2024-05-23 80,0

Beraknad
totalutgift

73,0

299,2
250,0

105,0

243,8

430,0
55,1
322,0
102,0
139,4
250,0
369,0
76,0
112,0
47,0
35,0
70,0
232,0
108,0
90,8
88,6
78,0
74,0
78,0

Prognos Utfall t.o.m.

avvikelse

20,0

-18,2
32,6

12,0

0,0

65,0
1,9
10,0
10,0
0,0
0,0
35,0
21,0
18,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-2,0
-1,0
2,0

dec. 2024
67,7

295,9
240,2

100,5

2413

405,0
54,1
305,8
99,4
113,0
58,6
2589
74,4
55,5
0,0
31,8
51,0
8,1
48,0
12,5
8,9
4,3
3,4
4,8
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Servicenamnden

Nybyggnation av Ardennerns férskola inom fastigheten Landskamreraren 5
Nybyggnation av Frejas férskola inom fastigheten Hyllie 165:61

Nybyggnation av Kaglinge LSS inom fastigheten Kaglinge 11:3

Nybyggnation av Regndroppens férskola inom fastigheten Badankan 1

Omlaggning av grusplan till konstgrasplan vid Gullviksborgs Idrottsplats

Ombyggnation fotbollsplan 7 pa stadionomradet inom fastigheten Innerstaden 9:173
Till- och ombyggnation gallande Kldvervallens forskola inom fastigheten Kronofogden 1
Nybyggnation av LSS-boende inom fastigheten Byskolan 1

Nybyggnation av ny Malmé stadion inom fastigheten Innerstaden 9:173

Nybyggnation av hybridgrasplan pa Rosengard Sodra IP inom fastigheten Rosengard 131:25
Nybyggnation av skola och gymnastiksal inom fastigheten Mdlledalsskolan 1

Beslutsdatum

KF 2024-05-23
KF 2024-05-23
KF 2024-05-23
KF 2024-08-29
KS 2024-09-11
KS 2024-09-11
KF 2024-09-26
KS 2024-10-15
KF 2024-10-31
KF 2024-10-31
KF 2024-12-17

Beslutad
totalutgift

57,0
78,0
55,1
86,0
16,0
26,1
77,2
40,5
633,0
33,8
364,4

Beraknad
totalutgift

57,0
76,0
55,1
86,0
16,0
26,1
77,2
40,5
633,0
33,8
364,4

Prognos Utfall t.o.m.

avvikelse
0,0
2,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

dec. 2024
4,4
1,8
7.1
3,9
2,8
2,7
9,9
1,4
1,7
0,9
9,8
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Kommentarer till pagaende investeringsprojekt

Varvsbassidngen och kollektivtrafikstraket
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 % for de
samlade projekten for Varvsbassangen och Kollektivtrafikstraket.

Priorn detaljplan 5423

Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %. Den allméanna
platsmarken har blivit dyrare, anpassning i korsningen Carl Gustavs vag och
Pildammsvagen var ej beaktat i objektsgodkannandet.

Etablering av cykelbana liangs Bellevuestraket

Under detaljprojektering har forsvarande omstandigheter gallande vagkonstruktionens
beskaffenhet uppdagats. Omstandigheterna kring vagkonstruktionen paverkar tidplan och
kalkyl. Projektet pausas under 2024—2025 till forman fér Storstadspaketet. Det planeras for
ett utdkat objektsgodkannande och eventuell byggstart 2026.

Hallenborgs gata
Med héansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %.

Kvarteret Cementen detaljplan 2302

Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %. Férdyrningen
i projektet beror bland annat pa att utbyggnad sker etappvis efter motpartens tidplan.
Omfattningen har 6kat pa grund av kajutfylinad, detta medfér storre ytor att fardigstalla.

Abborren, Hamnen 21:147 med flera:
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %.

Triton, detaljplan 5475
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %.

Gjuteriet, fardigstdllande av allman platsmark

Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %. Sedan
tidigare finns beslut i projektet pa 8,4 mnkr for byggator, endast fattat i tekniska namnden.
Projekttotalen da omfattar 24,2 mnkr.

Ombyggnation av Mariedalsvagen inom linje 10, Storstadspaketet
Prognosen ar fortsatt osaker. Byggnation ligger lagre fram. Det planeras for ett utokat
objektsgodkannande men projektet avvaktar tills fler detaljer ar kdnda.

Kvarteret Heliotropen, utbyggnad park- och gatumark
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %.

Projekt 4.4-4.8 (3317-3321, 3385 och 3323-3324) Centrum - Hornsgatan till
Regementsgatan inom MEX-linje 4, Storstadspaketet

Prognosen ar osaker. Det planeras for ett utdékat objektsgodkdnnande men projektet
avvaktar tills fler detaljer ar kanda.
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Detaljplan 5189 (Badhus i Hyllie)
Efter indexupprakning har projektet en avvikelse pa strax under 10%. Projektet har utforts i
flera etapper vilket har lett till 6kade kostnader.

Nyetablering av lossnings- och lastningsstation for tag i Oljehamnen

Fordyring i entreprenadskedet. Entreprendren har gatt i konkurs och flertalet fakturor har
bestridits. Osakerhet rader darmed kring den slutliga totalutgiften. Konkursen innebar
dessutom férseningar av projektet vilket ocksé kan férandra totalutgiften. Okade intakter
forvantas i motsvarande grad, eftersom hyran ar baserad pa investeringsutgiften.

Projekt 4.2 (3315) Segemollegatan - Hornsgatan inom linje 4 i Storstadspaketet
Prognosen ar osaker. Det planeras for ett utdkat objektsgodkdnnande men projektet
avvaktar tills fler detaljer ar kanda.

Projekt 4.9.1-4.9.3 (3322, 3025, 3026) Regementsgatan 6stra, mittersta och vastra
inom linje 4 i Storstadspaketet

Prognosen ar osaker. Det planeras for ett utékat objektsgodkdnnande men projektet
avvaktar tills fler detaljer ar kanda.

Genomforande av kollektivtrafik- och cykelframjande atgarder langs med linje 2, 4, 5
och 8 inom ramen for storstadspaketet

Prognosen ar osaker. Det planeras for ett utékat objektsgodkdnnande men projektet
avvaktar tills fler detaljer ar kanda.

Lokalgator och park inom Limhamns lage

Okade utgifter for fardigstéllande av lokalgator och park inom Limhamns lage beroende pa
marknadslaget samt att exploateringstiden har varit utstrackt och att fardigstallandet gjorts
etappvis pa grund av utvecklingen av omradet. Avvikelserapporteringen kommer att ske
genom slutrapport av projektet.

Traktorns forskola, nybyggnation
Lagre totalprognos till féljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Grundskola och forskola i Vastra Varvsstaden

Totalt objektsgodkannande for projektet ar 281 mnkr +/- 15 mnkr. Betalning for andrings-
och tillaggsarbeten fran entreprendren innehalls av serviceférvaltningen till foljd av
forsening i fardigstallandet. Kostnaden ingar i den beraknade totalutgiften. Tvisten ar
avgjord da en forlikning har genomforts. Arbeten med golv och huvudtrappa aterstar och
utférs under 2025.

Nya Hogaholmsskolan, Folkvisan
Lagre totalprognos till féljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Stensjons forskola, nybyggnation
Lagre totalprognos till féljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Nybyggnation av gymnasieskola, Makrillen 3
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Lagre totalprognos till foljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden samt att
aviserade kostnadsokningar i projektet uteblivit.

Glasblasarens forskola, nybyggnation
Lagre totalprognos till foljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden och betydligt
farre andringsarbeten an vantat under produktionsfasen.

Brages forskola, nybyggnation
Lagre totalprognos till foljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.
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Ekonomiskt avslutade investeringsprojekt - Uppfoljning av beslut om objektsgodkannande

Beslutad Slutlig . . .

Tekniska namnden Beslutsdatum investerings- investerings- S_Iutllg Besluta_d Slutl_lg S_Iutllg

: : avvikelse totalutgift totalutgift avvikelse

utgift utgift

Belaggningsreinvesteringar 2020-2022 KF 2019-12-19 165,0 171,4 -6,4 15,9 17,2 -1,3
Omrade sdder om sodra vattenparken, dp 5468, projekt 7362 KS 2018-04-04 23.0 231 -0,1 1.1 1,2 -0,1
Solkvarteren
Gyllins Tradgard samt Husie 172-123 KS 2013-11-27 21,3 36,5 15,9 1,5 2,6 0,3
Gyllins Tradgard samt Husie 172—-123 KF 2017-06-21 31,1 1,4
Gyllins Tradgard naturpark, temalekplats, entréomrade KS 2013-11-27 41,0 25,6 15,4 5,8 3,6 2,2
Projekt 8061 Klagshamn Syd fardigstallande av gator, Dp 4845 KS 2022-08-17 18,0 8.8 9.2 1.2 12
och 4957
Projekt 3352 Delprojekt 2 Davidshallsgatan inom MEX-linje 8, KF 2020-06-03 296 226 7.0 1.8 13 05
storstadspaketet
Lokalgator och park inom Limhamns lage KS 2013-02-06 38,3 449 -6,6 0,7 0,8 -0,1
Summa 367,3 332,8 34,5 29,4 26,7 2,7
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Renovering Henrik Smithsgarden (WMU) KF 2020-02-06 60,0 38,7 21,3
Nybyggnation av Hermodsdalsparkens forskola KF 2020-06-18 105,0 91,5 13,5
Nybyggnation av Bollens forskola KF 2020-09-03 97,0 81,1 15,9
Ombyggnation av byggnad A, B och G inom Dekanen 1 KF 2021-03-04 126,5 105,0 21,5
Nybyggnation av Sifs férskola, Skyfallet 1 KF 2021-03-31 87,4 81,5 59
Summa 475,9 397,8 78,1

843,2 730,6 112,5
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Kommentarer till ekonomiskt avslutade projekt

Renovering av Henrik Smithsgarden (WMU)
Lagre totalutgift till féljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden och att relining
utfordes i stallet for stambyte.

Hermodsdalsparkens forskola, nybyggnation osta
Lagre utfall till féljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden samt att aviserade
kostnadsdkningar i slutet av projektet uteblivit.

Nybyggnation av Bollens forskola
Lagre totalutgift till féljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden samt att aviserade
kostnadsokningar i slutfasen uteblivit.

Ombyggnation av byggnad A, B och G inom Dekanen 1
Lagre totalutgift till féljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.
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