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Sammanfattning

I Malmé stads budget 2025 har 78 mkr avsatts for kompetenslyft. Utifran gymnasie-
och vuxenutbildningsnimndens kompetensforsorjningsrapport 2023 samt l6pande
analyser av behov av kompetensutveckling har tre insatser identifierats for
kompetenslyft av f6ljande medarbetargrupper: yrkeslirare, yrkeslirare vard och omsorg,
samt elevassistenter. Forvaltningen foreslir dirmed gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden att dska medel f6r dessa insatser motsvarande 9,5 mnkr.

Forslag till beslut

1. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden godkéinner forvaltningens forslag till
dskande av medel avseende kompetenslyft och 6versinder detsamma till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse GVN 2025-01-31 Askande av medel f6r kompetenslyft 2025
Beslutsplanering

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens arbetsutskott 2025-01-22
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2025-01-31

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
HR-chef

Fkonomichef

SIGNERAD
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Arendet

1. Kompetensutvecklingsinsats —Yrkeslararsatsningen

Bakgrund
Det rader brist pa yrkeslarare, saval lokalt som nationellt. Inom gymnasie-och
vuxenutbildningsférvaltningen finns idag 158 anstillda yrkeslirare, varav 94 har

lararlegitimation. Detta innebir att 65 av yrkesldrarna saknar legitimation.

Aldersstrukturen bland yrkeslirarna innebir ytterligare

kompetensforsorjningsutmaning:
e Medelaldern ar 53 ar
e 33 larare (21%) ir 60 ar eller dldre
e Under perioden 2023-2032 férvintas 56 pensionsavgangar.

Samtidigt amnar gymnasie-och vuxenutbildningsnimnden uttka yrkesprogram da det
skapar goda forutsittningar for sjilvforsorjning samt moéter arbetsmarknadens behov av

kompetens.

Insatsen for att fa fler behoriga yrkeslarare har koppling till Malmé stads
kommunfullmaktigemal:

Goda uppvixtvillkor £6r barn och unga:

Yrkesprogrammen ér centrala for att fler elever ska fullf6lja gymnasiet och senare
ga vidare till studier eller arbete. Legitimerade yrkesldrare spelar en nyckelroll f6r

att erbjuda eleverna en utbildning av hég kvalitet.
Attraktiv stad fOr arbete och hallbar tillvaxt:

Fullgjord yrkesutbildning skapar férutsittningar for sjalviorsorjning for fler

Malmobort.

En god organisation:
For att sakerstilla en langsiktig och héllbar kompetensforsorjning krivs insatser
for att Oka tillgangen till behoriga yrkeslarare.

Insats
Insatsen delas in i tva delar.

Del 1. Uppdragsutbildning
15 redan tillsvidareanstillda yrkeslirare som saknar lararlegitimation kommer att ga

yrkeslararutbildningen under max tre ars tid pa halvfart.
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Uppdragsutbildning képs in via Malmé universitet.

Yrkesldrarna som studerar pa uppdragsutbildningen ges 30% studieledigt med
bibehallen 16n. Utbildningen ges en fast dag per vecka pa Malmé universitet och

ddrutover far deltagarna ledighet motsvarande en halv dag per vecka for egna studier.
Kurslitteraturen bekostas av arbetsgivaren.

Yrkesldrarna erbjuds stod i valideringsprocessen av Malmo universitet £or att kunna bli

antagna till uppdragsutbildningen.

Bedomningen dr att antalet 15 dr en rimlig grupp 1 relation till paverkan i verksamheten.

Del 2. Overanstillning och introduktionsar
For att 16sa vikariebehovet for de kollegor som studerar pa uppdragsutbildningen
anstalls 6 obehoriga yrkeslirare med gedigen yrkeserfarenhet som vill studera till

yrkeslirare parallellt med sin anstillning.

Inledningsvis under forsta aret erbjuds de en visstidsanstéllning pa heltid da de, utéver
att vikariera, genomgar ett introduktionsar och far stéd och handledning i sin
pedagogiska utveckling. Férvaltningen anstiller en samordnare/forstelirare som

ansvarar for introduktionsaret samt haller ithop insatsen 1 sin helhet.

Under introduktionsaret far de nyanstillda yrkeslirare stod i valideringsprocessen for
att kunna pabérja studier inom det reguljira utbildningssystemet frin och med
héstterminen 2026. Forutsatt att yrkeslirare kommer in pa den reguljira

yrkesldrarutbildningen Overgar tjansten till en tillsvidareanstallning ar tva.

Denna del av satsningen forvintas bidra till kompetensforsorjning av yrkeslarare vid

kommande pensionsavgangar.

Aven redan anstillda olegitimerade yrkeslirare, som inte deltar i uppdragsutbildningen,

ges mojlighet att delta i delar av introduktionsaret som en kompetenshéjande insats.

Malgrupp
15 tillsvidareanstallda yrkeslarare, som saknar lirarlegitimation, i gymnasie och

vuxenutbildningstorvaltningen.

6 nyanstillda yrkesldrare som vill studera en behorighetsgivande yrkeslararutbildning
parallellt med anstéllning som yrkeslarare i gymnasie och

vuxenutbildningsférvaltningen.

Olegitimerade yrkesldrare som ges moijlighet att ta del av introduktionsaret.
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Forvantad effekt av insatsen
Hogre kvalitet pa undervisningen da yrkeslarare far mojlighet f6r kompetensutveckling

som stirker elevernas lirande.
Mojlighet £6r en hallbar kombination av arbete och studier.
Sikra kompetensforsorjningen av legitimerade yrkeslirare bade pa kort och lang sikt.

Generell kompetenshéjning bland olegitimerade yrkeslarare 1 forvaltningen da de ges

mojlighet att ta del av introduktionsarets innehall.

Bittre introduktion for nyanstillda yrkeslérare.

Kostnad

Nimnden har utifran princip om lika villkor dven ersittningsansvar f6r Malméelever
vid fristaende skolor. Didrmed inkluderar dskandet dven ersittning till fristiende skolor.
Nimnden kommer fortsitta satsningen dven 2026 och 2027 eftersom det tar upp till tre
ars studier pa halvfart for att bli behorig som yrkeslarare. Det kommer finnas fortsatt
behov av medel for att fullfolja insatsen. Detta dskande avser kostnader 2025 och

motsvarar 6,7 mnkr:
e Uppdragsutbildning Malmé universitet ar 1: 1,2 mnkr
e Overanstillningar (6 nyanstillda yrkeslirare): 4 mnkr
e Ersittning till fristdende skolor: 1,5 mnkr
2. Kompetensutvecklingsinsats — yrkeslarare vard och omsorg

Bakgrund

Kommunsektorn star infOr stora utmaningar framover 1 takt med att farre behéver
torsorja fler pa grund av den demografiska utvecklingen. Kompetensforsorjningen i
vilfirden dr en nationell 6desfraga som kommer att kriva omfattande insatser fran
savil staten som landets regioner och kommuner. Omstillningen till nira vard kommer

ocksa att stilla ytterligare krav pa Malmo stads kompetensférsorjning.

Malmo stad satsar pa modern valfardsteknik och ska stotta verksamheternas
anvindning av valfirdsteknik som kan bidra till en férbattrad arbetsmilj6 och 6kad
trygehet for brukarna. Ett sdrskilt fokus ska dven framgent liggas vid att utveckla
yrkesprogrammen sa att framtida medarbetare har kunskap och férméagor som kravs for

en digital vélfird.

Yrkeslirares kunskaper 1 valfardsteknik och medicinteknik behéver starkas for att
kunna undervisa inom dessa omraden utifran krav i styrdokument sivil som for att

mota arbetsmarknadens behov av kompetens.
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Ett ndra samarbete mellan gymnasie-och vuxenutbildningsnimnden och hilsa- vard-
och omsorgsnimnden dr redan etablerat. Manga av eleverna har sin arbetsplatsférlagda
utbildning inom hilsa-vard- och omsorgsverksamheter. I samrad med vard- och
omsorgstorvaltningen har det identifierats ett behov att bittre férbereda vird och

omsorgselever for arbetsplatsforlagt lirande (apl).

Amnesbetygreformen som trider i kraft 1 juli 2025 férutsitter praktisk

firdighetstrining i hégre utstrickning for vard- och omsorgselever dn idag.

Insatsen for yrkeslarare inom vard och omsorg har koppling till Malmé stads
kommunfullmaktigemal:

Goda uppvixtvillkor f6r barn och unga:

Yrkesprogrammen ér centrala for att fler elever ska fullf6lja gymnasiet och senare
ga vidare till studier eller arbete. Yrkeslirare med hog och aktuell kompetens

spelar en nyckelroll £6r att erbjuda eleverna en utbildning av hog kvalitet.
Attraktiv stad for arbete och hallbar tillvixt:

Fullgjord yrkesutbildning skapar férutsittningar for sjalviorsorjning for fler
Malmobor. Yrkeslirare med hég och aktuell kompetens spelar en nyckelroll for

att erbjuda eleverna en utbildning av hég kvalitet.
En god organisation:

For att sakerstilla en langsiktig och héllbar kompetensforsorjning krivs insatser

for att sakerstilla en fortsatt hog och aktuell kompetens bland yrkeslarare.

Insats

Rekrytera tva larare till Malmé Neptunigymnasium med kompetens att undervisa i
valfirdsteknik, utforma tva/trelirarskap vid metodrumsundervisning med tydlig
pedagogisk struktur samt kollegialt lirande.

Kompetensutveckling f6r 10 yrkesldrare som gar kurs 1 valfardsteknik via Hogskolan i
Boras.

Kompetensutveckling for 6 yrkeslirare f6r iamnena minniskans sakerhet och akut
omhindertagande, uppdragsutbildning fran Myndigheten f6r samhaillsskydd och
beredskap.

Kompetensutveckling f6r 6 yrkeslirare 1 simuleringspedagogik.

Insatsen ber6r saval yrkeslirare pa gymnasiet som yrkeslarare inom vuxenutbildningen,
tor 6kad likvirdighet vid betyg och bedémning.
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Malgrupp
Yrkeslarare pa vard- och omsorgsprogrammet vid Malmé Neptunigymnasium och vid

vuxenutbildningen.

Forvantad effekt av insatsen
Utbildningen matchar arbetsmarknadens behov 1 storre utstrackning nér det giller
vilfirdsteknik och digitala hjalpmedel.

Hogre kvalitet pa utbildningen genom kompetensutveckling f6r undervisande larare.

Kostnad

Nimnden har utifran princip om lika villkor dven ersittningsansvar f6r Malméelever
vid fristaende skolor. Diarmed inkluderar dskandet dven ersittning till fristaende skolor.
Detta dskande avser kostnader 2025 och motsvarar 2,281 tkt:

e Uppdragsutbildning: 530 tkr
e Nyanstallningar tva lirare: 1,400 tkr

e Ersittning till fristiende skolor: 351 tkr

3. Kompetensutvecklingsinsats — minska sjukfranvaron vid
Valdemarsro gymnasium

Bakgrund
Valdemarsro gymnasium ér en anpassad gymnasieskola dir det gar elever med olika

typer av funktionsnedsattningar.

Valdemarsro gymnasium har sedan en lingre tid utmanats av hog korttidsfranvaro. Den
totala korttidsfranvaron under 2024 (jan-nov) ligger pa ca 10% vilket ér flera procent
over forvaltningen 1 sin helhet. Den héga sjukfranvaron ér frimst bland skolans

clevassistenter. Elevassistenterna arbetar nira eleverna i sitt dagliga arbete.

Den hoga sjukfranvaron i kombination med elevernas behov av kontinuitet och hog
personalnirvaro medfér utmaningar med bemanningen och den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Vikariebehovet ir stort vilket stiller hogre krav pa ovriga

medarbetare.

Valdemarsro gymnasium har under flera ar gjort storre insatser for att minska
sjukfranvaron med hjalp av bland annat stéd fran foéretagshilsovarden och

verksamhetsnara HR-stod.

Insatsen for elevassistenter vid Valdemarsro gymnasium har koppling till
Malmo stads kommunfullmaktigemal:

Goda uppvixtvillkor f6r barn och unga:
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Den anpassade gymnasieskolan erbjuder tillgangliga lirmiljéer och skapar
torutsittningar for lirande och utveckling for sina elever. Kontinuitet bland

personal for eleverna har positiva effekter pa elevernas arbetsmiljo.
En god organisation:

Malmo stad ar en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att sikerstilla en
god arbetsmiljo. Insatser som syftar till att skapa en god arbetsmiljé och minska

sjukfranvaron bidrar till malomradet en god organisation.

Insats

HR-avdelningen pa stadskontoret har i samarbete med foretagshalsovarden tagit fram
ett antal insatser f6r att minska sjukfranvaron. Valdemarsro gymnasium ser att de
insatser som tagits fram val 6verensstimmer med behoven i verksamheten. Insatsen

bestir av tre delat.

Del 1. Insats for arbetsgrupper med psykiskt anstrangande arbetsmiljo
Syfte med insatsen: Att utveckla en metod for aterhimtning under arbetsdagen/i

vardagen for att frimja halsa och férebygga ohilsa.

Insatsen genomfors i arbetsgrupper med psykiskt anstringande arbetsmiljé och hog
sjukfranvaro under ledning av foretagshilsovarden. Tillsammans utvecklas en metod
for dterhimtning, reflektion och stressforebyggande atgirder under arbetsdagen/i
vardagen. Metoden dokumenteras och sprids genom Malmé stads lirplattform - Malmé

lar.

Insatsen omfattar tre av verksamhetens sex arbetsgrupper med hogst korttidsfranvaro.

Yrkesgruppen elevassistent prioriteras for insatsen (ca 60 st).

Del 2. Handledning for chefer
Syfte med insatsen: Okad kompetens, 6kad trygghet och dirmed bittre férutsittningar
for chefer att arbeta med arbetslivsinriktad rehabilitering och fa st6d att hantera ohilsa

och frimja hilsa bland medarbetare.

Handledning med hjilp av resurs fran féretagshilsovarden for chefer med hog
sjukfranvaro bland medarbetarna. Insatsen genomfoérs 1 grupp med chefer antingen fran
samma forvaltning eller fran olika forvaltningar. Insatsen innehaller 5-10 tillfallen en

tolvmanadersperiod. Fran Valdemarsro gymnasium deltar ca 6 chefer.

Del 3. Program for medarbetare med hog korttidsfranvaro
Syfte med insatsen: frimja hilsa och minska sjukfranvaron f6r medarbetare med hég

korttidsfranvaro.
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Insatsen ir ett hilsoprogram f6r medarbetare med hég korttidsfranvaro under ledning
av resurs fran foretagshilsovarden och innehiéller enskilda triffar med
foretagshilsovarden, grupptriffar med medarbetare samt trepartsméte medarbetare,
chef och resurs fran foretagshilsovarden. Programmet resulterar i en individuell

handlingsplan och insatsen omfattar totalt 11 timmar.

Insatsen riktats till ca 10 medarbetare med hogst korttidsfranvaro.

Malgrupp
Ca 60 elevassistenter vid Valdemarsro gymnasium

Chefer vid Valdemarsro gymnasium

Forvantad effekt av insatsen
Minskad korttidssjukfranvaro.

Forbittrad organisatorisk och social arbetsmiljo.

Kontinuitet for eleverna vilket har positiva effekter pa elevernas arbetsmiljo.

Kostnad

Nimnden har utifran princip om lika villkor dven ersittningsansvar fér Malméelever
vid fristaende skolor. Ddrmed inkluderar dskandet dven ersittning till fristiende skolor.
Detta dskande avser kostnader 2025 och motsvarar 610 tkt:

e Insatser vid foretagshalsovard: 607 tkr

e Ersattning till fristdende skolor: 3 tkr

Ansvariga
Elena Zukauskaite Avdelningschef
Anneli Schwartz Férvaltningschef
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