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Beslutande ledamöter 
Sofia Hedén (S) (Ordförande) 
Eva Christina Bertz (L) (Vice ordförande) 
Helena Grahn (M) (Andre vice ordförande) 
Gert Åke Troells Jakobsson (S) 
Kristina Jauhiainen Larsson (S) 
Jesper Olsson (MP) 
Katarina Johansson (M) 
Jenny Bengtsson (SD) 
Tobias Petersson (V) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Kim Lundeborg (S) 
Lisa Tover (S) 
Faris Selimovic (S) 
Stefan Pettersson (L) 
Erik Andersson (MP) 
Torsten Viktor Gunnarson (M) 
Agneta Thor Leander (M) 
Henric Lindau (SD) 
Gunilla Ryd (V) 
 
Övriga närvarande 
Rebecka Persson (Miljödirektör) 
Emelie Andersson (Utvecklingssamordnare) 
Arvid Nordland (Avdelningschef) 
Gunnar Blomé (Avdelningschef) 
Thea Ohlander Arfwidsson (Tf. avdelningschef) 
Ulrika Bodenäs (Tf avdelningschef) 
Håkan Nilsson (Ekonomichef) 
Malin Sandström  (Informationschef) 
Anna Colliander (HR-chef) 
Karolina Allu (Personalföreträdare, Vision) 
Caroline Sandberg (Personalföreträdare, Saco) 
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§ 7 Äskande av budgetmedel för 

kompetenshöjande/kompetensutvecklingsinsatser, MN-2025-148 

MNN-2024-203 
 
Sammanfattning 
I Malmö stads budget för 2025 har kommunfullmäktige beslutat att avsätta 78 miljoner för 
kompetenshöjande insatser för Malmö stads medarbetare. Miljönämnden föreslås ansöka 
om totalt 396 000 kronor hos kommunstyrelsen för att utföra två 
kompetensutvecklingsinsatser: 

• Förebyggande arbete mot ohälsa och sjukskrivningar vid psykiskt påfrestande 
arbete (116 000 kronor). 

• En gemensam resurs tillsammans med stadsbyggnadsnämnden och tekniska 
nämnden för att samordna kompetensutvecklingsarbetet inom lärplattformen 
Malmö Lär (280 000 kronor). 

 
Beslut 

1. Miljönämnden godkänner förvaltningens förslag om att ansöka om medel hos 
kommunstyrelsen för att utföra två kompetenshöjande insatser om totalt 396 000 
kronor. 

Reservationer och särskilda yttranden 
Helena Grahn (M) meddelar att hon avser inkomma med ett särskilt yttrande, bilaga § 7. 

Beslutsunderlag 
• MN-2025-148-Tjänsteskrivelse MN 250129 
• Förslag till kompetensutvecklingsinsats om gemensam resurs Malmö Lär 2024-12-

20 
• Förslag kompetensutvecklingsinsats förebyggande arbete vid psykiskt påfrestande 

arbete 2024-12-20 
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Särskilt yttrande 
 

Ärende 7. Äskande av budgetmedel för kompetenshöjande/ 
kompetensutvecklingsinsatser, MN-2025-148 
 

I Malmö stads budget för 2025 har kommunfullmäktige beslutat att avsätta 78 miljoner för 
kompetenshöjande insatser för Malmö stads medarbetare.  

Årets medarbetarenkät visade att flera arbetsgrupper på miljöförvaltningen upplever en psykiskt 
påfrestande arbetsmiljö, vilket bland annat riskerar att leda till sjukskrivningar. Det finns ett 
behov av att stödja dessa medarbetare och hitta metoder för att hantera de negativa sidorna av en 
upplevd psykiskt ansträngd arbetsmiljö.  

Miljönämnden har därför ansökt om 116 000 kronor till en pilotinsats där medarbetarna och 
berörda chefer ska skapa en metod tillsammans med företagshälsovården för återhämtning, 
reflektion och stressförebyggande åtgärder under arbetsdagen/i vardagen. 

Moderaterna anser att personalens mående är av högsta vikt och ingenting som ska tas lättvindigt. 
Därför är det angeläget att resultaten av piloten följs upp nogsamt.  

 

 

 

Miljönämnden 2025-01-29 
 

Helena Grahn (M) 

Katarina Johansson (M) 

 

Med instämmande av 

Torsten Gunnarson (M) 

Agneta Thor Leander (M) 
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