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Malmé stad

Bakgrund

| enlighet med av kommunstyrelsen beslutad finanspolicy fér Malmé stad
ska finanschefen arligen rapportera en utvardering av finansverksamheten
och riskhanteringen i koncernen till kommunstyrelsen och stadsrevisionen.

| stadens finansiella foreskrifter framgar att de dvergripande
malsattningarna for finansverksamheten inom kommunkoncernen ar att
medverka till en god ekonomisk hushallning genom att:

sakerstalla betalningsférmagan och trygga tillgangen pa kapital;
— inom ramen foér ovanstaende, efterstrava basta majliga finansnetto;

— effektivisera och utnyttja stordriftsférdelar inom upplaning,
kapitalfléden, likviditetshantering, betalningsrutiner och évriga
finansiella tjanster;

— i samforvaltade stiftelser skapa underlag for att arligen kunna dela
ut medel samt langsiktigt vardesakra kapitalet.

Finansverksamheten ska bedrivas pa ett betryggande satt och enligt med

pa omradet gallande lagstiftning, kommunal ratt samt EU-réattsliga principer.

Verksamheten ska kannetecknas av hég kompetens och god riskkontroll.

Viktiga handelser under aret

Rantebarande nettofordran oforandrad

Under aret har det skett en 6kning av vidareutlaningen med 1 158 mnkr,
en minskning av kommunens likviditet med 704 mnkr, samt en 6kning av
upptagna lan med 462 mnkr. En kvittningsemission har genomférts under
aret, dar Malmo stadshus AB:s skuld om 823 mnkr omvandlades till aktier.
Detta har medfért att kommunens likviditet har minskat med motsvarande
belopp.

Sammantaget har det inneburit att rantebarande nettofordran exklusive
pensionsavsattningar uppgick till 2 434 mnkr den 31 dec 2024 och arii
princip oférandrad jamfért med den 31 dec 2023 (2 442 mnkr).
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Fortsatt hogsta kreditbetyg med stabila
utsikter

Malmo stad har sedan 2011 det hogsta kreditbetyget, AAA, fran Standard &
Poor:s (S&P) och med stabila utsikter.

Av S&P:s skriftliga rapport fran den 27 maj 2024 framgar att det hogsta
betyget baseras pa att stadens konservativa riskhantering som syns via
stadens skuld- och likviditetshantering, att staden gynnas av den svenska
statens extremt forutsagbara och supporterande utjamningssystem samt att
stadens ekonomiska utveckling gynnas av integrationen i
Oresundsregionen.

S&P ser viss risk langre fram att 6kade investeringar i bland annat VA-
verksamheten kan leda till forsamrade ekonomiska nyckeltal. S&P
bedémningar stracker sig 2,5 ar fram i tiden och stérre VA-investeringar
som MAXIMA forvantas ligga ytterligare ett par ar fram.

Nasta mdte med S&P ager rum i april 2025 och uppdatering av betyget
forvantas ske under maj 2025.

Hallbar finansiering av investeringar

Hallbar finansiering far successivt en alltmer framtradande betydelse for
Malmo stads finansiering. Grona obligationer tillsammans med bilaterala
lanefaciliteter med investeringsbanker utgor basen hallbar finansiering och
uppgar tillsammans till 10,8 mdkr, det vill saga 68 % (60 %) av all
upplaning. Sociala obligationer ar ett hallbart finansieringsalternativ.
Definitionen av vad som utgér en hallbar investering ar under férandring
och tilldampning av férordningar/direktiv justeras. Eftersom europeiska
myndigheter staller mer omfattande krav behéver langivande foretag folja
dessa riktlinjer. Hallbara investeringar ar en férutsattning for att staden ska
kunna anskaffa kapital.

Grona obligationer

Malmo stads gréna obligationer finansierar investeringar med klimat
och/eller miljdnytta. Stadens miljokommitté bedémer I6pande om
investeringar som genomforts av forvaltningar, bolag och kommunalférbund
moter kraven i Malmo stads ramverk for grona obligationer. Under ar 2024
emitterade Malmo stad obligationer till ett varde om 3,7 mdkr, varav
samtliga fem var grona. Andelen utestdende grdna obligationer har 6kat till
7,2 mdkr.
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| stadens arliga gréna obligationsrapport redogér stadens miljokommitté for
vilka noga utvalda miljo- och klimatvanliga investeringar som kapitalet har
gatt till och vilken klimat-/miljonytta som skapats.

Grona investeringar och Grona obligationer
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B Ackumulerat nominellt belopp av utestaende grona obligationer

Under ar 2024 har miljokommittén genomfért nio méten. Kommittén har
under aret haft totalt 16 investeringar uppe fér bedémning varav 14
investeringar, till ett totalt varde av ca 235 mnkr, har godkants.
Miljokommittén har under aret aven haft diskussioner med ett par banker
avseende en eventuell uppdatering av ramverket for grona obligationer.
Upplaningen under nuvarande ramverk fér grona obligationer fungerar
tillfredsstallande men en uppdatering av ramverket skulle dels forstarka
stadens hallbara finansieringsprofil och dels méjliggdra anpassning till nya
EU direktiv.

Sociala obligationer

Under varen 2023 fardigstalldes Malmo stads ramverk for Sociala
obligationer. Genom att kunna identifiera grona saval som sociala
investeringar traffas nu Agenda 2030:s samtliga 17 globala mal. For att en
fysisk investering ska vara social, behover den fysiska investeringen ofta
kombineras med en social insats. Detta medfor en betydligt 6kad
svarighetsgrad i att bland annat mata och folja upp effekter.
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Den sociala finansieringskommittén (SFK) har haft sex méten under 2024.
Antalet godkanda sociala investeringar uppgar nu till totalt 990 mnkr. Social
investering ar en komplex produkt med utmaningar som ur ett
upplaningsperspektiv gor att sociala obligationer inte kommer kunna
generera samma mangd upplaning som gréna obligationer kan.

Initialt finns utmaning i hur SFK kommunicerar kring vad som skulle kunna
vara en social investering. Kommunikationsmaterial har tagits fram med
avsikt att stddja processen att identifiera och valja ut potentiella sociala
investeringar. Utover att identifiering av social obligation ar utmanande ar
aven process for godkannande och uppféljning mer komplext an for
motsvarande grona investeringar. Tidsatgangen for att skapa sociala
investeringar som underlag for social obligation ar langre och mer oviss an
for motsvarande grona.

Ovanstaende utmaningar till trots foérvantas social obligation bli ett av flera
viktiga finansieringsverktyg som ar tillgangliga for staden och darfor ett
strategiskt viktigt instrument. Social obligation planeras att ges ut under
hosten 2025. Infor utgivande av social obligation kommer stadens
radgivande bank for framtagande av ramverket, SEB, att arrangera ett
mote med langivare dar staden presenterar det sociala ramverket och
kommunicerar upplaningsplaner via social obligation.

Lan fran investeringsbanker

Utover grona och sociala obligationer vaxer betydelsen av stadens
kreditléften med investeringsbankerna, Europeiska Investeringsbanken
(EIB), Nordiska Investeringsbanken (NIB) och Council of Europe
Development Bank (CEB).

Kreditléftena ges for projektfinansiering av olika investeringar i staden som
moter investeringsbankernas hallbarhetskrav. Bankerna finansierar mellan
50 % och 70 % av stadens investeringar inom olika verksamheter. NIB
finansierar VA-investeringar, CEB finansierar byggande av skolor med
fokus pa social nytta och EIB har fram till i &r finansierat byggande av
skolfastigheter med fokus pa miljé- och klimatnytta. Finansiering av detta
slag beddms darfor vara en del av stadens hallbara finansiering. Det
starker relationen med langivarna, vilket 6kar maojligheterna till framtida lan
och laneléften. Denna typ av finansiering kraver dock en omfattande
aterrapportering direkt till investeringsbankerna, det vill saga utover till
exempel den arliga gréna obligationsrapporten.
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Per arsskiftet hade Malmo stad tagit upp 3,7 mdkr (4,7 mdkr) i 1an fran
dessa banker. Kvarstaende tillgangliga kreditléften fran NIB uppgick till 0,8
mdkr (0,8 mdkr) och fran CEB till 0,9 mdkr (0,9 mdkr). | december 2024
tecknades ett nytt kreditléftesavtal om 2,6 mdkr med EIB for finansiering av
MKB:s planerade byggande av energieffektiva bostader under de
kommande 5 aren. Per arsskiftet fanns 4,3 mdkr i kreditléften fran dessa
investeringsbanker.

EU-direktiv och forordningar

Myndigheter staller fortsatt allt storre krav pa att langivare ska aterkoppla
hur deras kapital anvants och vilken hallbar nytta det skapat. Eftersom
kraven stalls pa foretag traffas inte Malmo stad direkt men likval indirekt da
staden ar lantagare och langivarna ar foretag.

EU:s taxonomiférordning definierar kriterier for att avgéra om en ekonomisk
aktivitet kan klassificeras som miljomassigt hallbar. For att en investering
ska klassificeras som miljomassigt hallbar kravs att den bidrar vasentligt till
ett av EU:s sex miljomal, inte orsakar betydande skada pa nagot av de
aterstaende fem EU-miljomalen samt féljer minimiskyddsatgarder.

Taxonomikraven traffar MKB Fastighets AB eftersom bolagets antal
anstallda, balansomslutning och nettoomsattning dverstiger gransvarden i
forordningen. Eftersom MKB Fastighets AB traffas av kraven traffas hela
Malmo stadshuskoncernen. Under aret har darfér Malmoé stadshus AB med
hjalp av upphandlad konsult pabérjat klassificeringsarbetet. Krav pa
rapportering galler for rakenskapsaret 2025.

Aven investerande férvaltningar har pabérjat arbetet med att undersdka
forutsattningar och méjligheter for att kategorisera investeringar i enlighet
med taxonomin.

Pa motsvarande satt som EU:s taxonomifoérordning trader i kraft for Malmo
stadshus AB trader aven Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) i kraft for rakenskapsaret 2025. Med hjalp av upphandlad konsult
har Malmé stadshus AB tagit fram vasentliga hallbarhetsomraden for
koncernen for att mojliggora rapportering avseende rakenskapsaret 2025.

Kapitalmarknad

Styrranteuppgangen fran 2023 har reverserats under 2024 och fallit fran
4,00 % till 2,50 %. Under januari 2025 sankte Riksbanken ytterligare en
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kvarts procent till 2,25 %. Korta saval som langa marknadsrantor har under
aret handlat mellan 3 och 2 procents nivaerna och trenden har varit nedat.
Borsen steg med drygt 5 % samtidigt som kronan foll i varde, mot Euron
fran 11,20 till 11,45. | starten av 2025 har kronan starkts, langre
marknadsrantor vant upp samtidigt som prognoser for styrrantan pekar pa
att nuvarande niva runt 2,00 — 2,25 % kan stéa sig under en langre tid.

Riskhantering

Allmant

Riskexponeringen avseende finansiella poster mats I6pande i
internbankens finanssystem. Varje manad, férutom for juni, upprattas och
tillstalls kommunstyrelsens arbetsutskott en finansiell rapport med balans-
och riskavstamning. Tertialsvis tillstalls &ven kommunstyrelsen dessa
rapporter. Per 2024-12-31 var utfallet enligt tabell nedan.

Helagda bolag och kommunalférbund ansvarar sjalva for sin finansiella
riskhantering. Enligt de finansiella foreskrifterna for Malmo stads
kommunkoncern ska de helagda bolagen - inom ramen for foreskrifterna -
utforma strategi och riskmandat for respektive organisations riskhantering. |
de fall finansiell policy ej antagits av bolagsstyrelse galler stadens

finanspolicy.
Typ av risk Policy Utfall
Réanterisk* 50 mnkr 16,9 mnkr

laneléften och likviditet dverstiger

Likviditetsrisk kommande 12 manaders Overstiger med 5,8

mdkr
finansieringsbehov
Finansieringsrisk |2-5 ar 2,8 ar
Motpartsrisk
Placeringar beroende av rating Inom policyram
Derivat beroende av rating inom policyram

Valutarisk finansiella valutaaffarer ska sakras inom policyram
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* For perioden upp till ett ar galler att en procentenhets forandring av
marknadsrantorna maximalt far paverka Malmo stads resultat med 50 mnkr.

Likviditet
Internbanken hanterar stadens, de helagda bolagens samt VA Syds och

Raddningstjansten Syds likviditet genom ett gemensamt
koncernvalutakonto.

Internbanken ska enligt finanspolicyn hélla betalningsberedskap sa att
likviditetsreserven minst ska uppga till summan av externa skulder med
forfall inom 12 manader.

Per 2024-12-31 uppgick internbankens likviditetsreserv till 11 216 (7 365)
mnkr varav 1 647 (1 530) mnkr utgjordes av likvida medel pa bankkonto.
Skulder med kapitalférfall inom 12 manader uppgick till 5 392 (5 280) mnkr.

Faktiska |Gransi

Tillganglig likviditet, mnkr varden | policy
Kassa och bankmedel 1681
Ej nyttjade kreditloften 7 305
Ej nyttjade checkkrediter 2 230

Summa tillganglig likviditet 11 216

Skulder med forfall inom 12

manader -5 392
Summa 5824 > 0 mnkr
Upplaning

Malmo stads upplaning uppgick per 2024-12-31 till 15,8 mdkr (15,4 mdkr).
Den av kommunfullmaktige beslutade laneramen fér Malmo stad uppgar till
40 mdkr.
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Nyttjande |Nyttjande |Rami
P dk
rogram (mdkr) 2024-12-31 |2023-12-31 | program

Euro Medium Term Note

10,1 8,1, 25,0
(EMTN)
varav EMTN grbna obligationer 7,2 4,5
Kommuncertifikat 0 0,5 5,0
Euro Commercial Paper

2.0 2,0 5,0
(ECP)
Bilaterala lan 3,7 47 E/T
Total Upplaning 15,8 15,4 E/T
Koommunfjjllmaktlges EIT EIT 40,0
laneram for Malmo stad

Andelen gréna obligationer av utestdende obligationer har 6kat signifikant
och uppgar till 71 % (56 %).

Den genomsnittliga aterstaende I6ptiden for Malmé stads laneskuld
uppgick vid arsskiftet till 2,8 ar (2,7 ar).

Den genomsnittliga rantebindningstiden for Malmo stads upplaning uppgick
per 2024-12-31 till 4,3 ar (3,4 ar).

| nedanstaende diagram framgar forfallostrukturen for Malmo stads lan per
2024-12-31.
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Den genomsnittliga rantekostnaden fér Malmo stads upplaning under aret
uppgick till 1,97 % (1,48 %).

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillganag till,
eller endast mot en okand kostnad, ha tillgang till medel fér betalningar.
Malmo stads finanspolicy anger att den genomsnittliga aterstaende I6ptiden
for forfall av lan ska vara mellan 2 och 5 ar. Utfallet per 2024-12-31 uppgick
till 2,8 ar. Vidare anger finanspolicyn att laneforfallen maximalt far utgéra
40% av den totala laneskulden per 12 manaders period, vilket ocksa ar
utfallet. Se stapeldiagram ovan.

Utover att halla kapitalbindning inom intervallet och att férdela laneforfallen
over tid, begransas finansieringsrisken genom att internbanken anvander
olika finansieringskallor. Ytterligare en riskbegransning ar den
likviditetsreserv som utgoérs av checkkrediter och kreditléften fran
affarsbanker. Aven arbetet med hallbar finansiering och den dialog som
den leder till med stadens olika langivare bidrar till riskreducering.

Utlaning
Malmo stads utlaning per 31 december 2024 samt av kommunfullmaktige
beslutade utlaningsramar framgar av tabellen nedan.
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Bolag/kommunalférbund Utlénni1nngk3024, Utlénni1nngk3023, Lé:::rm,
MKB Fastighets AB 12 015 11 607 15 000
VA-Syd 4 595 3 862 5200
VA Syd, Maxima (rami 0 0
prislage per januari 2024) 14 537
Malmo Kommuns Parkerings
poi 9 504 489 000
Malmo Leasing AB 181 179 250
Raddningstjansten Syd 53 61 170
Malmo Live Konserthus AB 0 0 180
Malmo Stadshus AB 15 618 1 000
Malmo Stadsteater AB 0 0 90
Minc i Sverige AB 0 0 10
Sydvatten AB 115 115 1408
Stiftelsen Flensburgska huset 9 0 13
Ovriga 1 2 6
Summa 17 488 16 933 38 878

Av tabellen ovan framgar att internbankens utlaning 6kade med 555 mnkr mellan
2023 och 2024. Okningen bestod framfor allt i dkad utlaning till VA Syd med 733
mnkr och till MKB med 408 mnkr. | tabellen ovan ingar utlaning till Malmo
Stadshus AB som vid arsskiftet 2023 uppgick till 618 mnkr och vid arsskiftet
2024, efter genomfdrd kvittningsemission, uppgick till 15 mnkr. Vid tillfallet fér
kvittningsemissionen uppgick skulden till 823 mnkr. Hade den inte genomforts
hade utlaningen till Malmé stadshus i tabellen ovan varit 823 mnkr hégre vid
utgangen av 2024.
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Internbankens prissattning for utlaning baseras pa marknadsmassiga
villkor.

Den genomsnittliga ranteintakten for internbankens utlaning under 2024
uppgick till 2,59 % (2,18 %).

Ranterisk

Med Malmo stads ranterisk menas risken for att en snabb forandring av
marknadsrantorna paverkar stadens finansnetto negativt.
Ranteriskhantering syftar till att undvika stora och snabba genomslag i
finansnettot.

En férandring av rantan med 1 procentenhet paverkar Malmoé stads
finansnetto de kommande 12 manaderna med = 16,9 mnkr vilket ar
innanfor gransvardet i policyn om +/- 50 mnkr.

Ranterisk for Malmo stad uppstar i samband med upp- och utlaning samt
vid placeringar, saval mot extern motpart som inom koncernen. Malmé
stads utlaning sker till internbankskunder .

Derivatinstrument anvands i syfte att rante- och valutasakra upplaning men
aven for att rantesakra utlaning till bolag och férbund. Malmé stads
derivatportfdlj, inklusive koncerninterna derivat, uppgick per 2024-12-31 fill
24,3 mdkr (21,5 mdkr). Marknadsvardet for derivat mot affarsbanker
uppgick vid arsskiftet till +95 mnkr (-59 mnkr) medan marknadsvardet mot
MKB uppgick till -104 mnkr (-106 mnkr). Netto hade kommunen saledes ett
negativt marknadsvarde for derivaten om -9 mnkr (-165 mnkr).

Likt tidigare ar paverkar marknadsvardena for rante- och valutaderivat inte
resultatet vare sig for Malmo stad eller fér kommunkoncernen. Detta
eftersom Malmd stads och kommunkoncernens hantering av rante- och
valutaderivat bedéms uppfylla kraven pa effektiv sakring enligt regelverket
for sakringsredovisning. Malmo stad foljer anvisningar fran Radet for
kommunal redovisning (RKR R8) och bland annat MKB Fastighets AB
sakringsredovisar enligt K3-regelverket.

Valutarisk

Enligt finanspolicyn for Malmé stad ska valutarisker som uppkommer da
staden lanar eller placerar i utlandsk valuta sakras omedelbart.

" Internbankskunder utgors av stadens helagda bolag och kommunalférbund
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Kommunens upplaning i utlandsk valuta har sékrats med rante- och
valutaderivat sa att inga finansiella nettopositioner i utlandsk valuta uppstar.
Det finns ett transaktionskonto i euro som inte sakras eftersom
behallningen pa kontot ar mycket begransat. Valutarisken bedéms darfér
vara obetydlig.

Motpartsrisker

Med motpartsrisk avses risken att internbanken inte erhaller betalning enligt
Overenskommelse och/eller kommer att gora en forlust pa grund av
motpartens oférmaga att infria sina forpliktelser och att stallda sakerheter ej
tacker fordran.

| syfte att begransa motpartsrisken far internbanken inte placera mer an
1 000 mnkr per namngiven bank i finanspolicyn.

Avseende motpartsrisker for derivatkontrakt ar dessa relaterade till
bankernas rating. Internbanken far inte ha motpartsrisker med affarsbank
vars rating understiger kreditbetyget "A-" fran Standard & Poor’s.

Operativa risker och intern kontroll

Med operativ risk avses risken att drabbas av forluster till féljd av bristfalliga
interna processer, fel orsakade av den manskliga faktorn eller felaktigheter
i system. De operativa riskerna ska begransas genom uppdaterade och val
dokumenterade rutiner.

Finansverksamhetens organisation ska utformas sa att en god intern
kontroll sakerstalls. Malet med hanteringen av de operativa riskerna ar att
minimera forluster pa grund av fel i processer, system eller bristande
kontroll.

Arligen genomférs en riskanalys fér férvaltning 099 finansiering. Resultatet
av denna utgor darefter en av grunderna till den interna kontrollplanen for
kommunstyrelsen. Under 2024 kommer en extern utvardering av
internbankens verksamhet att genomféras. Utvarderingen syftar till att
sakerstalla internbankens resiliens och férmaga till kontinuitet parallellt med
att uppdraget 6kar i omfattning.

Under 2024 har den operativa verksamheten inte medfort nagra
ofdrutsedda kostnader.
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Avvikelser mot Finanspolicy for
Malmo stad

Av finanspolicyn for Malmoé stad framgar att eventuella avvikelser mot
finanspolicyn utan dréjsmal ska rapporteras till kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Under aret noterades inga avvikelser mot finanspolicyn.

Finansnetto for internbanken

| internbankens finansnetto ingar internbankens samtliga finansiella intakter
och kostnader med undantag for utdelningar och ranta pa pensionsskulden,
det vill sdga samtliga intakter och kostnader som internbanken kan styra
Over.

Finansnettot for internbanksverksamheten ar 2024 uppgick till +190 mnkr
(176 mnkr).

Att Malmo stad kan lana till en lagre ranta an vad stadens bolag sjalva kan,
bidrar till en positiv resultateffekt for staden. Ett alternativ till stadens
internbanksverksamhet vore att stadens bolag sjalva skulle lana via
affarsbankerna och att denna resultateffekt da skulle hamna hos bankerna.

Stiftelseforvaltning

Kapitalet som forvaltas for de samférvaltade stiftelserna, Sodertorpsgarden
ekonomisk férening samt Marta och Henrik Gronbergs stiftelse, uppgick per
2024-12-31 till sammanlagt 3,26 mdkr (2,96 mdkr). Kapitalet ar i sin helhet
placerat i "Passiv stiftelsefond Skane” (PSS). Malsattningen for PSS ar att
realt vardesakra kapitalet.

Avkastningen pa kapitalférvaltningen uppgick under aret till +12,1 % (14,3
%). Placeringspolicyn anger ett avkastningskrav om 2,5 % plus inflation
(realt). Arets avkastning dverstiger déarmed policyns krav.

Som en del i uppdraget att vardesakra stiftelsernas kapital fortsatter arbetet
med att se dver majligheterna for en alternativ forvaltningsmodell i syfte att
pa langre sikt skapa 6kad riskjusterad avkastning och en forbattrad
hallbarhetsprofil pa forvaltat kapital.

Utdelningen for ar 2024 ar beslutad till 65,1 mnkr (64,6 mnkr).



Malmé stad

Sammanfattning

Finansverksamheten bedrivs enligt de finansiella foreskrifterna for Malmo
stads kommunkoncern, enligt finanspolicy fér Malmé stad samt enligt
beslutade ramar fér upplaning, borgen och utléning. Aven till staden
anknuten stiftelseforvaltning férvaltas i enlighet med for stiftelserna angiven
placeringspolicy. Nédvandiga system och rutiner finns pa plats och
utvecklas kontinuerligt.

Sammantaget beddmer jag den finansiella riskhanteringen som
tillfredstallande.

Malmo 2025-02-11
Claes Ramel

Finanschef
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